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OBJETIVO

A Avaliacdo de Desempenho é um instrumento de gestao capaz de gerar melhoria continua
de resultados dos avaliados a fim de melhorar a eficiéncia da Administracdo Publica.

As unidades de andlise no processo de avaliacdo de desempenho abrangidas por esta
Sistematica sao:

e Conselheiros Fiscais, individualmente, pelo Presidente do Conselho;
e Conselheiros Fiscais, individualmente, autoavaliacao; e
e Conselho Fiscal, como colegiado.

DETERMINACAO LEGAL

A Resolucdo da Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administragao de
Participacdes Societarias da Unido (CGPAR) n° 31, de 4 de agosto de 2022, em seu Art. 29,
determina, como medida para aprimorar governanca e transparéncia, que:

Art, 29 Deverd ser implementada a autoavaliacdo anual do desempenho do Conselho Fiscal,
levando-se em conta a execugdo do plano de trabalho.

Paragrafo unico. A autoavaliacdo devera ser realizada até o més de marco do exercicio seguinte
d aprovagdo do plano de trabalho, devendo ser encaminhada para acompanhamento e avaliacdo:

a) Ao Ministério Supervisor em gue se vincula a empresas estatal federal; e
b) A Secretaria do Tesouro nacional — STN.

A Lei 13.303/2016 estabelece que a conformidade desse processo cabe a comité estatutario
préprio (Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao):

Art, 10. A empresa publica e a sociedade de economia mista deverdo criar comité estatutario
para verificar a conformidade do processo de indicacdo e de avaliacdo de membros para o
Conselho de Administracdo e para o Conselho Fiscal, com competéncia para auxiliar o acionista
controlador na indicacdo desses membros.

Por sua vez, o Decreto n® 8.945/2016 determinou, no art. 24, a realizagao a avaliagao de
desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual, dos membros estatutarios.

Em conformidade com a legislacdo citada, o Estatuto Social da EPE atribui competéncias ao
Conselho Fiscal e ao Comité de Elegibilidade relacionadas ao processo de avaliacdo de
desempenho dos administradores:

Art. 83. Compete ao Conselho Fiscal: (...)
XII - Realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho; (...)
Art. 102. Compete ao Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo: (...)

III — verificar a conformidade do processo de avaliacéo e dos treinamentos dos administradores
e conselheiros fiscais

PRINCIPAIS CONCEITOS

AVALIACAO DE DESEMPENHO — monitoramento sistematico e continuo da atuaggo individual
do Administrador e do érgao colegiado, tendo como referéncia a licitude e a eficacia da agao
administrativa.
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CICLO DE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO — periodo de 12 meses considerado para a realizacdo
da avaliacdo de desempenho individual e do érgdo colegiado, com vista a medir o
desempenho.

AVALIADOR - é o responsavel pela execucao da Avaliagdo de Desempenho, examinando o
desempenho dos avaliados e propondo agoes de melhorias.

AVALIADO ELEGIVEL - A Avaliacdo de Desempenho é aplicavel a todos os membros titulares
do Conselho Fiscal, desde que tenham, no minimo, quatro meses de cargo no més de
realizagao da Avaliacdo de Desempenho.

PERIODICIDADE
A Avaliacao de Desempenho é realizada anualmente no més de marco.
PROCEDIMENTO

i.  Com pelo menos dois meses de antecedéncia em relagdo a reunidao do Conselho Fiscal
a ser realizada no més de marco, o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracao devera verificar se ha atualizacgdo dos modelos de formularios
apresentados pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais
(SEST) e informar a Secretaria-Geral da EPE sobre o inicio do processo de avaliagao de
desempenho de que trata esta Sistematica, com o respectivo cronograma.

ii. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao podera propor
aperfeicoamentos metodoldgicos, inclusive nos formularios de avaliagdo, que s6
poderao ser utilizados apds revisao e aprovagao desta sistematica pelo Conselho Fiscal.

iii. A Secretaria-Geral devera informar aos Conselheiros sobre o inicio do processo, bem
como o cronograma apresentado pelo Comité e os procedimentos. O Conselho Fiscal
podera, se julgar pertinente, rever o cronograma da avaliacdo de desempenho.

iv.  No més de fevereiro, o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao
devera enviar, individualmente, a cada Conselheiro Fiscal titular os respectivos
formularios para preenchimento da avaliagdo. O envio podera ser por e-mail ou
sistema, com cuidados de seguranga para que as avaliagdes ndao sejam objeto de
identificacao individual e, eventualmente, motivo de retaliagao ou constrangimento
entre os agentes de governanca.

v.  Os avaliadores preencherdao os formularios e os apresentarao de volta ao Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao.

vi. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdao devera verificar o
completo preenchimento dos formularios, notificando os avaliadores em caso de
alguma pendéncia ou inconsisténcia detectada.

vii. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdao devera compilar e
organizar os resultados para apresentacao ao Conselho Fiscal na reunidgo do més de
marco. O resultado da avaliacao deverd evidenciar o quadro geral resultante, bem
como as avaliagdes individuais, preservada a identidade dos respondentes, e sera
apresentado de forma agregada.

viii.  Os formularios de responsabilidade do Conselho como colegiado serdao preenchidos na
reuniao do més de marco.
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ix. Os formularios de avaliacao de desempenho deverao ser arquivados na Secretaria-
Geral, com cuidados de seguranca para que as avaliagbes ndao sejam objeto de
identificacdo individual e, eventualmente, motivo de retaliagdo ou constrangimento
entre os agentes de governanga.

FORMULARIOS

Em anexo a esta Sistematica:

¢ Modelo de Avaliacao Individual dos Membros do Conselho Fiscal: formulario
de avaliagao de cada Conselheiro Fiscal, a ser preenchido pelo Presidente do Conselho.

e Modelo de Autoavaliacio dos Membros do Conselho Fiscal: formulario de
autoavaliagdo do Conselheiro Fiscal, a ser preenchido por cada Conselheiro
individualmente.

e Modelo de Avaliacdao Coletiva do Conselho Fiscal: formulario de avaliacdo do
Conselho Fiscal como colegiado, a ser preenchido pelo Conselho.



