RELAT()R]O ANUAL DE ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO (COAUD) DA EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA - EPE,
RELATIVO AO EXERCICIO SOCIAL DE 2024

1. INTRODUCAO

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) é 6rgao de suporte e
assessoramento do Conselho de Administracédo (CA) e, no uso de suas atribuigbes legais e estatutarias,
apresenta o seu Relatério Anual de Atividades, conforme Art. 24 § 1° inciso VII da Lei 13.303/16.

A programagédo das atividades do COAUD, de acordo com o Plano de Trabalho aprovado pelo CA, esteve
alinhada as atribuicdes, demandas e responsabilidades previstas, entre outros normativos, na Lei 6.404/76,
na Lei 13.303/16, nas Resolugbes CGPAR e nos Oficios SEST.

2. COMPOSICAO DO COAUD

A atual composigdo do Comité, formada por 3 (trés) membros nomeados em 16 de setembro de 2024, é a
seguinte: Claudia Carvalho Posdnyakov, Paulo Roberto Reichelt Ayres e José Luiz de Souza Gurgel
(presidente do COAUD).

Em 2024, também integraram o COAUD da EPE: Joaquim Rubens Fontes Filho, cujo mandato se encerrou
em 25 de junho de 2024; Caio Cezar Monteiro Ramalho, cujo mandato se encerrou em 10 de julho de 2024 e
Ludmilla de Mello Souza, cujo mandato se encerrou em 25 de julho de 2024.

3. RELATORIOS ESPECIFICOS

No periodo, além do presente, foram elaborados pelo COAUD outros 9 (nove) relatérios destinados ao CA,
0s quais indicamos abaixo:

- Demonstragdes Financeiras (relativos aos trimestres findos em margo, junho e setembro de 2024; e relativo
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024);

- Programa de Remuneragéao Variavel Anual (foram emitidos dois relatérios, um para o exercicio de 2023 e
outro, para o exercicio de 2024);

- Processo de contratacao de auditoria independente para o exercicio de 2025 (foram emitidos dois
relatorios); e

- Relatdrio Anual de Gestao de Patrocinio para o ano base de 2023.

4. ATIVIDADES

Este relatério aborda o resumo das atividades realizadas pelo COAUD de 30/04/2024 (data final de
abrangéncia do relatério anual do COAUD para 2023) a 17/04/2025, data da Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) a qual aprovou as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Nesse periodo, foram realizadas 21 (vinte e uma) reuniées ordinarias e 1 (uma) extraordinarias do COAUD,
nas quais foram tratados variados temas junto aos diretores, aos gestores e profissionais das areas da EPE,
auditoria independente (Berkan), consultoria fiscal e contabil (Grupo Domini) e consultoria previdenciaria
(Exacttus). Em adicao, foram efetuadas reunides internas de trabalho do Comité de Auditoria, reunides com o
Conselho Fiscal e participagdes em reunides do CA.

Seguindo suas competéncias estatutarias e regimentais, o COAUD atuou com particular atengdo no
monitoramento da qualidade das demonstragbes financeiras, dos controles internos, da conformidade, do
canal de denuncias, do gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente, registrando em
seus relatérios a atengédo que cada situagdo exigiu. O trabalho do COAUD esta registrado nas atas de suas
reunides, disponibilizadas no website da EPE, como acéo de transparéncia ativa, podendo ser consultadas



no endereco: http://www.epe.gov.br/pt/acesso-a-informacaol/institucional/orgaosestatutarios/comite-de-
auditoria. Em adigdo, efetuamos duas reunides de apoio com a area de GRC para tratar de metodologia de
gestdo de riscos.

Nao obstante a evolugao apresentada no periodo, de forma a aprimorar a governanga corporativa da EPE e,
consequentemente, mitigar eventuais ameagas a companhia, o COAUD recomenda que a Administragdo da
EPE reflita sobre como enderecar, tempestivamente as inconsisténcias observadas, os riscos apontados, as
fragilidades identificadas e as oportunidades de melhoria evidenciados neste relatério e detalhadas nas atas
de suas reunides.

As analises, os estudos e os debates técnicos realizados no transcorrer de diversas reunioes e dos trabalhos
de monitoramento e supervisdo realizados pelo COAUD no decorrer do periodo estdo descritos de forma
objetiva e sumarizada neste relatério.

4.1 Demonstra¢6es Financeiras do Exercicio de 2024

O COAUD examinou as Demonstracdes Financeiras da EPE e o parecer da Berkan referentes aos trimestres
e ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tendo emitido para o CA, no periodo, relatérios sobre as
Demonstracgdes Financeiras Trimestrais € 1 (um) relatério sobre as Demonstragbes Financeiras Anuais da
EPE.

Durante as reunides com a Superintendéncia de Recursos Financeiros (SRF), sobretudo nas reunides de
monitoramento da elaboragdo das demonstragdes financeiras, o COAUD identificou que, ao longo do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram implementadas melhorias nos processos da area,
principalmente quanto a: (i) ao detalhamento de algumas notas explicativas das Demonstragées Financeiras,
ex. transagdes com partes relacionadas, de forma a permitir sua melhor compreensao pelos usuarios da
informagéo, e (ii) a elaboracao dos relatérios mensais ja no mesmo formato das Demonstragdes Financeiras
trimestrais, de forma a facilitar e a agilizar a elaboragédo e o monitoramento.

Nao obstante tenha havido avangos no tema transagbes com partes relacionadas, pessoas fisicas e juridicas,
haja vista a melhoria nas informagbes apresentadas nas Demonstragdes Financeiras, o COAUD entende
como relevante que a EPE considere a adogao de sistema/software de background check, o qual inclusive
podera ser utilizado no gerenciamento de riscos de outros processos da EPE (ex. contratagdes).

4.2 Provisoes e Processos Juridicos

O COAUD realizou acompanhamento ativo da situagéo e riscos dos processos juridicos relativos a EPE, com
varias reunides com a area de Consultoria Juridica (Conjur). A situagao dos processos juridicos foi avaliada
relativamente aos principais numeros, a natureza dos processos ativos, as alteragdes relevantes, aos
processos encerrados e aos NOVOS pProcessos.

Considerando o potencial impacto e a relevancia das provisbes na elaboragdo das Demonstracdes
Financeiras da EPE, o COAUD identificou oportunidades de melhorias nos processos da area, tais como:

(i) o apontamento realizado pela auditoria independente (Berkan) da necessidade de solugdo automatizada
para o controle dos processos pela area, e (ii) dada a relevancia e a sensibilidade relativa aos processos
judiciais de natureza ambiental, nos quais a EPE é citada como um dos réus, apesar de serem classificados
como probabilidade remota de perda, sugerimos inserir nas notas explicativas as demonstragées financeiras
uma breve mencao da fundamentagao legal quanto a essa avaliagao.

4.3 Plano de Previdéncia

O COAUD manifestou ao CA sobre o Relatério Anual de Gestdao do Patrocinio de 2023 do plano de
beneficios previdenciarios, elaborado pela Diretoria Executiva da EPE a partir do Relatério Técnico produzido
pela consultoria atuarial (Exacttus), acerca das atividades desempenhadas pela Fundagédo Eletrobras de
Seguridade Social (Eletros), Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) que administra o Plano
de Beneficios de Contribuicdo Variavel (CV) da EPE.



O COAUD avaliou a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como
o resultado atuarial do plano Eletros da EPE, e acompanhou a situagdo do plano, com o material
confeccionado e o relato realizado pela Exacttus, contratada para avaliagdo do plano e eventuais riscos,
dado o reconhecimento de que melhorias no ambito do acompanhamento atuarial pela EPE s&o necessarias
para uma maior seguranca aos administradores e a propria organizagcdo. Apesar de nao haver ainda
beneficio vitalicio concedido, ha o risco (que precisa ser monitorado e analisado para avaliagao do impacto
na patrocinadora no futuro).

4.3 Auditoria Independente

O COAUD teve reunides com a empresa de auditoria independente (Berkan), em separado e em conjunto
com a SRF, nas quais foram discutidos o planejamento dos trabalhos da auditoria independente para o
exercicio de 2024, bem como os resultados dos trabalhos realizados nos trimestres, com foco nos achados
do processo de asseguragao e nas oportunidades de melhorias identificadas.

A Berkan reportou ao COAUD ter realizado reunides para entender a estrutura de controles internos e suas
fragilidades, avaliando os possiveis impactos nas demonstragées financeiras.

O COAUD discutiu com a Berkan sobre o eventual processo de preparagao da EPE para a entrada em vigor
das normas IFRS S1 e S2, tendo reforgado com a SRF para que se analise o assunto com antecedéncia,
pois, provavelmente, ensejara a necessidade de maior robustez nos processos de elaboracéo e auditoria das
Demonstracdes Financeiras e de outros documentos relacionados.

Em adi¢cdo, o COAUD esta acompanhando o atual processo em curso para nova contratagdo de auditores
independentes, com vigéncia a partir do exercicio a findar em 31 de dezembro de 2025. Para fins de opinar
sobre a contratagdo dos auditores independentes, o COAUD entre outras questdes, avalia a capacidade
técnica e profissional necessarias ao auditor a ser contratado, de forma a propiciar que o0 mesmo possa
oferecer um trabalho de elevado padrdo de qualidade a EPE e em atendimento as normas legais e
regulamentares.

4.4 Auditoria Interna

O COAUD realizou reunides ao longo do periodo com a area de Auditoria Interna (AIN), acompanhando a
execucao do Plano de Auditoria Interna (PAINT) 2024, a emissdo do RAINT 2024 e elaboracdo do PAINT
2025,

A partir de junho de 2024, a Auditoria Interna, assumiu a responsabilidade das atividades de Corregedoria.
Sob esse aspecto, 0 COAUD recomendou a retirada das atribuicdes da Corregedoria da area de Auditoria
Interna, segregando em uma area especifica.

Com o afastamento do Auditor Chefe da Auditoria Interna em 15/08/2024, o COAUD manteve reunides
mensais de acompanhamento. Cabe ressaltar que em 2024 houve reestruturacdo da area com o ingresso de
um colaborador em junho (transferéncia interna) e um colaborador em dezembro (concursado) e a definigéo,
em 2025, sobre a nova auditora lider (advinda da CGU em abril de 2025).

4.5 Conformidade e Gerenciamento de Riscos

O COAUD realizou reunides ao longo do periodo com a area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos
(CGR), a qual é responsavel pela 22 linha (de defesa) da EPE, quando foram identificadas oportunidades de
melhoria nos processos da area.

O COAUD alertou para a necessidade de revisdo da Matriz de Riscos de TI, eliminando a duplicidade de
riscos e ampliando essa analise para demais matrizes geridas pela area. Adicionalmente, foi reportado pela
area de Auditoria Interna que recomendacdes de melhoria ainda ndo foram implementadas e precisam ser
monitoradas.

O COAUD identificou que diversas politicas e normas internas da EPE foram atualizadas e estao disponiveis



no site da empresa.

4.6 Tecnologia e Seguranga da Informagao

Em fungao da natureza das atividades finalisticas da EPE, orientadoras de politicas publicas estratégicas
para o pais, em casos de carater restrito e/ou confidencial, a tecnologia e a seguranga da informagéo da EPE
tém recebido particular atengdo do COAUD, tanto junto a CGR quanto a Superintendéncia de Tecnologia da
Informagéao (STI).

O COAUD foi informado que durante 2024 foi concluido o teste de tentativa de intrusdo (PENTEST) no
ambiente tecnolégico da EPE, bem como a realizagdo de treinamentos obrigatérios, capacitacdo e
conscientizagao de toda a EPE em Seguranga da Informagéo.

O Comité também registrou a recomendacgao para que se avance, entre outras iniciativas, na elaboragao de
politicas de backup e avaliagdo de seguro dos equipamentos laptop que sdo utilizados pelas equipes.

O COAUD alertou que normas e politicas internas se tornam essenciais para a protecao da EPE quanto ao
uso de ferramentas de inteligéncia artificial generativa (ex. ChatGPT) no ambiente corporativo, de forma a se
estabelecer mecanismos de monitoramento e gerenciamento de riscos a companhia.

Acompanhamos o historico e evolugdo da seguranca cibernética e gestdo de continuidade do negdcio
(SGCN), além de estratégias de prevengao de riscos, combate ao phishing, e discussao sobre infraestrutura
e armazenamento de dados.

4.7 Ouvidoria

O COAUD realizou reunides ao longo do periodo com a area de Ouvidoria (OUV) nas quais foram
acompanhadas pelo Comité as atividades da area, sua metodologia de trabalho, as atividades realizadas,
fluxos do processo com demais areas e seus relatoérios.

O COAUD enderegou com o responsavel pela OUV sobre o potencial conflito de seu atual mandato com sua
nova atribuicdo e acumulo de fungdes no que tange a acumulagdo do cargo de Ouvidor com o de
Encarregado de Dados da EPE.

4.8 Comissao de Etica

O COAUD realizou reunides ao longo do periodo com a Comissdo de Etica para o monitoramento da
apuracao de denuncias, onde consultou sobre o status das apuragdes e o encaminhamento que a Comissao
tem dado as informacdes das denuncias em geral.

Considerando as boas praticas de governanga corporativa e de gerenciamento de riscos corporativos, 0
COAUD registrou que foram implementadas melhorias importantes, tais como: capacitagcdo do Cddigo de
Etica obrigatéria para todos os empregados, gestores, conselheiros e membros de comités da EPE;
promog¢ao de uma campanha de conscientizacdo sobre assédio moral e a confecgcdo de uma cartilha com
exemplos praticos da definicao de assédio moral a ser inserido dentro da campanha de conscientizacao a
respeito do tema.

O COAUD sugeriu que o denunciado seja notificado antes do julgamento de admissibilidade, reforcando a
importancia de gestdo transparente. Outrossim, o COAUD destacou a importancia de uma adequada
formalizagdo que tenha critérios objetivos e consistentes sobre a decisdo de arquivar denuncias. Por fim,
houve acompanhamento sobre o plano de trabalho da Comisséo de Etica 2025.

4.9 Licitagoes, Contratos e Convénios

Conforme reportado anteriormente, o COAUD identificou que, em relagdo aos fornecedores, a EPE nao
possui um processo estruturado de background check e monitoramento de riscos e compliance,
especialmente para outras formas de contratagdes que nao sejam firmados por meio de licitagdo (ex.



dispensa). A adogao de um processo estruturado e automatizado de background check poderia mitigar a
limitacdo de estrutura e trazer mais eficiéncia aos processos de contratacbes, com acompanhamento
permanente e identificacao, inclusive, de transagcdées com partes relacionadas.

O COAUD realizou reunidao com a Superintendéncia de Recursos Financeiros (SRF) e da Superintendéncia
de Recursos Logisticos (SRL), para fins de monitoramento do processo de contratagdo da nova empresa de
auditoria externa e auditoria da ELETROS.

4.10 Demais atividades
Dentre outras andlises e participagdes em reunides destacamos:
- Apresentacao da SGP sobre a estrutura da area (pessoas, beneficios, sistemas, agbes de letramento, etc)

- Participagdo de um membro do COAUD no COPES (ATAS registradas no site
https://www.epe.gov.br/pt/acesso-a-informacao/institucional/orgaos-estatutarios/comite-de-pessoas-
eleqibilidade-sucessao-e-remuneracao)

- Plano de Negdcios Anual (PNA)

- Acompanhamento nas atualizagbes do Estatuto Social e normativos internos

CONSIDERACOES FINAIS

O COAUD registra que, no periodo de atuagado supracitado, ndo chegou ao seu conhecimento a existéncia
e/ou evidéncias de fraudes ou erros relevantes ou inobservancia de normas legais e regulamentares que
pudessem colocar em risco a continuidade da Companhia, perpetradas pela Administragao, por funcionarios
ou por terceiros.

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2025.

(Assinado Eletronicamente)
Jose Luiz de Souza Gurgel (Presidente)

Paulo Roberto Reichelt Ayres
(Membro)

Claudia Carvalho Posdnyakov (Membro)

-
-ail

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Claudia Carvalho Posdnyakov, Membro do Comité, em
08/05/2025, as 12:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n® 8.539, de 8
de outubro de 2015 e no Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.



https://www.epe.gov.br/pt/acesso-a-informacao/institucional/orgaos-estatutarios/comite-de-pessoas-elegibilidade-sucessao-e-remuneracao
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Reichelt Ayres, Membro do Comité, em
08/05/2025, as 15:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015 e no Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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q eil Documento assinado eletronicamente por José Luiz de Souza Gurgel, Membro do Comité, em
ﬁ'mma E 08/05/2025, as 21:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n°® 8.539, de 8
eletrénica de outubro de 2015 e no Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://epe.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 0009038 ¢ o
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