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1. Apresentacao

O Comité de Auditoria Estatutario (“COAUD”) da Empresa de Pesquisa Energética (“EPE”) ¢é
um Orgao estatutario de carater permanente, estabelecido conforme disposto na Lei n® 13.303/2016 ¢ no
Decreto n°® 8.945/2016.

O COAUD foi constituido em 25 de junho de 2018, na 164* Reunido de Conselho de
Administragdo, cujos membros tém mandato estabelecido na forma do art. 90 do Estatuto Social da EPE
e suas competéncias definidas em Regimento Interno proprio.

Neste relatorio de atividades, ¢ necessario destacar que o exercicio de 2022 foi dividido com
duas composigdes do COAUD, com o final do mandato dos membros HERBERT ADRIANO
QUIRINO DOS SANTOS e LUIS CARLOS DA CONCEICAO FREITAS, o que ocorreu na 95
Reunido, realizada no dia 21 de Junho de 2022, ¢ o inicio do mandato dos novos membros CAIO CEZAR
MONTEIRO RAMALHO e LUDMILA DE MELO SOUZA, na 96* Reunido, em 14 de Julho, e 97°
Reunido, em 27 de Julho, respetivamente. Adicionalmente, foi reconduzido o membro JOAQUIM
RUBENS FONTES FILHO, tendo sido realizada sua elei¢do, por unanimidade, como presidente do
COAUD pelos novos membros desse 6rgao. Todos os membros do COAUD possuem formagao
académica e experiéncia profissional compativel com os cargos, e atendem aos critérios de
independéncia estabelecidos na Lei n°® 13.303/16 e no Decreto n°® 8.945/16.

Este relatério aborda o resumo das atividades realizadas pelo COAUD até 27/02/2023, em
virtude das atividades de monitoramento das Demonstracdes Financeiras da EPE relativas ao exercicio
de 2022.

2. Finalidade

O COAUD ¢ o 6rgao de assessoramento ao Conselho de Administragdo, auxiliando dentre outros
assuntos, no monitoramento da qualidade das demonstra¢des financeiras, dos controles internos, da
conformidade, do gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente, conforme art. 84° do
Estatuto Social da EPE

As principais atividades do Comité de Auditoria Estatutdrio sdo: (i) supervisionar € monitorar a
qualidade das atividades dos auditores independentes, das areas de controle interno, de auditoria interna
¢ de elaboracdo das demonstragdes financeiras da empresa estatal; (7)) monitorar exposi¢des de risco da
estatal, especialmente, em relacdo a remuneragdo da administracdo, gastos e utilizacdo de ativos da
empresa; (iii) e verificar a conformidade das informagdes dos relatorios da Gestao de Riscos, Integridade
e Controles Internos, da auditoria interna, dos relatorios financeiros e contabeis e dos auditores
independentes, especialmente, em relagcdo as demonstragdes financeiras.



epe

Empresa de Pesquiss Energética

Compete ao COAUD:

(1) “Supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e
de elaboragao das demonstracdes financeiras da empresa estatal” (inciso III art. 38° da Lei
6.404/76; inciso III, paragrafo 1°, art. 24° da Lei 13.303/16; e inciso III art. 97° do Estatuto
Social EPE);

(i)  “Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes
financeiras e das informagoes e medi¢des divulgadas pela empresa estatal” (inciso IV art. 38°,
Lei 6404/76, inciso IV, paragrafo 1°, art 24° Lei 13.303/16 e inciso IV art. 97° Estatuto Social

EPE);

(i11))  “Avaliar ¢ monitorar a exposi¢ao ao risco da empresa estatal (...)” (inciso V, art. 38° da Lei
6.404/76; inciso V, paragrafo 1°, art. 24° da Lei 13.303/16; e inciso III, art. 97° do Estatuto
Social EPE);

(iv)  “Revisar o plano anual de auditoria interna (PAINT) a luz de um processo de avaliagdo de riscos,
antes da submissdo ao Conselho de Administragdo; Supervisionar suas atividades através da
leitura e discussdo dos relatérios apresentados, questionando pontos de discordancia ou duvidas;
e Avaliar a efetividade da auditoria interna, inclusive quanto ao cumprimento dos dispositivos
legais e normativos aplicaveis, além de regulamentos e codigos internos” (inciso II, art. 10° do
Regimento Interno do COAUD EPE); e

(v) “Revisar e avaliar as atividades nas areas de controle interno, inclusive eventuais relatérios
destinados ao Conselho de Administragdo, fazendo as sugestoes de mudanga quando necessario,
monitorando a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle;” (alinea a, inciso III, art.
10° do Regimento Interno do COAUD EPE).

3. Atribuicoes e Responsabilidades das Linhas (de Defesa) da EPE
3.1. Administracio da EPE

A Administracdo da EPE ¢ responsavel: (i) pela defini¢do e implementacdo de processos e
procedimentos que visam coletar dados na elaboragdo das demonstragdes contabeis, com observancia
da legislacdo societaria, das praticas contdbeis adotadas no Brasil; (i) por elaborar e garantir a
integridade das demonstragdes contabeis, gerir os riscos, manter sistema de controles internos efetivo e
zelar pela conformidade das atividades em atendimento as normas legais e regulamentares, e (iii) pelos
processos, politicas e procedimentos de controles internos que assegurem a salvaguarda de ativos, o
tempestivo reconhecimento de passivos e a eliminagdo ou reducdo, a niveis aceitaveis, dos fatores de
risco.

3.2 Auditoria Interna

A érea de Auditoria Interna (“AIN”), diretamente subordinada funcionalmente ao Conselho de
Administragdo, ¢ supervisionada tecnicamente pelo COAUD, e ¢ responsavel por aferir a adequagao do
controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga, ¢ a
confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulacao, registro e divulgacao de
eventos e transacoes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras, de modo a fornecer opinides ou
conclusdes independentes e objetivas a alta administragdo da Empresa, em especial, e demais partes
interessadas, nos termos da legislacao aplicavel.
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33. Auditoria Independente

A empresa Berkan Auditoria & Consultoria (“BERKAN”) ¢, atualmente, responsavel pela
auditoria das demonstragdes contabeis, publicadas anualmente, ¢ pela revisdo das informagdes
trimestrais, emitindo relatdrios que reflitam os resultados de suas avaliagdes e apresentando opinides
independentes a respeito da fidedignidade das demonstragdes contabeis, em observancia as praticas
contabeis adotadas no Brasil e preceitos da legislagdo societaria brasileira definidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e por suas regulamentacdes aplicaveis a EPE.

34. Conformidade e Gerenciamento de Riscos

A area de Conformidade ¢ Gerenciamento de Riscos (CGR) da EPE ¢ uma unidade interna
vinculada a Presidéncia da Empresa. A éarea ¢ dotada de autonomia, para o pleno funcionamento, com
possibilidade de acesso direto, quando necessario, ao mais alto corpo decisério da empresa e suas
competéncias estdo previstas no art. 125° do Estatuto Social da EPE.

A area tem como atribuigdes fortalecer a visao integrada dos riscos corporativos, por meio da
identificacdo, avaliacdo, monitoramento e gestdo dos riscos relevantes, assegurar a conformidade de
processos e mitigar riscos, propondo politicas de conformidade e gerenciamento de riscos, buscando
garantir a aderéncia as leis, normas, padrdes e regulamentos internos e externos.

35. Ouvidoria e Canal de Denuncias

A Ouvidoria da EPE constitui um dos pilares de Governanca Corporativa e parte do Programa
de Integridade, proporcionando maior transparéncia as acoes da EPE. A Unidade de Ouvidoria esta
diretamente vinculada ao Conselho de Administragdo da Empresa e ¢ responsavel pelo tratamento das
manifestagdes recebidas, possuindo um canal direto para recebimento de dentncias, inclusive andnimas,
tanto do publico externo como interno.

4. Principais Atividades do COAUD

No exercicio de 2022, foram recalizadas 24 reunides ordinarias, além de rcunides internas
extraordinarias e do atendimento as reunides com o Conselho de Administragao da EPE. Nessa reunides
foram tratados temas junto ao Conselho de Administragdo, aos Diretores Executivos, aos
Superintendentes e Gerentes Executivos, ao Ouvidor, a drea de Auditoria Interna (“AIN”), a empresa de
Auditoria Independente (“BERKAN”), e a Consultoria Juridica (“CONJUR”) da EPE, além de reunides
com as areas finalisticas, area de Superintendéncia de Recursos Financeiros (“SRF”), area responsavel
pelo Planejamento Estratégico Institucional e pela area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos
(CGR). O COAUD manteve, em continuidade, ciclo de reunides com os executivos para compreender
suas avaliagoOes da situagao da empresa, seus desafios e os eventuais riscos da EPE. Deve ser destacado
que a programagdo das atividades esteve alinhada ao Plano do COAUD aprovado pelo Conselho de
Administragdo, e as demandas previstas na Lei 13.303/16 e Decreto 8.945/16.

O COAUD, no exercicio de suas atribuigdes ¢ responsabilidades legais, realizou as seguintes
principais atividades ao longo do exercicio de 2022:

4.1. Demonstracoes Financeiras do Exercicio 2022

O COAUD examinou as Demonstracdes Financeiras da EPE e o parecer dos auditores
independentes, BERKAN, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, conforme
determina o art. 97 do Estatuto Social da EPE e o inciso IV do art. 10 do Regimento Interno do COAUD,
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bem como os incisos IV e VII do paragrafo 1° do art. 38 do Decreto 8.945/16, contemplando:

(@ as analises e os resultados das suas atividades de supervisdo ¢ monitoramento, que estdo
registrados nas atas das reunides do COAUD;

(b) as informagdes disponibilizadas e os esclarecimentos prestados pela Consultoria Juridica
(CONJUR) da EPE em reunides em que foram discutidos os critérios utilizados para mensuragao
de ativos e passivos contingentes, provisdes e depodsitos judiciais;

(c) as informagdes disponibilizadas e os esclarecimentos prestados pela Superintendéncia de
Recursos Financeiros (SRF) da EPE em reunides mensais, ao longo do exercicio de 2022 e inicio
de 2023, em que foram discutidos diversos temas contabeis-financeiros;

(d) as informacgdes disponibilizadas e os esclarecimentos prestados pela BERKAN, fornecidas tanto
em reunido conjunta com a Administragdo quanto em reunido restrita com os membros do
COAUD;

(¢) o Relatorio de Auditoria, emitido sem ressalvas pela BERKAN, em 17 de fevereiro de 2023; ¢

(® o discutido e deliberado na 111* Reunido Ordinaria do COAUD, ocorrida em 27 de fevereiro de
2023.

O COAUD realizou também reunido com os representantes do Grupo Domini, consultoria fiscal
e contabil da EPE para acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos da empresa, envolvendo os
aspectos tributarios (fiscalizacdo de oOrgados tributarios, acompanhamento e defesa de processos
tributdrios, certiddes, etc.) e contdbeis (contabilidade privada, manipulagdo de sistema via sede do
grupo, etc.). Registramos, nessa ocasido, os comentarios positivos do gestor do Grupo Domini, Sr.
Francisco Assis, sobre a organizacdo ¢ transparéncia da SRF, o que permitiria maior tranquilidade e
rapidez na elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Acompanhamos também o Relatério Integrado 2022, a proposta de alteracao do Estatuto Social
para aumento de capital e incorporacdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”).
Acompanhamos a organizagdo para o retorno presencial dos funcionarios, a partir do més de maio desse
ano.

Durante as reunides com a SRF, sobretudo nas reunides de monitoramento da elaboragao das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2022, identificamos algumas oportunidades de
melhoria nos processos da area como um todo. Entre elas, o COAUD destacou a necessidade de
elaboracdo de notas técnicas, com estudos preliminares, sobre os possiveis impactos das transagdes
econdmicas cujo reconhecimento e mensuracdo envolvam julgamento e/ou uso de premissas por parte
da Administragdo. O COAUD salientou que esses estudos técnicos devem pautar e, principalmente,
anteceder o registro contabil das operagdes e devem abordar os impactos, os riscos e os efeitos relevantes
que as escolhas e premissas utilizadas terdo nas demonstracdes financeiras. Adicionalmente, essas notas
técnicas tem o objetivo de promover uma discussao ampla e fundamentada sobre a razoabilidade dos
parametros adotados, tanto com a auditoria independente das demonstragdes quanto com o COAUD.

Uma outra oportunidade de melhoria identificada pelo COAUD, e também apontada pela
BERKAN, ¢ a necessidade de andlise das taxas de depreciagdo e amortizacdo utilizadas para o
imobilizado e o intangivel, respectivamente. Atualmente, a EPE utiliza as taxas preconizadas pela
Secretaria da Receita Federal. Porém, ¢ importante que a Administra¢do verifique se as taxas utilizadas
representam, de forma fidedigna, o uso desses ativos pela Companhia e, caso identifique necessidade de
melhorias, que promova os ajustes contabeis, fiscais e societarios necessarios.

Por fim, o COAUD destaca a importancia de que a EPE aprimore a cultura de formalizagdo de
processos financeiros e desenvolvimento de politicas contabeis, dentre as quais, destacamos a Politica
de Assuntos Juridicos, como exemplo. E essencial que os critérios de reconhecimento e mensuragéo das
transacdes economicas estejam formalizados, de forma a garantir a consisténcia e a comparabilidade
do que ¢ evidenciado nas demonstracdes financeiras da empresa ao longo do tempo.
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4.1.1. Continuidade — Going Concern

O relatério anterior do COAUD, referente ao exercicio de 2021, j4 havia observado que o
contingenciamento or¢amentario ¢ objeto de atencao do Comité. Em 2021, o contingenciamento do
or¢amento foi motivo de diversas reunides com a Diretoria de Gestdo Corporativa, em especial com a
SRF, os quais mantiveram o COAUD informado sobre o contingenciamento, as medidas para liberagado
dos recursos, os planos para ajustar o orcamento, ¢ a retomada de atividades com a posterior aprovacao
do orcamento em abril. O tema, e a preocupacdo com a continuidade das operagdes (going concern),
foram objeto de manifestacdo do COAUD em seus reportes ao Conselho durante aquele ano.

No exercicio de 2022 houve novamente contingenciamento do or¢amento federal, aumentando
o risco de problemas advindos de going concern, embora em valores menores que no ano anterior. De
fato, at¢ dezembro ndo havia ocorrido o crédito suplementar para as despesas de pessoal, conforme
mencionado em Nota Explicativa as Demonstragdes Contabeis ¢ em Enfase no Relatério da Auditoria
Independente. No entanto, cabe destacar que essa situagao foi normalizada no final do exercicio.

A possibilidade de uso da fonte 172 (Outras Contribuicdes Econdmicas), menos sujeita a
contingenciamento no or¢amento, € que poderia mitigar esse problema do going concern, foi
monitorada. Entretanto, o Decreto n® 10.787/21, que alterou decretos anteriores e dispds sobre a
destinagdo e a utiliza¢do dos recursos destinados a custear estudos e pesquisas para o planejamento da
expansdo do sistema energético, ndo havia sido publicado quando do encaminhamento da proposta
or¢amentdria, o que impediu sua utilizagdo no exercicio de 2022.

4.2. Conformidade e Gerenciamento de Riscos

Durante o exercicio de 2022, vérias reunides foram realizadas pelo COAUD com a participagdo
do responsavel pela CGR. Dentre os diversos temas contemplados, destacamos: (i) plano de acdo da
area; (ii) monitoramento do sistema de controle interno e processo de melhorias; (iii) verificacao da
politica de gestao de riscos; (iv) relatorios de atividades; (v) matriz de gestao de riscos; (vi) metodologia
e processo de revisdo e atualizagdo dos fatores de risco; (vii) medidas mitigadoras para cada um dos
fatores de riscos da matriz de gestao de riscos, (viii) revisao de politicas ¢ diretrizes internas, ¢ codigo
de conduta.

Em seu processo de monitoramento, 0 COAUD ponderou a Administragdao da EPE a reflexao
sobre os riscos decorrentes do uso de matrizes de riscos corporativos segregadas. O COAUD vem
alertando para a necessidade de integracdo das trés matrizes de riscos (estratégicos, de Tecnologia da
Informacao e de integridade) da EPE, e entende que uma matriz de riscos unica pode ampliar e melhorar
o monitoramento dos riscos aos quais a EPE esta sujeita e, consequentemente, a implantagao dos controles
necessarios para mitigacdo desses riscos, quando possivel. De fato, uma visdo integrada de riscos
corporativos podera contribuir para o desenvolvimento da maturidade em relacao a gestao de riscos da
Companhia, sobretudo pelas trés linhas de defesa. O COAUD também indicou a Administracdo que
avalie os riscos advindos da responsabilidade subsidiaria da EPE decorrente de potenciais impactos sdcio-
ambientais relacionados, direta ou indiretamente, aos servigos de estudos realizados que envolvam esses
aspectos, bem como que esses riscos sejam incluidos na matriz de riscos.

4.3. Politicas de Gestiao de Pessoas

O Comité conheceu e discutiu aspectos da remuneragdo dos administradores, com base no
Oficio-Circular SEI n° 364/2022/ME. A Superintendente de Gestao de Pessoas da EPE e o Consultor
Técnico da area apresentaram o topico.
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O programa de Remuneragdo Varidvel Anual (RVA) dos Dirigentes foi objeto de discussdo
preliminar pelo COAUD, mas ainda ndo objeto de andlise, uma vez que a EPE ainda ndo havia recebido
as orientagdes da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST) relativas ao
RVA.

O Comité também conheceu e discutiu os impactos da aprovacdo do acordo coletivo de trabalho
(ACT), que gerou um déficit em folha. Também, foi acompanhado pelo COAUD a condugdo do
concurso publico realizado para complementacdo das vagas de pessoal disponiveis, cujas despesas
foram objeto de analise, inclusive quanto as implicagdes de sua suspensdo temporaria em func¢ao do
periodo de defeso eleitoral e providéncias necessarias a luz do Parecer SEI 10261/2021/ME. O plano de
previdéncia da EPE ¢ tratado em mais detalhes adiante, em outro topico deste relatorio.

44. Auditoria Independente

O COAUD teve diversas interacdes com a BERKAN, empresa de auditoria independente que
atende a EPE. Foram realizadas reunides conjuntas com a SRF e duas reunides reservadas (somente com
os membros do COAUD e a BERKAN). Nestas reunides foram discutidos o planejamento dos trabalhos
da auditoria independente para o exercicio de 2022, e os resultados dos trabalhos realizados nos
trimestres anteriores, com foco nos achados do processo de asseguragdao e nas oportunidades de
melhorias identificadas, tanto no que tange a aplicagdo de normas contabeis quanto na efetividade dos
controles internos, sobretudo dos processos financeiros. Eventuais atrasos no cronograma de trabalho
da BERKAN reportados pela SRF foram monitorados pelo COAUD junto a area da EPE e sanados ao
longo do exercicio de 2022. Acompanhamos, como informado, a situagcdo destacada pela BERKAN, em
nota de énfase em seu Relatorio de Auditoria referente as demonstracdes contabeis de 2022, sobre o
going concern, trazido pelas contingéncias no or¢gamento.

4.5. Auditoria Interna

O COAUD realizou reunides ao longo do exercicio de 2022, com a area de Auditoria Interna
(AIN), acompanhando a execugdo do PAINT 2022 e recomendando pontos de melhorias nas atividades
realizadas pela AIN. O COAUD estabeleceu um processo de acompanhamento mensal dessas
atividades, de forma a promover uma melhor colaboragdo entre as areas e fortalecer a capacidade do
COAUD de acompanhar a eficacia e a eficiéncia da atuacdo da AIN com 3* linha de defesa, inclusive
na implementacao das recomendacdes realizadas pela AIN as areas da EPE. O COAUD tem destacado
a importancia da analise e da validacao, formais e sistematicas, pela AIN, da conformidade, da eficacia
e da eficiéncia dos processos e controles, especialmente da 2* linha de defesa da EPE de acordo com a
Resolu¢ao CGPAR n° 33/2022.

Na andlise da proposta de Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o ano 2023, o COAUD
apresentou a AIN suas recomendagdes de melhorias as atividades propostas naquele documento quanto
a processos criticos que justificariam uma maior atengdo da AIN. Esses apontamentos do COAUD
também foram encaminhados ao Conselho de Administragdao que solicitou que fossem discutidas a
possibilidade de sua incorporagdo ao longo do exercicio de 2023. Ademais, orientou que as tratativas
entre a AIN e o COAUD quanto ao PAINT 2024 se iniciassem com maior antecedéncia para adequada
acomodacao das demandas

4.6. Ouvidoria

Nas reunides com a Ouvidoria foram conhecidas as atividades trimestrais desenvolvidas pela
area, sua metodologia de trabalho, as atividades realizadas, fluxos do processo com demais areas, € 0s
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relatorios de Ouvidoria. Visando fortalecer a capacidade de atuar na mitigagdo dos riscos da EPE,
especificamente pelo acompanhamento de eventuais denuncias, o0 COAUD solicitou uma revisao do
ciclo de denuncias para sua melhor e mais tempestiva ciéncia e acompanhamento de eventuais
ocorréncias.

Dos trabalhos da Ouvidoria, acompanhados pelo COAUD, cabe destaque ao acompanhamento
realizado a inica dentincia recebida em 2021 e encaminhada para a Auditoria Interna realizar o juizo de
admissibilidade, tendo sido julgada improcedente. Também foi realizado o acompanhamento da
mudanca da Ouvidora com a chegada do novo responsavel pela area.

4.7. Consultoria Juridica

O COAUD realizou acompanhamento ativo da situagdo e riscos dos processos juridicos relativos
a EPE, com varias reunides com a CONJUR. A situagdo dos processos juridicos foi avaliada,
relativamente a dispersdo espacial, a distribui¢do temporal, a natureza dos processos ativos e as
alteracdes relevantes.

O COAUD discutiu com a CONJUR os critérios de provisionamento e propostas de mudangas
nas classificacdes das perdas, recomendando aprofundamento do tema junto a Diretoria e solicitando
consideragoes sobre a necessidade de eventuais revisoes em demonstragcoes financeiras de anos
anteriores. Apods avaliagdes da auditoria independente, da SRF e da Diretoria, as mudancas foram
suspensas para eventual avaliacdo futura.

Um aspecto da discussdo preliminar com a CONJUR envolveu a provisdo adicional dos
honorérios de sucumbéncia nos provisionamentos realizados, topico que ainda serd objeto de andlise
posterior pelo COAUD.

48. Licitacoes, Contratos e Convénios

Em funcdo da natureza das atividades finalisticas da EPE, bem como os instrumentos e os
recursos utilizados pela Empresa para suas execug¢des, o COAUD tem buscado uma melhor
compreensdo dos controles, da seguranga ¢ dos riscos envolvidos nos processos de licitagdo ¢ de
celebragdo de contratos, convénios e ajustes equivalentes pela EPE.

O COAUD identificou que ndo hd uma fiscalizagdo e um monitoramento sistematicos e
recorrentes de contratos, convénios e ajustes equivalentes na EPE. Atualmente sdo auditados apenas
alguns contratos que estejam previstos nas agdes do PAINT, sendo que a prioridade da area sdo os
projetos das areas finalisticas, sem a ponderacdo de critérios objetivos de materialidade, por exemplo.
Entendendo a importancia desse aspecto na seguranga dos controles internos e consequente mitigacao
de risco, fato inclusive também identificado pela BERKAN, o COAUD vem alertando a CGR dessa
vulnerabilidade e solicitando a AIN que essa fiscalizag@o seja incluida no PAINT.

Em seu processo de monitoramento, 0 COAUD sugere que a Administragdo da EPE reflita sobre
os riscos derivados da inexisténcia de uma area responsavel pelo compliance de contratos e licitagdes,
bem como, e especialmente, da auséncia do monitoramento sistematico e recorrente de contratos,
convénios e ajustes equivalentes pelas 2* e 3* linhas de defesa da EPE.

49. Seguranca Cibernética

Em funcao da natureza das atividades finalisticas da EPE e das caracteriticas de servigo publico,
orientadores de politicas publicas estratégicas para o pais, em alguns casos de carater restrito ou
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confidencial, a seguranca cibernética da EPE tem recebido particular atengdo do COAUD. No exercicio
de 2022, o Comité deu continuidade a agenda de acompanhamento dos riscos associados a Tecnologia
da Informacdo, em especial a Seguranca Cibernética. Em reunides com o Gestor de Seguranga da
Informagdo e o Gestor de Conformidade e Riscos da CGR, o COAUD analisou o relatorio de
monitoramento de gestdo de riscos de TI/SIC, com os objetivos e os riscos identificados de Tecnologia
da Informagdo e Seguranca da Informacdo e Comunicagdes. Cabe notar que a consolidacao das trés
matrizes de riscos existentes (estratégicos, de TI e de integridade) em documento Unico, como indicado
anteriormente, podera, inclusive, evidenciar a relevancia do tratamento adequado dos riscos relativos a
Seguranca Cibernética pela EPE.

O COAUD conheceu e discutiu a campanha de conscientizacdo em Seguranca da Informacao, e
vem refor¢ando a importancia da iniciativa ndo apenas em fung¢do dos investimentos despendidos pela
EPE em TI/SIC, mas também pelo potencial impacto da ocorréncia de riscos nas operacdes da EPE. O
COAUD tem enfatizado a necessidade de um plano de contingéncia, que envolva diversas areas, além
da Superintendéncia de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes (STI), e um plano de continuidade
das atividades da Empresa, que também envolva o Conselho de Administracdo em sua concepcao e
evidenciagdo. Continuamente, também, o COAUD tem destacado a importancia de or¢amento em
prevencao/simulacdo (incluindo Pentest), treinamento, capacitacdo e conscientiza¢do de toda a EPE em
Seguranca Cibernética. O COAUD tem acompanhado o diagndstico e proposta de revisdo do sistema
normativo da EPE, realizado por empresa contratatada especificamente para esse fim.

4.10. Plano de Previdéncia

Em consonancia com o disposto na Resolucio CGPAR n° 09/2016, e no art. 42° da Portaria
SEST/MPn® 36/2017, o COAUD apresentou manifestacio ao Conselho de Administracdo sobre o
relatorio semestral de gestdo do patrocinio do plano de beneficios previdenciarios, elaborado pela
Diretoria Executiva da EPE, acerca das atividades desempenhadas pela Fundacdo Eletrobras de
Seguridade Social (ELETROS), Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) que
administra o Plano de Beneficios CV EPE.

A partir dos documentos recebidos ¢ das informagdes apresentadas pela area de Recursos
Humanos da EPE e pela empresa de consultoria atuarial Exacttus, o COAUD analisou o Relatorio de
Gestao do Plano de Previdéncia Complementar patrocinado pela EPE, elaborado pela Diretoria
Executiva da EPE, tendo como data base o primeiro semestre de 2021, e verificou que o relatorio esta
de acordo com todos os aspectos materiais e relevantes estabelecidos no art. 62° da Portaria SEST/MP
n° 036/2017.

O COAUD acompanhou também a situagcdo do plano de previdéncia da EPE, administrado pela
ELETROS, com o relato realizado pela consultoria Exacttus, contratada para avaliagdo do plano e
eventuais riscos, dado o reconhecimento que melhorias no ambito do acompanhamento atuarial sdo
necessarios para uma maior seguranca aos administradores e a propria organizacdo. O COAUD fez
apontamentos, sugestoes de melhorias e orientagdo de proximos passos que constaram do Relatdrio de
Acompanhamento. O COAUD também alertou para a situagdo do plano de previdéncia da EPE a luz
da desestatizacdo da Centrais Elétricas Brasileiras (ELETROBRAS), principal entidade patrocinadora
da ELETROS. O COAUD também tem monitorado a proposta de alteracdo do estatuto da ELETROS e
a evolucdo das discussdes e providéncias necessarias acerca da auditoria do plano de previdéncia pela
EPE.

4.11. Planejamento Estratégico
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A execugdo das revisoes estratégicas e do Plano de Negdcios sao acompanhadas pelo COAUD,
particularmente quanto a realizagdo dos objetivos propostos. Foi recomendada uma atengdo as
avaliagdes com base nas entregas auditaveis, o que seria objeto de sistema de informagdes capaz de
anexar as comprovacdes, acessado pela AIN. Sobre a metodologia utilizada, o COAUD tem
recomendado uma priorizagdo dos objetivos ou atividades, identificando as agdes mais importantes, e
promovendo o enxugamento do planejamento estratégico, para que as acdes mais importantes sejam
ressaltadas e os riscos mais relevantes sejam, de fato, evidenciados e, consequentemente, tratados. De
fato, a auséncia de defini¢do de projetos prioritarios e excesso de a¢des tem potencial impacto negativo
no monitoramento adequado dos processos e controles pelas 2 e 3* linhas da EPE e, consequentemente,
na adequada mitigacao de riscos pela Companhia. O COAUD vem alertando, recorrentemente, as areas,
a Administracdo e os 6rgaos da EPE sobre esse assunto.

Foi apresentada ao COAUD a base legal e os instrumentos de gestdo estratégica, a linha do
tempo, o contexto e a motivagdo, o mapa estratégico, a identidade empresarial, os valores
organizacionais, 0s objetivos e diretrizes estratégicas, os riscos estratégicos associados ao Plano de
Longo Prazo (PLP 2023-2027), o monitoramento, os aspectos quantitativos e qualitativos dos resultados
da pesquisa de satisfacao e imagem do Ministério de Minas e Energia e o plano de neg6cios anual (PNA
2023).

O COAUD acompanhou também a situacao do IG-SEST e resultado do 5°. Ciclo de Avaliacao
quando a EPE foi classificada no Nivel 2, com nota geral 8,55, permanecendo acima da média e da
mediana nas trés dimensodes avaliadas. O Comité discutiu com as areas responsaveis as agdes para
melhoria das lacunas identificadas. Também foi apreciado o relatdrio de Gestao do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) referente a 2021, com o plano de acdo para aperfeicoamento do indice.

4.12. Relatorio Integrado

A Chefe de Gabinete apresentou ao comité o processo de elaboragdo do Relatorio Integrado de
2022, esclarecendo seu formato, destacando que esse relatorio reune as informagoes dos relatorios da
Administragdo e de Gestao, e descrevendo seus principais itens. O Relatorio Integrado contou com as
Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2022, que foram enderecadas em item anterior deste
relatorio.

5. Conclusao

As analises, os estudos e os debates realizados no transcorrer de diversas reunides e dos trabalhos
de monitoramento e supervisao realizados pelo COAUD no decorrer do exercicio de 2022 estao
descritos de forma objetiva e sumarizada neste relatorio.

Seguindo suas competéncias estatutarias e regimentais, o COAUD atuou com particular atencao
no monitoramento da qualidade das demonstragdes financeiras, dos controles internos, da conformidade,
do gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente, registrando em seus relatorios a
aten¢do que cada situagdo exigia.

O trabalho do COAUD ¢ registrado em atas, disponibilizadas no website da EPE, como acdo de
transparéncia  ativa, podendo ser consultadas no endereco:www.epe.gov.br/pt/acesso-a-
informacao/institucional/orgaos-estatutarios/comite-de-auditoria.

O exercicio de 2022 foi marcado, quanto a atuacdo da EPE, pela retomada das atividades
presenciais, apds o periodo de trabalho integralmente remoto em virtude da pandemia do COVID-19.
Durante o exercicio de 2022 o COAUD buscou reforcar sua atuacdo por meio de uma adequada
compreensdo da situagdo da Companhia, seus principais riscos e desafios que podem vir, eventualmente,
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a impactar a EPE. Ndo obstante as evolugdes apresentadas no exercicio de 2022 e registradas neste
relatorio, de forma a aprimorar a governanca corporativa da EPE e consequentemente mitigar eventuais
ameagas a Companhia; 0 COAUD recomenda que a Administragdo da EPE reflita como enderecar,
tempestivamente, os riscos potenciais apontados, as necessidades de ajustes observadas e as
oportunidades de melhorias evidenciados neste relatorio e presentes nas atas de suas reunides.

Rio de Janeiro, 06 de marco de 2023.

(Assinado Eletronicamente)
Joaquim Rubens Fontes Filho (Presidente)
Caio Cezar Monteiro Ramalho (Membro)

Ludmila de Melo Souza (Membro)
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