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Mensagem do Conselho de Administracao

E com responsabilidade e confianca que a Empresa de Pesquisa Energética apresenta sua Carta Anual de
Politicas Publicas relativa a 2026, referente ao exercicio social de 2025.

O ano de 2025 representou mais um periodo de consolidacdo da atuacao institucional da EPE no
planejamento energético brasileiro, reforcando sua reputacdo técnica, sua governanca corporativa e sua
contribuicdo para a formulacdo de politicas publicas no setor energético.

Ao longo do exercicio, a EPE manteve seu compromisso com a producao de estudos, dados e analises que
subsidiam decisoes estratégicas do Ministério de Minas e Energia e dos diversos agentes do setor.
Destacaram-se iniciativas voltadas ao planejamento da expansio energética, ao acompanhamento da
transicao energética e ao fortalecimento da transparéncia e da disseminacdo de informacodes para a
sociedade.

O periodo também foi marcado pelo fortalecimento institucional da Empresa, com a incorporacao de novos
profissionais oriundos do 9° Concurso Publico e a ampliacdo das acdes de capacitacao e desenvolvimento
de pessoal, contribuindo para a consolidacdo de um corpo técnico altamente qualificado e preparado para
enfrentar os desafios crescentes do planejamento energético.

No campo da governanca corporativa, a EPE avancou na implementacio de praticas voltadas a gestao por
resultados, ao fortalecimento da integridade institucional e 2 melhoria dos mecanismos de transparéncia e
prestacao de contas. Iniciativas como a adocdo de objetivos e resultados-chave (OKRs), o aperfeicoamento
dos processos de gestdo documental e a continuidade das acoes relacionadas ao Programa Nacional de
Combate a Corrupcdo demonstram o compromisso permanente da Empresa com as melhores praticas de
governanca.

Do ponto de vista do planejamento energético, a EPE manteve sua atuacdo em estudos estruturantes do
setor, incluindo o Plano Decenal de Expansido de Energia, andlises relacionadas ao Plano Nacional de
Energia e estudos sobre infraestrutura de gas natural, biocombustiveis e novas tecnologias energéticas.
Esses trabalhos contribuem para orientar decisbes de investimento, promover seguranca energética e
apoiar a transicdo para uma matriz energética cada vez mais sustentavel.

Adicionalmente, a EPE ampliou sua participacdo em féruns nacionais e internacionais relacionados a energia
e as mudancas climaticas, contribuindo para o debate global sobre transicio energética e desenvolvimento
sustentavel.

Com base nesses avancos, a EPE reafirma seu compromisso com a exceléncia técnica, a ética, a
transparéncia e a geracdo de valor publico. Em conjunto com o Ministério de Minas e Energia e com as
demais instituicoes do setor, a Empresa seguird contribuindo para o fortalecimento do planejamento
energético brasileiro e para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Isabela Sales Vieira
Presidente do Conselho de Administracdo
abril de 2026
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Identificacao Geral

Em conformidade com o art. 8°, incisos | e VIII, da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, e com o art. 13,
incisos I, Ill e VIII, do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, o Conselho de Administracdo
subscreve a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa da Empresa de Pesquisa Energética
(EPE) referente ao exercicio social de 2025.
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1 Apresentacao da empresa

A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) é uma empresa publica federal vinculada ao Ministério de Minas
e Energia (MME), constituida como sociedade an6nima de capital fechado, cujas acdes sdo detidas
exclusivamente pela Unido.

A empresa é regida especialmente pelas Leis n°® 6.404/1976, n° 10.847/2004 e n° 13.303/2016, pelos
Decretos n°® 5.184/2004 e n° 8.945/2016, bem como por seu Estatuto Social.

Com sede em Brasilia e escritério central na cidade do Rio de Janeiro, onde concentra suas atividades
técnicas, a EPE desenvolve estudos, pesquisas e bases de informacdo que subsidiam a formulacao, a
implementacao e a avaliacdo da politica energética nacional.

A EPE conta com recursos da Unido para custeio, investimentos e manutencdo de suas atividades
institucionais, pois recebe recursos da Unido para pagamento de despesas com pessoal, custeio e
investimentos. Seu corpo funcional é composto por profissionais altamente especializados nas areas de
planejamento energético, economia, engenharia, ciéncia de dados e politicas publicas.

A Lein® 10.847/2004 estabelece competéncias institucionais da EPE no setor energético, organizadas
em trés grandes eixos de atuacao:

Recursos Energéticos

W °* Solar e Hidrelétrico
7 * Petréleo, gas e carvao
1 . . .
) * Minerais criticos

2 . g i
O %;_\.\ Biomassa e edlica

Mercados, Economia e Transigao Infraestrutura e Expansao

* Mercados e demanda Expansao da oferta

* Cenarios energético- Armazenamento
econdémicos : Infraestrutura e logistica

* Transigao e clima Integracao energética
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A empresa também atua diretamente em diversos grupos e comités com diferentes focos voltados a
promocao de politicas publicas para o setor energético:

1. Desenvolvimento de Fontes Renovaveis e Biocombustiveis
e Comité Técnico Permanente Combustivel do Futuro
e Grupo de Trabalho para avaliacdo dos impactos da importacdo de biodiesel e do Selo
Biocombustivel Social para o cumprimento do percentual obrigatério de mistura ao diesel
B comercializado em todo o territério nacional, incluindo a andlise da suspensdo da
importacao de biodiesel.
2. Planejamento e Gestao de Recursos Energéticos
e Comité Gestor do Programa Nacional do Hidrogénio (Coges-PNH2)
e Grupo de Trabalho sobre o novo valor para o preco da energia a ser gerada pela Usina
Nuclear Angra 3.
3. Exploracdo e Producao de Petréleo e Gas Natural
e Grupo de Trabalho do Programa Gas para Empregar.

O atual modelo de negdcios da EPE contempla o MME como cliente institucional. Apesar disso, diversos
agentes publicos e privados, assim como a sociedade em geral, sdo usuarios ou se beneficiam, de forma
direta ou indireta, dos produtos e servicos que a Empresa entrega.

Desde sua criacado, a EPE consolidou-se como instituicio de referéncia para o planejamento energético
nacional, produzindo estudos e cendrios que subsidiam politicas publicas e decisdes estratégicas para o
setor energético brasileiro.

Passados 20 anos desde sua fundacio, a EPE continua desempenhando um papel essencial na estruturacao
do setor energético brasileiro, contribuindo para a seguranca do suprimento energético, o desenvolvimento
sustentavel e a transicdo para uma matriz energética mais limpa e eficiente.

A EPE tem se destacado pela capacidade de construir e mobilizar parcerias institucionais qualificadas como
instrumento de aprimoramento técnico de seus estudos, ampliacio de sua base informacional e
fortalecimento de consensos em torno de temas estratégicos do setor energético. Atualmente, a Empresa
possui 36 instrumentos de cooperacao vigentes, envolvendo instituicdes relevantes do contexto nacional
e internacional. Além das relacdes ja consolidadas com agentes centrais do setor, como a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel), a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), a
EPE mantém parcerias com instituicdes como o IBGE, a PPSA, o IBAMA, a OLACDE, a ApexBrasil, o BID, o
CEBRI e a Innovation Norway. Essas cooperacoes permitem a Empresa acessar dados, desenvolver estudos
conjuntos, qualificar metodologias, apoiar a formulacdo de politicas publicas, promover oportunidades de
investimento e articular diferentes visdes técnicas em torno de agendas complexas, reforcando seu papel
como instituicao de referéncia para o planejamento energético brasileiro.

A integracdo com os citados agentes permite: (i) o intercAmbio de informacdes e dados; e (ii) a elaboracdo
de estudos conjuntos, preservadas suas distintas atribuicoes e competéncias legais e regulamentares.

A EPE publica documentos relevantes para a tomada de decisao do setor, como o Balanco Energético
Nacional, as Revisdes Quadrimestrais das projecdes do consumo e da carga do Sistema Interligado Nacional
(SIN), gue subsidiam o Planejamento Anual da Operacao Energética do ONS, o Plano Decenal de Expansao
de Energia (PDE) e o Plano Nacional de Energia (PNE), que estruturam as andlises realizadas pela Empresa
e que contam com a coordenacdo do MME.
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O Plano Decenal de Expansio de Energia (PDE) é elaborado anualmente e oferece previsdes, cenarios,
riscos e opcoes de investimento para a préxima década, de maneira integrada e indicativa. O documento
direciona atividades do Ministério de Minas e Energia (MME) e do Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), servindo como fundamento para a execucdo de leiles destinados a contratacio de novos projetos
de geracao e transmissdo de energia. A aprovacdo da versao mais recente, o PDE 2034, ocorreu por meio
da Portaria MME n° 831, de 8 de abril de 2025.

O PDE ¢ elaborado a partir de uma sequéncia interconectada de modelos especializados, que oferecem
uma perspectiva abrangente do setor energético. Esses modelos fundamentam-se em cenarios
macroecondmicos e setoriais interconectados, que sustentam andlises de demanda, abarcando eficiéncia
energética e incluindo a variavel da preservacao ambiental em suas modelagens.

Apesar de apresentar natureza indicativa, o Plano Decenal de Expansdo de Energia (PDE) desempenha
também uma funcao tatica, ao refletir decisdes de investimento previamente adotadas e ao acompanhar
politicas publicas em execucdo, configurando-se como um instrumento relevante para a observacao do
equilibrio estrutural entre oferta e demanda no periodo de dez anos.

Por sua vez, o Plano Nacional de Energia (PNE), cuja atualizacdo esta programada para ocorrer a cada cinco
anos, possui uma abordagem mais estratégica e de longo prazo, abarcando periodos de 30 anos ou mais. O
documento considera contextos de transicdo energética, descarbonizacdo da matriz energética, mudancas
tecnolodgicas, alteracoes nos padrdes de consumo e producio de energia, além de aspectos geopoliticos e
ambientais.

Além disso, a EPE divulga notas técnicas, boletins, fact sheets e analises de conjuntura, entre outros estudos
técnicos voltados a interpretacdo de eventos recentes e tendéncias de curto e médio prazo que afetam o
setor energético brasileiro. Esses materiais tém o objetivo de apoiar decisdes estratégicas do governo e de
agentes do setor, fornecendo diagndsticos fundamentados em dados atualizados sobre o cenario nacional
e internacional.

Dessa forma, a EPE exerce a funcao atribuida pela Constituicdo ao Estado como formulador de planos para
o setor energético, nos termos do art. 174 da Constituicdo da Republica. A realizacdo de atividades de
planejamento para o setor energético consubstancia atividade de relevante interesse coletivo, justificando
a criacao e a manutencdo da Empresa, em atendimento ao disposto no caput do art. 173 da Constituicdo
da Republica.

As finalidades institucionais da EPE envolvem um conjunto de atividades intensivas, com elevado grau de
especializacao técnica e conhecimento, requerendo dominio de tecnologias de ponta e atualizacdo continua
de processos e métodos.

Adicionalmente, os efeitos esperados dos estudos da EPE sdo de natureza prospectiva, com impactos que
se projetam no médio e longo prazo, exigindo visdo estratégica e capacidade de adaptacdo as
transformacoes do ambiente externo.

Tal contexto aponta para a continuidade do desempenho das atividades da EPE com vistas a garantir a
satisfacdo da necessidade de produzir estudos que subsidiem o adequado desenvolvimento da politica
energética nacional.
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2 Contribuicoes para as politicas publicas

2.1 Entregas de valor publico

Desde a sua criacdo, ha mais de 20 anos, a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) desempenha papel central
nas discussoes estratégicas relacionadas ao setor energético brasileiro. Sua atuacdo, orientada pelas
diretrizes do Ministério de Minas e Energia (MME) e por um conjunto abrangente de leis e normativos,
assegura a aderéncia de suas atividades ao interesse publico que fundamentou sua criacao.

Nos termos da Lei n°® 10.847/2004, que institui a EPE, os estudos e pesquisas desenvolvidos pela Empresa
tém como finalidades subsidiar a formulacdo, o planejamento e a implementacao de acées do Ministério de
Minas e Energia (MME) no ambito da Politica Energética Nacional, instituida pela Lei n® 9.478/1997.

Além da atuacido junto a féruns, érgaos e instituicoes do setor energético, a EPE participa de instancias
estratégicas da governanca energética nacional, como o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)
e o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), contribuindo diretamente para a formulacio, o
acompanhamento e a implementacao de politicas publicas de médio e longo prazo.

Em consonancia com uma visao integrada do setor energético brasileiro, a atuacdo da EPE estrutura-se na
geracao de valor publico ao acionista por meio de quatro eixos principais: formulacdo, implementacao,
avaliacdo e reducdo da assimetria de informacdes, conforme ilustrado na figura a seguir.

e@s @%

FORMULAGCAO ~
DE POLITICAS DE IMPLEMENTACAO

ENERGIA, DE FORMA &~ DA POLITICA
INTEGRADA E COM I]I][ll] ENERGETICA
VISAO DE LONGO NACIONAL

PRAZO REDUGCAO 02
01 DE ASSIMETRIA DE
INFORMAGAO E DE
BARREIRAS DE ENTRADA
NO MERCADO

7

AVALIAGAO
MONITORAMENTO E COMUNICAGAO DOS
RESULTADOS DA POLITICA ENERGETICA

03

Como empresa publica de natureza técnica, com atuacao imparcial e desprovida de interesses econémicos
proprios, a EPE exerce papel relevante na producao e disseminacao de informacoes qualificadas sobre o
setor energético. Essa atuacao contribui para a reducao das assimetrias de informacao, elemento essencial
para o adequado funcionamento dos mercados.

A reducio dessas assimetrias contribui para a diminuicdo dos custos de transacdo associados a tomada de
decisdo por parte de agentes publicos e privados, ampliando a eficiéncia alocativa, reduzindo barreiras a




Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa epe
2026 | Ano base 2025 P

entrada e promovendo um ambiente mais competitivo e transparente. Em mercados caracterizados por
maior disponibilidade e acessibilidade de informacodes, observa-se maior previsibilidade e melhor qualidade
nas decisdes de investimento e planejamento.

A EPE & uma usina de dados e de produ¢do do conhecimento

Geramos informagdes fundamentais para reduzir a assimetria de informagdes e de barreiras de entrada no setor energético brasileiro

Validagio dos Ferramentas e Divulgacso das Interago direta Disseminacso
dados comos  modelos de  Processamento resultados com partes  dos resultados
agentes andlise dos dados obtidos interessadas  em eventos

CLIENTE:
Ministéria de Minas e
Energla

BENEFICIARIOS:

Qutros érgéies do setar
Agentes do setor
Instituicdes financeiras
Academia
Sociedade

.

Interag3o com  Sistemasde Cadastramento Recursos Formagio  Comstrucio
agentes recepciode  de projetos nos continuada da  técnica com as
dados leilges: equipe técnica  equipes

Nesse contexto, a EPE atua como provedora de informacoes publicas estratégicas, sendo responsavel pela
producao, sistematizacdo e disseminacdo de dados, estudos e andlises que subsidiam o planejamento
energético nacional. A confiabilidade, a consisténcia e a transparéncia dessas informacdes sdo elementos
fundamentais para a credibilidade institucional da Empresa.

A producao técnica da EPE é amplamente disponibilizada a sociedade por meio de publicacées, sistemas de
informacao, bases de dados abertas e outros instrumentos de comunicacao, sendo utilizada por agentes
governamentais, investidores, pesquisadores e pela sociedade em geral. Esse conjunto de iniciativas
contribui para o fortalecimento da transparéncia e para a ampliacdo do acesso a informacido no setor
energético.

No exercicio de 2025, a EPE manteve contribuicdo relevante para a politica energética nacional, por meio
da elaboracdo de estudos, planos, notas técnicas, bases de dados e sistemas de informacdo, além da
participacao ativa em féruns nacionais e internacionais. Destacam-se, nesse periodo, o fortalecimento das
acoes relacionadas a Agenda 2030, a evolucdo dos instrumentos de transparéncia e o aprimoramento da
comunicacio institucional com publicos estratégicos.

A atuacio da EPE também gera impactos positivos nas economias regionais, ao fornecer subsidios técnicos
gue orientam politicas publicas voltadas a expansao e ao desenvolvimento do setor energético. Os estudos
realizados pela Empresa contribuem para a identificacdo de potenciais energéticos regionais, favorecendo
a atracdo de investimentos, o desenvolvimento de infraestrutura e o fortalecimento de cadeias produtivas
locais, com reflexos na geracdo de emprego e renda.

Adicionalmente, a incorporacao de aspectos socioambientais nos estudos desenvolvidos pela EPE contribui
para a promocao de um desenvolvimento energético sustentavel e inclusivo. A consideracdo de populacées
vulneraveis, territorios tradicionais e vocagbes regionais para fontes renovaveis, como solar, edlica e
biomassa, reforca o papel da Empresa na reducdo das desigualdades regionais e na ampliacdo do acesso a
energia.

10
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Por fim, o infografico a seguir apresenta, de forma ilustrativa, algumas das principais contribuicées da EPE
no ambito da Politica Energética Nacional e dos planos e programas a ela associados.

Contribuicoes da EPE as Politicas Publicas
Exemplos de geracao de valor publico por meio de politicas publicas
apoiadas pela EPE no setor energético brasileiro.

Politica Energética
Nacional (PNE)

Estudos e planejamento
energético integrado para
subsidiar a politica energética

Plano Decenal (PDE) e Plano
nacional. Nacional de Energia (PNE)
Elaboracéo de cenarios e
estudos para expanséo,
Plano Clima e Transicéo transigao e planejamento
Energética energético.
v,
Estudos para subsidiar -:
politicas de transicao ¢
energética e adaptacao Expansao das Energias
climatica. . Renovaveis
O Subsidios técnicos para
expansao da geragao
Combustivel do Futuro e renovavel e integragéo ao
Biocombustiveis

sistema energético.
Estudos e participagao técnica

em programas de
combustiveis sustentéveis e

Programa de Hidrogénio de
biometano.

Baixa Emissao (PHBC)

Apoio técnico ao
desenvolvimento do
hidrogénio de baixa emissao
de carbono.

Politica Nuclear Brasileira

Avaliacoes e estudos sobre
expansao nuclear e pequenos
reatores modulares. Gas Natural e Seguranca
Energética

& B @ =

Estudos em integragao
gasifera, seguranca do
suprimento e mercado de gas
natural.

11
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2.2 Declaracao de recursos

O orcamento anual da EPE e sua formulacdo, na condicdo de empresa publica dependente, integram o
Orcamento Geral da Unido (OGU), observam as orientacdes da Lei de Diretrizes Orcamentarias Anual
(LDO), bem como os valores aprovados na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e os limites de empenho e
pagamento definidos.

Em 2025, as atividades finalisticas da EPE foram custeadas por meio de programas de governo previstos
no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, instituido pela Lei n°® 14.802/2024. As respectivas acdes associadas
a cada programa foram definidas na LOA 2025, Lei n°® 15.121/2025. As despesas com pessoal, beneficios,
funcionamento e manutencao da Empresa foram realizadas por programas e acoes padronizados descritos
na referida lei orcamentaria.

O exercicio de 2025 foi marcado por ambiente fiscal e orcamentario restritivo, exigindo elevado nivel de
coordenacao, planejamento e capacidade de resposta da EPE nos campos orcamentario e financeiro. A
execucado do orcamento ocorreu, inicialmente, em regime provisorio, nos termos do regime de duodécimos
previsto na LDO, até a aprovacdo da LOA em abril. Ao longo do exercicio, a Empresa enfrentou sucessivos
bloqueios, decretos de limitacido de empenho e faseamentos, o que impds maior complexidade a gestao
orcamentaria e demandou ajustes continuos na programacao das despesas.

Nesse contexto, a execucdo concentrou-se nos meses finais do exercicio, apds a liberacdo integral dos
recursos e a viabilizacao das contratacdes planejadas.

O exercicio de 2025 foi encerrado com indice de execucao orcamentaria de 99,44% de uma dotacao final
de R$ 193,6 milhdes, que considera despesas obrigatdrias e discriciondrias e exclui a reserva de
contingéncia. Do total das despesas empenhadas, 85,4% foram pagas dentro do prdprio exercicio, o que
corresponde ao montante de R$ 164,3 milhdes, evidenciando a efetividade da programacdo orcamentaria
e financeira da EPE.

No ambito das despesas discricionarias, a execucao foi impactada pelo regime de execucdo provisoéria
previsto no art. 70 da LDO 2025, vigente até abril, quando da aprovacao da LOA. Adicionalmente, ao longo
do exercicio, a EPE esteve sujeita a decretos de faseamento e limitacdo de empenho, que restringiram a
dotacdo disponivel e demandaram maior rigor na priorizacdo dos gastos. Apesar dessas restricoes, a
Empresa empenhou R$ 39,0 milhées em despesas discricionarias, alcancando indice de execucio de 99,5%.
Do total empenhado, 87,0%, equivalente a R$ 33,9 milhdes, foram pagos no exercicio.

Em relacdo as despesas obrigatorias, a dotacio inicial de R$ 135,2 milhdes mostrou-se insuficiente frente
as necessidades da Empresa. Diante desse quadro, foi necessdaria articulacdo junto aos érgaos centrais para
adequacdo do orcamento, o que resultou em dotacdo final de R$ 154,4 milhdes. Desse total, foram
empenhados R$ 153,5 milhdes, correspondendo a uma execucio de 99,4%.

Comparativamente ao exercicio anterior, o volume de despesas empenhadas em 2025 foi R$ 35,6 milhdes
superior, representando crescimento de 22,7%. No campo da execucdo financeira, os pagamentos
realizados em 2025 superaram os de 2024 em 16,5%, com acréscimo de R$ 23,2 milhdes.

Os resultados apresentados evidenciam a capacidade da EPE de adaptar-se a cenério fiscal adverso,
mantendo elevados padrées de governanca, previsibilidade financeira e eficiéncia na execucio
orcamentaria. A empresa tem demonstrado consisténcia relacionada a elevados indices de execucio
orcamentaria ao longo dos ultimos exercicios, estabelecendo uma excelente média nos ultimos quatro anos
de 98,7%, sustentando esses indices com o crescimento de sua dotacdo orcamentéria aprovada.
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Os recursos orcamentarios e financeiros disponibilizados & EPE no exercicio de 2025 foram integralmente
direcionados a execucdo de suas atividades institucionais, em alinhamento com as politicas publicas do
setor energético e com os objetivos estabelecidos no planejamento estratégico da Empresa, assegurando a
continuidade e a qualidade dos estudos, projetos e entregas realizadas.
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2.3 Aderéncia aos ODS e iniciativas de ASG

A Agenda 2030, adotada pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) em 2015, estabelece 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas universais, orientando paises e instituicdes na
promocao do desenvolvimento sustentavel em suas dimensées econémica, social e ambiental.

A atuacdo da EPE apresenta elevada aderéncia a essa agenda, especialmente em razdo de seu papel na
formulacao, no planejamento e na avaliacdo de politicas publicas no setor energético, que possui interface
direta com diversos ODS.

Destaca-se que, por meio dos dados do Balanco Energético Nacional (BEN), a EPE contribui para a
elaboracdo de indicadores utilizados no acompanhamento das metas nacionais relacionadas a eficiéncia
energética e a participacao de fontes renovaveis na matriz energética, no ambito do ODS 7. A Empresa é
responsavel por prover essas informacoes ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), érgao
responsavel pelo monitoramento da Agenda 2030 no Brasil.

Em 2025, a EPE ampliou suas contribuicbes a Agenda 2030, com destaque para a submissdo de oito
projetos a Certificacdo do Instituto ODS, resultando na obtencdo do Selo ODS Prata. Esse reconhecimento
reforca o alinhamento das atividades da Empresa com os principios do desenvolvimento sustentavel.

Adicionalmente, a EPE alcancou indice de 97,56% no indice de Transparéncia, obtendo o Selo Diamante do
Programa Nacional de Transparéncia Publica, iniciativa da Associacdo dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil (Atricon), com apoio do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Esse resultado evidencia a
aderéncia da Empresa as melhores praticas de governanca, transparéncia e prestacao de contas, em linha
com as dimensdes Ambiental, Social e de Governanca (ASG).

A incorporacdo das dimensdes ambiental, social e de governanca (ASG) a atuacdo da EPE vem sendo
progressivamente fortalecida, com avancos em transparéncia, integridade, diversidade e sustentabilidade
corporativa, reforcando o alinhamento da Empresa as melhores praticas de governanca e a geracao de valor
publico.

A seguir, sdo apresentados exemplos selecionados de contribuicdes da EPE, ao longo de 2025, para o
desenvolvimento sustentavel, correlacionados com os ODS mais diretamente relacionados a sua atuacao
institucional.

ODS 1 - Erradicacao da Pobreza

A EPE contribui para o enfrentamento da pobreza energética no Brasil por meio da elaboracdo de estudos
e subsidios técnicos voltados a ampliacdo do acesso a energia e a reducao das desigualdades associadas ao
setor energético.

Destaque: Observatoério Brasileiro de Erradicacido da Pobreza Energética (OBEPE) e Nota Técnica sobre
Pobreza e Justica Energética.

ODS 3 - Saude e Bem-Estar

A Empresa promove ambiente de trabalho seguro e saudavel, por meio de iniciativas voltadas a qualidade
de vida, prevencao de doencas e bem-estar dos colaboradores.

Destaque: Projeto EPE Vida e Programa de Suporte Psicoldgico.
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ODS 4 - Educacao de Qualidade
A EPE atua como referéncia na disseminacdo de conhecimento sobre energia, por meio de publicacbes
técnicas e iniciativas de comunicacao voltadas a sociedade.

Destaque: Projeto ABCDEnergia.

ODS 5 - Igualdade de Género
A Empresa promove ambiente institucional inclusivo, com iniciativas voltadas a equidade de género,
diversidade e prevencao de discriminacdo e assédio, incluindo acdes coordenadas pelo Cigrad.

Destaque: Relatério de Transparéncia Salarial do Ministério do Trabalho e Emprego indicou que, em 2025,
as mulheres da EPE apresentaram remuneracdo média superior & dos homens, além de participacdo
proporcionalmente relevante em cargos de lideranca e funcdes comissionadas.

ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel

O ODS 7 esta diretamente relacionado a missao institucional da EPE. A Empresa contribui para sua
implementacao ao subsidiar politicas publicas voltadas a seguranca energética, a expansao da oferta e a
promocao de fontes renovaveis.

Destaque: estudos sobre edlicas offshore e apoio a regulacdo do setor.

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico

A atuacdo da EPE contribui para o desenvolvimento econémico ao apoiar politicas energéticas que
promovem atividades produtivas, geracdo de emprego e crescimento sustentavel.

ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura

A Empresa contribui para o desenvolvimento de infraestrutura energética e para a incorporacdo de
tecnologias inovadoras, por meio de estudos técnico-econémicos e planejamento da expansao energética.

Destaque: atualizacdo da plataforma Inova-e e acompanhamento das diretrizes do CNPE para
investimentos em PD&l associados a transicao energética.

ODS 12 - Consumo e Producao Responsaveis

A EPE promove préticas sustentaveis em sua gestao interna e na interacdo com a sociedade, com destaque
para iniciativas voltadas a racionalizacdo do uso de recursos, a reducéo de residuos e ao fortalecimento da
sustentabilidade nas atividades administrativas e operacionais da Empresa.

Destaque: acdes desenvolvidas no dmbito do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), incluindo iniciativas
relacionadas a gestao de residuos, compras sustentaveis, consumo consciente de energia, 4gua e materiais,
além de campanhas de conscientizacdo socioambiental.

ODS 13 - Acao contra a Mudanca Global do Clima

A Empresa contribui para a integracdo da agenda climatica ao planejamento energético, por meio de
estudos sobre resiliéncia do setor energético, avaliacido de emissdes e andlise dos impactos das mudancas
climaticas.
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Destaque: estudos sobre resiliéncia climatica do setor elétrico e avaliacdo da aderéncia dos planos
energéticos nacionais aos compromissos climaticos internacionais.

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao

A EPE mantém parcerias com instituicdes nacionais e internacionais, compartilhando conhecimento
técnico e contribuindo para o fortalecimento da capacidade institucional na implementacao de politicas
energéticas sustentaveis.

Destaque: manutencado de 36 instrumentos de cooperacao vigentes com instituicdes nacionais e
internacionais, incluindo Aneel, ANP, ONS, CCEE, IBGE, BID, CEBRI e Innovation Norway.
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3 Governanca corporativa

3.1 Informacoes societarias e governanca corporativa

O controle acionario da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) é detido integralmente pela Unido. A
empresa nao possui participacio societaria em outras empresas, nem subsididrias ou coligadas.

A estrutura das instancias de governanca que compdem a EPE pode ser observada no organograma
apresentado a seguir.

Vincule funcional Assembleia Geral Conselho fiscal
— = = Vinculo administrativo

Comité de auditoria Conselho Administrativo oEEEEIEY Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessédo e Remuneragéao
Auditoria Interna DIEICENS GO — — — — — — — Conselho Consultivo
! I
: 1
———————————— e Presidéncia R el Comisséo de Etica

Comunicag&o Social Secretaria Geral Gabl_nente c_ia Consultoria Juridica Conform|da_de <
Presidéncia Gerenc. de Riscos

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustiveis

Superintendéncia de Petréleo
e Gas Natural
Superint. de Derivados de ]
_ Petréleo e Biocombustiveis

Diretoria de Estudos
Econdmico-energéticos e
Ambientais

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica

Superintendéncia de Geragdo
de Energia
Superintendéncia de

_ Transmisséao de Energia

Diretoria de Gestao

Corporativa

Superintend&ncia de Estudos
Econdmico-energéticos

Superintendéncia de Meio
; Ambiente

Superintendéncia de | Superintendéncia de
Recursos Financeiros Recursos Logisticos
Superintendéncia de Gestao . Superint. de Tecnologia da
; de Pessoas _Informagéao e Comunicagao

A EPE, para o exercicio de suas atividades institucionais, conta com diversos érgaos estatutarios, comités e
colegiados de assessoramento. Esses oérgdos, compostos por representantes internos e externos a
Administracao Publica, exercem fungbes deliberativas, fiscalizadoras ou consultivas, de acordo com suas
atribuicdes, contribuindo para uma gestdo mais eficiente, transparente e orientada ao desenvolvimento
energético do pais e a geracao de valor para a sociedade.

Nos termos do Estatuto Social da EPE, a Assembleia Geral é o 6rgao maximo da empresa, com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto social, inclusive quanto a alteracdo do capital
social e do estatuto da empresa. Composta por um Unico acionista votante, a Unido é representada pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

O Conselho de Administracdo é composto por seis membros, eleitos pela Assembleia Geral, na forma
estabelecida no Estatuto Social da empresa, sendo um deles representante dos empregados. E vedado a
mesma pessoa acumular os cargos de Presidente da Empresa e de Presidente do Conselho de
Administracao.
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A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor-Presidente e por quatro diretores, responsaveis pelas
seguintes diretorias:

e Diretoria de Estudos Econémico-Energéticos e Ambientais (DEA);

e Diretoria de Estudos de Energia Elétrica (DEE);

e Diretoria de Estudos do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (DPG);
e Diretoria de Gestio Corporativa (DGC).

Vinculadas as diretorias, ha atualmente onze superintendéncias responsaveis pela execucao das atividades
necessarias ao atingimento dos obijetivos institucionais da empresa, como pode ser observado nos
Relatérios de Administracao.

O Conselho Consultivo (CONCEPE) constitui um importante instrumento de participacio social da EPE,
funcionando como elo entre os principais agentes do setor energético e as atividades desenvolvidas pela
empresa. Nesse ambiente sdo discutidos temas relevantes para o setor, como a transicdo energética, e os
produtos e iniciativas da EPE que contribuem para a construcdo de consensos e para a reducido de
assimetrias informacionais no setor energético.

O Conselho Fiscal é 6rgao permanente de fiscalizacdo, de atuacio colegiada e individual, composto por trés
membros efetivos e respectivos suplentes, indicados pelo Ministro de Estado de Minas e Energia e pelo
Ministro de Estado da Fazenda, e eleitos pela Assembleia Geral. O prazo de atuacdo dos membros do
Conselho Fiscal é de dois anos, sendo admitidas, no maximo, duas reconducdes consecutivas.

O Comité de Auditoria da EPE foi integralmente recomposto em 2024, por meio de eleicido de seus
membros pelo Conselho de Administracio. Esse 6rgdo exerce importante papel na supervisao da qualidade
das demonstracdes contdbeis, na efetividade dos sistemas de controle interno e na gestdo de riscos da
empresa, além de acompanhar as atividades da auditoria interna e da auditoria independente.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao, criado apds a entrada em vigor da Lei n°
13.303/2016 e previsto no Estatuto Social da empresa, auxilia o acionista e o Conselho de Administracao
na verificacdo da conformidade do processo de indicacdo e avaliacdo de administradores, conselheiros
fiscais e membros do Comité de Auditoria. Além disso, acompanha a politica de pessoal, o plano de sucessao
e a remuneracao dos administradores.

As competéncias dos 6rgaos estatutarios da EPE encontram-se definidas no Estatuto Social da empresa,
cuja ultima aprovacao ocorreu na 182 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 30 de abril de 2024.

A EPE conta com uma Secretaria-Geral responsavel pela gestao dos érgdos de governanca, organizando e
prestando suporte as suas atividades e facilitando a comunicacao entre esses 6rgdos e as demais areas da
empresa.

Dessa forma, os érgdos de governanca estatutdrios atuam alinhados as obrigacoes legais e as normas
internas da empresa. A Secretaria-Geral atua ainda na implementacdo de boas praticas de governanca
corporativa, por meio da organizacdo de treinamentos anuais para conselheiros, da realizacido de avaliacoes
de desempenho dos dirigentes, da elaboracdo de planos de trabalho e da atualizacdo das informacdes no
portal de governanca, garantindo maior transparéncia institucional.

Além dos 6rgios estatutarios, a estrutura de governanca da EPE também conta com unidades responsaveis
pelos controles internos e pelo gerenciamento de riscos inerentes as atividades da empresa, destacando-
se a Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, a Auditoria Interna e a Ouvidoria. As competéncias
dessas unidades encontram-se estabelecidas no Estatuto Social da empresa.
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A Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos (CGR) é vinculada diretamente & Presidéncia da EPE
e atua como unidade interna de governanca responsavel por auxiliar as demais areas da empresa e os seus
6rgaos estatutarios na gestao de riscos e na promocao da conformidade, atuando como segunda linha de
defesa nos controles internos.

Sua atuacao abrange a andlise de normativos internos e a verificacdo da conformidade de contratacoes
submetidas a alcada do Conselho de Administracdo. A CGR também coordena respostas e medidas de
aperfeicoamento decorrentes de questionarios de fiscalizacdo de 6rgaos de controle, além de monitorar a
implementacao dos planos de acdo para tratamento de riscos e realizar reportes periddicos aos 6rgaos
estatutarios.

A Auditoria Interna da EPE é vinculada diretamente ao Conselho de Administracdo e desempenha papel
relevante como terceira linha de defesa da empresa, realizando trabalhos programados e projetos especiais
de auditoria, com recomendacodes destinadas ao aperfeicoamento dos processos e controles internos.

A Ouvidoria dispde de canal confidvel para o recebimento e tratamento de manifestacées da sociedade,
classificadas como reclamacoes, denuncias, sugestoes, elogios e solicitacdes. A unidade também atua como
canal para pedidos de informacado com base na Lei de Acesso a Informacao, por meio do sistema Fala.BR,
além de elaborar relatérios peridédicos destinados aos 6rgaos de controle.

Sua atuacdo ocorre em alinhamento com os normativos estabelecidos pela Ouvidoria-Geral da Unido e com
o Decreto n°® 9.492/2018, atualizado pelo Decreto n°® 10.890/2021. A Ouvidoria da EPE é vinculada
diretamente ao Conselho de Administracdo e exerce papel relevante na mediacdo de conflitos e na busca
por solucdes efetivas para situacdes recorrentes.

Em cumprimento ao Decreto n° 1.171/1994, a EPE dispée de uma Comissio de Etica, responsavel por
orientar e aconselhar sobre a conduta ética profissional dos empregados e profissionais vinculados a
empresa, bem como sobre o relacionamento com a sociedade e a adequada utilizacdo do patriménio
publico.

As areas de governanca e de gestao da empresa atuam de forma integrada para assegurar que os objetivos
institucionais da EPE sejam alcancados com transparéncia, efetividade e economicidade.

Plano Estratégico ciclo 2026-2030 e Plano de Negdcios Anual 2026

O Planejamento Estratégico da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) € um instrumento de gestdo e
governanca que orienta a organizacdo na definicio de objetivos e estratégias de curto, médio e longo
prazos. Ele estabelece onde a empresa est4, para onde deseja ir e quais acdes sdo necessarias para alcancar
esses objetivos, em um processo continuo e sistematico de tomada de decisdo.

A EPE estrutura seu planejamento em trés niveis:

e Estratégico, sob gestdo do Conselho de Administracio;
e Tatico, sob responsabilidade da Diretoria Executiva; e
e Operacional, conduzido pelas Diretorias e Superintendéncias.

Pela 6tica estratégica a EPE mantem-se em conformidade com o art. 23 da Lei n°® 13.303/2016, mantendo
dois instrumentos principais aprovados pelo Conselho de Administracao, até a ultima reunido ordinaria de
cada exercicio, S3o eles:

e Plano Estratégico Institucional (Plano de Longo Prazo - PLP), com horizonte de cinco anos;
e Plano de Negdcios Anual (PNA), para o exercicio seguinte.
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O novo ciclo do Planejamento Estratégico Institucional (2026-2030), assim como a nova proposta do Plano
de Negodcios 2026, foram aprovados pelo Conselho de Administracao por meio da DCA n° 06/305?, de 12
de dezembro de 2025.

Ressalta-se que o PNA 2026 mantém a determinacdo para que a Diretoria Executiva elabore os planos
taticos alinhados ao Planejamento Estratégico Institucional distribuidos em cinco portfdlios:

e Acoes Recorrentes para o Planejamento Energético (ARP);

e Acodes de Suporte a Politica Publica (ASP);

e Acodes Transformadoras (ATF);

e Acobes de Tratamento de Riscos Estratégicos (ATR);

e Acoes de Comunicacdo e Participacio Social (ACP).
Seguem os links para os documentos aprovados:

e Planejamento Estratégico da EPE (ciclo 2026-2030)

¢ Plano de Negdcios Anual 2026

e Resumo executivo do Planejamento Estratégico (ciclo 2026-2030) e do Plano de Negdcios Anual
2026
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https://www.epe.gov.br/sites-pt/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/PublishingImages/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-estrategica/planejamento-estrat%c3%a9gico-da-epe-%28ciclo-2026-2030%29/Sintese_Planejamento_Estrategico_2026_2030_e_PNA2026_Dez_2025_Final.pdf
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3.2 Dados economico-financeiros, comentarios dos
administradores e fatores de risco

3.2.1 Dados Econéomico-Financeiros

Em 2025, a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) apresentou variacdes relevantes em seus indicadores
econdmico-financeiros, refletindo a dinamica de seu modelo de financiamento e a evolucado de sua estrutura
patrimonial e de passivos.

O exercicio foi encerrado com prejuizo de R$ 8.651 mil, que, somado ao saldo de prejuizos acumulados de
exercicios anteriores, no montante de R$ 2.834 mil, resultou em prejuizo acumulado de R$ 11.485 mil ao
final do exercicio. Em razdo desse resultado, ndo havera destinacdo de resultados, seja para reservas de
qualquer natureza, seja para dividendos minimos obrigatorios.

Relatério da Administracdo 2025...

A andlise dos indicadores econdmico-financeiros da EPE evidencia a manutencdo de niveis adequados de
liquidez, ainda que com variacdes em relacdo ao exercicio anterior. A liquidez corrente passou de 1,99 em
2024 para 1,61 em 2025, permanecendo dentro do patamar considerado ideal (>1). Esse indicador
demonstra que a Empresa mantém capacidade de honrar suas obrigacoes de curto prazo com os ativos
circulantes disponiveis. Ressalta-se que o principal componente do ativo circulante da EPE sio as
disponibilidades, cuja utilizacdo estd condicionada ao regime orcamentirio e a aprovacdo da Lei
Orcamentdaria Anual, caracteristica inerente as empresas estatais federais dependentes do orcamento fiscal.

A liquidez geral apresentou reducao de 1,15 em 2024 para 1,07 em 2025, mantendo-se igualmente dentro
do nivel de referéncia (>1). Esse comportamento reflete, principalmente, a evolucdo das obrigacdes
trabalhistas e sociais derivadas do Acordo Coletivo de Trabalho, que impactam a estrutura do passivo. Ainda
assim, o indicador evidencia que a Empresa preserva capacidade de honrar seus compromissos de curto e
longo prazos sem a necessidade de alienacdo de ativos imobilizados e intangiveis.

O indice de endividamento aumentou de 1,65 em 2024 para 2,35 em 2025, afastando-se do pardmetro
considerado ideal (<1). Esse resultado também estd associado, principalmente, ao crescimento das
obrigacoes trabalhistas e sociais derivadas do Acordo Coletivo de Trabalho, bem como ao aumento do
prejuizo acumulado no balanco.

De forma geral, os indicadores evidenciam que, apesar da elevacio do nivel de endividamento e da reducéo
dos indices de liquidez em relacdo ao exercicio anterior, a EPE mantém equilibrio econémico-financeiro
compativel com sua natureza institucional e com o modelo de financiamento publico, preservando
capacidade de cumprimento de suas obrigacoes e a sustentabilidade de suas operacoes.

Relatério da Administracdo 2025...

Com relacio aos principais fatos contabeis de 2025, destaca-se o aumento do capital social no montante
de R$ 2.986 mil, sem emissdo de novas acdes, subscrito e integralizado pela Unido, correspondente aos
valores efetivamente recebidos pela EPE referentes aos créditos da Unido para investimentos em 2025,
contabilizados como Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC). Em razio da integralizac3o,
a nova composicao do capital social passou para R$ 34.444 mil.

Em 2025, também foram registrados novos ingressos de recursos como AFAC encaminhados pela Unido
no montante de R$ 1.711 mil, compreendendo os valores efetivamente recebidos pela EPE referentes aos
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créditos da Uniao para investimentos em 2025. Esse saldo da conta AFAC 2025 sera integralizado ao capital
social em 2026, em data a ser agendada.

Os demonstrativos contabeis da EPE, constantes do Balanco Patrimonial, Demonstracido do Resultado do
Exercicio, Demonstracdo do Resultado Abrangente, Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido,
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, Demonstracao do Valor Adicionado e Notas Explicativas, sdo regidos
pela Lei n° 6.404/1976, pela Lei n° 4.320/1964 e pelas Normas Brasileiras de Contabilidade. As
informacodes relativas ao exercicio de 2025 refletem adequada e integralmente a situacdo financeira e
patrimonial da Empresa.

A auditoria realizada pela empresa BKR - Lopes & Machado Assessoria Tributaria e Empresarial Ltda
constatou que as demonstracoes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da EPE em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes
e o seu fluxo de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas do International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Relatério da Administracdo 2025...

A totalidade das demonstracdes financeiras da EPE para 2025, assim como o Relatério do Auditor
Independente para o periodo, pode ser encontrada nos anexos deste Relatorio. Além disso, em
conformidade com a Politica de Divulgacao de Informacdes da Empresa, tais demonstracoes também sao
disponibilizadas no portal institucional da EPE.

3.2.2 Comentarios dos Administradores

No exercicio de 2025, a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) manteve elevado nivel de desempenho
institucional, refletido na execucao consistente de suas atividades finalisticas e no fortalecimento de sua
atuacdo como 6rgao de assessoramento técnico ao Ministério de Minas e Energia na formulacdo, no
planejamento e na avaliacdo de politicas energéticas nacionais.

Ao longo do ano, a Empresa deu continuidade a elaboracao e ao aperfeicoamento de estudos estratégicos
para o setor energético brasileiro, com destaque para o avanco do Plano Decenal de Expansao de Energia
(PDE 2035), o desenvolvimento do Plano Nacional de Energia (PNE 2055), os estudos relacionados ao Plano
Nacional Integrado das Infraestruturas de Gas Natural e Biometano (PNIIGB), bem como analises sobre
transicao energética, resiliéncia climatica, hidrogénio, edlicas offshore, expansao da transmissdo e sistemas
isolados.

A atuacdo da EPE também se destacou pelo fortalecimento de iniciativas voltadas a transparéncia, a
inovacdo, a3 modernizacdo institucional e a3 cooperacdo técnica com instituicbes publicas e privadas,
ampliando a capacidade analitica da Empresa e o alcance de suas contribuicdes ao desenvolvimento do
setor energético brasileiro. Nesse contexto, merecem registro a ampliacdo das bases e plataformas de
informacdo publica, os avancos em governanca, integridade e gestdo de riscos, bem como o
reconhecimento externo obtido com o Selo ODS Prata e o Selo Diamante no Programa Nacional de
Transparéncia Publica.

Do ponto de vista da gestido administrativa e orcamentaria, a Empresa demonstrou capacidade de
adaptacdo a ambiente fiscal restritivo, mantendo elevados niveis de execucao e eficiéncia na aplicacido dos
recursos publicos. O exercicio de 2025 foi encerrado com indice de execucdo orcamentaria de 98,4%,
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evidenciando a efetividade da programacado orcamentaria e financeira e a preservacao das condicoes
necessarias a continuidade das atividades essenciais da Empresa.

Os resultados observados em 2025 evidenciam a relevancia da EPE para o planejamento energético
nacional e para o aprimoramento das politicas publicas do setor. Para os proximos exercicios, a Empresa
seguird comprometida com o fortalecimento de suas capacidades técnicas e institucionais, com o
aprimoramento continuo de seus processos e com a ampliacdo da cooperacdo com instituicdes nacionais e
internacionais, de modo a contribuir de forma cada vez mais qualificada para o desenvolvimento sustentavel
do setor energético brasileiro.

3.2.3 Fatores derisco

A EPE adota praticas estruturadas de gestdo de riscos e controles internos, integradas a governanca
corporativa e ao processo de gestdo institucional. Essas praticas tém como objetivo identificar, avaliar,
tratar e monitorar riscos que possam afetar o cumprimento das atribuicoes legais da empresa e a entrega
de seus produtos e servicos.

Em 2025, a gestdo de riscos foi fortalecida com a aprovacdo da nova Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos, que consolidou instrumentos normativos anteriormente dispersos e atualizou
conceitos, referenciais metodolégicos e competéncias institucionais. A nova politica estabeleceu base
institucional Unica para orientar a identificacdo, avaliacao, tratamento e monitoramento de riscos, além de
integrar de forma mais consistente os processos de gestao de riscos e controles internos ao ciclo de gestao
organizacional.

No ambito operacional, a metodologia de gestdo de riscos foi aplicada prioritariamente a processos
considerados criticos para a organizacdo. Entre as iniciativas realizadas, destacam-se a identificacao e
analise de riscos associados a folha de pagamento, com registro no sistema corporativo de gestao de riscos
(Risk Manager) e acompanhamento pelas instancias de controle interno, bem como o avanco na andlise de
riscos relacionados aos processos de aquisicoes, incluindo identificacdo de causas, consequéncias e
avaliacdo de riscos inerentes e residuais.

Adicionalmente, foram desenvolvidas acdes voltadas ao fortalecimento da seguranca da informacao e da
continuidade de negdcios, incluindo a revisdo da Andlise de Impacto sobre o Negdcio (BIA), o
aperfeicoamento dos planos de continuidade operacional e a realizacdo de testes de seguranca cibernética
(PENTEST). Também foram conduzidas campanhas institucionais de conscientizacdo em seguranca da
informacao, com elevado engajamento dos empregados.

Essas iniciativas refletem o compromisso da EPE com o aprimoramento continuo de suas praticas de
governanca, contribuindo para a prevencao de riscos, o fortalecimento dos controles internos e a
confiabilidade dos processos institucionais.

Com o objetivo de mitigar esses riscos, a EPE adota praticas de governanca, planejamento estratégico,
gestdo de pessoas e gestao de projetos, buscando continuamente aprimorar seus processos institucionais
e fortalecer sua capacidade técnica e organizacional. A identificacdo e o acompanhamento desses riscos
integram o processo de gestio e governanca da Empresa, que utiliza instrumentos institucionais de
monitoramento e avaliacdo para apoiar a tomada de decisido e o aprimoramento continuo de suas
atividades.
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3.3 Composicao e remuneracao da administracao

A remuneracado dos administradores, do Conselho Fiscal e dos membros do Comité de Auditoria é fixada
pela Assembleia Geral, com base nas diretrizes emanadas pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (Sest/MGI).

Os membros da Diretoria Executiva, dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e do Comité de Auditoria
recebem honordrios a titulo de remuneracao, observadas as bases normativas aplicaveis, entre as quais a
Lei n° 12.813/2013, a Lei n° 13.303/2016, o Decreto n° 8.945/2016, o Decreto n° 9.745/2019, a
Resolucdo CGPAR n° 39/2022 e o Estatuto Social da EPE.

Adicionalmente, é facultado aos membros da Diretoria Executiva optar pela percepcdo de subsidio de
refeicdo ou alimentacao, assisténcia médica e previdéncia complementar. Ndo sdo pagos quaisquer outros
elementos de remuneracdo aos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, tampouco aos membros
do Comité de Auditoria.

Em 2025, a EPE efetuou os pagamentos conforme a metodologia de célculo e o reajuste da remuneracao
aprovados pela Assembleia Geral. Todas as informacdes relativas aos salarios e beneficios do corpo
funcional, incluindo os membros estatutarios, sao disponibilizadas no sitio eletrénico da Empresa.

No exercicio de 2025, foram apropriados, na estrutura de custos e despesas da Empresa, R$ 1.030 mil em
honorérios da diretoria, R$ 461 mil em honorarios dos conselhos, R$ 143 mil em honorarios do Comité de
Auditoria e R$ 221 mil em remuneracio variavel dos administradores.

3.3.1 Programa de Remuneracao Variavel

A remuneracao varidvel dos administradores da EPE observa as disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis as empresas estatais, bem como as diretrizes emanadas pela Secretaria de Coordenacido e
Governanca das Empresas Estatais (Sest/MGI) e as aprovagdes cabiveis no ambito da governanca da
Empresa.

O Programa de Remuneracdo Variavel (RVA) da EPE estad associado ao desempenho institucional e ao
cumprimento de metas estabelecidas no ambito da governanca corporativa da Empresa.

No exercicio de 2025, foram apropriados R$ 221 mil a titulo de remuneracio variavel dos administradores,
conforme registrado na composicdo de custos e despesas da Empresa.
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3.4 Inovacoes em governanca corporativa

No exercicio de 2025, a EPE deu continuidade ao aprimoramento de suas praticas de governanca
corporativa, com foco no fortalecimento da gestdo de riscos, dos controles internos, da integridade
institucional, da seguranca da informacao e da transformacao digital.

Entre os avancos registrados no periodo, destaca-se a aprovacdo da nova Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos, que consolidou instrumentos normativos anteriormente dispersos e atualizou
conceitos, metodologias e competéncias institucionais. A nova politica estabeleceu base institucional
integrada para orientar a identificacao, a avaliacdo, o tratamento e o monitoramento de riscos, reforcando
a articulacdo entre governanca, planejamento e gestio organizacional.

No campo operacional, a metodologia de gestdo de riscos foi aplicada a processos considerados criticos
para a organizacdo, com destaque para as andlises relacionadas a folha de pagamento e aos processos de
aquisicoes, com registro e acompanhamento no sistema corporativo de gestio de riscos (Risk Manager).

Também foram desenvolvidas iniciativas voltadas ao fortalecimento da seguranca da informacdo e da
continuidade de negdcios, incluindo a revisio da Andlise de Impacto sobre o Negodcio (BIA), o
aperfeicoamento dos planos de continuidade operacional e a realizacdo de testes de seguranca cibernética
(PENTEST). Essas acdes foram acompanhadas de campanhas institucionais de conscientizacdo em
seguranca da informacdo, com ampla participacdo dos empregados.

Adicionalmente, a EPE avancou no fortalecimento de sua infraestrutura tecnoldgica e de suas capacidades
em ciéncia de dados e inteligéncia analitica, alinhadas ao Planejamento Estratégico da Empresa e a
modernizacao de seus processos institucionais. Destacam-se iniciativas voltadas a ampliacdo das solucoes
tecnolégicas de apoio aos estudos energéticos, a gestdo da informacao, ao processamento de dados e ao
suporte as atividades de ciéncia de dados e inteligéncia artificial aplicadas ao planejamento energético.

No mesmo exercicio, a EPE avancou ainda no fortalecimento de seu arcabouco de integridade e
transparéncia, com resultados reconhecidos externamente, como a obtencdo do Selo Diamante no
Programa Nacional de Transparéncia Publica e o aperfeicoamento continuo de seus instrumentos
normativos e de governanca.

Esse conjunto de iniciativas contribuiu para o fortalecimento da governanca corporativa da EPE, ampliando
a transparéncia, a confiabilidade dos processos institucionais e a capacidade da organizacdo de identificar,
monitorar e mitigar riscos associados as suas atividades.
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