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MENSAGEM DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2019 marcou um momento importante para o setor energético, com grande
impulso a agenda de reformas para promocdo de maior abertura e competicdo nos
mercados de energia e modernizagdao de marcos legais visando atrair mais investimentos
e maior competitividade para a economia brasileira. Fruto do processo eleitoral de 2018,
novas liderangas politicas foram estabelecidas e a EPE, como uma institui¢cao de Estado,
e em observancia a Lei n? 10.847/2004, mobilizou seu quadro técnico altamente
qualificado para apoiar e subsidiar a formulacdo, implementacdo e avaliacdo das varias
politicas energéticas vigentes ou propostas, a partir das diretrizes do Ministério de Minas
e Energia.

S3do exemplos de iniciativas com importante atuagdo da EPE em 2019: GT Modernizagdo
do Setor Elétrico, Novo Mercado de Gas, Abastece Brasil, REATE, RenovaBio, Leildes de
Energia, planejamento tempestivo e assertivo da infraestrutura de transmissdo e
gasodutos, estudos socioambientais de projetos estratégicos de energia, estudos e acdes
de eficiéncia energética, fora a ampla base de dados disponibilizada ao governo, a
sociedade e mercados. Foram diversos produtos desenvolvidos para apoiar o setor, a
exemplo do Plano Decenal de Expansao de Energia, o Zoneamento Nacional de Recursos
de Oleo e Gas, o Balanco Energético Nacional, o Plano Indicativo de Gasodutos, sé para
citar alguns. A EPE também organizou e participou de inumeros eventos e foruns e
reforcou a sua comunicagao social, ampliando o alcance de seus trabalhos e ajudando na
construcdo de consensos em torno dos eixos centrais da politica energética.

Mesmo com todos os desafios enfrentados em 2019, a empresa atuou com determinacdo
na consecucdo de seu propdsito publico, entregando resultados relevantes para a
formulagdo e efetiva implementacdo da politica energética nacional e para a melhoria
dos mercados de energia e o ambiente de negdcios.

No que tange a governanca corporativa, a EPE segue absolutamente aderente a Lei das
Estatais, em processo de melhoria continua e atencdo as boas praticas. Ndo foi sem razado
gue a empresa conquistou em 2019 nota maxima no ciclo de avaliacdo do indicador de
governanca IG-SEST, promovido pelo Ministério da Economia. E isso, ha que se destacar,
mesmo num contexto de recursos muito limitados para contratacdes de apoio, como
consultorias especializadas.

Em 2019 a EPE conclui o Ciclo 2016-2019 do Planejamento Estratégico, prestando contas
com muita transparéncia sobre os indicadores de desempenho medidos. Além disso,
construiu um novo Planejamento Estratégico, para o Ciclo 2020-2023, plenamente
aderente ao contexto atual de profundas transformacdes no setor de energia. Nesse
sentido, a EPE se posiciona como uma instituicdo de planejamento energético que, em
estreita atuacdo com o Ministério de Minas e Energia e demais instituicBes setoriais,
contribui para a elevada credibilidade que o setor energético tem, nacional e



Empresa de Pesquisa Energética — EPE
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa - 2020

internacionalmente. Essa credibilidade técnica e o trabalho de producdo e disseminacao
de dados, informacdes e conhecimento sdo fatores de atracdo de investimentos para o
pais em ambiente cada vez mais competitivo, com retornos de longo prazo na agenda de
desenvolvimento nacional.

Hoje, a EPE é uma instituicdo reconhecida pelas liderancas politicas, agentes de mercado
e instituicGes publicas, estando presente nos principais acontecimentos da area de
energia e sendo responsavel direta por um conjunto de agdes relevantes no setor
energético brasileiro. A empresa faz uso das melhores ferramentas, com absoluto rigor
técnico-cientifico, visando ser cada vez mais reconhecida pelo alto nivel de qualidade dos
trabalhos de sua equipe.

A superacdo dos grandes desafios enfrentados foi possivel gracas a uma equipe
altamente capaz e empenhada, ciente de suas responsabilidades, a atuacdo e lideranca
de dirigentes comprometidos e a intensa colaboragdo com o MME.

Com o objetivo de servir a sociedade, todos os trabalhos sdo elaborados com base em
principios e visdo de longo prazo, para o fornecimento de informacdes, com a isencdo e
credibilidade necessarias, fortalecendo um ambiente de confianca entre os agentes do
setor energético.

Entre as evidéncias de que a atuacdo da EPE vem contribuindo para a obtencdo de
resultados concretos na atracdo de investimentos estdo os resultados dos exitosos leildes
de blocos exploratdrios de petréleo e de transmissdo e geracdo de energia elétrica,
contribuindo para o desenvolvimento do pais. Em todos estes eventos da agenda
brasileira de atracdo de investimentos, a EPE atuou de forma determinante nos processos
gue os envolviam.

O ano de 2020 ja se apresenta como um tempo absolutamente desafiador. A realidade
orcamentaria se impde e demanda capacidade de resposta e adaptacdo. O avanco da
crise do COVID-19 alcanga proporg¢des globais, afetando de forma profunda a sociedade
e a economia, com grandes reflexos nas agendas do setor energético brasileiro e
internacional. O desenho de medidas visando a recuperacdo econdmica deve estar no
centro da atuacdo da EPE, de forma a contribuir tempestivamente com uma perspectiva
de médio e longo prazo e auxiliando na consisténcia geral das escolhas de politica que o
momento pede.

Bento Costa Lima Leite de Albuquerque Junior
Presidente do Conselho de Administracdo da EPE
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Carta Anual

Em conformidade com o art. 82, incisos |, Ill e VIII, da Lei n2 13.303, de 30 de
junho de 2016, e com o Art. 13, incisos |, Il e VIII, do Dec. n2 8.945, de 27 de

dezembro de 2016, o Conselho de Administragao subscreve a presente Carta
Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa da Empresa de
Pesquisa Energética — EPE, referente ao exercicio social de 2019 e
perspectivas para 2020.

IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ: 06.977.747/0001-80 NIRE: 53 5 0000503-0

Sede: Brasilia/DF. Escritdrio Central: Rio de Janeiro/RJ

Tipo de estatal: empresa publica

Acionista controlador: Unido

Tipo societario: sociedade anénima

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuacdo: nacional

Setor de atuacdo: energia

Diretor de Gestdao Corporativa (interino): Thiago Vasconcellos Barral Ferreira
Tel: (21) 3512-3331
E-mail: thiago.ferreira@epe.gov.br

Empresa de Auditoria Independente (contrato até 31/03/2020): Aguiar Feres Auditores
Independentes S/S.

Tel: (16) 3632-3100

E-mail: aguiarferes@aguiarferes.com.br
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| INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS
ATIVIDADES EMPRESARIAIS

Quem Somos

A Empresa de Pesquisa Energética — EPE tem por finalidade prestar servicos ao Ministério
de Minas e Energia (MME) na area de estudos e pesquisas destinadas a subsidiar o
planejamento do setor energético, cobrindo energia elétrica, petrdleo e gas natural e
seus derivados e biocombustiveis. Somos uma empresa publica federal, 100%
dependente do Orcamento Geral da Unido. A empresa foi criada por meio de medida
provisoria convertida em lei pelo Congresso Nacional - Lei 10.847, de 15 de marco de
2004. E a efetivacdo se deu em um decreto de agosto de 2004.

Nossa atuacdo requer ampla articulagdo com orgdos e instituicGes diversos. Nesse
sentido, a EPE empreendeu, no ambito setorial, estreita articulacdo com o Ministério de
Minas e Energia - MME, com as agéncias reguladoras — Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, Agéncia Nacional do Petrdleo, Gds e Biocombustiveis — ANP e Agéncia
Nacional de Aguas — ANA, com o Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS e com a
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE.

Base legal
e Lei10.847, de 15 de Margo de 2004.

Autoriza a criacdo da Empresa de Pesquisa Energética — EPE e da outras providéncias.
e Decreto 5.184, de 16 de Agosto de 2004.

Cria a Empresa de Pesquisa Energética — EPE, aprova seu Estatuto Social e da outras
providéncias.

e Decreto 6.685, de 10 de dezembro de 2008.

Da nova redacdo aos arts. 22 e 42 do Decreto no 3.520, de 21 de junho de 2000, que
dispOe sobre a estrutura e o funcionamento do Conselho Nacional de Politica Energética
— CNPE, e da outras providéncias.

Enderecgos
e Escritério-central (corpo técnico e base operacional)

Av. Rio Branco, 1 — 119 andar, Centro
Rio de Janeiro — RJ — CEP: 20090-003
Tel.: (21) 3512-3100
Fax: (21) 3512-3198
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e Sede

Esplanada dos Ministérios Bloco "U" - Ministério de Minas e Energia - Sala 744
Brasilia— DF — CEP: 70.065-900
Telefone: (61) 2032-5896

Proposito e Competéncias

A Lei n2 10.847, de 15 de marc¢o de 2004, que autoriza a criacdo da Empresa, explicita,
em seu art. 22, que a EPE tem por finalidade prestar servicos na area de estudos e
pesquisas destinadas a subsidiar o planejamento do setor energético, tais como energia
elétrica, petréleo e gas natural e seus derivados, carvao mineral, fontes energéticas
renovaveis e eficiéncia energética, dentre outras. Além disso, o paragrafo Unico do art.
42 estabelece expressamente que os estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPE
subsidiardo a formulacdo, o planejamento e a implementacdo de a¢des do Ministério de
Minas e Energia, no ambito da politica energética nacional.

Nessa linha, a atuacdo da EPE pode ser sumariamente descrita a seguir: estudos e
projecBes da matriz energética brasileira; balanco energético nacional; identificacdo e
guantificacdo dos potenciais de recursos energéticos; determinacdo dos
aproveitamentos 6timos dos potenciais hidraulicos; obtencdo da licenga prévia ambiental
e a declaracdo de disponibilidade hidrica; planos de expansdo da geracdo e transmissdo
de energia elétrica de curto, médio e longo prazos; estudos para dar suporte ao
gerenciamento da relacdo reserva e producdo de hidrocarbonetos no Brasil, visando a
autossuficiéncia sustentavel; estudos de mercado visando definir cenarios de demanda e
oferta de petrdleo, seus derivados e produtos petroguimicos; estudos para avaliar e
incrementar a utilizacdo de energia proveniente de fontes renovaveis, inclusive, de
eficiéncia energética.

O interesse publico coletivo tutelado pelo Estado norteia a execugdo do planejamento na
forma estabelecida no objeto social da Empresa e, portanto, justifica existéncia e
continuidade como estatal federal, conforme estabelecido nos fundamentos de sua
criacao.

A EPE viabiliza os instrumentos que efetivam o exercicio qualificado dos
estudos de planejamento, realizando, por exemplo, andlises e processos para a
expansdo do sistema elétrico, de modo a que ndo sobrevenham riscos para o
abastecimento energético brasileiro.

(...) é da responsabilidade constitucional do Estado, como agente
normativo e requlador da atividade econémica, a fiscalizagdo, o incentivo e o
planejamento das a¢bes setoriais, tendo em vista um desenvolvimento nacional
equilibrado e compatibilizado com os interesses regionais.
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Em face dessa disposicdo, a EPE realiza uma abordagem integrada do
planejamento energético, de modo a conciliar, estrategicamente, pesquisa,
exploragcdo, uso e desenvolvimento dos insumos energéticos, dentro de uma
politica nacional unificada e ajustada as diretrizes de governo e as necessidades
do Pais. Trata-se, também, de garantir credibilidade, representatividade e
transparéncia as acdes envolvidas nesses processos.

Desse modo, o fortalecimento do Estado no planejamento energético
nacional constitui-se em uma das orientacdes determinantes fixadas pela Unido.

(...) a EPE, empresa publica, fundada no direito privado, vinculada ao
Ministério de Minas e Energia - MME, submetida aos ditames do art. 37 da
Constituicdo Federal, tem a finalidade de elaborar os estudos e pesquisas de apoio
ao planejamento do setor energético - energia elétrica, petrdleo e gds natural e
seus derivados, fontes energéticas renovadveis e eficiéncia energética.

Em sua fungdo de subsidiar o planejamento energético, a EPE elabora
andlises que norteardo as escolhas do Estado com vistas a promog¢do da prestagdo
eficiente do servigo publico e do desenvolvimento eficaz do setor de energia, para
melhor atender o bem-estar social, o interesse coletivo e o desenvolvimento
sustentdvel.

(...) esta Empresa é sustentada por principios e diretrizes estruturais, tais
como: buscar a garantia e a sequranca da oferta de energia nos padrdes de
qualidade e quantidade demandados pela sociedade; promover a expansGo em
consondncia com as premissas do desenvolvimento sustentdvel e com a Politica
Nacional de Meio Ambiente; sinalizar aos agentes um quadro de referéncia para
seus investimentos,; buscar a preservagcdo do equilibrio estrutural entre oferta e
demanda de energia; buscar a preservacéo do equilibrio econémico-financeiro do
setor e a modicidade de pregos e tarifas;, estimular a eficiéncia energética;
incentivar o aproveitamento de fontes renovdveis; promover a universalizacéo do
acesso e uso aos bens e servigos energéticos,; estimular a diversificagdo da matriz
energética.

As atividades desenvolvidas pela Empresa estdo alinhadas ao interesse publico e ao seu
objeto social. Dessa forma, suas competéncias estdo especificadas no Art. 49 da sua Lei
de criagcdo n? 10.847, de 15 de marco de 2004, quais sejam:

I - realizar estudos e projecbes da matriz energética brasileira;
Il - elaborar e publicar o balango energético nacional;
Il - identificar e quantificar os potenciais de recursos energéticos;

IV - dar suporte e participar das articulagdes relativas ao aproveitamento
energético de rios compartilhados com paises limitrofes;

V - realizar estudos para a determinacdo dos aproveitamentos otimos dos
potenciais hidrdulicos;

10
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VI - obter a licenca prévia ambiental e a declara¢do de disponibilidade hidrica
necessdrias as licitacdes envolvendo empreendimentos de geracéo hidrelétrica e
de transmissdo de energia elétrica, selecionados pela EPE;

VIl - elaborar estudos necessdrios para o desenvolvimento dos planos de expanséo
da geracgdo e transmissdo de energia elétrica de curto, médio e longo prazos;

VIl - promover estudos para dar suporte ao gerenciamento da relagdo reserva e
producdo de hidrocarbonetos no Brasil, visando a autossuficiéncia sustentdvel;

IX - promover estudos de mercado visando definir cendrios de demanda e oferta
de petrdleo, seus derivados e produtos petroquimicos;

X - desenvolver estudos de impacto social, viabilidade técnico-econémica e
socioambiental para os empreendimentos de energia elétrica e de fontes
renovaveis;

XI - efetuar o acompanhamento da execugdo de projetos e estudos de viabilidade
realizados por agentes interessados e devidamente autorizados;

Xll - elaborar estudos relativos ao plano diretor para o desenvolvimento da
industria de gds natural no Brasil;

Xlll - desenvolver estudos para avaliar e incrementar a utilizacGo de energia
proveniente de fontes renovdveis;

XIV - dar suporte e participar nas articulagdes visando a integragdo energética com
outros paises;

XV - promover estudos e produzir informagbes para subsidiar planos e programas
de desenvolvimento energético ambientalmente sustentdvel, inclusive, de
eficiéncia energética;

XVI - promover planos de metas voltadas para a utilizagcdo racional e conservagdo
de energia, podendo estabelecer parcerias de cooperagdo para este fim;

XVII - promover estudos voltados para programas de apoio para a moderniza¢do
e capacitagdo da industria nacional, visando maximizar a participagdo desta no
esforco de fornecimento dos bens e equipamentos necessdrios para a expansdo
do setor energético;

XVIII - desenvolver estudos para incrementar a utilizagdo de carvdo mineral
nacional; e

XIX - elaborar e publicar estudos de inventdrio do potencial de energia elétrica,
proveniente de fontes alternativas, aplicando-se também a essas fontes o disposto
no art. 28 da Lei no 9.427, de 26 de dezembro de 1996. (Incluido pela Lei n®
11.943, de 2009)

Pardgrafo unico. Os estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPE subsidiarGo a
formulagdo, o planejamento e a implementacéo de acbes do Ministério de Minas
e Energia, no Gmbito da politica energética nacional.

11
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A EPE e os estudos de planejamento energético

Principalmente desde os anos 1980, os setores energéticos no Brasil e muitos outros
paises no mundo passaram por um amplo processo de reestruturacdo e abertura. O
objetivo comum destas reformas foi combater ineficiéncias por meio da implementacéo
de um modelo orientado para o mercado, em grande medida oposto ao paradigma
anterior de empresas verticalmente integradas em muitos casos com forte participacdo
estatal.

Importa notar que a abertura dos mercados de energia elétrica no mundo, entretanto,
ndo prescindiu de uma atividade organizada de planejamento setorial. Isto porque
instrumentos como o planejamento indicativo sdo ferramentas importantes para lidar
com falhas de mercado, bastante discutidas na teoria econémica.

Estudiosos explicam que o planejamento indicativo é uma forma de prover ao mercado
uma visdo de longo prazo, minimizando interferéncias na eficiéncia alocativa, mas
apresentando informacdes adicionais a serem consideradas pelos agentes na tomada de
decisdo. Mesmo em mercados liberalizados, a estratégia de suprimento no setor de
energia requer uma analise integrada de longo prazo em um contexto energético global,
o que reforca a importancia dos estudos de planejamento indicativo setorial. A analise
conjunta de diferentes mercados de energia (eletricidade, gas natural, petrdleo e
combustiveis), através do planejamento energético integrado, permite compreender os
mercados de energia de maneira sistémica, identificando desafios e oportunidades. Este
tipo de estudo é atualmente desenvolvido por diversas instituicBes
internacionais/estrangeiras, como a Agéncia Internacional de Energia (IEA) e a U.S.
Energy Information Administration (EIA).

O planejamento setorial apresenta avaliacGes sobre a disponibilidade tecnoldgica (no
longo prazo) e suas consequéncias ambientais e econémicas para o funcionamento dos
mercados de energia. Para tanto deve levar em consideragdo as diversas dimensdes,
dentre as quais: restricGes ambientais, capacidade de resposta da demanda e medidas
de eficiéncia energética, a geopolitica, seguranca do suprimento, preco dos energéticos,
sempre integrando a percepcdo publica sobre a questdo energética.

Neste contexto, em linha com as melhores praticas internacionais, a EPE tem como
competéncia elaborar estudos e andlises que nortearao as escolhas do Estado com vistas
a promocdo da prestacdo eficiente do servico publico e do desenvolvimento eficaz de
todo o setor de energia, para melhor atender o bem-estar social, o interesse coletivo e 0
desenvolvimento sustentdvel. A partir das definicdes das diretrizes de politica energética,
se desenvolvem os estudos e as pesquisas que irdo efetivamente nortear o
desenvolvimento do setor energético. Esse conjunto de estudos e pesquisas, quando
sistematizados e continuados, constitui o ciclo de planejamento energético integrado e
produzem instrumentos importantes para acées e monitoramento, como os planos
decenais, planos de longo prazo, boletins e resenhas periddicas, andlises de conjuntura e
estudos especificos.
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Os resultados desses estudos e pesquisas sdo utilizados diretamente no outro
grupamento de analises, com énfase na formulacdo e na avaliacdo de alternativas para
atendimento dos servicos energéticos do pais, em especial, no elenco de projetos e na
elaboracdo de um plano de acdo comercial - por exemplo, através dos leilGes de geracao
e transmissdo de energia elétrica - para a viabilizacdo da expansdo da oferta de energia,
conforme as diretrizes, principios e metas definidos, em geral, pela Unido através dos
orgdos competentes, como o Conselho Nacional de Politica Energética e o Ministério de
Minas e Energia.

2 POLITICAS PUBLICAS

Objetivos e Metas

As metas relacionadas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos das
politicas sdo estruturadas, sistematizadas e explicitadas no ambito do Planejamento
Estratégico da EPE. Pelas caracteristicas da Empresa, tal documento faz parte do Plano
de Negdcios da EPE e busca o pleno cumprimento da Lei n2 10.847/2004 e o alinhamento
dos objetivos e metas institucionais com aqueles do governo como um todo, em especial
com os do Plano Plurianual (PPA), do Ministério de Minas e Energia (MME) e dos
principais agentes interlocutores do mercado.

Construido para se adaptar a natureza dos negdcios da EPE, o Planejamento Estratégico
se desdobra em duas dimensdes: o Planejamento Estratégico Institucional (PEl), com uma
visdo essencialmente estratégica e que identifica os objetivos e iniciativas estratégicas,
assim como os indicadores e metas estratégicas, e o Plano Diretor Institucional (PDI), que
contém as acBes e 0s projetos estratégicos que viabilizam o atingimento dos objetivos do
negocio e o alcance das metas estratégicas. Cabe ressaltar que os projetos estratégicos
possuem metas operacionais relativas ao cumprimento do escopo, cronograma e
orcamento, as quais sdo monitoradas e avaliadas pela Diretoria Executiva da EPE.

Em relacdo aos objetivos e metas, 2019 caracterizou-se como o0 ano de encerramento
dos ciclos 2016-2019 do PEl e 2018-2019 do PDI e a elaboragdo de um novo Planejamento
Estratégico para o periodo 2020-2023.

No que tange o ciclo 2016-2019 do PEl, os indicadores e metas estratégicas foram
desdobrados a partir dos objetivos e iniciativas estratégicas, intimamente relacionados
ao fortalecimento das capacidades necessdrias para cumprir, com ética, iniciativa,
criatividade, cooperacdo, comprometimento e exceléncia técnica, a sua missdo
institucional.
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Etica
Iniciativa
Criatividade

Cooperagao
Comprometimento
ExcelénciaTécnica

8RR

Manter-se como
referéncia do
planejamento energético
brasileiro e tornar-se
uma referéncia mundial

Realizar estudos e
pesquisas de alto nivel
de qualidade visando
subsidiar o
planejamento energético

o=

Missdo, Visdo e Valores da EPE - Planejamento Estratégico - Ciclo 2016-2019

Organizados em 4 perspectivas (Clientes; Processos; Pessoas, aprendizado e crescimento;
e Recursos), os objetivos estratégicos do ciclo 2016-2019 foram os seguintes:
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Objetivos Estratégicos da EPE - Planejamento Estratégico - Ciclo 2016-2019

No encerramento do ciclo 2016-2019, todos os indicadores estratégicos e operacionais
foram aferidos e os seus resultados avaliados e apresentados no Relatério Anual
Integrado, aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Em linhas gerais, as metas estratégicas envolviam, de forma ndo exaustiva:

e 0 cumprimento dos prazos para disponibilizacdo de produtos necessarios a

tomada de decisdo do governo em relacdo a implementacdo da Politica
Energética Nacional e de informacGes ao mercado e a sociedade, a exemplo da
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publicacdo do Plano Decenal de Expansdo de Energia (PDE), dos estudos de
planejamento de novas linhas de transmissdo, das habilitagBes técnicas de
projetos de geracdo de energia elétrica para os leildes, do Plano Indicativo de
Oleodutos etc.;

e aimplementacdo de novos modelos e sistemas que dessem respostas de melhor
gualidade e mais rdpidas aos desafios do Planejamento Energético Nacional,
assim como maior acessibilidade as bases de dados da Empresa e maior eficiéncia
nos fluxos de processos de trabalho;

e 0 incremento do numero de participagdes em eventos para apresentagdo e
debate qualificado sobre os resultados dos estudos e pesquisas desenvolvidos;

e 3 apuracdo de indices de satisfacdo com os servicos e produtos desenvolvidos e
da imagem institucional;

e oatingimento de elevado nivel execu¢do orcamentdria, maximizando a qualidade
no uso dos recursos publicos;

e 0 reconhecimento e o desenvolvimento de instrumentos da governanga
corporativa, ética e integridade e das praticas de gestdo de riscos na EPE;

e 0 aprimoramento da cultura de gestdo estratégica, de projetos e de processos,
integrando melhor os sistemas de gestdo da empresa;

e 3 capacitacdo de elevado percentual de colaboradores, gestores e liderancas,
garantindo a satisfacdo e exceléncia técnica do corpo funcional e reduzindo o
turnover; e

e 0 aperfeicoamento da infraestrutura de servicos de apoio, recursos materiais e
tecnoldgicos adequados e necessarios ao pleno funcionamento da Empresa.

Mesmo num contexto desafiador, o exercicio de 2019 finalizou com a alta performance
de 87% dos indicadores estratégicos, conforme estrutura de monitoramento e avaliagdo
dos objetivos estratégicos aprovados pelo Conselho de Administragdo. Da mesma forma,
o desdobramento da estratégia a nivel operacional evidenciou a absoluta predominancia
de projetos concluidos ou préoximos da conclusao.

O Relatodrio Anual Integrado e os Planos de Negdcios Anuais, aprovados pelo Conselho de
Administracdo, assim como os Balangos Anuais do PEl e do PDI, trazem o detalhamento
das informacdes sintetizadas acima.

Assim como nesse no ciclo, o desenvolvimento do ciclo 2020-2023 do Planejamento
Estratégico da EPE seguiu a metodologia do Balanced Scorecard (BSC) e foram
reavaliados os ambientes interno (forcas e fraquezas) e externos (ameacas e
oportunidades) da Empresa na atual conjuntura. Para tanto, foram estruturadas diversas
oficinas de trabalho que contaram com a participacdo massiva da lideranca da EPE, em
especial dos membros da Diretoria Executiva.

Foi um processo estruturado pelo Comité Executivo de Gestdo Estratégica (CGE-X) e
contou com a facilitacdo da Escola Nacional de Administracdao Publica (ENAP), instituicdo
de referéncia no conhecimento académico em temas relativos a Gestdo e Administracao,
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0 que deu maior embasamento técnico ao trabalho e a neutralidade na busca de
CoNsensos.

Ainda neste contexto, cumpre ressaltar que a construcdo do ciclo 2020-2023 do
Planejamento Estratégico da EPE manteve o desdobramento dois documentos: PEl e PDI.
Dessa forma, os objetivos estratégicos continuam sendo avaliados e monitorados
regularmente pelo Conselho Administracdo, no ambito do PEI, por meio de um ou mais
indicadores, aos quais foram estipuladas metas. E para que a Empresa possa se mover
em direcdo a estes objetivos, a Diretoria Executiva desenvolve e monitora o PDI,
composto por acdes e uma carteira projetos concebidos e alinhados ao PEIl. Assim, a
execucdo com sucesso dessa carteira de projetos afetard positivamente os indicadores
estratégicos. Entende-se que este arranjo confere flexibilidade para que a administracdo
da Empresa possa responder com agilidade sobretudo as demandas do MME, ditadas
pela agenda da politica publica.

A missdo, visdo, valores, propdsito, objetivos estratégicos, indicadores e metas
estratégicas do ciclo 2020-2023 foram estabelecidos visando a qualidade do
assessoramento direto ao MME, a promocdo de uma transicdo energética brasileira
aderente as potencialidades, fragilidades e vantagens competitivas do pais no cenario
energético nacional/regional e internacional, a implementacdo de processos de
planejamento cada vez mais integrados, e a reducdo das assimetrias de informacdo no
mercado, reduzindo custos de transacdo e as incertezas, promovendo um ambiente de
maior confianga para investimentos no setor energético brasileiro, com novos entrantes
e maior competicdo. O fortalecimento dos processos de conformidade também estd
presente na estratégia.
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MISSAO

Realizar estudos e pesquisas de alta
qualidade visando subsidiar o
planejamento, o desenvolvimento e a
VIsio politica energética nacional,

MAPA ESTRATEGICO
EPE (2020-2023)

PROPOSITO

0 futuro da energia
comega na EPE.

Ser uma organizagao proativa, inovadora e
reconhecida por sua exceléncia técnica em
estudos e pesquisas no setor energético.

AN
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Estimular a modernizagio do ambiente de
negdcios e dos mecanismos de
desenvolvimento da infraestrutura de
energia no Brasil.

Fortalecer o dialogo com os multiplos
agentes do setor energético e demais partes
interessadas, buscando consensos na
promogao da transigo energética nacional.

o

Aprimorar a indicacdo de
oportuni dei i no

Reduzir a assimetria de
informacdes, favorecendo as
tomadas de decisdo nos
setores de energia.

setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a
seguranga energética nacional.

Aprimorar 0 assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia e as
entidades responsaveis pela
formulagdo da Politica Energética
Nacional.

Contribuir para a inovagdo, a
transicdo energética e o
desenvolvimento de novos modelos
de negdcios no setor energético.

~
i
-

Fortalecer a cultura de
governanga, visando
a consolidagao da
gestdo estratégica, de
riscos € integridade, em
consonancia com as diretrizes
governamentais e as melhores
praticas do mercado.

Fortalecer a

infraestrutura de TIC,

ampliando as
solugdes tecnoldgicas
e a entrega de sistemas
de informagdo, suporte a Data
Science e processamento de alto
desempenho.

Aprimorar a gestdo de

pessoas mediante a

valorizago do ser

humano, visando ao

desenvolvimento geren-

cial e das pessoas, a retengdo dos
talentos e a preparagdo de poten-
ciais sucessores.

Aprimorar a gestdo do
conhecimento, a
cultura de inovado e
a eficiéncia corporati-
va por meio da consoli-
dagdo da gestdo de projetos,
implantagdo da gestdo de processos
e fomento a disseminacdo de
conhecimento, fortalecendo a

Aprimorar a gestéo
orgamentaria para
melhorar a eficiéncia

e a qualidade dos

gastos, integrada aos
instrumentos de gestdo, visando
assegurar 0s recursos necessarios
para o cumprimento dos objetivos
organizacionais.

integragdo entre as dreas.

Mapa Estratégico da EPE - Ciclo 2020-2023

O novo ciclo do Planejamento Estratégico mantém a adequacdo da EPE aos preceitos da
Lei n2 13.303/2016, a Lei das Estatais, garantindo o atendimento de premissas basicas de
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transparéncia e divulgacao, responsabilidade corporativa e sustentabilidade, Integridade,
controle e competéncia.

O Relatdrio Anual Integrado e o Plano de Negdcios 2019, ambos aprovados pelo Conselho
de Administragao, trazem maior detalhamento das informagdes sintetizadas acima.

Atividades Desenvolvidas

O arcabouco que constitui a Politica Energética Nacional é amplo numero de leis,
decretos e normas infralegais. E importante mencionar a Lei n® 9.478, de 6 de agosto de
1997, que enuncia os principios e objetivos da Politica Energética Nacional.

Art. 12 As politicas nacionais para o aproveitamento racional das fontes de energia
visardo aos seguintes objetivos:

| - preservar o interesse nacional,

Il - promover o desenvolvimento, ampliar o mercado de trabalho e valorizar os
recursos energeéticos;

Ill - proteger os interesses do consumidor quanto a preco, qualidade e oferta dos
produtos;

IV - proteger o meio ambiente e promover a conservagdo de energia;

V - garantir o fornecimento de derivados de petrdleo em todo o territdrio nacional,
nos termos do § 29 do art. 177 da Constituicdo Federal;

VI - incrementar, em bases econémicas, a utilizagdo do gds natural;

VIl - identificar as solu¢bes mais adequadas para o suprimento de energia elétrica
nas diversas regides do Pais;

VIll - utilizar fontes alternativas de energia, mediante o aproveitamento
econbémico dos insumos disponiveis e das tecnologias aplicdveis;

IX - promover a livre concorréncia;
X - atrair investimentos na producdo de energia;
Xl - ampliar a competitividade do Pais no mercado internacional.

XIl - incrementar, em bases econémicas, sociais e ambientais, a participagdo dos
biocombustiveis na matriz energética nacional.

Xl - garantir o fornecimento de biocombustiveis em todo o territdrio nacional;

XIV - incentivar a geracGo de energia elétrica a partir da biomassa e de
subprodutos da produc¢do de biocombustiveis, em razdo do seu cardter limpo,
renovavel e complementar a fonte hidrdulica;

18



Empresa de Pesquisa Energética — EPE
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa - 2020

XV - promover a competitividade do Pais no mercado internacional de
biocombustiveis;

XVI - atrair investimentos em infraestrutura para transporte e estocagem de
biocombustiveis;

XVII - fomentar a pesquisa e o desenvolvimento relacionados a energia renovdvel;

XVIII - mitigar as emissdes de gases causadores de efeito estufa e de poluentes nos
setores de energia e de transportes, inclusive com o uso de biocombustiveis.

Essa mesma lei define as condi¢des gerais para o funcionamento do setor de exploracado
e producdo de petrdleo no Brasil. Além dessa, podemos nos referenciar a Lei do Gas (Lei
n2 11.909, de 4 de margo de 2009) e a Lei n2 10.848, de 15 de marco de 2004, que
estabelece as condicOes gerais para funcionamento do setor elétrico. A esse arcabouco
basilar somam-se diversos outros instrumentos da Politica Energética Nacional, a
exemplo da mais recente Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), na Lei
n2 13.576, de 26 de dezembro de 2017.

Por sua vez, a Lei de criacdo da EPE (Lei n? 10.847/2004) é bastante explicita sobre a
aderéncia do trabalho desempenhado pela EPE no alcance dos objetivos da Politica
Energética Nacional.

Dessa forma, buscamos sistematizar a forma como os principais produtos e servicos
prestados pela EPE se alinham aos objetivos das politicas publicas conforme segue, de
forma ndo exaustiva:

a) Subsidios para a formulacdo de politicas de energia, de forma integrada e com
perspectiva de longo prazo

o Elaboragdo do Plano Decenal de Expansdao de Energia (PDE), com
periodicidade anual, com proje¢des, analises prospectivas, balanco
estrutural de oferta e demanda, riscos de suprimento e cendrios de
investimento, de forma integrada e indicativa.

=2 0 PDE é utilizado pelo Ministério de Minas e Energia para priorizacdo de agdes,
inclusive proposi¢éo ao Congresso e ao Conselho Nacional de Politica Energética
de medidas de aperfeicoamento dos marcos vigentes, mas também agées como
realizagdo de leilbes para contratacdo de novos empreendimentos de geracéo e
transmissdo de energia elétrica.

o Elaboragdo do Plano Nacional de Energia (PNE), com periodicidade
definida pelo Ministério de Minas e Energia, com analises prospectivas e
de cunho mais estratégico, baseadas em cendrios de longuissimo prazo
(+30 anos), considerando varidveis e incertezas criticas como evolugdo e
disrupcdo tecnoldgica, mudancgas estruturais na produg¢do e consumo de
energia e geopolitica da energia, entre outros aspectos.
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=2 0 PNE orienta debates mais abrangentes, sobretudo relacionados a politicas
com custos e beneficios auferidos em horizonte de longo prazo, a exemplo dos
investimentos na energia nuclear, na politica ambiental associada a grandes
empreendimentos hidrelétricos, a estruturacGo de uma estratégia para os
biocombustiveis, a definicdo de metas de descarboniza¢@o da matriz energética,
entre outros.

o Assessoramento direto em comités, comissées, conselhos e iniciativas
relacionadas a reformas setoriais ou construgdao de novas politicas, a
exemplo do RenovaBio, Novo Mercado de Gas, GT Modernizacdo do Setor
Elétrico, Abastece Brasil, REATE (Programa de Revitalizacdo da Exploracao
e Producdo de Petrdleo e Gas em Areas Terrestres), entre outros. A
participacdo e assessoramento do Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) também é acdo relevante da EPE.

2 A participagdo da EPE na formulagdo de politicas de energia se da por meio de
estudos técnicos imparciais e ndo enviesados a interesses comerciais que auxiliam
o formulador na tomada de decisGo, provendo evidéncias e fundamentos.

o Mapeamento de recursos energéticos nacionais, por meio de estudos
como o Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas, Roadmap Edlica
Offshore, Potenciais de Eficiéncia Energética, Estudos de Inventario
Hidrelétrico de Bacias Hidrograficas (definicdo do aproveitamento étimo
da hidroeletricidade), Bases de Dados Anemométricos (medicdes de vento
em inUmeros pontos do territdrio nacional), entre outros.

=2 O adequado e preciso conhecimento dos recursos energéticos nacionais é
fundamental para coordenar a¢des relacionadas ao investimento na
infraestrutura viabilizadora do aproveitamento desses recursos de forma
competitiva e sustentdvel, bem como para direcionar esfor¢os de inovagéo
tecnoldgica para dreas de maior interesse nacional.

b) Implementagdo da Politica Energética Nacional

o Elaboracdo dos estudos de Expansdo do Sistema de Transmissdo (R’s),
identificando o crescimento da demanda, da geracdo de energia e os
gargalos que porventura venham a surgir, apresentando a concepg¢do
basica da solucdo a ser futuramente licitada em leildo.

o Habilitagdo Técnica dos projetos cadastrados para Leildes de Energia Nova
e de Energia de Reserva, bem como apoio a definicdo das diretrizes gerais
desse LeilGes e ao preco-teto a ser praticado.

o Planos de Eficiéncia Energética, em forte articulagdo com outros agentes
setoriais (ex..: MME, Procel e INMETRO), visando identificar solu¢des de
melhor relacdo custo e beneficio para o pals e para a competitividade da
economia.
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o Planos de Expansdo da Malha de Gasodutos e Oleodutos, visando
identificar oportunidades e gargalos de infraestrutura de dutos, assim
como reduzir a assimetria de informacgdes que dificultam a coordenacao
dos investimentos necessarios.

o Estudos técnicos de apoio as tratativas referentes ao Anexo C do Tratado
de ltaipu.

o Implementacdo de Programa de Trabalho do Brasil com a Agéncia
Internacional de Energia (AIE).

2 Todas as acbes desta categoria estdo intimamente relacionadas ao
aproveitamento racional dos recursos energéticos, inclusive renovdveis, e
garantia da seguranca energética, com competitividade e sustentabilidade
ambiental.

c) Monitoramento, Avaliacdo e Comunicacdo dos Resultados da Politica Energética
Nacional

o Elaboracdo anual do Balango Energético Nacional, o mais completo
instrumento de monitoramento da Politica Energética Nacional,
garantindo séries histdricas publicas, consistentes e detalhadas de todas
as cadeias energéticas, permitindo conhecer a evolucdo da participacdo
de cada setor e cada fonte no suprimento energético do pais.

= O Balango Energético Nacional permite identificar o impacto das decisées e
politicas passadas e vigentes. Também serve para representar e comparar o Brasil
nas estatisticas energéticas internacionais, e mais recentemente vem sendo
adotado como referéncia para instituicGo das Contas Econémicas Ambientais do
Brasil.

o Relatérios de Conjuntura dos Biocombustiveis e da Industria de Petréleo
e Gas Natural, contendo andlise detalhada da evolucdo, tendéncias,
desafios setoriais e aspectos geopoliticos.

=2 Essas publicagdes permitem entender o impacto das politicas passadas e
vigentes, bem como outros fatores, tais como a geopolitica energética, bem como
extrair recomendagdes para lidar com os desafios.

o Anudrio Estatistico de Energia Elétrica, consolidagdo, integracao,
organizacdo, analise e publicacdo de séries detalhadas do mercado de
energia elétrica brasileiro.

-2 Essa publica¢do permite entender o impacto das politicas passadas e vigentes,
bem como outros fatores, tais como a estrutura da requlagdo setorial, apoiando
andlises e recomendag¢des para lidar com os desafios identificados.

o Participacdo nos Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) e
Comité de Monitoramento do Novo Mercado de G&s, apoiando os
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diagndsticos necessarios para a garantia da seguranca do suprimento de
energia elétrica e gas natural, respectivamente.

d) Redugdo da assimetria de informagdao no mercado e redugdo de barreiras de
entrada

o Todos os estudos, projecdes e bases de dados produzidos ou mantidos
pela EPE sdo convertidos em publicacdes, sistemas de informacdo abertos
a consulta e utilizados amplamente em apresentacles e debates em
eventos, entrevistas a diversos canais de comunicacdo, reunides com
agentes, videos.

=2 A disponibilizacéo e acessibilidade aos dados, informagdes e estudos da EPE
sdo um muito fator relevante para a melhoria do funcionamento dos mercados
de energia e para aumento da confianca para decisdes de investimento.

A informacdo é elemento essencial para garantir a melhor alocacdo de recursos
e é indispensdvel na tomada de decisGo dos agentes sobre como e quanto
consumir, produzir ou investir. Em condi¢ées ideais, a informagdo deveria estar
disponivel, acessivel, com baixo ou nenhum custo de obtengdo para todos os
agentes do mercado, porém os altos custos de obtengdo da informagdo geram
desincentivos para o seu compartilhamento entre o0s agentes. Estudos
econbémicos mostram que um mercado em que hd informagdo completa e ampla
e irrestritamente disponivel para todos os agentes levaria a sociedade a uma
situagdo de equilibrio economicamente melhor do que um mercado em que hd
informacgdo assimétrica.

Uma instituicdo publica, tal qual a EPE, como agente neutro e sem interesses
econbémicos proprios, é capaz de disseminar a informacdo de forma ampla e
irrestrita a todos os agentes, contribuindo para a redu¢do das assimetrias de
informacdo. Essa neutralidade também possibilita a uma instituicdo publica ter
acesso a informagdes confidenciais ou estratégicas de diversos individuos, as
quais jamais estariam disponiveis para outros agentes concorrentes. Além disso,
como provedor de informagdes publicas, os orgdos de estatisticas possuem a
responsabilidade de garantir um conjunto de informacdes confidvel, atualizado,
acessivel e disponivel para toda a sociedade.

Impactos econdmico-financeiros da
operacionalizacao das politicas publicas

De acordo com o art. 82, inciso |, da Lei n2 13.303/2016, as empresas estatais devem, por
dever de transparéncia, elaborar uma carta anual “com a explicitacdo dos compromissos
de consecucdo de objetivos de politicas (...) em atendimento ao interesse coletivo ou ao
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imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizacdo para suas respectivas
criacBes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como
dos impactos econémico-financeiros da consecucdo desses objetivos, mensuraveis por
meio de indicadores objetivos”. Sobre os “impactos economico-financeiros da
consecucdo desses objetivos”, entende-se que estes podem ser observados na propria
EPE, como empresa publica, como também no setor de energia.

Em relacdo a EPE, é sempre digno de registro que a justificativa que embasou sua criacao
esta relacionada ao resgate da funcdo estatal de planejamento do setor de energia. Para
tanto, concebeu-se uma empresa cuja finalidade seria justamente garantir que os
“estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPE subsidiardao a formulagdo, o planejamento
e a implementacdo de acbes do Ministério de Minas e Energia, no ambito da politica
energética nacional” (paragrafo Unico do art. 42 da Lei n2 10.847/2004).

Portanto, a razdo de existir da EPE estd intrinsicamente relacionada as politicas publicas
do setor de energia, das quais ndo pode necessariamente se afastar, sob pena de desvio
do interesse publico que justificou sua criagdo. Logo, em razdo desta intima relagdo com
as politicas publicas do setor de energia, é natural que o desempenho da atividade
empresarial seja impactado, pois no caso da EPE é condicionado ao mencionado objetivo,
ndo sendo, assim, de livre desenvolvimento em prol da maximizacdo do retorno do
investimento do acionista, que é a finalidade precipua das empresas privadas. Em razdo
deste condicionamento das atividades empresariais, a EPE recebe da Unido os recursos
necessarios para o desenvolvimento de suas atividades.

Em relacdo ao setor de energia, diversos sdo os impactos decorrente das atividades
desenvolvidas pela EPE, conforme listado abaixo:

a) LeilGes de Energia: Habilitagdo técnica dos projetos cadastrados

Em 2019, assim como nos anos anteriores, a EPE conduziu o processo de habilitacdo
técnica dos empreendimentos de geracdo participantes dos leildes, em conformidade
com o que estabelece o Decreto n° 5.163/2004.A EPE tem papel relevante nos leilGes
para expansado da oferta de energia elétrica do pais, pois a habilitacdo técnica funciona
como um filtro técnico para os projetos que ndo cumprem todos os requisitos exigidos.
Assim, sdo eliminados do processo empreendimentos que poderiam ndo honrar os
contratos assumidos, impactando nas tarifas dos consumidores e comprometendo a
seguranca energética do Sistema Interligado Nacional — SIN.
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No Leildo A-4, foram contratados 81,1MW médios, cujos precos médios de venda por
produto foram: RS 198,12/MWh (hidrelétrica), RS 179,87/MWh (biomassa), RS
79,99/MWh (edlica), e RS 67,48/MWh (solar fotovoltaica). O total de investimento
previsto para instalacdo dos empreendimentos vencedores € de aproximadamente RS
1,9 bilhdes. Ja no Leildo A-6, foram contratados 1090,1MW médios, cujos precos médios
de venda por produto foram: RS 205,78/MWh (hidrelétrica), RS 187,89/MWh
(termelétrica a biomassa), RS 188,87/MWh (termelétrica a gas natural), RS 99,88/MWh
(edlica) e RS 84,38/MWh (solar fotovoltaica). O total de investimento previsto para
instalacdo dos empreendimentos vencedores é de aproximadamente RS 11,2 bilhdes.

Além dos leilGes A-4 e A-6, a EPE participa ativamente do processo de qualificacdo técnica
de projetos termoelétricos para o Leildo A-2, objetos da Portaria MME n° 304/2019. Este
leildo foi responsdavel pela contratacdo de 279,0 MW médios, a um preco médio de RS
171,52/MWh. A EPE qualificou tecnicamente 9 projetos, dos quais 4 projetos a gas
natural foram vencedores no certame. Os resultados dos leildes de energia nova de 2019
demonstraram a consolidagdo de precos muito competitivos no ambiente de
comercializacdo regulada, principalmente para as fontes edlica e solar fotovoltaica, com
destaque para a ultima que, no Leildo A-4/2019, atingiu o menor preco médio de venda
desde 2014, quando houve a primeira contratacdo dessa tecnologia no ACR. Esse cenario
beneficia os consumidores cativos, que podem pagar tarifas menores e contar com uma
matriz renovavel e diversificada.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de projetos cadastrados, habilitados e
vencedores nos Leildes de Energia Nova realizados em 2019.
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Projetos
DAIL

Projetos Cadastrados Projetos Habilitados

Projetos Contratados no Leildo Prego Médio

_ Contratado pelas
Leildo

MwW Distribuidoras
MW L MW Qtd. Qtd. Instalado L Eonttata.cla_ no (R$/MWh)
Instalado Instalado n ACR (MW Médio)
Edlica 751 23.110 525 16.360 - 3 95 15,2
Fotovoltaica 751 26.253 580 20.469 - 6 204 21,1
UHE 4 164 4 163 - - - - 151,15
A-4 PCH a4 606 31 466 - 5 81 37,4
CGH 12 32 7 18 -
Biomassa 19 1.039 13 532 - 1 21 7.4
Total 1.581 51.204 1.160 38.008 - 15 402 81,1
Edlica 845 25.158 760 22.551 - a4 1.040 181,1
Fotovoltaica 825 29.780 685 24.753 - 11 530 59,5
UHE 3 213 3 128 2 - - -
PCH 59 939 37 587 2 17 228 99,9
A-6 CGH 14 39 8 18 - 6 14 7,0 176,09
Biomassa 25 1.360 20 829 - 6 230 69,5
Carvdo 4 1.667 2 940 - - -
Gas Natural 52 41.718 26 21.580 - 3 734 673,1
Total 1.829 100.874 1.541 71.386 4 87 2.776 1.090,1
Total 3.410 - 2701 - 4 102

(1) Para o LeilSo A-6, empreendimentos com contrato &/ou em operago comercial (DAIL) nde foram considerados na soma da Poténcia Contratada (MW Instalade) ou na Quantidade Contratada (MW Medio).

b) Estudos de atendimento aos sistemas isolados

Por atribuicdo do Decreto n? 7.246/2010 e da Portaria MME n? 67/2018, a EPE ¢é
responsavel pela avaliacdo do planejamento do atendimento aos Sistemas Isolados, bem
como pela analise e habilitacdo técnica das “propostas de solugcdo de suprimento”
candidatas nos leilGes para expansdo ou substituicdo da geracdo nesses sistemas. Para
tanto, em 2019, a EPE recebeu e analisou os dados submetidos pelas distribuidoras,
consolidando as informacg8es no "Relatério de Planejamento para Atendimento aos
Sistemas Isolados, Horizonte 2024 — Ciclo 2019”.

O documento apresenta, para toda a sociedade, os dados de localizacdo, expectativa de
crescimento dos mercados, previsGes de interligacdo, resumo do parque gerador
instalado e andlise de balango entre oferta e demanda para cada localidade, atualmente
estimada em cerca de 272 sistemas isolados no pais.

Esse relatdrio subsidiara a aprovacdo do planejamento anual pelo Ministério de Minas e
Energia (MME), possibilitando a definicdo das diretrizes para a realizacdo dos leildes para
suprimento aos sistemas, com o intuito de propiciar o melhor atendimento a essa
populacdo. Apds uma série de estudos desenvolvidos pela EPE ao longo de 2018, foi
realizado em maio de 2019 o “Leildo de Boa Vista e localidades conectadas”, que resultou
na contratacdo de 9 empreendimentos de variadas fontes, totalizando 294 MW de
poténcia, que foram previamente habilitadas tecnicamente pela EPE, resultando em um
menor custo de geracdo e maior confiabilidade no fornecimento de energia elétrica a
Roraima.

Ainda em 2019, a fim de dar suporte a CCEE nas estimativas de previsdo orcamentaria da
Conta de Consumo de Combustiveis (CCC), a EPE estimou os precos dos combustiveis
liquidos usados na geracdo de energia elétrica em Sistemas Isolados para o ano de 2020.
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A partir desse documento a CCEE publicou o “Relatério de Orcamento das Contas
Setoriais 2020”.

c) Plano Decenal de Expansao de Energia 2029

O Plano Decenal de Expansdo de Energia 2029 — PDE 2029, publicacdo anual, fornece ao
mercado informacdo Util e relevante, que permite a analise do desenvolvimento do
sistema elétrico e das condi¢cdes de adequabilidade de suprimento sob diferentes
cendrios futuros possiveis. Especificamente na elaboracdo dos estudos indicativos
relacionados a expansdo da oferta de geracdo centralizada, o PDE 2029 traz importantes
inovacBes como, por exemplo, uma primeira andlise quantitativa dos requisitos de
flexibilidade operativa, a consideracdo de Resposta da Demanda como alternativa para o
suprimento de capacidade de poténcia e a preocupacdo sobre a necessidade de
modernizacdo do parque gerador nacional.

Além das inovacdes, foi dada continuidade a agenda de discussGes relevantes para o
setor energético nacional, como a integracdo entre os setores de gas natural e energia
elétrica, a relevancia do papel das interligacBes regionais para a operacado do SIN e a
importancia da modernizacdo do marco regulatério brasileiro.

Sobre a modernizacdo do setor elétrico, é importante destacar que o PDE 2029 foi
desenvolvido simultaneamente aos trabalhos do GT Modernizacdo do Setor Elétrico,
fornecendo e recebendo insumos desse importante grupo e evidenciando o carater
ciclico e adaptativo do processo de planejamento. Dentre os cendrios analisados, foram
construidas trés trajetérias de expansdo para diferentes crescimentos da carga de
energia elétrica, denominados “Mercado de Referéncia”, “Mercado Superior” e
“Mercado Inferior”. A necessidade de crescimento da oferta pode variar entre 45 e 78
GW de capacidade instalada no horizonte decenal a depender do crescimento da
demanda, exigindo investimentos entre RS 172 e RS 287 bilhdes, além do montante ja
contratado e em fase de construgdo.

Os estudos do PDE também subsidiam a tomada de decisdo executiva sobre execugdo de
leildes, planejamento de setores com interfaces com o sistema de geracdo, destacando-
se 0s segmentos de transmissdo de energia e de gas natural, e politicas publicas do setor.
Entretanto, considerando seu carater indicativo, a expansdo de capacidade de geracdo
resultante ndo determina diretamente os investimentos, cabendo aos agentes contestar
a visdo apresentada no plano através de suas decisdes de investimento.

A elaboracdo dos estudos do PDE por sua natureza exige a integracdo e harmonizacdo de
diversos estudos, para produzir cenarios de expansao de oferta de energia, estudos estes
referentes a:

e Atividade macroecondmica e setorial;
e Consumo de energia e seus condicionantes de penetracdo (competitividade
econbmica, logistica, preferéncia de consumidor, efeito de politicas publicas) em
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diversos setores de consumo final; Andlise de cendrios de expansao de industrias
de rede (eletricidade e gas natural);

e Contribuicdo dos Recursos Energéticos Distribuidos (eficiéncia energética,
autoproducdo, micro e mini geracdo etc.) ao atendimento da demanda por
energia;

e Andlise ambiental individualizada e integrada das fontes energéticas do Plano
Decenal;

e Avaliagdo processual e elaboragdo dos custos socioambientais de usinas
hidrelétricas;

e Subsidios socioambientais para a previsdo da curva de producdo de petrdleo e gas
natural;

e Calculo e analise das emissdes de Gases de Efeito Estufa;

e Elaboracdo da tabela e do mapa sintese da expansdo prevista no Plano.

d) Programa de Expansdo da Transmissdo e Plano de Expansdo de Longo Prazo
(PET/PELP)

O PET/PELP é um relatério gerencial que apresenta, através de duas edi¢cdes anuais, todas
as obras de expansdo do Sistema Interligado Nacional definidas a partir dos estudos de
planejamento elaborados pela EPE e que ainda ndo foram outorgadas.

A primeira edicdo do PET/PELP 2019, referente ao 12 semestre, apresentou a
recomendacdo de investimentos totais de RS 7,5 bilhdes em novas linhas de transmissdo
e de RS 5,2 bilhdes em novas subestacdes e/ou novos patios. Posteriormente, a edi¢do
do PET/PELP referente ao 22 semestre de 2019 apresentou a recomendacdo de
investimentos totais de RS 15,4 bilhdes em novas linhas de transmissdo e de RS 8,1
bilhGes em novas subestacdes e/ou novos patios.

e) Estudos de Planejamento da Transmissdo — Relatérios R1

Durante o ano de 2019, a EPE emitiu cerca de 30 Relatdrios R1, com uma recomendacdo
total de 42 linhas de transmissdao novas (6.500 km) e 14 novas subestacbes, sendo 31
desses empreendimentos localizados em regiGes metropolitanas. Cabe destacar que a
maioria dos empreendimentos recomendados nos Relatérios R1 realizados em 2019
deverdo ser outorgados ao longo dos anos de 2020 e 2021, seja por meio de processo
licitatdrio ou através de autorizag®es especificas.

Na Regido Norte, os seguintes estudos merecem destaque: (i) estudo de suprimento a
regido de Gurupi; (ii) revisdo do estudo de suprimento a regido de Novo Progresso,
localizado na regido sudoeste do Para; (iii) revisdo do estudo de suprimento a regido
metropolitana de Manaus.
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Na Regido Nordeste, cabe destacar os estudos listados a seguir: (i) estudo de suprimento
a regido metropolitana de Fortaleza; (ii) estudo referente a expansao da SE Bongi; (iii)
estudo de suprimento a regido metropolitana de Salvador; (iv) estudo de escoamento na
area sul da regido nordeste.

Na Regido Sudeste/Centro-Oeste, foram desenvolvidos vérios estudos, com destaque
para: (i) estudo de atendimento a regido central do estado de Goids; (ii) estudo
prospectivo para o escoamento de geracao das regides sul de Goias e Triangulo Mineiro;
(iii) estudo para atendimento as regides de Niterdi e Magé; (iv) atualizacdo dos estudos
de integracdo de Cruzeiro do Sul e Feijo ao SIN; (v) reavaliagdo do atendimento a regido
de Rio Branco; (vi) reavaliacdo do atendimento a regido de Cuiabd; (vii) estudo de
atendimento a Regido Metropolitana de Sdo Paulo — Subregides Norte, Leste e Sul; e (viii)
avaliacdo de reforcos na rede DIT (demais instalagdes de transmissdo) do estado de SP.

Na Regido Sul, os seguintes estudos podem ser destacados: (i) estudo de atendimento a
regido metropolitana de Porto Alegre; (ii) estudo de atendimento a regido de Navirai; (iii)
reavaliacdo da necessidade das obras constantes no Contrato de Concessdao n2 002/2015
—SE 230/138 kV Paraiso 2.

f) LeilGes de Transmissdo

Em 2019, foi realizado o leildo de transmissdo 002/2019, no qual foram arrematados
100% dos lotes ofertados, com investimento da ordem de RS 4 bilhdes e desagio médio
de 60,3%. Os quadros resumos dos lotes ofertados nesse leildo, suas localizagdes e
beneficios proporcionados, podem ser encontrados adiante.

Cabe destacar o engajamento da EPE nos leil6es de transmissdao, ndo apenas nos estudos
de planejamento das linhas, mas também no apoio ao processo licitatério, caracterizado
a partir das acBes descritas a seguir:

e Em outubro de 2019, a EPE promoveu o Workshop “O Leildo de Transmissdo
002/2019 e os Estudos de Planejamento”, com o objetivo de apresentar os
aspectos técnico-econdmicos e socioambientais dos empreendimentos que
vieram a compor os lotes do Leildo de Transmissdo 002/2019. Esse workshop
contou com a participacdo do MME, Aneel, ONS, transmissoras e de consultorias.

e Em seguida a realizacdo do leildo, a EPE publicou um informe técnico com a
analise dos seus resultados, apresentando, sobretudo, os beneficios técnicos que
as novas instalagdes trardo para o Sistema Interligado Nacional.
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Lote/Motivacio

1 Atendimento ao Estado do Rio Grande do 7 Atendimento ao Tridngulo Mineiro e Alto
Lote11 Sul: Regido Serrana Paranaiba
Atendimento as Cargas das SE Cicero %
)\ Lote4 2 & 8 |Atendimento as Cargas da SE Milagres
Lote 2 Dantas e Olindina

Atendimento a Zona da Mata Mineira e
Lote 10 3 i e 9 |Atendimento a Regido Oeste da Bahia
Regiao da Mantiqueira

D Lote 12
% Atendimento as Cargas da Subestacdo
> 4 |Escoamento de Geragdo na SE Suape Il 10 B <

Lote 7 B Lote9 Piraja
hii ”'/ N . Integracdo de Cruzeiro do Sul e Feij6 ao
/ % Lote3 5 |Suprimento a Regido de Novo Progresso 11 SIN
Lote 6 i i
Estudo P ectivo Biomassa e Solar —
6 0 Troshactig X B 4 12 |Atendimento ao Extremo Sul da Bahia
Noroeste de SP

SN
Lote1

Recursos para custeio

O orcamento anual da EPE e sua formulacdo, na condicdo de empresa publica
dependente, integra o Orcamento Geral da Unido - OGU, observa as orientacdes da Lei
de Diretrizes Orcamentdria Anual — LDO, bem como os referenciais monetarios definidos
pelo Ministério da Economia na elaboracdo da Lei Orcamentdria Anual — LOA.

A Lei Orcamentaria Anual n? 13.808, de 15 de janeiro de 2019, destinou dotac¢des para
EPE no exercicio financeiro de 2019 o valor total de RS 147,3 milh&es, sendo que o valor
final da dotagdo disponibilizada, apds suplementagdes e cancelamentos, foi RS 130,2
milhdes.

LOA Atualizada 2019 por tipo de despesa

Operagoes
Especiais
1%
Pessoal e .
Beneficios N&o PAC
Discricionaria;
31%
PAC
5%
Fonte: SIAFI
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Execucdo Orgamentdria por tipo de Despesas

140
FH
o ~— 9&%
£ 120 725 B
; T2%
= _ o
100 : :
20
60
i SAS DISCRI :
a0 5
20 2% i
Pessoal e Beneficios | Operages Especiais MNao PAC PALC i TOTAL
LOA ATUALIZADA 87.941.816 1.020.000 34.413.622 6.921.700 130.297.138
LIMITE EMPENHO 87.941.816 1.020.000 32.413.022 4.521.147 125.896.585
DESPESAS EMPENHADAS 24.380.024 19.026 23.260.941 3.238.284 110.898.275
% Execugdo Q5% 2% T2k TI% 2a%

Fonte: SIAFI

No encerramento do exercicio, foram empenhados 96% das despesas de pessoal e
beneficios, 2% das despesas com operacdes especiais, 72% das despesas discricionarias
totais. Com isso foram empenhados 88% da dotacdo orcamentaria total disponibilizada.

As alteracGes dos Limites de Empenho ao longo do exercicio, influenciaram bastante a
execucdo orcamentdria da EPE em 2019. O limite de empenho das despesas
discricionarias (exceto PAC) se manteve desde maio com valor na ordem de grandeza de
RS 24 milhdes. Todo planejamento da execucdo dessas despesas foi realizado
considerando esse limite. Contudo, no més de dezembro, o valor foi ampliado em RS 7,5
milhGes — um aumento de 30%.

Com a ampliacdo inesperada ocorrida no final do exercicio, a EPE buscou executar o
maximo possivel do limite estabelecido, algumas despesas previstas para 2020 foram
adiantadas, outras contratacdes puderam ser viabilizadas.

Limites de Empenho em 2019

Limite de Empenho

Instrumento Despesas Discriciondrias
Legal PAC Ndo PAC Més
LOA 6.921.700 34.413.622 Janeiro
Decreton29.741  6.521.147 26.923.224 Abril
Portaria n? 144 6.521.147 24.345.839 Maio

Movimentagao
drgdo superior
Decreton?21.013  4.521.147 32.413.622 Dezembro

4.521.147 24.845.839 Novembro

Fonte: SIAFI
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Execucdo Orcamentaria das Despesas Discricionarias

35
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E3n
= 27
23
19
15
11
7
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1 — | — — __|
Est. Inv. e Viab.
Estudos Plan Expansio da Est. Ambientais
Adm Unidade Aux Moradia Capacitacdo . Total Geracido de de Areas Total PAC
Setor Energético . .
Energia Sedimentares
Hidrelétrica
H Limite Empenho 32.413.622 4.521.147
Total Empenhado 19.483.824 128266 1.349.199 2.299.651 23.260.941 1.453.781 1.784.503 3.238.284
M Total Liquidado 15.430.706 107.300 1.266.946 1.632.310 18.437.262 608.527 1.108.682 1.717.210

Das despesas discriciondrias, aproximadamente RS 19,5 milhdes foram gastos na acdo
orcamentaria 2000 — Administracdo da Unidade. Nela sdo alocadas todas as despesas de
manutencdo da empresa (o que, a titulo de esclarecimento, inclui também softwares,
estagiarios e viagens diretamente aplicados em atividades finalisticas). Dentro dessa
acdo, foram gastos RS 5,3 milhdes com aluguéis e condominios, RS 5,2 milhdes em
despesas de tecnologia da informacgdo e comunicacdo (sendo RS 2,3 milhdes em custeio,
RS 2,9 milhdes em investimento), RS 1,6 milhdes em tributos, RS 1,5 milhdes em limpeza
e conservagao, entre outros. Do valor total empenhado, 63% foram liquidados ainda em
2019, inscrevendo em restos a pagar a diferenca.

Foram empenhados RS 128 mil em despesas de auxilio moradia de funcionarios cedidos,
e liquidados em 2019 o valor de RS 107 mil.

As despesas de capacitacdo somaram o valor total empenhado de RS 1,3 milhdes. Dessas,
RS 905 mil foram alocados em despesas de inscrigdes em cursos e eventos —um aumento
de 29% em relacdo ao ano anterior e RS 444 mil foram gastos com viagens destinadas a
essa finalidade.

Na acdo de estudos de planejamento do setor energético que tem por objetivo a
realizacdo de estudos prospectivos de curto, médio e longo prazos das necessidades de
energia para o desenvolvimento sustentdvel do pais, foram empenhados RS 2,3 milhdes,
do montante total empenhado, RS 1,1 milhdo foram gastos com consultorias e RS 1,1
milhdo com servicos técnicos profissionais. Foi liquidado em 2019 71% do total
empenhado.

As despesas empenhadas dentro do escopo do PAC somaram o valor de RS 3,2 milhdes
e estdo distribuidas nas acdes de 20LF — Estudos de Inventario e Viabilidade para
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Expans3o da Gerac3o de Energia Hidrelétrica e 213E — Estudos Ambientais de Areas
Sedimentares.

A acdo orcamentdria 20LF tem por objetivo desenvolver estudos visando o conhecimento
do potencial hidrelétrico de bacias hidrograficas e estudos de viabilidade técnica e
econdmica de empreendimentos novos, visando a ampliacdo da capacidade de geracdo
de energia elétrica. Nela foram empenhados RS 1,4 milhdes. Desses, 99,6% foram
destinados a estudos de inventdrio e viabilidade da UHE Bem Querer e o restante ao
estudo de viabilidade da UHE Castanheira.

No ambito dos estudos da UHE Bem Querer foram realizados:

e Elaboracdo de estudos de impacto ambiental (EIA/RIMA) e;
e Elaboracdo de estudo de Componente Indigena (ECI);
e Estudos preliminares para elaboracdo de projeto de protecdo contra cheias.

Os estudos da UHE Bem Querer tiveram sua execuc¢do or¢camentaria afetada pela ndo
autorizacdo, pela FUNAI, do acesso as terras indigenas para realizacdo do ECI e
necessidade de elaboracdo de estudos complementares exigidos pela Secretaria de Meio
Ambiente do Estado de Roraima e pelo IBAMA para elaboracdo de EIA/RIMA. Em funcdo
disso, o valor total realizado na agao 20LF foi inferior ao planejado.

Ja na acdo 213E objetiva a elaboracdao de estudos multidisciplinares de abrangéncia
regional, que envolvem pesquisas, investigacdes e levantamentos de dados técnicos e
socioambientais, nas bacias sedimentares brasileiras terrestres ou marinhas. A totalidade
do valor empenhado - RS 1,7 milhdes - objetivaram atender as despesas dos estudos de
ambientais de areas sedimentares da bacia terrestre de Solimdes.

Dados economico-financeiros

A EPE tem como atividade principal estudos e pesquisas destinadas a subsidiar o
planejamento do setor energético, tais como: energia elétrica, petréleo e gas natural e
seus derivados, carvao mineral, fontes energéticas renovaveis e eficiéncia energética,
dentre outras. Caracterizada como empresa dependente do Orcamento Fiscal da Unido,
este ano contou com receita total de RS 108.135.038, sendo 99% representada por
subsidios da unido e 1% de outras receitas operacionais. Como custos e despesas
apresentou gastos no montante de RS 106.538.027, aplicados nos estudos e
planejamento do setor energético e na administracdo da unidade.

Os indicadores utilizados de modo a alinhar a tomada de decisdo a estratégia da empresa,
registraram o seguinte desempenho para o ano de 2019:
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(ndice Ano 2019 Ano 2018 Ideal Consideragoes 2019
Liquidez 2,08 2,45 Ideal >1 | Demonstra que a empresa
Corrente possui disponibilidade

imediata para reverter e
honrar suas dividas a curto
prazo. Importante salientar

que como empresa
dependente do orgamento
fiscal, o] uso das
disponibilidades esta

condicionado a aprovacdo em
lei orcamentaria.

Liquidez Geral 1,74 1,92 Ideal >1 | Representa a capacidade da
empresa de honrar seus
compromissos de curto e de
longo prazo, sem alienagao
dos imobilizados e intangivel.

Endividamento 1,02 0,92 Ideal <1 | E arepresentacdo de quanto a
empresa tem em divida com
terceiros sobre seu
patrimonio préprio. H4 uma
maior  representacdo de
capital de terceiros em
relacdo ao capital préprio.

No encerramento de 2019 a empresa demonstrou uma capacidade satisfatéria para
honrar seus compromissos de curto e longo prazo. Com relacdo ao indice de
endividamento, foi muito impactado pelo aumento das provisdes para contingéncias
tributarias sendo em 2019 o montante de RS 4.971.930 3.743 e em 2018 de RS
3.743.469, o que ocasionou um aumento no Passivo Exigivel, com saldo superior em RS
343.600 comparado ao Patrimdnio Liquido.

Comentarios dos Administradores

A EPE vem cumprindo seus objetivos de politica publica, observando suas atribuices
estabelecidas em lei, todo o arcabouco que rege a Politica Energética Nacional, bem
como as diretrizes e iniciativas do Ministério de Minas e Energia.
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No dmbito do seu Planejamento Estratégico, a EPE esteve diante de desafios, sobretudo
para dar conta do momento politico e fiscal que o pais vive. Nesse contexto, a EPE tem
adotado medidas para lidar positivamente com a complexa realidade que se impd&e.

Entendendo o novo momento politico do pais em 2019, a EPE mobilizou esforcos para
atender de forma assertiva e proativa as necessidades de reforma e modernizacdo dos
arcaboucos legal-regulatérios e do desenho dos mercados de energia (energia elétrica,
derivados de petréleo, biocombustiveis, gas natural, etc.). A expertise e os estudos da
EPE se mostraram extremamente valiosos nesse contexto. Essas atividades, por sua vez,
concorreram com 0s processos e projetos ja estabelecidos, sem que houvesse perda de
gualidade ou efetividade. Outro aspecto relevante: houve desligamento voluntario de
profissionais da EPE, sem a devida reposicdo (por determinacdo da SEST, suspendendo
concursos para reposicao). Entende-se que o crescimento da produtividade dos recursos
humanos da EPE e o investimento em sistemas e tecnologia tenha permitido esse
resultado.

E valido ainda notar que nos Ultimos anos houve substancial crescimento dos esforgos
para constituicdo e manutencdo de uma estrutura de governanga bem mais ampla e
robusta, com diversos beneficios para a gestdo da empresa. Todavia, a necessidade de
guadros para atendimento aos novos requisitos legais ndo foi acompanhada de
ampliacdo correspondente de recursos humanos qualificados, por vezes competindo, no
curto prazo, com atividades finalisticas.

Dessa forma, podemos afirmar que os bons resultados obtidos em 2019 refletem essa
capacidade da organizacdo de ndo se paralisar diante dos desafios. Por outro lado, ndo
sao despreziveis 0s riscos para a sustentacdo desses resultados a longo prazo, a luz das
adversidades vividas pela administracdo da empresa.

Por fim, salienta-se que a credibilidade técnica e auséncia de interesse econémicos
proprios constituem uma caracteristica que permite a EPE exercer plenamente sua
missdo institucional, em harmonia com o Ministério de Minas e Energia, ao qual se
vincula, e plenamente ativo e integrado na estrutura de governanga do setor energético,
dando contribuicdo efetiva a garantia da seguranca energética, bem como para a
competitividade e sustentabilidade do suprimento.

As perspectivas para 2020 indicam a necessidade de esforgos visando a continuidade e
consecucado das iniciativas estabelecidas em 2019. Destacam-se, nesse contexto:

e Estudos e acBes de suporte a resposta a crise do COVID-19;

e FElaboracdo de estudos para a implementacdo das acdes visando a modernizagdo
do arcabouco legal-regulatério do setor elétrico, no ambito do Comité de
Implementacdo da Modernizacdo do Setor Elétrico — CIM, instituido pela Portaria
MME n2 403/2019;

e Monitoramento e execucdo de acdes visando ao atendimento das diretrizes do
Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE no @mbito do Novo Mercado de
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Gas, em especial estudos e recomendacBes em apoio ao Comité de
Monitoramento do Novo Mercado de Gas (Resolugdo CNPE n2 16/2019);
Participacdo nas atividades do Programa de Revitalizagdo das Atividades de
Exploracdo e Producdo de Petrdéleo e Gas Natural em Areas Terrestres (REATE
2020), instituido pela Resolu¢do CNPE n® 27/2019, em especial na coordenacdo
de um dos subcomités estabelecidos no ambito do Comité para Revitalizacdo das
Atividades de Exploracdo e Producdo de Petrdleo e Gas Natural em Areas
Terrestres;

Estudos no ambito do Comité Técnico Integrado para o Desenvolvimento do
Mercado de Combustiveis, demais Derivados de Petrdleo e Biocombustiveis (CT-
CB), criado no contexto do programa do MME denominado “Abastece Brasil”,
visando ao desenvolvimento do mercado de combustiveis e a seguranca do seu
abastecimento, com foco na promocéao da livre concorréncia no setor.

Estudos de planejamento do sistema elétrico para fazer frente as transformacgdes
da matriz elétrica, buscando orientar arranjos que garantam a seguranca do
suprimento, a confiabilidade sistémica e o menor custo total para o consumidor
final;

Estudos para orientar as politicas relacionadas a insercao de Recursos Energéticos
Distribuidos (geracdo distribuida, armazenamento, eficiéncia energética, entre
outros) e outras tecnologias emergentes, com foco em novos modelos de
negdcios, promogdo de ambiente competitivo e atento aos critérios de
sustentabilidade.

Aperfeicoamento e ampliacdo das bases de dados para suporte a formulacdo de
politicas publicas e reducdo de assimetria de informacdo nos mercados de
energia.

A EPE deve continuar também focada no permanente aprimoramento das principais
pecas de suporte ao planejamento energético nacional, em sintonia com as
transformacdes e desafios do setor energético, com destaques para:

Plano Decenal de Expansdo de Energia — PDE 2030 (de periodicidade anual),
fortalecendo andlises integradas de petrdleo, gas natural, derivados,
biocombustiveis, energia elétrica, eficiéncia energética, recursos energéticos
distribuidos, entre outros, considerando um adequado balanco de oferta e
demanda;

Plano Nacional de Energia — PNE 2050 (de periodicidade quinguenal), bem como
estudos complementares e cendrios de longo prazo, apoiando a formulacdo de
grandes direcionamentos no ambito do MME e do CNPE;

Balanco Energético Nacional — BEN (de periodicidade anual), instrumento mais
relevante de monitoramento da politica energética nacional;

Outros processos e projetos complementam o rol de trabalhos prioritarios em 2020,
como estudos das novas linhas de transmissdo, habilitacdo técnica nos leiles de energia,
estudos e projecGes de crescimento da demanda de energia elétrica, gas natural e outros
combustiveis, politicas e acGes na area de eficiéncia energética, estudos de viabilidade e
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de impacto ambiental de novas usinas hidrelétricas, estudos de atendimento aos
sistemas isolados, entre outros. Cabe apontar ainda os estudos para apoio as negociacdes
do Anexo C do Tratado de Itaipu, que devem continuar ao longo de 2020.

Sob a 6tica orgamentaria, a realidade fiscal do pais tem imposto condi¢des restritivas.
Isso implica em 2020 a continuidade e ampliacdo do esforco de reducdo de despesas,
com destaque para o aluguel do escritério-central, bem como a maximiza¢do dos
resultados com uma estratégia de criacdo e fortalecimento de parcerias, reduzindo a
pressdo sobre o orcamento federal.

Remuneracao

A remuneracdo dos administradores, do Conselho Fiscal e dos membros do Comité de
Auditoria é fixada pela Assembleia Geral, com base em parecer da Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) do Ministério da Economia.

Para o exercicio compreendido entre abril de 2019 a marco de 2020, foi aprovado o valor
de RS 4.599.884.68, cuja execugdo foi de RS 2.907.327,47.

Para o periodo de abril de 2020 a margo de 2021, o Conselho de Administracao propds
ndo aplicar nenhum reajuste na remuneracdao dos administradores, o que foi acatado
pela Assembleia Geral. Dessa forma, a Assembleia Geral Ordindria aprovou para o
periodo em questdo: a) até RS 4.328.790,81 o montante global a ser pago aos
administradores; b) até RS 152.016,37 a remuneracdo total a ser paga aos Conselheiros
Fiscais; c) até RS 152.016,37 a remuneracao total a ser paga ao Comité de Auditoria.

Dessa forma, destaca-se que a EPE ndo pratica qualquer reajuste na remuneragdo dos
administradores desde abril de 2016.

A remuneracao dos empregados é estabelecida no Plano de Cargos e Salarios, aprovado
pelo Conselho de Administracdo e pela SEST. Ndo houve, no ultimo ano, alteracdo no
Plano de Cargos e Salarios da EPE.
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3 GOVERNANCA CORPORATIVA

Governanca Corporativa, Estruturas de
Controles Internos e Gerenciamento de
Riscos

O ano de 2019 foi muito marcante para a EPE no que diz respeito a Governanca
Corporativa. No dia 9 de agosto de 2019 a Empresa recebeu o certificado referente ao 4°
Ciclo da Certificacdo do Indicador de Governanca |IG-SEST, apurado pelo Ministério da
Economia, em cerimdnia realizada em Brasilia. A EPE preservou o nivel 1 de exceléncia
do ciclo anterior e ainda teve significativo aumento em sua nota final, passando de 9,61
para 10.

A conquista da certificacdo estd alinhada as iniciativas da Alta Administracdo, ao
comprometimento das areas internas da EPE e dos colaboradores que, direta ou
indiretamente, se envolveram e sdo responsaveis por esse resultado.

O indicador IG-SEST divide seus questionamentos e verificacbes em 3 dimensdes
ilustradas na figura abaixo.

Conselhos,
Comités e
Diretoria

Transparéncia
das
Informagoes

Gesttio, Controle e
Avuditoria
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A estrutura de Governanca Institucional da EPE é composta pelos seguintes 6rgdos
estatutdrios: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria (COAUD), Comité de Elegibilidade e Conselho
Consultivo. As competéncias de todos esses orgdos estatutdrios encontram-se
estipuladas no Estatuto Social da EPE. A alteragdo estatutaria mais recente ocorreu em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de margo de 2020.

A EPE é administrada pelo Conselho de Administracdo e por uma Diretoria Executiva,
composta por um Presidente e quatro Diretores. Maiores detalhes sobre os membros
dos drgdos estatutarios estdo no site da EPE: http://www.epe.gov.br/pt/a-epe/nossa-

equipe.

Os requisitos e vedacdes para compor os quadros, tanto dos Conselhos de Administragdo
e Fiscal, quanto da Diretoria Executiva, encontram-se relacionados no Estatuto Social da
EPE e estdo aderentes ao marco legal a saber: a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro 1976; a
Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 e o0 Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Como
requisitos essenciais destacam-se: a reputacdo ilibada, o conhecimento técnico, a
formacdo académica, a experiéncia profissional e a auséncia de conflito de interesses.

Na sua estrutura interna, a EPE também conta com uma Ouvidoria e Comité de Etica, que
reforcam decisivamente a qualidade da governancga corporativa. Em abril de 2020, o
Conselho de Administracdao aprovou um procedimento para fluxo de dendncias, que traz
maior clareza para atuacdo das varias instancias competentes e reforcando a
transparéncia publica e a efetividade da Politica de Integridade da EPE.
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Na figura a seguir observa-se uma visdo grafica do Sistema de Governanca da Empresa,
contendo suas relagdes com as instancias externas de governanca e com as instancias
internas de apoio a governanca.

Cidaddos

GOVERNANCA

Organiza superiores
CGU TCU " Ghea

CongressoNacional ﬂ

Instanciasextemas -
de apoioa Instancias internas de apoioa
governanga Coneahoda governanca

o Adminigtracdo (CA) Auditorialnterna; Comités
Auditoria Presidente Operacionais; Ouvidoria; COAUD
Independente DiretoriaExecutiva (DE) Comiss3o de Etica; GRIC; Comité
‘ ‘ de Elegibiidade;
ConselhoFiscal

)

Gestao Tatica
Superintendentes

Y.

Gestao
Operacional
Consultores/

Gestores

A estrutura da EPE estabelecida em seu Estatuto Social conta com uma area de
conformidade e gestdo de riscos, vinculada ao Presidente. Além disso, existe o Comité
Executivo de Governanca, Riscos, Integridade e Controles Internos (CGRIC-X), formado
por representantes de todas as areas da empresa e o Comité Estratégico de Governancga,
Riscos, Integridade e Controles Internos (CGRIC-E), formado pela Diretoria Executiva.

A EPE conta ainda com um Sistema Normativo interno, com politicas, normas,
regulamentos, regimentos, procedimentos, que disciplinam as atividades da empresa,
como forma de garantir a sua legalidade, padronizacdo e aderéncia as melhores praticas
e a estratégia corporativa. Exemplos sdo as Politicas de Gestdo de Riscos (PDG-COA-008)
e de Controles Internos da Gestdo e de Conformidade (PDG-COA-009).

Ressalta-se, ainda, que a Diretoria Executiva constituiu comités internos permanentes e
de apoio e assessoramento a decisdo nas areas de Planejamento Estratégico,
Capacitacdo, Tecnologia da Informacdo e Seguranca da Informacdo. Adicionalmente,
além da Comiss3o de Etica j& mencionada, a Empresa dispde de uma Comissdo
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Permanente de Avaliacdo de Documentos Sigilosos e um Comité de Elaboracdo do Plano
de Dados Abertos. Com relacdo a promocdo da diversidade, vale mencionar o CIGRAD
(Comité Interno de Género, Raca e Diversidade), constituido com base nas diretrizes do
Comité Permanente para Questdes de Género, Raca e Diversidade do Ministério de
Minas e Energia e Entidades Vinculadas — Cogemmev.

Os trabalhos conduzidos pela area de conformidade e gestdo de riscos visam a um
alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional (PEl) e, destacadamente, o
atendimento do objetivo estratégico “Aperfeicoar a Governanca Institucional“:

Aperfeicoar a
governanca
institucional

Promover a cultura e melhores praticas
de governanga institucional

Garantir a qualidade, confiabilidade e
efetividade no desenvolvimento das
atividades da EPE

Assegurar o alinhamento com as
diretrizes governamentais de gestiio

Estimular a vivéncia de um ambiente de

ética e integridade na EPE

As acbes e resultados mais relevantes da area de conformidade e gestdo de riscos em
2019, sdo listadas a seguir:
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Atendimento do Indicador
de Governanca da
Administragdo Publica (IG
SEST) — 42 Ciclo de
Avaliagdo

Monitoramento das
matrizes de Riscos
elaboradas pelas
Superintendéncias

Apoio a todas as
Superintendéncias na
aplicagdo da metodologia
de Gestdo de Riscos e na
producdo das matrizes de
Riscos

Monitoramento do
Programa de Integridade

Execucdo de palestras
avulsas sobre o tema
sempre que requisitado ou
por iniciativa da propria
area

Apoio a drea de
AG/SRL/DGC, para andlise
de Riscos do processo de

Gestdo Patrimonial

DP/SGP/DGC, para andlise
de Riscos do processo de
Gestdo da Folha de
Pagamento da EPE

Analise de viabilidade para
atendimento dos requisitos
para classificagdo como
Empresa Pro Etica e
implementacdo dos itens

possiveis

Monitoramento da
execugdo do Plano de
Integridade

Elaboragdo dos Planos de

Elaboragdo da Politica para
Transagdo com Partes
Relacionadas

Monitoramento do
Programa de Integridade

acdo para mitigacdo dos
Riscos Estratégicos

Produgdo de Relatodrios
Trimestrais para
acompanhamento dos
trabalhos da area

Atendimento aos
questionamentos da
auditoria da C

Desenvolvimento do site da
area de GRIC, na Intranet

Fatores de Risco

A area de conformidade e gestao de riscos da EPE tem como objetivo o mapeamento dos
principais fatores de risco da empresa. Realizar a gestdo de riscos compreende a gestdo
de eventos ou condi¢cBes de incerteza que, se ocorrerem, acarretardo em um efeito
negativo sobre um ou mais objetivos planejados pela empresa.

A Gestdo de Riscos (GR) é o processo que permite identificar e implementar as medidas
de protecdo necessarias para minimizar ou eliminar os riscos a que estdo sujeitos os
objetivos e estratégias de negdcio e os ativos de informacdo da Empresa, e equilibra-los
com os custos operacionais e financeiros envolvidos.

As principais etapas do modelo de gerenciamento de riscos na EPE sdo:
a) Identificacdo dos Riscos;

b) Andlise dos Riscos;

(@)

Avaliacdo dos Riscos;

o

Tratamento dos Riscos;

)
)
)
)

e) Monitoramento e Analise critica; e

f)  Comunicacdo e Consulta.

A EPE definiu esse processo na forma da figura a seguir:
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Comundcar

Processo de Gestdo de Risco

A Matriz de Riscos Corporativos foi produzida por meio de levantamento realizado junto
as Superintendéncias da Empresa e junto a Alta Administracao.

A visualizacdo da forma clara e precisa dos principais riscos corporativos, que podem
inviabilizar a execucdo da missdo da EPE ou o atingimento da visdo corporativa de longo
prazo, permite que se estabelecam os planos de acdo para evita-los e mitiga-los, ou em
certos casos, conviver com eles.

Apresenta-se a seguir, resumidamente, a relacdo dos principais riscos ao negdcio da
empresa. Informagdes mais detalhadas e exemplos de acbes relacionadas a gestdo dos
riscos podem ser encontrados no Relatério Anual Integrado da EPE aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria em abril de 2020.
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Sobrevivéncia

Paralisacio da EPE
de dfividades Perdade
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Estratégico

Operacional .

Seguranca da informagdo
Pessoas
Financeiro / Or¢amentdario

Tecnologia da informagéo

o000 ONC

Integridade

Monitoramento do Programa de
Integridade e do Plano de Integridade

A EPE mantém como importantes instrumentos do seu ambiente de integridade, tanto o
Programa de Integridade quanto o Plano de Integridade. O Programa foi aprovado pela

Diretoria Executiva no dia 11 de junho de 2018 e o Plano, por sua vez, em 18 de dezembro
de 2018.

O Programa de Integridade contém as acdes implementadas e que ja atuam na mitigacdo
dos riscos de fraude e corrupg¢do e o Plano de Integridade contém todos os riscos
mapeados relacionados a integridade e as a¢des que devem ser implementadas visando
a sua mitigacdo. Ambos os instrumentos corroboram para a garantia de um ambiente
corporativo cada vez mais integro, de forma que se fortalecam os valores da ética,
honestidade, transparéncia e aprimoramento da Governanca.
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Contudo, s6 a existéncia dos documentos ndo basta, sendo necessario observar a
execucdo e o cumprimento de seus dispositivos, diretrizes e projetos. Dessa forma, em
dezembro de 2019 foram finalizados e apresentados os respectivos Relatérios de
Monitoramento, fechando o ciclo PDCA de melhoria continua. Na figura abaixo denotam-
se 0s resultados do Relatério de Monitoramento do Programa de Integridade.

Escrituragiio
tontdbil e Cultura de
demonstragdes integridade

financeiras

Adequagiio do
amhbiente de
gestiio

Governanga, riscos,
integridade e Dougies Monitoramento
controles internos

Compruos e
tontratagiio de Transparéncia
terteiros

Estruturas
Mormativas

Fiscalizagéio pela

Protesso sotiedade e

Comissiio de Etica decisari
ecisorio Estado

100% das acbes cumpridas

Em relacdo ao Monitoramento do Plano de Integridade da EPE, trata-se de um
importante compromisso relacionado a missdo, valores e objetivos estratégicos da EPE.
Destacam-se abaixo, os principais objetivos do monitoramento do Plano:

e Manter e estabelecer um conjunto de medidas organizadas, de maneira sistémica
e com a finalidade de continuarmos a prevenir, detectar e remediar as
ocorréncias da quebra da Integridade; e

e Continuar a fortalecer todos os Controles Internos e aprimorarmos a capacidade
de identificacdo de possiveis novos Riscos.

Sdo 9 os riscos de integridade constantes no Plano, cujas aces de tratamento/mitigacdo
foram monitoradas em 2019.
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Vazamento de

Mepotismo Assédio Moral . .
informagiio
Ahuso de posigiio ou Solicitagéio ou
de poder em favor Conflito de recehimento de
de interesses Interesses propina/pugamento

privados indevido

Pressiioilegal ou
antiégtica para
influenciar agente
poblico/privadoe

Falhus no apuragiio
de responsohilidades
funcionais

Fravde e Corrupgiio

Politicas e Praticas de
Governanca Corporativa

O Sistema Normativo é o conjunto de documentos necessarios a regulamentacdo das
atividades desenvolvidas no ambito da EPE. De acordo com o Sistema Normativo vigente,

os instrumentos normativos de caradter estratégico sdo as Politicas,

Diretrizes,

Regulamentos e Regimentos. Mais especificamente quanto as Politicas, podemos citar:

Politica de Gestdo dos Estudos e Pesquisas de Planejamento Energético
Politica de Gestdo Organizacional

Politica de Gestdo de Pessoas

Politica de Aquisicdes

Politica de Gestdo da Informacdo

Politica de Seguranca da Informagao e Comunicagdes

Politica de Tecnologia da Informagdao e Comunicacdes

Politica de Gestdo de Riscos

Politica de Gestdo de Conformidade e de Controle Interno da Gestao
Politica de Comunicagdo Integrada

Politica de Integridade

Politica de TransacBes com Partes Relacionadas

A essas politicas se somam outros instrumentos normativos, tais como o Regulamento
de Licitagdes e Contratos e o Regulamento de Pessoal, bem como outros de carater
estratégico, tatico e operacional.

Dessa forma, as praticas internas de gestdo se orientam por esses instrumentos, que a
depender da dinamica e das necessidades vao sendo aperfeicoados ao longo do tempo,
sempre observando as instancias de aprovacdo, que no nivel das Politicas alcanca o
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Conselho de Administracdo. Ressalta-se aqui a atualizacdo efetuada no sistema por meio
da Resolucdo de Diretoria n2 5109, de 19 de julho de 2019, onde foram incorporados
novos instrumentos, a saber: Estatutos, Regimentos, Regulamentos, Cédigos e Manuais.

Uma das evidéncias mais relevantes da efetividade estrutura de governanga corporativa
e adequacdo das politicas de gestdo aos requisitos de uma empresa estatal é o
desempenho da EPE no Indicador de Governanca - IG-SEST. No 42 ciclo de avaliacdo do
IG-SEST (agosto de 2019), a empresa alcancou Nivel 1, nivel maximo da certificacdo,
alcancando a nota 10,0 (dez) em todas as 3 (trés) dimensdes que compdem o indicador.

Para 2020, a EPE continuara perseguindo resultados positivos e as melhores praticas de
governanga corporativa. Para isso se valera da troca de ideias e fomento de a¢des com
outras instituicdes publicas, como, por exemplo, com o grupo denominado Foérum de
Estatais, que relne diversas empresas estatais para discutir e compartilhar experiéncias
e boas praticas de integridade, governanca corporativa, gestdo de riscos, controles
internos, entre outros temas.

A importancia da governanca publica e corporativa, para a EPE, estd manifesta com
destague no novo ciclo do Planejamento Estratégico Institucional (PEl), referente ao
periodo de 2020-2023, tendo como um dos objetivos estratégicos “Fortalecer a cultura
de governanca, visando a consolidacdo da gestdo estratégica, de riscos e integridade, em
consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado.

Avaliacao de desempenho

A Avaliacdo de Desempenho é um instrumento de gestdo capaz de gerar melhoria
continua de resultados dos avaliados a fim de melhorar a eficiéncia da Administracdo
Publica. Nesse sentido, a Lei das Estatais (Lei n2 13.303/2016) trata da obrigatoriedade
de um processo avaliagdo de administradores e membros de comités estatutarios:

“Art. 13. A lei que autorizar a criagGo da empresa publica e da sociedade de
economia mista deverd dispor sobre as diretrizes e restricbes a serem
consideradas na elaboragdo do estatuto da companhia, em especial sobre:

(...)

Ill - avaliagdo de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual, dos
administradores e dos membros de comités, observados os seguintes quesitos
minimos:

a) exposicdo dos atos de gestéo praticados, quanto a licitude e a eficacia da agdo
administrativa;

b) contribuigcdo para o resultado do exercicio;

c¢) consecucdio dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a
estratégia de longo prazo;
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No més de maio de 2020, o Conselho de Administracdo da EPE realizou, com apoio
procedimental do Comité de Elegibilidade, a avaliacdo do Conselho de Administracdo
(conselheiros individualmente e colegiado), Diretoria Executiva (presidente e diretores
individualmente e colegiado) e Comité de Auditoria (colegiado). O resultado esta
sintetizado abaixo:

Conselho de Administragdao
(autoavaliacdo do colegiado)

=}
fard

Conselho de Administragao
(autoavaliagao individual)

O
W

Diretoria Executiva (colegiado)

Presidente (individual)

o
4]

Diretor de Estudos Econdmico-
Energéticos e Ambientais (individual)

O
(o)}

Diretor de Estudos de Energia Elétrica
(individual)

Diretor de Estudos de Petrdleo, Gas e
Biocombustiveis (individual)

=)
~N

o
(=)}

Diretor de Gestdo Corporativa
(individual)

o
=

Re]
N

Comité de Auditoria (colegiado)
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