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Mensagem do Conselho de Administracao

No ano de 2023 a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), mais uma vez, cumpriu sua missio
institucional de desenvolver estudos e pesquisas de planejamento voltados ao setor energético com
alta qualidade técnica e atualidade no uso de metodologias. Mante-se resiliente e proativa na
promocao a sociedade de uma visao integrada e de longo prazo do setor energético brasileiro em um
ano marcado por um avanco significativo nas iniciativas de infraestrutura e sustentabilidade e de
mudanca de gestao no poder executivo federal.

No escopo da expansao da infraestrutura, a EPE destacou-se pela elaboracdo de estudos para os
gasodutos de escoamento no Plano Indicativo de Processamento e Escoamento de Gas Natural (PIPE),
1.447 km, e planejou mais de R$ 55 bilhdes em investimentos no Programa de Expansido da
Transmissdo (PET) e Plano de Expansdo de Longo Prazo (PELP), visando a sustentabilidade e a
seguranca energética do pais no longo prazo. Os estudos da EPE direcionaram dois notaveis leiloes
para a expansiao do sistema de transmissdo ano de 2023, com 10,5 mil km e R$ 37,4 bilhdes de
investimentos licitados, a serem desenvolvidos em diversos estados brasileiros, fortalecendo a
integracdo do Sistema Interligado Nacional (SIN) e aumentando sua confiabilidade.

Nesse mesmo periodo, a EPE apresentou sua expertise ao participar ativamente em mais de quinze
comités do setor energético e com a publicacdo de mais de uma centena de produtos. A EPE também
teve papel fundamental na discussao de novas metodologias para lidar com os desafios futuros do
setor, como a Estimativa de Requisitos e Recursos de Flexibilidade no SIN, vital para a adaptacao as
demandas de um setor elétrico em constante evolucado, em programas estratégicos, como o Gas para
Empregar, e no compromisso com a transicao energética, através do programa de Transicdo Energética
e Neutralidade de Carbono para o Brasil 2050.

Do ponto de vista administrativo, a EPE prosseguiu com os aprimoramentos para a melhoria continua
de sua cultura organizacional e governanca corporativa. Em termos de gestdo financeira, a EPE
alcancou uma execucao orcamentdria de 96%, refletindo a precisdo e o cuidado no uso dos recursos
publicos e, em termos de gestio de talentos, a EPE enriqueceu seu quadro funcional com mais de 70
novos concursados. Além disso, foram efetivados mais de 200 processos de contratacdo de bens e
servicos, demonstrando o compromisso continuo com a expansao e renovacdo de sua capacidade
operacional.

Os avancos no setor estao sendo reconhecidos e apoiados pelo Ministério de Minas e Energia e pela
sociedade em geral, garantindo que, juntos, continuemos a promover um futuro energético mais
sustentavel e préspero para o Brasil. A EPE agradece o apoio continuo e a confianca depositada,
reiterando seu compromisso com a exceléncia e a inovacdo no desenvolvimento do setor energético
nacional.

Fernando Colli Munhoz
Presidente do Conselho de Administracdo
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Quem somos

A Empresa de Pesquisa Energética é uma empresa publica federal, vinculada ao Ministério de Minas e
Energia (MME), criada por meio do Decreto n° 5.184/2004 apés autorizacdo concedida pela Lei n°
10.847/2004. Com sede em Brasilia e escritério central na cidade do Rio de Janeiro, local onde
concentra suas atividades, a EPE desenvolve estudos, pesquisas e bases de informacgdes que subsidiam
a formulacao, a implementacao e a avaliacido da politica energética nacional.

Atualmente, a EPE é considerada uma empresa estatal dependente, pois recebe recursos financeiros
da Unido para pagamento de despesas com pessoal, custeio e de capital. Até o final de 2022, a empresa
contabilizava 275 empregados no seu quadro efetivo, sendo 426 o quadro total autorizado pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest), conforme Portaria n°
5.679/2022.

A EPE é constituida como uma sociedade anénima de capital fechado, cujas acbes sdo detidas
exclusivamente pela Uniao, sendo regida especialmente pelas Leis n°® 6.404/76, 10.847/2004 e n°
13.303/2016, pelos Decretos n°® 5.184/2004 e n° 8.945/2016, bem como por seu Estatuto Social.

O atual modelo de negécios da EPE contempla o MME como cliente principal. Como consequéncia
disso, diversos agentes publicos e privados, assim como a sociedade em geral, sdo usuarios ou se
beneficiam direta ou indiretamente dos produtos e servicos que a EPE entrega.

Breve histérico de criacao da EPE

A criacdo em 2004 da EPE decorreu de um amplo consenso entre agentes do setor energético sobre
a necessidade de uma instituicio nacional que implementasse uma abordagem integrada do
planejamento energético, cujo processo de formacao teve inicio ainda com a abertura dos mercados
de energia no Brasil a partir da década de 1990 (Figura 1).

O Projeto de Reestruturacdo do Setor Elétrico Brasileiro (RE-SEB), implantado em 1996 no dmbito da
ampla reforma do setor elétrico coordenada pelo MME, propds a criacdo do Instituto para o
Desenvolvimento do Setor Elétrico (IDSE), instituicdo que seria dedicada para desenvolver trabalhos
técnicos de planejamento em suporte ao MME e ao entao recém-criado Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE).

Antes da reforma setorial empreendida por meio do Projeto RE-SEB, cabia aos governos federal e
estaduais, por meio de suas estatais, a responsabilidade pelo investimento em novos equipamentos de
geracdo e reforcos na rede de transmissdo, os quais eram financiados pela Eletrobras.

Todavia, em 1999, o governo federal optou pela criacdo do Comité Coordenador do Planejamento da
Expansiao dos Sistemas Elétricos (CCPE), que, diferentemente da proposta do IDSE, permanecia
circunscrito ao MME e organizado na forma de comités com a participacdo de diversos agentes,
sobretudo a Eletrobras.




Canambra Engineering

Primeiro mapeamento
integrado do potencial
hidrelétrico (Sudeste e Sul),
com uso de novas metodo-
logias de planejamento,
consistindo no primeiro
plano de expansao de longo
prazo do pals. Fortalecimen-
to da Eletrobras.

GCPS
Grupo de Coordenagiio do
Planejamento de Sistemas Elétricos

Responsavel pela prepara-
¢ao do planejamento de
médio e longo prazo de
geragao e t"dHS"HSSjD, o

GCPS orientou a expansao
no sentido de uma maior

interligagao dos sub-siste-

mas, da operagao coordena-
da pela Eletrobras e da
introdugdo da dimensao

ambiental no planejamento.
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Projeto RE-SEB
Projeto de Reestruturagio do
etor Elétrico Brasileira

Propés a criagao do Instituto
para o Desenvolvimento do
Setor Elétrico (1DSE),
instituicao que seria
dedicada para desenvolver
trabalhos técnicos de
planejamento em suporte ao
MME e ao entdo recém-cria-
do Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE).

CCPE

Comité Coordenador do Planejamenta
da Expansdo dos Sistemas Elétricos

Criado pelo Governo
Federal, diferentemente da
proposta do IDSE, o CCPE
era circunscrito ao MME e
organizado na forma de
comités com a participagao
de diversos agentes,
sobretudo a Eletrobras,
tendo como atribuigio
coordenar a elaboragio do
planejamento da expansio
dos sistemas elétricos
brasileiros.

Projeto RESEB-COM

Essa complementacao do
Projeto RE-SEB reforgou a
importéncia de uma
instituicao como a EPE. O
Relatério Kelman, resultado
dos trabalhos da Comissao
de Analise do Sistema
Hidrotérmico de Energia
Elétrica, que avaliou as
causas estruturais e
conjunturais que provoca-
ram a crise elétrica de 2001,
também alcangou a mesma
conclusdo a partir do
acompanhamento da

Novo modelo do setor
e criagao da EPE

Implementado a partir da
edigao de duas Medidas
Provisdrias, posteriormente
convertida em leis, essa
reforma do setor provocou
algumas alteragbes em
relagao as anteriores, sem
alterar as suas bases
estruturais, como a abertura
do mercado e a competigao
na geragao e na comerciali-
zagao de energia elétrica
Houve a criagdo da EPE,
empresa plblica que tem
como objetivo desenvolver

atuagao do CCPE. estudos técnicos em uma

abordagem integrada do
planejamento energético,

Figura 1 - Organizacao do setor elétrico brasileiro ao longo do tempo.

Ja em 2001, a importancia de uma instituicio como a EPE foi reforcada incialmente pelo Comité de
Analise do Sistema Hidrotérmico de Energia Elétrica, que avaliou as causas estruturais e conjunturais
que provocaram a crise elétrica de 2001. De acordo com o relatério final do Comité, conhecido como
“Relatério Kelman”, o CCPE n3o contava com recursos técnicos suficientes, tampouco com quadro de
pessoal permanente e motivado, e dependia da Eletrobras para realizar suas funcdes, o que
caracterizava evidente conflito de interesse. Dentre as diversas causas apontadas para a crise de 2001,
destaca-se a inexisténcia, na ocasido, de “lei estabelecendo a responsabilidade pelo planejamento de
expansao do Setor Elétrico” em um setor que estava passando por profundas reformulacdes.

Ainda em 2001, foi constituido o Comité de Revitalizacdo do Modelo do Setor Elétrico para conducao
do Projeto RESEB-COM, uma complementacdo do RE-SEB, que tinha “a missdo de encaminhar
propostas para corrigir disfuncionalidades correntes e propor aperfeicoamentos para o referido
modelo”, que levaria em conta “o resultado dos trabalhos da Comissdo de Andlise do Sistema
Hidrotérmico de Energia Elétrica”.

Como fruto dos trabalhos do Comité de Revitalizacdo, foram apontadas diversas medidas a serem
adotadas para o setor elétrico, dentre as quais a criacdo de uma instituicdo de apoio ao planejamento,
cujo pessoal substituiria aquele das empresas de energia elétrica envolvidas na elaboracdo dos estudos
do CCPE, como forma de permitir a realizacdo das tarefas de planejamento do setor de forma
permanente.

Posteriormente, o Novo Modelo do Setor Elétrico, implementado a partir de 2004, provocou algumas
alteracoes em relacao as reformas iniciadas na década anterior, sem alterar, no entanto, as suas bases
estruturais, como a abertura do mercado e a competicao na geracdo e na comercializacdo de energia
elétrica.

epe
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Apoiada em propostas anteriores, formuladas, como acima descrito, desde 1996, a proposta do Grupo
de Trabalho criado em 2003 para assessorar na formulacdo e implementacao da reforma institucional
do setor elétrico manteve a criacdo de uma instituicdo dedicada aos estudos de planejamento, a qual,
posteriormente, apds aprovacdo pelo CNPE, veio a ser formalizada pela Medida Proviséria n°
145/2003, convertida na Lei n°® 10.847/2004, que autorizou a criacdo da EPE.

Portanto, a criacdo da EPE em 2004 apenas adotou como solucdo uma proposta veiculada no ambito
do Governo Federal hd muito anos, ao menos desde 1996, como uma das medidas necessarias para
assegurar os investimentos voltados para a expansdo e a modernizacdo do setor energético,
imprescindiveis a sustentabilidade do crescimento econémico e social do pais.

Além disso, a EPE nao sé foi concebida para preencher as lacunas deixadas na funcao dos estudos do
planejamento indicativo do setor elétrico, mas também para abarcar todo o setor energético, de forma
a viabilizar um planejamento efetivamente integrado desse setor no Brasil.

Funcao social e atribuicoes legais da EPE

Desde sua criacdo a EPE tem participado ativamente das principais discussoes que dizem respeito ao
setor energético brasileiro. A Lei n° 10.847/2004, que autorizou a criacdo da EPE, estabelece
expressamente que os estudos e pesquisas desenvolvidos pela empresa subsidiardo a formulacao, o
planejamento e a implementacio de acées do MME no ambito da Politica Energética Nacional, a qual
foi instituida pela Lei n°® 9.478/1997.

Nesse contexto, a EPE atua em estrita observancia dos principios e objetivos da Politica Energética
Nacional (art. 1° da Lei n° 9.478/1997) para, dessa forma, oferecer subsidios técnicos ao MME.
Observa-se tal aderéncia a partir de algumas das atribuicoes legais da empresa, conforme enuncia o
art. 4° da Lei n°® 10.847/2004:

= elaboracao de estudos e projecdes da matriz energética brasileira;

= elaboracao do balanco energético nacional;

= jdentificacdo e quantificacdo dos potenciais de recursos energéticos;

= determinacdo dos aproveitamentos 6timos dos potenciais hidraulicos;

= obtencdo da licenca prévia ambiental e a declaracao de disponibilidade hidrica;

= elaboracao dos planos de expansiao da geracao e transmissdo de energia elétrica de curto,
médio e longo prazos;

= elaboracao de estudos para dar suporte ao gerenciamento da relacdo reserva e producao de
hidrocarbonetos no Brasil, visando a autossuficiéncia sustentavel;

= elaboracao de estudos de mercado visando definir cenarios de demanda e oferta de petréleo,
seus derivados e produtos petroquimicos;

= elaboracao de estudos para avaliar e incrementar a utilizacdo de energia proveniente de fontes
renovaveis, inclusive, de eficiéncia energética.

De forma a garantir a conformidade das atividades com o interesse publico que justificou a sua criaco,
a atuacao da EPE é orientada por intrincado conjunto de leis, decretos e normas infralegais que, de
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certa forma, refletem a atual estrutura de governanca do setor energético do pais e dispdem sobre
temas que remetem aos objetivos e principios da Politica Energética Nacional.

Nesse sentido, diversos outros instrumentos legais, alguns dos quais trouxeram novas atribui¢des a
EPE anos apés a sua criacdo, enquanto outros, especialmente as normas infralegais, buscam disciplinar
a atuacao da empresa em relacido a temas de relevancia para o setor, foram estabelecidos (Figura 2).

Lein®9.478/1997 Lein®10.848/2004 Lein®14.120/2021 Lein®14.299/2022

Lein®10.847/2004 Lein®13.203/2015 Lein®14.182/2021

NPE n

ugdo CNPEn
&0 CNPE n
ugao CNPE n
ONPE n

Portaria MME n®418/2013
Portaria MMA n°® 250/2015
Portaria MME n°® 416/2015
Portaria MME n® 427/2015
PortariaMME n® 451/2015
PortariaMME n° 459/2015
PortariaMME n°® 14/2016
Portaria MME n°® 104/2016
Portaria MME n° 44/2016
Portaria MME n° 484/2016
Portaria MME n® 520/2016
Portaria MME n°® 151/2017
PortariaMME n° 178/2017
Portaria MME n® 20/2017
Portaria MME n® 390/2017
Portaria MME n® 406/2017
PortariaMME n® 465/2017
Portaria MME n° 09/2018
PortariaMME n®11/2018
Portaria MME n®17/2018
Portaria MME n° 18/2018
Portaria MME n® 24/2018
Portaria MME n°® 67/2018
PortariaMME n®121/2018
PortariaMME n° 317/2018

80 CNPE n

Portaria MME n°® 318/2018
Portaria MME n° 481/2018
Portaria MME n°® 512/2018

PortariaMCTIC n° 1.631/2019

Portaria MME n° 389/2019
Portaria MME n° 403/2019
Portaria MME n° 481/2019
Portaria MME n° 15/2019

Portaria MME n° 145/2019
Portaria MME n° 186/2019
Portaria MME n°® 187/2019
Portaria MME n° 222/2019
Portaria MME n° 230/2019
Portaria MME n° 282/2019
Portaria MME n° 304/2019
Portaria MME n° 381/2019
PortariaMME n° 06/2020

Portaria MME n® 38/2020

Portaria MME n° 60/2020

Portaria MME n° 215/2020
Portaria MME n° 341/2020
Portaria MME n° 412/2020
Portaria MME n°® 459/2020
Portaria MME n° 464/2020
Portaria MME n° 465/2020

Decreto n® 3.520/2000
Decreto n° 5.163/2004
Decreto n® 5.175/2004
Decreto n° 5.184/2004
Decreto n° 6.353/2008
Decreto n® 7.246/2010
Decreto n® 7.805/2012
Decreto n°9.082/2017

Decreto n®9.172/2017

Portaria de Pessoal MME n° 07/2021
Portaria de Pessoal MME n® 27/2021
Portaria de Pessoal MME n° 86/2021
Portaria de Pessoal MME n°® 101/2021
Portaria de Pessoal MME n° 216/2021
PortariaINMETRO n® 207/2021
Portaria MME n° 29/2021

Portaria MME n° 480/2021

Portaria MME n® 49/2021

Portaria MME n° 493/2021

Portaria MME n°® 518/2021

Portaria MME n® 525/2021

Portaria MME n® 543/2021

Portaria MME n® 548/2021

Portaria Normativa MME n® 01/2021
Portaria Normativa MME n°® 02/2021
Portaria Normativa MME n® 10/2021
Portaria Normativa MME n® 12/2021

Portaria Normativa MME n® 14/2021
Portaria Normativa MME n® 19/2021
Portaria Normativa MME n° 20/2021
Portaria Normativa MME n° 24/2021
Portaria Normativa MME n® 31/2021
Portaria Normativa MME n® 35/2021
Portaria MME n® 623/2022

Decreto n®9.187/2017
Decreto n®9.271/2018
Decreto n® 9.863/2019
Decreto n° 9.864/2019
Decreto n® 9.888/2019
Decreto n®9.915/2019
Decreto n® 9.928/2019
Decreto n° 9.932/2019

Decreto n® 9.935/2019

Decreto n® 10.116/2019
Decreto n°® 10.320/2020
Decreto n® 10.605/2021
Decreto n® 10.712/2021
Decreto n® 10.798/2021
Decreto n® 10.946/2022
Decreto n® 11.042/2022
Decreto n® 11.059/2

Decreto n® 11.314/2022

Portaria MME n® 637/2022

Portaria MME n° 645/2022

Portaria MME n° 648/2022

Portaria MME n® 658/2022

Portaria MME n° 660/2022

Portaria MME n® 704/2022

Portaria MME n° 709/2022
Portariade Pessoal MME n° 45/2022
Portaria de Pessoal MME n° 06/2022
Portaria de Pessoal MME n° 67/2022
Portariade Pessoal MME n°® 10/2022
Portaria de Pessoal MME n® 12/2022
Portaria de Pessoal MME n° 164/2022
Portaria de Pessoal MME n° 20/2022
Portaria Normativa MME n® 40/2022
Portaria Normativa MME n° 42/2022
Portaria Normativa MME n® 46/2022
Portaria Normativa MME n° 47/2022
Portaria Normativa MME n® 52/2022
Portaria Normativa MME n® 57/2022
Portaria Normativa MME n° 59/2022

Portaria N© 389-P/GM/MME, DE 6 DE
JUNHO DE 2023

Portaria COPNB n® 101/2022

Decreto n® 11.549/2023
Decreto n® 11.550/2023
Decreto n® 11.597/2023
Decreto n°® 11.648/2023

Figura 2 - Leis, decretos e normativos infralegais que orientam as atividades da EPE no ambito do setor energético
brasileiro (posicido em 31/12/2023).

Papel da EPE na governanca do setor energético brasileiro

As mudancas decorrentes do Novo Modelo do Setor Elétrico, que se materializou a partir de 2004,
ensejaram na atribuicido de papéis e responsabilidades especificas para cada um dos agentes que
atualmente integram o setor (Figura 3). Apesar desse fato, o cumprimento dos objetivos atribuidos a
EPE requer ampla articulacdo da empresa com os diversos 6rgaos, instancias e instituicoes do setor.

A EPE também possui assento em duas importantes instdncias do setor energético brasileiro: o
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) e o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico
(CMSE).
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Figura 3 3 - Atual estrutura de governanca do setor energético brasileiro, apos a institucionalizacdo do Novo Modelo do
Setor Elétrico em 2004.

Criado pela Lei n°® 9.478/1997, o CNPE é o érgao de assessoramento ao Presidente da Republica para
a formulacdo de politicas e diretrizes de energia. Conforme definido no Decreto n° 3.520/2000, a EPE
integra o CNPE, com direito a voto.

Além da participacdo direta e do assessoramento técnico que a EPE oferece ao CNPE, a empresa
também atua diretamente nos diversos comités, comissoes, grupos de trabalho e iniciativas instituidas
no ambito desse Conselho voltadas para a proposicdo de reformas setoriais e para o desenho e a
implementacao de novas politicas e programas governamentais do setor energético:

e Grupo de Trabalho para propor diretrizes gerais relativas a politica energética para as atividades
de exploracdo e producao de petrdleo e gas natural;

e Comité Técnico para o Desenvolvimento da Industria do Gas Natural no Brasil;

e Comité Gestor de Informacdes Energéticas;

e Comité de Monitoramento do Abastecimento de Etanol;

e Comité de Monitoramento do Abastecimento de Biodiesel;

e Comité Técnico Integrado para o Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis, demais
Derivados de Petrdleo e Biocombustiveis (CT-CB);

e Grupo de Trabalho sobre o novo valor para o preco da energia a ser gerada pela Usina Nuclear
Angra 3;

e Comité de Promocao da Concorréncia do Mercado de Gas Natural no Brasil;

e Comité de Avaliacdo do Abastecimento de Combustiveis Aquaviarios;
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e Comité para Revitalizacido das Atividades de Exploracdo e Producao de Petréleo e Gas Natural
em Areas Terrestres;

e Grupo de Trabalho para avaliar a insercdo de biocombustiveis para uso no ciclo diesel na
Politica Energética Nacional;

e Grupo de Trabalho para estabelecer diretrizes sobre seguranca cibernética no setor elétrico;

e Comité Técnico Combustivel do Futuro;

e Grupo de Trabalho para analisar e propor critérios para a previsibilidade do teor minimo
obrigatdrio de biodiesel no éleo diesel B;

e Grupo de Trabalho de Planejamento de Oferta de Areas com o objetivo de propor estratégias
para aumentar a sinergia entre o planejamento da oferta de areas para exploracdo e producao
de petrdleo e gas natural e o processo de licenciamento ambiental;

e Grupo de Trabalho de Licenciamento Ambiental, com o objetivo de propor estratégias para
otimizar o processo de licenciamento ambiental relacionado a exploracdo e producido de
petrdleo e gas natural;

e Grupo de Trabalho do Plano de Recuperacdo dos Reservatérios de Regularizacdo de Usinas
Hidrelétricas do Pais (GT/PRR)

e Comité Gestor do Programa Nacional do Hidrogénio (Coges-PNH?2).

J& o CMSE foi criado pela Lei n°® 10.848/2004, tendo como objetivo acompanhar e avaliar
permanentemente a continuidade e a seguranca do suprimento eletroenergético em todo o territério
nacional. De acordo com o Decreto n°® 5.175/2004, o CMSE é coordenado diretamente pelo MME e
possui em sua composicao representantes das instituicbes governamentais vinculadas ao setor
energético brasileiro, incluindo a EPE, que aporta contribuicbes técnicas pela perspectiva do
planejamento energético e integra de forma permanente esse Comité.

Além do préprio MME, a empresa mantém constantes interacbes com as agéncias reguladoras
(notadamente a Aneel, a ANP e a Agéncia Nacional de Aguas - ANA), com o Operador Nacional
Sistema Elétrico (ONS) e com a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE). A maior parte
da governanca da atuacdo dessas instituicoes esta definida em leis, decretos e outros normativos. No
entanto, é importante frisar que a EPE mantém importantes acordos operacionais tanto com o ONS
como com a CCEE, visando (i) o intercambio de informacdo e de dados; e (ii) a elaboracido de estudos
conjuntos, preservadas suas distintas atribuicbes e competéncias legais e regulamentares, bem como
que celebrou acordo da mesma natureza com a ANP.

No ambito dessas cooperacodes, a EPE publica documentos relevantes para a tomada de decisdo do
setor, como é o caso das Revisdes Quadrimestrais das projecoes do consumo e da carga do Sistema
Interligado Nacional (SIN), que visam subsidiar o Planejamento Anual da Operacao Energética do ONS.
Além disso, destaca-se a atuacao da EPE tanto no GT Metodologia como no GT Governanca no ambito
da Comissao Permanente para Andlise de Metodologia e Programas Computacionais do Setor
Elétrico (CPAMP), que que tem como finalidade garantir a coeréncia e a integracdo das metodologias
e programas computacionais utilizados pelas trés instituicdes, além do préprio MME.
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Politicas publicas

Interesse publico subjacente as atividades empresariais

Conforme enunciado na Exposicido de Motivos n° 00093/MME/MP?, de 10/12/2003, da Medida
Proviséria n® 145/2003, posteriormente convertida na Lei n°® 10.847/2004, a EPE foi criada “com a
finalidade de elaborar os estudos e pesquisas de apoio ao planejamento do setor energético - energia
elétrica, petroleo e gas natural e seus derivados, fontes energéticas renovaveis e eficiéncia energética”,
de forma a retomar e reforcar o papel do Estado no planejamento energético nacional, com “uma
abordagem integrada do planejamento energético, de modo a conciliar, estrategicamente, pesquisa,
exploracao, aproveitamento, uso e desenvolvimento dos insumos energéticos, dentro de uma politica
nacional unificada e ajustada as diretrizes de governo e as necessidades do Pais.”

Em sua funcao de subsidiar o planejamento energético, a EPE elabora andlises que norteardo as
escolhas do Estado com vistas & promocdo da prestacdo eficiente do servico publico e do
desenvolvimento eficaz do setor de energia, para melhor atender o bem-estar social, o interesse
coletivo e o desenvolvimento sustentavel. Sendo assim, as atividades desempenhadas pela EPE estao
sustentadas nos seguintes principios:

= busca da garantia e a seguranca da oferta de energia nos padroes de qualidade e quantidade
demandados pela sociedade;

= promocao da expansdo em consonancia com as premissas do desenvolvimento sustentavel e
com a Politica Nacional de Meio Ambiente e a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima;

= sinalizacdo aos agentes um quadro de referéncia para seus investimentos;

» busca da preservacao do equilibrio estrutural entre oferta e demanda de energia;

» busca da preservacao do equilibrio econémico-financeiro do setor e a modicidade de precos e
tarifas;

= estimulo a eficiéncia energética;

* incentivo ao aproveitamento de fontes alternativas;

= promocao a universalizacdo do acesso e uso aos bens e servicos energéticos; e

= estimulo a diversificacdo da matriz energética.

Com base no exposto, é possivel afirmar que o dever inerente ao Estado brasileiro de efetuar o
planejamento energético, vinculado, sobretudo, ao interesse coletivo do desenvolvimento sustentavel
e da seguranca energética, justifica a existéncia e continuidade da EPE.

A EPE e os estudos do planejamento energético

O processo de reestruturacio e abertura do setor energético ndo ocorreu apenas no Brasil, havendo
o registro de experiéncias semelhantes em outros paises. O objetivo comum destas reformas foi
combater ineficiéncias por meio da implementacio de modelos orientados para o mercado, em grande
medida oposto ao paradigma anterior de empresas verticalmente integradas e, em muitos casos, com
forte participacao estatal.

1 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Exm/2003/EMI-93-MME-MPO-03.htm.
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No entanto, a abertura dos mercados de energia elétrica no mundo nao prescindiu de uma atividade
organizada de planejamento setorial. Essa atividade é altamente valorizada em ambientes abertos
porque informacao é elemento essencial para garantir a melhor alocacdo de recursos, sendo
indispensavel na tomada de decisdo dos agentes sobre como e quanto consumir, produzir ou investir.
Em condicoes ideais, informacdes dessa natureza deveriam estar disponiveis, acessiveis e com baixo
ou nenhum custo de obtencao para todos os agentes do mercado.

Destaque-se que, conforme art. 174 da Constituicado da Republica, ao Estado é atribuida a funcdo de
planejamento da atividade econdémica, “determinante para o setor publico e indicativo para o setor
privado”. O planejamento indicativo é uma forma de prover ao mercado uma visido de longo prazo,
minimizando interferéncias na eficiéncia alocativa, mas apresentando informacdes adicionais a serem
consideradas pelos agentes na tomada de decisdo. Mesmo em mercados abertos, a estratégia de
suprimento no setor de energia requer uma andlise integrada de longo prazo em um contexto
energético global, o que reforca a importancia dos estudos de planejamento indicativo setoriais
desenvolvidos pela EPE.

A andlise conjunta de diferentes mercados de energia (eletricidade, gas natural, petréleo e
combustiveis), através do planejamento energético integrado, permite compreender os mercados de
energia de maneira sistémica, identificando desafios e oportunidades. Estudos dessa natureza sao
atualmente realizados por diversas instituicdes governamentais mantidas por outros paises, como é o
caso da U.S. Energy Information Administration (Estados Unidos), da Agency for Natural Resources and
Energy (Japao), da Swedish Energy Agency (Suécia), da Unidad de Planeacién Minero Energetica (Colémbia)
e da Danish Energy Agency (Dinamarca).

Para executar os estudos de planejamento energético integrado, a EPE desenhou sua estratégia
institucional seguindo os objetivos de politicas publicas consignados no seu ato de criacao de forma a
assegurar:

e aqualidade do assessoramento direto ao MME;

e apromocao de uma transicao energética brasileira aderente as potencialidades, fragilidades e
vantagens competitivas do pais no cendrio energético nacional, regional e internacional;

e aimplementacao de processos permanentes de planejamento cada vez mais integrados; e

e areducio das assimetrias de informacao no mercado, diminuindo, assim, os custos de transacao
e as incertezas, além de promover um ambiente de maior confianca para investimentos no setor
energético brasileiro, com novos entrantes e maior competicao.

Em consonancia com a visdo integrada do setor energético brasileiro, o valor publico gerado ao
acionista pelas atividades desenvolvidas pela EPE estd organizado em quatro eixos principais (Figura
4) e sera descrito a seguir.
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Figura 44 - Valores publicos gerados pela EPE no desempenho de suas atividades institucionais.

A participacdo da EPE na formulacdo de politicas de energia se da por meio da realizacdo de estudos
técnicos imparciais e ndo capturados por interesses econdémicos ou comerciais, que auxiliam o MME
na tomada de decisao, provendo evidéncias e fundamentos.

Anualmente, a partir das diretrizes fixadas pelo MME, a EPE elabora o Plano Decenal de Expansao de
Energia (PDE), que contém projecdes, analises prospectivas, balanco estrutural de oferta e demanda
de energia, riscos de suprimento e cenarios de investimento para o horizonte de longo prazo, de forma
integrada e indicativa. O PDE é utilizado pelo MME para a priorizacao de ag¢oes, inclusive a proposi¢ao
ao Congresso Nacional e ao Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) de medidas de
aperfeicoamento dos marcos vigentes, mas também outras acdes, como a realizacado de leildes para
contratacdo de novos empreendimentos de geracao e de transmissido de energia elétrica. Em funcao
da redefinicdo de prioridades de governo e politicas publicas, os estudos de planejamento do ciclo
2032 nao foram consolidados e publicados como PDE 2032, visto que haveria desatualizacdo de
premissas. Assim, o foco das discussdes sobre planejamento energético com o MME em 2023 foi na
redefinicdo de prioridades de governo e politicas publicas e na estruturacdo do novo ciclo de estudos
de planejamento energético, que se encontra em andamento.

A EPE também é responsavel pela elaboracdo do Plano Nacional de Energia (PNE), com publicacdo
prevista para cada cinco anos e que traz andlises prospectivas e de cunho mais estratégico, baseadas
em cenarios de longuissimo prazo (30 anos ou mais). O PNE também propicia uma andlise integrada
do setor energético nacional, considerando variaveis e incertezas criticas como evolucio e disrupcao
tecnolégica, mudancas estruturais na producdo e consumo de energia e geopolitica da energia, entre
outros aspectos.
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O PNE orienta debates mais abrangentes, sobretudo relacionados a politicas com custos e beneficios
auferidos em horizonte de longo prazo, a exemplo dos investimentos na energia nuclear, na politica
ambiental associada a grandes empreendimentos hidrelétricos, a estruturacdo de uma estratégia para
os biocombustiveis, a definicio de metas de descarbonizacdo da matriz energética, entre outros
aspectos considerados relevantes para o setor.

Em forte articulacido com outros agentes setoriais (como o MME, o Procel e o INMETRO), a EPE
também estrutura os Planos de Eficiéncia Energética, visando identificar solucdes de melhor relacio
custo e beneficio para o pais e para a competitividade da economia.

A cada seis meses, a EPE publica o Programa de Expansao da Transmissao/Plano de Expansao de
Longo Prazo (PET/PELP), relatério gerencial que contém todas as obras de expansdo do Sistema
Interligado Nacional (SIN) recomendadas nos estudos de planejamento coordenados pela EPE e que
ainda ndo tenham sido autorizadas ou licitadas. Esse documento consiste em uma importante
referéncia considerada pelo MME no estabelecimento das instalacdes a serem implantadas no SIN nos
préoximos anos. Além disso, as informacdes que constam nesse relatério sdo importantes para os
agentes em geral, sobretudo por trazer uma visao geral acerca dos investimentos previstos no sistema.

Além disso, em observancia ao que prevé o Decreto n° 10.712/2021 e visando identificar
oportunidades e gargalos de infraestrutura de dutos e terminais do pais, a EPE também é responsavel
pela elaboracdo dos Planos Indicativos de Gasodutos de Transporte, de Oleodutos e de Terminais,
todos contribuindo para a reducdo da assimetria de informacodes que dificulta a coordenacdo dos
investimentos necessarios para o setor de dleo e gas.

A EPE possui como uma de suas atribuicoes legais a identificacdo dos potenciais recursos energéticos
do pais. O adequado e preciso conhecimento dos recursos energéticos nacionais é fundamental para
coordenar acoes relacionadas ao investimento na infraestrutura viabilizadora do aproveitamento
desses recursos de forma competitiva e sustentavel, bem como para direcionar esforcos de inovacao
tecnoldgica para areas de maior interesse nacional.

Nessa linha, a EPE realiza o mapeamento de recursos energéticos nacionais por meio de estudos
especificos, como o Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas, o Roadmap Eélica Offshore
Brasil, Painel do Hidrogénio, Painel da Micro e Minigeracao Distribuida - MMGD, os Potenciais de
Eficiéncia Energética, os Estudos de Inventario Hidrelétrico de Bacias Hidrograficas (necessarios para
definicido do aproveitamento 6timo da hidroeletricidade), as Bases de Dados Anemométricos (que
reinem medicoes de vento em inumeros pontos do territério nacional, aportando constantes
melhorias sobre a disponibilidade do recurso edlico para a previsao da operacao de parques eélicos no
pais), dentre outros.

A respeito desse tema, as acdes desenvolvidas pela EPE estdo intimamente relacionadas ao
aproveitamento racional dos recursos energéticos disponiveis no pais, inclusive os renovaveis, e a
garantia da seguranca energética nacional, com competitividade e sustentabilidade ambiental.
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Conforme estabelece a Lei n° 10.847/2004, a EPE é responsavel pela elaboracdo dos Estudos de
Expansao do Sistema de Transmissdo (Relatérios R), identificando o crescimento da demanda de
energia, da geracdo de energia e os gargalos que porventura venham a surgir, apresentando a
concepcao basica da solucao a ser futuramente licitada nos leildes de transmissao que sdo organizados
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Por meio dos Relatérios R1, a EPE apresenta ao MME os resultados dos estudos de planejamento da
expansiao da transmissdo realizados pela EPE (viabilidade técnico-econdmica) com o objetivo de
solucionar problemas elétricos previamente identificados no SIN. Além do Relatério R1, os estudos
prévios ao processo licitatério das obras de transmissdo compreendem mais quatro relatérios
(Relatérios R2, R3, R4 e R5), que complementam a caracterizacdo das instalacdes a serem implantadas.
A maior parte desses relatérios é elaborada pelas empresas transmissoras de energia, por demanda do
MME, cabendo a EPE, conforme definido na Portaria MME n°® 215/2020, proceder a avaliacdo da
conformidade desses relatérios de forma a evitar eventuais inconsisténcias no processo.

Conforme estabelecido pelo Decreto n° 5.163/2004, a EPE é responsavel pela realizacdo da
habilitacdo técnica dos empreendimentos candidatos a participacdo nos leildes de geracido de
energia, que sdo organizados pelo MME. O obijetivo desse processo é mitigar os riscos de contratacao
de projetos que nao retinam condicdes minimas de honrar os compromissos assumidos. Além disso, a
EPE também oferece apoio ao MME para a definicdo das diretrizes gerais dos leildes de geracao e ao
preco-teto a ser praticado em cada certame.

Além disso, de acordo com o Decreto n°® 7.246/2010 e a Portaria Normativa/MME/GM n° 59/2022,
a EPE é responsavel pela avaliacio do planejamento do atendimento aos Sistemas Isolados,
denominacao atribuida a localidades que ainda ndo recebem suprimento de energia elétrica por meio
do SIN, bem como pela andlise e habilitacdo técnica das propostas de solucdo de suprimento
candidatas nos leildes para expansdo ou substituicao da geracdo nesses sistemas.

Em conformidade com o Decreto n°® 5.184/2004 e outras portarias editadas pelo MME, a EPE também
é responsavel pelos calculos de garantia fisica de energia para o Ambiente de Contratacdo Livre (ACL),
as revisdes de garantia fisica de energia por alteracbes de caracteristicas técnicas e por geracao
verificada, bem como célculos de garantia fisica de usinas hidrelétricas (UHEs) existentes com fins de
privatizacao.

Recentemente, a EPE também tem oferecido apoio técnico ao MME, por meio da elaboracdo de
estudos e andlises detalhadas, para as tratativas brasileiras referentes ao Anexo C do Tratado de Itaipu.
Além disso, a EPE também é responsavel pela elaboracao dos estudos técnicos e analises referentes
ao Anexo B do Tratado de Itaipu.

A EPE também possui competéncia legal para realizar estudos de viabilidade técnica, econémica e
ambiental de empreendimentos de geracao hidrelétrica.

A EPE também atua como agente operador na implementacdo de cooperacdes bilaterais e
multilaterais, dando suporte técnico direto ao MME nessas agendas internacionais. A titulo de
exemplo, a EPE atua na execucao do Programa de Trabalho do Brasil com a Agéncia Internacional de
Energia (IEA). Além disso, também auxiliamos na execucdo da cooperacao bilateral do Brasil com
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outros paises em temas relacionados a energia, como é o caso da Alemanha, do Reino Unido, dos
Estados Unidos, entre outros, e na conducao de atividades da Clean Energy Ministerial e Mission
Innovation. A EPE também tem prestado intenso e tempestivo suporte ao MME e ao MRE nas
atividades do G20 relacionadas ao tema de energia.

A EPE desenvolve diversos estudos e andlises que identificam o impacto das decisdes e politicas
passadas e vigentes adotadas para o setor energético, contribuindo para o ciclo PDCA (Plan, Do, Check,
Act) da Politica Energética Nacional.

Nesses termos, em linha com suas atribuicoes legais, anualmente a EPE elabora e publica o Balanco
Energético Nacional (BEN), o mais completo instrumento de monitoramento da Politica Energética
Nacional. O BEN disponibiliza publica e gratuitamente séries historicas consistidas e detalhadas de
todas as cadeias energéticas, permitindo conhecer a evolucao da participacao de cada setor e cada
fonte no suprimento energético do pais.

Convém destacar que o Balanco Energético Nacional também figura como documento de referéncia
do Brasil para representar e comparar o pais nas estatisticas energéticas internacionais. Além disso,
mais recentemente, esse documento também vem sendo adotado como referéncia para a conta de
energia nas Contas Econémicas Ambientais do Brasil para o setor energético, sob coordenacdo do
IBGE.

A EPE também publica regularmente os relatérios Andlise de Conjuntura dos Biocombustiveis e
Boletim de Conjuntura da Indistria de Oleo e Gas, documentos técnicos que contém analises
detalhadas da evolucao, das tendéncias, dos desafios setoriais e dos aspectos geopoliticos associados.

Além disso, a EPE também disponibiliza anualmente o Anuario Estatistico de Energia Elétrica,
documento que consolida, integra, organiza, analisa e divulga séries detalhadas sobre o consumo de
energia elétrica na rede de distribuicdo de energia nos ultimos cinco anos, resultado do trabalho
cooperativo com os agentes de mercado de energia, realizado no ambito da Comissao Permanente de
Andlise e Acompanhamento do Mercado de Energia Elétrica (COPAM), que é coordenada pela EPE.
Por meio do Anuério é possivel compreender a estrutura da regulacdo setorial, apoiando analises e
recomendacoes para que o MME possa lidar com os desafios identificados.

Por meio da publicacdo do Atlas de Eficiéncia Energética no Brasil - Relatério de Indicadores, a EPE
apresenta os resultados de monitoramento do progresso de eficiéncia energética no pais, como
instrumento importante na indicacdo da contribuicdo histérica dos ganhos de eficiéncia energética no
Brasil. E importante destacar que essa publicacio é resultado de uma cooperacdo detalhada sobre
dados e politicas entre a EPE e a IEA.

Com o apoio da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) monitoramos a
eficicia de implementacdo da Politica de Exploracido e Producido (E&P) no pais por meio do
acompanhamento de evolucao de alguns indicadores. Nesse sentido, a EPE estruturou a metodologia
de avaliacado dos indicadores de monitoramento da politica de E&P, os quais sdo aferidos anualmente
pela empresa para fins de assessoramento ao CNPE.
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Por fim, a EPE possui participacdo ativa no Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), no
Comité Gestor do Programa Nacional do Hidrogénio e no Grupo de Trabalho do Programa Gas para
Empregar, conforme Resolu¢coes CNPE n° 1/2023, n°® 4/2023 e n° 10/2023.

Por ser uma empresa publica com atuacdo imparcial e sem interesses econémicos préprios, a EPE é
capaz de disseminar as informacodes relativas ao setor energético de forma ampla e irrestrita a todos
os agentes, contribuindo para a reducao da assimetria de informacao.

A reducio da escassez e das assimetrias de informacdo no mercado modera os custos de transacao
para tomada de decisdo por governantes, investidores, consumidores e sociedade, retirando barreiras
a entrada de novos agentes econdmicos, favorecendo a eficiéncia alocativa e promovendo o
desenvolvimento sustentavel. Por sua caracteristica de bem publico, uma vez disponivel, a informacao
nao tem custo marginal para seu uso e, por isso, sua oferta publica traz um significativo beneficio social
para a economia como um todo (Stiglitz, 20172). Em outras palavras, varios agentes no mercado podem
tomar decisdes e gerar valor econdmico a partir da disponibilidade de uma dada informacao.Por esse
motivo, diversos governos asseguram a provisao de informacao e dados abertos, pois esse custo é
recuperado, muitas vezes, nao sé pelo aumento da eficiéncia da formulacdo de politica publica, mas
também, e sobretudo, pela geracido de negdcios privados que induzem arrecadacao tributaria ao longo
da cadeia produtiva (PIRA International, 20003; McKinsey & Company, 2013%). A titulo de ilustrac3o,
PIRA International (2000) estimou um retorno sobre investimento (ROI) de sete vezes para a Europa e
39 vezes para os EUA para dados abertos em geral, enquanto o estudo realizado pela McKinsey &
Company (2013) estimou o potencial de valor de dados abertos nos setores elétrico e de petréleo e
gas nos EUA de, respectivamente, US$ 340 - 580 bilhdes/ano e US$ 240 - 510 bilhées/ano.

Mercados que dispdéem de informacdo completa, ampla e irrestritamente disponivel para todos os
agentes levariam a sociedade a uma situacdo de equilibrio economicamente melhor do que aqueles
onde a informacao é assimétrica. Por ser uma empresa publica com atuacao imparcial e sem interesses
econdmicos proprios, a EPE é capaz de disseminar as informacoes relativas ao setor energético de
forma ampla e irrestrita a todos os agentes, contribuindo para a reducdo da assimetria de informacao.

Ressalta-se também que a imparcialidade da EPE possibilita acesso a informacdes confidenciais ou
estratégicas de diversos agentes do setor de energia, com base em uma reputacido de credibilidade e
relacionamentos de confianca. Além disso, como provedores de informacoes publicas, além de dispor
de dados de elevada relevancia para as analises realizadas no ambito do planejamento do setor, como

2 STIGLITZ, Joseph E. (2017). The revolution of information economics: the past and the future. Cambridge, MA: National
Bureau of Economic Research (NBER Working Paper Series: Working Paper 23780). Disponivel em:
https://www.nber.org/system/files/working papers/w23780/w23780.pdf.

3 PIRA (2000). Commercial Exploitation of Europe’s Public Sector Information. Final Report for the European Commission,
Directorate General for the Information Society. https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/commercial-
exploitation-europes-public-sector-information-pira-study-full-report. Acesso em 18 de abril de 2021.

4 MCKINSEY (2013). Open data: Unlocking innovation and performance with liquid information.
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/open-data-unlocking-innovation-and-
performance-with-liquid-information. Acesso em 18 de abril de 2021.
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contrapartida a EPE possui a responsabilidade de garantir um conjunto de informacoes confidveis,
atualizadas, acessiveis e disponiveis para toda a sociedade.

A disponibilizacdo e a acessibilidade aos dados, informacdes e estudos produzidos pela EPE sdo
elementos relevantes para a melhoria do funcionamento dos mercados de energia e para o aumento
da confianca para decisoes de investimento. Nesse contexto, boa parte dos estudos, projecoes e bases
de dados produzidas ou mantidas pela empresa sdo convertidos em publicacdes, sistemas de
informacao abertos a consulta e utilizados amplamente em apresentacdes, debates em eventos,
entrevistas a diversos canais de comunicacao, reunides com agentes, videos, dentre outros.

Politica Energética Nacional

Conforme declarado em diferentes passagens da sua lei de criacdo, a Politica Energética Nacional (Lei
n°® 9.478/1997) é a principal politica publica associada as atividades desenvolvidas pela EPE, cuja
atuacdo pode ser registrada nas diferentes etapas do seu ciclo. Além da atual estrutura de governanca
do setor energético, a instrumentalizacdo dessa politica se dad por meio de extenso conjunto de leis,
decretos e outros normativos, sendo que algumas delas estabelecem atribuicbes e competéncias
adicionais a EPE, como ja enunciado.

E importante frisar que dentre os principios e objetivos enunciados por essa politica, a preservacio do
interesse nacional, a promocao da livre concorréncia e a ampliacdo da competitividade do pais no
mercado internacional encontram ressonancia no interesse publico que justificou a criacdo da EPE.

Além dos produtos, estudos e servicos ja descritos nesta Carta, é notério destacar a participacio e a
contribuicdo técnica da EPE para o desenvolvimento de importantes programas e iniciativas
governamentais estabelecidas nos ultimos quatro anos para o setor energético nacional, em
alinhamento com os objetivos da politica energética nacional, com destaque para os seguintes:

e Transicao energética: o ano de 2023 marcou a lancamento do documento “Neutralidade de
carbono até 2050: Cenérios para uma transicdo eficiente no Brasil” resultado do Programa de
Transicao Energética, parceria entre EPE, BID e CEBRI. A iniciativa tem como objetivo criar
um férum de partes interessadas para disseminar e discutir cendrios de transicao energética de
longo prazo no Brasil. O documento apresenta trés cenarios de neutralidade de carbono para
o Brasil, a partir de um olhar sobre as potencialidades do Brasil e abracando a diversidade de
fontes, tecnologias e modelos de negdcios. Trabalho em parceria inovadora entre EPE, BID e
CEBRI, com contribuicdo de inUmeros especialistas, trazendo modelagem e andlises inéditas.
Foram publicados um Caderno de Transicdo Energética e um Relatdrio de Transicdo Energética
que exploram os cenarios construidos. Ocorreram uma série de eventos com objetivo de
disseminar os resultados do Programa de Transicdo Energética entre eles o lancamento oficial,
um evento especifico para o setor publico (no auditério do Ministério de Minas e Energia) e a
palestra de encerramento do Congresso de Inovacido Tecnoldgica e Eficiéncia Energética no
Setor Elétrico (Citeenel/ANEEL), eventos esses realizados em fevereiro, agosto e outubro de
2023, respectivamente.
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e Gas para Empregar: instituido por meio da Resolucido CNPE n° 1/2023, o programa visa
aumentar a oferta de gas natural da Unido no mercado doméstico; melhorar o aproveitamento
e o retorno social e econédmico da producdo nacional de gas natural, buscando a reducao dos
volumes reinjetados além do tecnicamente necessario; aumentar a disponibilidade de gas
natural para a producdo nacional de fertilizantes nitrogenados, produtos petroquimicos e
outros setores produtivos, reduzindo a dependéncia externa de insumos estratégicos para as
cadeias produtivas nacionais; e integrar o gas natural a estratégia nacional de transicao
energética para contemplar sinergias e investimentos que favorecam o desenvolvimento de
solucdes de baixo carbono, como o biogas/biometano, hidrogénio de baixo carbono, cogeracao
industrial e captura de carbono.. A EPE integra o Grupo de Trabalho do Programa Gas para
Empregar, instituido pela Resolucdo CNPE n°® 1/2023, O programa é coordenado pelo MME e
desenvolvido em conjunto com a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, o Ministério da
Fazenda, a ANP, a EPE e a Pré-Sal Petréleo S.A., entre outros representantes.

e PNH2: com diretrizes que visam acelerar o desenvolvimento de um mercado nacional de
hidrogénio amplo e competitivo, em atendimento a Resolucdo CNPE n° 06/2021, o Programa
Nacional do Hidrogénio (PNH2) se propde a definir um conjunto de acdes que facilite o
desenvolvimento conjunto de trés pilares fundamentais para o sucesso do desenvolvimento de
uma economia do hidrogénio: politicas publicas, tecnologia e mercado. As diretrizes do
programa estido estruturadas em seis eixos, que englobam o fortalecimento das bases
cientifico-tecnolégicas, a capacitacdo de recursos humanos, o planejamento energético, o
arcabouco legal e regulatério-normativo, a abertura e crescimento do mercado e
competitividade e a cooperacio internacional. Ao longo do ano de 2023, como membro do
Comité Gestor do Programa Nacional do Hidrogénio (COGES-PNH2) e também responsavel

pela relatoria de duas Camaras Técnicas do PNH2 (“Planejamento Energético” e “Arcabouco
Legal e Regulatério-Normativo)”, a EPE contribuiu tanto no processo de revisdo do Plano de
Trabalho Trienal 2023-2025 do PNH2 , no ambito do processo de Consulta Publica 147/2022,
guanto na revisao deste Plano de Trabalho para o ciclo 2024-2026.

e Abastecimento nacional de combustiveis: conforme Resolucdo CNPE n° 02/2023, desde marco
de 2023 a EPE vem apoiando tecnicamente a Pré-Sal Petroleo S.A. (PPSA) na realizacdo de estudos
sobre a viabilidade técnica e econémica de mecanismos para priorizar o abastecimento nacional de
combustiveis derivados de petroéleo.

Politica Nacional de Biocombustiveis

Também conhecida como RenovaBio, a Politica Nacional de Biocombustiveis é parte integrante da
Politica Energética Nacional e foi instituida por meio da Lei n® 13.576/2017. O RenovaBio reconhece
o papel estratégico de todos os biocombustiveis (etanol, biodiesel, biometano, bioquerosene, segunda
geracdo, entre outros) na matriz energética brasileira no que se refere a sua contribuicdo para a
seguranca energética, a previsibilidade do mercado e a mitigacdo de emissdes dos gases causadores



https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-de-pessoal-n-164/gm/mme-de-17-de-agosto-de-2022-423506627
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/PlanodeTrabalhoTrienalPNH2.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/PlanodeTrabalhoTrienalPNH2.pdf
https://antigo.mme.gov.br/pt/web/guest/servicos/consultas-publicas?p_p_id=consultapublicammeportlet_WAR_consultapublicammeportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_consultapublicammeportlet_WAR_consultapublicammeportlet_view=detalharConsulta&resourcePrimKey=3679250&detalharConsulta=true&entryId=3679252
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do efeito estufa no setor de combustiveis. Com isso, os biocombustiveis viabilizam uma oferta de
energia cada vez mais sustentavel, competitiva e segura para o pais.

A EPE atuou de forma ativa durante o processo de formulacdo dessa politica e atualmente integra
diversos comités implementados pelo CNPE que envolvem tematicas especificas relacionadas aos
biocombustiveis. Além disso, é importante destacar que a atuacdo da empresa desde o ano de 2017
por meio da elaboracio de estudos e analises® que fornecem os subsidios técnicos ao MME tem sido
fundamental para a definicdo das politicas publicas no ambito do RenovaBio. Atualmente a EPE
também atua como convidada do Comité RenovaBio, instituido pelo Decreto n°® 9.888/2019.

Politica Nacional sobre Mudanca do Clima

A Politica Nacional sobre Mudanca do Clima, estabelecida pela Lei n°® 12.187/2009, ganhou destaque
no atual cendrio nacional, impulsionada pela necessidade de cumprimento dos compromissos
assumidos pelo Brasil no Acordo de Paris e pelos desafios impostos pela emergéncia climéatica e pela
necessaria transicido energética mundial. Sob essa 6tica, a Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
desempenha um papel crucial, integrando o Férum Brasileiro de Mudanca do Clima, conforme disposto
no Decreto n° 9.082/2017 e publicando estudos de relevancia significativa, especialmente no
contexto do Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE). Por meio dessa iniciativa, a EPE realiza
estimativas e andlises das emissdes de gases de efeito estufa no setor energético, considerando
diferentes cendrios de expansao da matriz energética para os préximos 10 anos. Além disso, destaca-
se a participacdo da EPE, junto com o0 MME, no debate coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente
e Mudanca do Clima sobre a estratégia de implementacao da politica climatica brasileira considerando
acoes e metas de mitigacao e de adaptacao no pais até 2035.

Destaca-se ainda que, conforme ja abordado neste documento, em colaboracdo com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o Centro Brasileiro de Relacdes Internacionais (CEBRI), a
EPE concluiu o desenvolvimento de cenéarios de descarbonizacdo para o Brasil. Esses cenarios
identificaram trajetérias rumo a neutralidade de carbono até 2050, oferecendo uma contribuicao
independente e transparente para a formulacdo de politicas publicas voltadas para a matriz energética
brasileira. Essa abordagem considera as particularidades do pais e busca alinhar-se com os objetivos
globais de combate as mudancas climaticas.

Politica Nacional de Conservacao e Uso Racional de Energia

Estabelecida pela Lei n® 10.295/2001, a Politica Nacional de Conservacao e Uso Racional de Energia
versa sobre eficiéncia energética. O Decreto n° 9.864/2019 regulamenta essa politica e dispde sobre
o Comité Gestor de Indicadores e Niveis de Eficiéncia Energética, para o qual a EPE fornece apoio
técnico a partir dos estudos e andlises que realiza sobre o tema.

5 Disponivel em: https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/renovabio.
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Adicionalmente, como parte integrante desse Comité, o referido Decreto também estabelece o Grupo
Técnico para Eficientizacao de Energia nas Edificacées do Pais, o qual contempla a participacdo da EPE
como membro.

Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos
de politicas publicas

As metas relacionadas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos das politicas sao
estruturadas, sistematizadas e explicitadas no ambito do Planejamento Estratégico da EPE, que busca
o pleno cumprimento da Lei n°® 10.847/2004 e o alinhamento dos objetivos e metas institucionais com
aqueles do governo como um todo, em especial com os do Plano Plurianual (PPA), do MME e dos
principais agentes interlocutores do mercado.

O Plano Estratégico de Longo Prazo 2023-2027 e o Plano de Negécios Anual 2023 foram aprovados
pelo Conselho de Administracao na reuniao ordinaria de dezembro de 2022. O PNA 2023 determinou
qgue a Diretoria Executiva construisse planos taticos alinhados aos valores organizacionais e aos
objetivos e metas estabelecidas no PLP 2023-2027. Da mesma forma, o documento incumbiu a
Diretoria Executiva de monitorar as acdes estratégicas priorizadas nestes planos taticos quanto a
execucdo do escopo e cronograma planejados, assim como de identificar mudancas e correcoes
necessdrias de rota, dando ciéncia da execucdo ao Conselho de Administracdo em reunides
quadrimestrais.

Assim, conforme o documento aprovado, os planos taticos que a Diretoria Executiva deve estruturar
e monitorar anualmente, a partir de 2023, sao:

e Portfdlio de Acoes de Suporte e Assessoramento a Politica Publica (ASP);
e Portfdlio de Acdes Recorrentes para o Planejamento Energético (ARP);

e Portfdlio de Acoes Transformadoras (ATF);

e Portfdlio de Acdes de Tratamento de Riscos Estratégicos (ATR);

e Portfdlio de Acoes de Comunicacao e Participacao Social (ACP).

Em relacdo especificamente ao Portfélio de Acdes de Suporte e Assessoramento a Politica Publica
(ASP), foram previstas as seguintes acdes estratégicas, incluindo seus resultados no 3° quadrimestre
de 2023:

a) AE-0141.02;: CALCULOS E REVISOES DE GARANTIA FiSICA.

Escopo e objetivos: Calculo de garantia fisica de energia para fins de Leildo de Energia Nova,
privatizacdo que implique em nova concessao e comercializacdo no Ambiente de Contratacdo Livre
(ACL). Revisdes de garantia fisica de energia decorrentes de alteraces de caracteristicas técnicas,
por geracao verificada. Base legal: Lei n° 10.848/2004; Decreto n° 5.163/2004. Regulamentacao:
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Célculo: Portaria MME n°® 101/2016, Portaria MME n°® 74/2020, Portaria MME n° 403/2017
(Beneficio indireto), Portaria MME n°® 463/2009 (PCH). Revisdo: UHE: Decreto n°® 2.655/1998,
Portaria MME n° 406/2017. UTE (CVU>0): Portaria MME n° 492/2014, Portaria MME n°
279/2013, Portaria MME n° 07/2012, Portaria MME n°® 649/2011. UTE (CVU=0): Portaria MME
n° 484/2012, Portaria MME n° 564/2014. EOL: Portaria MME n° 416/2015. UFV: Portaria MME
n°® 60/2020. PCH: Portaria MME n° 463/2009.

Resultado: 100%.
b) AE-0029.02: CPAMP: ACOMPANHAMENTO DOS TEMAS DOS CICLOS 20/21 E 20/22.

Escopo e objetivos: A EPE integra a Comissao Permanente para Analise de Metodologias e

Programas Computacionais do Setor Elétrico (Cpamp) que trabalha por ciclos (anuais ou
bianuais) e em cada ciclo sio selecionados alguns temas para aprofundamento e melhoria para
os atuais modelos empregados no setor. Base legal: Lei n® 10.847/2004; Decreto n°
5.184/2004. Portaria MME n° 481/2019.
Resultado: 100%.

c) AE-0145.02: PROCESSOS DE ALTERAGAO DE CARACTERISTICAS TECNICAS.

Escopo e objetivos: Avaliacado dos empreendimentos que desejam alterar as caracteristicas

técnicas. Base legal: Portaria MME n © 481/2018 estabelece que as alteracbes de
caracteristicas técnicas devem ser avaliadas pela EPE.

Resultado: 100%.

d) AE-0140.02: AVALIACAO TECNICA, ECONOMICA E ORCAMENTARIA DE USINAS
HIDROELETRICAS.

Escopo e objetivos: Andlise técnica e econdmica do projeto de ampliacdo de UHE, incluindo o

calculo da garantia fisica do empreendimento, de forma a subsidiar o processo de revisio tarifaria.
Cilculo do valor novo de reposicdo de usinas hidrelétricas com concessdo vincendas. Avaliacao
técnica e orcamentdria de projetos hidrelétricos para fins de calculo do Valor Novo de Reposicio,
Ampliacdo de Usinas Cotistas e Usinas Candidatas aos Leildes. Base legal: Decreto n°® 7.805/2012;
Portaria MME n° 418/2013; Portaria MME n° 102/2016.

Resultado: 100%.

e) AE-0139.02: APOIO TECNICO AOS LEILOES DE TRANSMISSAO.

Escopo e objetivos: A EPE presta apoio técnico a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
em algumas etapas do processo licitatério dos novos empreendimentos de transmissao, como,




f)
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por exemplo, na organizacdo dos lotes a serem ofertados nos leildes, sinalizando eventuais
restricdes para a separacao das instalacoes ou mesmo sugerindo que elas sejam agregadas.
Resultado: 100%.

AE-0060.02: COMITE RENOVABIO.

Escopo e objetivo: Participacdo no Comité RenovaBio, que tem como objetivo monitorar e propor

medidas preventivas ou corretivas para o adequado desenvolvimento da Politica Nacional de
Biocombustiveis (RenovaBio). Visa subsidiar o Comité nas discussdes relacionadas a Politica
Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio). Base legal: Lei n°® 13.576/2017; Decreto n°
11.141/2022.

Resultado: 100%.

g) AE-0144.02: INICIATIVAS GOVERNAMENTAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DO

MERCADO DE COMBUSTIVEIS - AB2023).

Escopo e objetivos: Iniciativas governamentais tendo como objetivo o desenvolvimento do

mercado de combustiveis e a seguranca do abastecimento nacional. Visa ao desenvolvimento do
mercado de combustiveis, diante das mudancas na dindmica do abastecimento nacional de
combustiveis.

Resultado: 100%.

h) AE-0143.02: COMITES DE MONITORAMENTO DO ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEIS

i)

- AB2023

Escopo e objetivos: Participacdo no Comité de Monitoramento do Abastecimento de Etanol
(CMAE), no Comité de Monitoramento do Abastecimento de Biodiesel (CMAB), no Grupo de
Trabalho Teor de Biodiesel, na Mesa de Abastecimento de Diesel e no Comité Setorial de

Monitoramento do Suprimento Nacional de Combustiveis e Biocombustiveis (CMSNC). Visa
subsidiar os comités nas discussoes relacionadas ao acompanhamento do mercado brasileiro
de combustiveis. Resolucdo CNPE n°® 14/2017, Resolucdao CNPE n°® 18/2021, e Portaria n°
623/2022/MME.

Resultado: 100%.

AE-0063.02: GRUPO TECNICO DE SEGURANCA DE INFRAESTRUTURAS CRIiTICAS DE
PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS (GTSIC PEGANBIO).
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Escopo e objetivos: A Resolucdo CREDEN n° 7/2019 instituiu os Grupos Técnicos da area de

Energia, dentre eles o de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (PEGANBIO). Visa estudar e
propor a implementacdo de medidas e de acdes relacionadas com a Seguranca das
Infraestruturas Criticas daquela drea de atuacdo. Base legal: Resolucdo CREDEN n° 7/2019.
Resultado: 100%.

j) AE-0125.02.: GAS PARA EMPREGAR.

Escopo e objetivos: O projeto consiste em dar apoio ao MME no Programa Governamental Gas

para Empregar. Nesse contexto, a EPE participard do Grupo de Trabalho Gas para Empregar bem

como executard os trabalhos demandados pelo MME.

Resultado: 100%.

k) AE-0113.02: ROADMAP PARA O FORTALECIMENTO DA RESILIENCIA DO SETOR
ELETRICO EM RESPOSTA AS MUDANCAS CLIMATICAS.

Escopo e objetivos: Revisdo da literatura sobre resiliéncia climatica no contexto de setor

elétrico, avaliacdo de ferramentas para o aumento da resiliéncia climatica e indicacdo de

cendrios e recomendacdes para o Sistema Interligado Nacional - SIN Necessidade de se

elaborar estudos gue visem aumentar a adaptacdo e resiliéncia climatica do sistema elétrico

brasileiro e dos usudrios da dgua face as mudancas climaticas, sobretudo em situacbes de

escassez hidrica. A Resolucido do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) n° 8/2022

aprovou o Plano de Recuperacido dos Reservatorios de Regularizacido de Usinas Hidrelétricas

do Pais, que indica, como de responsabilidade da EPE, a acdo de curto prazo n. 17 que trata da
elaboracido do

Resultado: 100%

De forma complementar, em relacdo especificamente ao Portfélio de Acbdes Recorrentes para o
Planejamento Energético (ARP); foram previstas as seguintes acdes estratégicas, incluindo seus
resultados no 3° quadrimestre de 2023:

Tabela 1 - Lista de acdes do Portifélio de Acbes Recorrentes para o Planejamento Estratégico (ARP)

CODIGO DA ACAO ACOES ESTRATEGICAS

AE-0127.01 PLANO DECENAL DE EXPANSAO DE ENERGIA (PDE) 2033.




AE-0126.01

AE-0020.01

AE-0021.01

AE-0138.01

AE-0137.01

AE-0132.01

AE-0131.01

AE-0135.01

AE-0027.01

AE-0039.01

AE-0134.01

AE-0133.01

AE-0136.01

AE-0128.01

AE-0053.01

AE-0130.01

AE-0115.01

AE-0114.01
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ESTUDOS RELACIONADOS AO PLANO NACIONAL DE ENERGIA (PNE) 2055.
LEILOES DE ENERGIA NO AMBIENTE DE CONTRATACAO REGULADA (ACR).
SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE MEDICOES ANEMOMETRICAS (AMA).
PLANEJAMENTO E LEILOES DE ENERGIA DOS SISTEMAS ISOLADOS (S)).
MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DE MODELOS.
BASE DE DADOS PARA SIMULAGOES ELETRICAS DO SISTEMA ELETRICO INTERLIGADO
NACIONAL (SIN).
ACOMPANHAMENTO DOS RELATORIOS R2 A R5.

ESTUDOS DE PLANEJAMENTO DA EXPANSAO DA TRANSMISSAO (RELATORIOS R1).
PROGRAMA DE EXPANSAO DA TRANSMISSAO (PET) E PLANO DE EXPANSAO DE LONGO
PRAZO (PELP).

ESTUDOS SOCIOAMBIENTAIS DA UHE BEM QUERER.

ESTUDOS DE CONJUNTURA DA INDUSTRIA DO PETROLEO, GAS NATURAL E

BIOCOMBUSTIVEIS.

ESTUDOS DE CENARIOS PARA O MERCADO DE COMBUSTIVEIS E IMPACTOS
SOCIOECONOMICOS.

ESTUDOS DE PRECOS DE PETROLEO E DE COMBUSTIVEIS.
ESTATISTICAS E INFORMAGOES ENERGETICAS.

ZONEAMENTO NACIONAL DE RECURSOS DE OLEO E GAS (ZNMT)
INDICADORES DE MONITORAMENTO DA POLITICA DE E&P - AB2023
ESTUDOS DE CONJUNTURA DA INDUSTRIA DE GAS NATURAL - AB2023

PIPE - PLANO INDICATIVO DE GASODUTOS DE ESCOAMENTO

Recursos para custeio das politicas publicas

O orcamento anual da EPE e sua formulacio, na condicdo de empresa publica dependente, integra o

Orcamento Geral da Unido (OGU), observa as orientacoes da Lei de Diretrizes Orcamentaria Anual
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(LDO), bem como os referenciais monetarios definidos pelo Ministério da Economia na elaboracdo da
Lei Orcamentaria Anual (LOA).

A LOA 2023, instituida pela Lei n® 14.535/2023, destinou dotacdes no valor total de R$ 137 milhdes
para o exercicio financeiro de 2023 da EPE. Da dotacao final disponibilizada, 99% foram empenhados,
sendo R$ 99,6 milhdes de despesas de pessoal, encargos e beneficios e R$ 36,9 milhdes de despesas
discricionarias. O montante final pago foi R$ 113,6 milhdes, representando 83% das despesas
empenhadas.

Ao longo do exercicio, a previsao de gastos das despesas discricionarias foi continuamente revisada,
gerando bases mensais do orcamento. Os recursos que estavam sem destinacao foram disponibilizados
para os 6rgaos centrais para utilizacdo de contrapartida de ampliacao para outras unidades. No ano de
2023 o orcamento da EPE foi executado pelos seguintes programas de governo previstos no Plano
Plurianual 2020 - 2023, instituido pela Lei n° 13.971/2019: 0032 - Programa de Gestao e
Manutencdo do Poder Executivo; 3001 - Energia Elétrica; 3003 - Petréleo, Gas, Derivados e
Biocombustiveis e Operacoes Especiais (Figura 5).

n 140
e 123 123
< 120 113
g 107
100

80

60

40

2 3 3 2 3 2 2
. 1 e —
Programa de gestaoc e Energia elétrica Petroleo, gés, derivados e Operagoes Especiais
manutencao do poder executivo biocombustiveis
M Dotacéo Atualizada M Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas M Despesas Pagas

Figura 5 - Execucao das despesas discricionarias da EPE no ano de 2023.

No Programa 0032 - Programa de Gestdo e Manutencédo do Poder Executivo foram alocadas todas as
despesas de funcionamento, tecnologia da informacéao (TI), capacitacdo e auxilio moradia da EPE. Na
acdo 4572 - Capacitacao, o valor total empenhado compreende o valor de R$ 1,8 milh3o. J& na acdo
2000 - Administracdo da Unidade foram alocadas todas as despesas de funcionamento e de TI.

O Programa de Energia Elétrica (3001) tem como objetivo o aumento da capacidade instalada nacional,
reducdo de perdas, melhoria da confiabilidade dos sistemas elétricos, seguranca juridica no setor.
Neste programa foram executadas duas acbes orcamentdrias: 20LF - Estudos de Inventario e
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Viabilidade para Expansdo da Geracdo no valor de R$ 5,1 milhdes; e 20LI - Estudos para o
Planejamento do Setor Energético, no montante de R$ 3,2 milhdes.

Por sua vez, o Programa de Petréleo, Gas, Derivados e Biocombustiveis (3003) tem como objetivo
desenvolver estudos sobre as industrias do petréleo, gas natural e seus derivados e dos
biocombustiveis, com vistas a garantia do abastecimento nacional. Neste programa, foram realizadas
as acdes: 21BC - Estudos da Industria de Petréleo e Gas Natural, no valor de R$ 2,5 milhdes e 21BD
- Estudos da Industria de Biocombustiveis, no montante de R$ 255 mil.

Impactos econémico-financeiros da operacionalizacao das politicas publicas

Considerando sua condicdo atual como empresa dependente dos recursos do Orcamento Geral da
Uniao, todos os recursos orcamentarios disponibilizados a EPE no ano de 2023 foram destinados para
as atividades consignadas a empresa no exercicio de sua missdo de subsidiar tecnicamente a
formulacao, planejamento e implementacao de acdes do Ministério de Minas e Energia, especialmente
no ambito da politica energética nacional.

Atualmente, nosso sistema de custos estd estruturado por departamentalizacao, classificado em
Unidade Gestora de Recursos ou Centro de Custos (UGR) em atendimento as exigéncias da Lei
Complementar n® 101/2000 e da Portaria STN n° 157/2011.

O objetivo do sistema de custos é alavancar a avaliacido da qualidade do gasto publico, sendo
mecanismo de apoio a tomada de decisao que permite também a realizacdo andlises setoriais, centrais
e globais dos custos.

Em consonancia com as demonstracoes financeiras, o ano 2023 comparado ao ano 2022 teve um
aumento nos custos setoriais finalisticos na ordem de 10,5%, impactados pelas contratacdes dos
empregados concursados oriundos do 8° concurso publico realizado em 2022 para as areas finalisticas.

O custo com pessoal tem uma relacdo direta com o alcance da nossa missao institucional, tendo em
vista que a maioria dos estudos e pesquisas sobre o setor energético sdo desenvolvidos com recursos
de mao de obra proéprios da EPE, dispomos de um quadro profissional altamente qualificado.

Pelas caracteristicas da nossa atuacio institucional, tipicamente temos uma maior concentracdo dos
nossos custos nas rubricas de pessoal. No entanto, atualmente consideramos somente os montantes
pertencentes as despesas discricionarias nas estimativas orcamentarias dos custos da EPE.

Um ponto de melhoria a ser desenvolvido na gestao de custos da EPE para os proximos anos é tornar
mais ampla e eficiente a mensuracdo das estimativas de alocacdo dos gastos por programa
governamental. Esse aprimoramento se mostra relevante porque os custos estimados nos programas
de governo englobam apenas as despesas discriciondrias, quando deveriam englobar também as
despesas obrigatdrias nelas aplicadas. A ampliacao desse controle e sua respectiva mensuracdo é um
desafio ndo sé para EPE, mas também para toda a esfera publica.
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Nao obstante, os recursos disponibilizados a EPE possibilitaram a realizacdo de importantes entregas
da EPE tanto para o MME como para o CNPE, além de outros usuérios das informacodes geradas, em
2023.

Comentarios dos administradores

Como ja destacado, em consonancia com a visao integrada do setor energético brasileiro, o valor
publico gerado ao acionista pelas atividades desenvolvidas pela EPE esta organizado em quatro eixos
principais: (i) subsidio a formulacao de politicas de energia, de forma integrada e com perspectiva de
longo prazo; (ii) implementacdo da politica energética nacional; (iii) monitoramento, avaliacdo e
comunicacao dos resultados da politica energética nacional; e (iv) reducao da assimetria de informacao.

Todos os produtos e servicos entregues no periodo de 2023 - com informacdes detalhadas e
categorizadas por cada eixo acima indicado disponiveis na edicido 2023 do Relatério de Administracao®
- atestam a aderéncia das atividades aos objetivos sociais que pautaram a criacdo da EPE, bem como
a necessidade de existéncia, manutencdo e aprimoramento de uma instituicio como a EPE,
justificando, assim, os recursos publicos disponibilizados para a empresa no periodo. Nao obstante,
para o periodo de 2023, destacamos as entregas abaixo:

e 1.447km de novos gasodutos de escoamento estudados no PIPE;

e 10,5 mil KM de linhas de transmissao em diversos estados brasileiros;

e Participacdo em mais de 15 comités do setor energético;

¢ Metodologia de Estimativa de requisitos e Recursos de Flexibilidade no SIN;
e  96% de execucdo orcamentdria em 2023;

e Participacdo no programa Gas para Empregar;

e Mais de 70 novos concursados;

e R$ 20 bilhées de novos investimentos em gasodutos no PIO;

¢ Mais de 100 novos estudos publicados;

e 227 processos de contratacio de bens e servicos;

e Recomposicao de quadro através do 8° concurso publico;

e Conclusao da 2% Revisdo Ordindria de Garantia Fisica;

e Programa de Transicdo Energética e Neutralidade de Carbono para o Brasil 2050;
e Mais de R$ 55 Bi de investimentos indicados no PET/PELP;

Segundo o Balanco do 3° Quadrimestre do Plano de Negdcios Anual 2023, a Performance Média de
2023 para as 5%acoes estratégicas constantes do plano foi de 95,22%, sendo de 100% para as 11

6 Disponivel em: https://www.epe.gov.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-anual-integrado.
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acoes do portfdlio de suporte e assessoramento a politica publica’, o que demonstra o compromisso
da EPE com sua missao institucional.

Do total de dotacio orcamentaria final disponibilizada pela LOA 2023 (R$ 147,8 milhdes), 92,4% foram
empenhados (R$ 136,6 milhdes) e, destas, 76,9% foram pagas (R$113,6 milhdes).

Portanto, demonstramos com entregas e resultados, bem como eficiéncia na gestdo de recursos
publicos, o compromisso da EPE com os objetivos que pautaram sua criacdo e orientam a sua atuacao,
buscando, constantemente, a geracdo de valor publico, por meio de uma estrutura profissional,
qualificada e comprometida com os interesses do pais.

7 Disponivel em: https://www.epe.gov.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-estrategica/planejamento-
estrategico-da-epe-ciclo-2022-2026



https://www.epe.gov.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-estrategica/planejamento-estrategico-da-epe-ciclo-2022-2026
https://www.epe.gov.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-estrategica/planejamento-estrategico-da-epe-ciclo-2022-2026
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Estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos

A EPE é administrada pelo Conselho de Administracdo, composto por cinco conselheiros, e pela
Diretoria Executiva, composta por um presidente e quatro diretores, de acordo com as atribuicoes e
poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo Estatuto Social. Os requisitos e vedacdes para ser
administrador da EPE encontram-se relacionados na Lei n® 6.404/76, na Lei n° 13.303/2016, no
Decreto n°® 8.945/2016 e no Estatuto Social. Como requisitos essenciais, destacamos a reputacao
ilibada, o conhecimento técnico, a formacao académica, a experiéncia profissional e a auséncia de
conflito de interesses.

As competéncias de todos 0s nossos 6rgaos estatutarios estao definidas no nosso Estatuto Social, cuja
Gltima aprovacao ocorreu na 17% Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 18 de janeiro de 2024.
Ao todo, foram realizadas 132 reunides junto aos membros dos nossos 6rgaos estatutarios durante o
ano de 2023. A EPE conta com uma Secretaria-Geral que realiza a gestao dos 6rgaos de governanca,
organizando e prestando suporte, além de facilitar a comunicacdo entre esses 6rgaos e o restante da
estrutura interna da EPE. Dessa forma, nossos 6rgaos de governanca estatutarios estdo sempre
alinhados as obrigacdes e melhores praticas de governanca corporativa, como a realizacdo de
treinamento anual, avaliacbes de desempenho dos dirigentes, elaboracdao de planos de trabalho e
portal de governanca, garantindo a transparéncia, dentre outras iniciativas.

O Conselho Consultivo (CONCEPE) figura como um importante instrumento de participacao social da
EPE, sendo o elo entre os principais agentes do setor energético e as atividades que desenvolvemos.
Conforme consta no Estatuto Social da EPE, o CONCEPE possui como uma de suas atribuicoes sugerir
diretrizes, estratégias e areas prioritarias de atuacio para estudos e pesquisas pela EPE.

Ao longo de 2023, foram realizadas 3 reunides onde foram discutidos temas importantes para o
cendrio atual como a transicao energética, bem como os produtos e iniciativas da EPE tem contribuido
com a construcdo de consensos e reducdo de conflitos de interesse no setor energético. Em 2024, a
presidéncia da EPE pretende oportunizar a participacdo dos conselheiros na formulacdo do
Planejamento Estratégico de Longo Prazo da EPE.

Além da Presidéncia, estamos organizados em quatro diretorias distintas: a Diretoria de Estudos
Econémico-Energéticos e Ambientais (DEA); a Diretoria de Estudos de Energia Elétrica (DEE); a
Diretoria de Gestdo Corporativa (DGC) e a Diretoria de Estudos do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (DPG). Vinculadas as diretorias, temos atualmente onze superintendéncias.

Além dos seus diversos 6rgaos estatutdrios, a estrutura de governanca da EPE também é composta
por trés unidades internas que contribuem para os controles internos e gerenciamento de riscos
inerentes as atividades da empresa, a saber: Ouvidoria, Auditoria Interna e Area de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos. As competéncias de todas essas unidades internas de governanca
encontram-se estipuladas no Estatuto Social da EPE.
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A Ouvidoria foi criada em 2017 e hoje conta com um canal de atendimento confiavel para receber e
dar tratamento as manifestacoes, que sdo classificadas como reclamacbes, dendncias, sugestoes,
elogios e solicitacdes. Ela tem atuado em alinhamento com os normativos vigentes estabelecidos pela
Ouvidoria-Geral da Unido e, também, com o Decreto n°® 10.890/2021. A Ouvidoria é vinculada
diretamente ao Conselho de Administracdo e possui papel importante na mediacdo de conflitos,
buscando nessas situacdes solucdes efetivas para situacoes recorrentes. De forma a garantir o pleno
atendimento aos usuarios, disponibilizamos diferentes canais de atendimento.

Em 2023, a Auditoria Interna da EPE realizou 5 (cinco) trabalhos programados e (1) um projeto especial,
respectivamente. Ao total, 3 (trés) trabalhos foram finalizados no exercicio de 2023, os quais
resultaram na expedicdo de 6 novas recomendacdes a EPE, destacando-se que os demais estdo em
finalizacdo e no aguardo das manifestacdes finais das areas auditadas, com vistas a emissao dos
Relatérios. Os exames tiveram como enfoque a governanca, gerenciamento de riscos e controles
internos, sendo realizados em diferentes areas da empresa. Foi avaliado o atingimento de objetivos
operacionais em 2023, por meio de selecdo amostral de acbes estratégicas associadas as areas
finalisticas da EPE, como por exemplo, os estudos de Planejamento da expansdo da transmissao,
estudos socioambientais UHE Bem Querer, Gas para empregar, dentre outros selecionados, assim
como temas voltados a gestdo, com destaque para o processo de elaboracdo das demonstracoes
financeiras 2022, a avaliacdo da conformidade do processo de contratacdes de bens e servicos e o
processo de pagamento de férias no contexto da folha de pagamento da EPE.

Além desses, a Auditoria Interna abriu também um projeto especial acerca da avaliacdo do processo
de elaboracao das demonstracoes financeiras 2023, que se encontra em vias de conclusao, o qual, em
conjunto com os demais trabalhos efetuados, visam subsidiar a emissdo do Parecer da Auditoria
Interna acerca da Prestacdo de contas anual 2023 da entidade. Ademais, a Auditoria Interna atuou
ainda em acoes internas relacionadas a promocao de transparéncia ativa e prestacao de contas, no
monitoramento das recomendacodes expedidas pela propria area e de 6rgaos de controle, bem como
apoio e atendimento as solicitacdes desses 6rgaos (CGU e TCU), com destaque para o Tribunal de
Contas da Uniao, que recorrentemente solicitou diversas informacoes e reunides ao longo de 2023,
visando ao esclarecimento de questdes e informacdes relacionadas ao planejamento energético do
pais, no Ambito dos seus trabalhos de auditoria e fiscalizacao.

Destacamos, por ultimo, a realizacado da instrucdo processual que resultou na contratacao de empresa
para Auditoria junto a entidade Eletros (Plano CV EPE) - Contrato - EPE-033/2023, bem como, a
participacdo e prestacao de informacdes mensais acerca da execucdo e andamento dos trabalhos de
auditoria e monitoramento das recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna junto ao Comité de
Auditoria e, quando oportuno, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal da empresa. A
empresa também conta com a Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos (CGR), que integra a
estrutura organizacional da empresa desde 2017. A area é vinculada diretamente ao Presidente da EPE
e é a unidade interna de governanca que auxilia as demais areas da empresa e os seus 6rgaos
estatutarios na gestdo de riscos, atuando na segunda linha de defesa dos controles internos.
Ressaltamos que o Conselho de Administracdo é responsavel pela aprovacdo das politicas de
conformidade e de gerenciamento de riscos, bem como pela determinacdo da implantacdo e da
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supervisdo dos sistemas de gestao de riscos e de controles internos para a prevencao e mitigacao dos
principais riscos aos quais estamos expostos.

Dessa forma, visando manter os érgaos estatutarios continuamente informados sobre a gestdo de
riscos que adotamos na EPE, a CGR elabora relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a
Diretoria Executiva, ao Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria. Para
tanto, a area conta com o apoio do Comité Executivo de Governanca, Riscos, Integridade e Controles
Internos (CGRIC-X), formado por representantes de todas as areas da empresa.

Visando atuacao preventiva, a empresa também conta com o apoio da Consultoria Juridica na
elaboracdo de pareceres juridicos sobre os mais variados temas de interesse da EPE. Em 2022 foram
emitidos 185 pareceres juridicos, dos quais 113 tiveram como objeto a andlise das contratacdes da
EPE e 72 analisaram questdes diversas, sobretudo trabalhistas e orcamentarias.

Em cumprimento ao Decreto n°® 1.171/1994, a EPE dispde de uma Comiss3o de Etica, que possui a
finalidade de orientar, aconselhar e atuar na gestdo sobre a ética profissional dos empregados e
profissionais vinculados a EPE e no tratamento com as pessoas e patriménio publico. Em atuacao desde
2005, a Comissio de Etica da EPE tem mantido continuo processo de amadurecimento e
desenvolvimento, agindo de forma preventiva, orientando suas atividades no sentido de promover a
vivéncia ética no nosso ambiente de trabalho, e contribuindo, desta forma, para a qualidade
profissional da esfera publica, pautada pela probidade e boa-fé.

A Comissao de Etica da EPE adota a plataforma Unica fala.BR para recebimento de manifestacoes, além
de reclamacoes, sugestbes, elogios e solicitacdes, conforme as Instrucdes Normativas CGU n°
018/2018 e n° 019/2018. Essas manifestacoes sao recebidas inicialmente pela Ouvidoria para o

devido tratamento.

Em 2023 a Comissio de Etica deu continuidade ao processo de revisio do Codigo de Etica, Conduta
e Integridade iniciado em 2022. A Comissdo apresentou a minuta de revisao para a Diretoria Executiva
da EPE, COAUD, Conselho Fiscal, e finalmente para o Conselho de Administracdo, que o aprovou em
de maio de 2023. Nesta revisao do Cédigo foi feita uma atualizacdo normativa, compatibilizacdo com
o Regulamento Disciplinar da EPE e alteracdes de contelido com base em boas praticas de outras
instituicdes publicas federais.

Em novembro de 2023 foi lancada a capacitacdo anual sobre o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade,
momento em que a Comissdo de Etica também divulga e solicita a assinatura do Termo de
Compromisso presente no Cédigo.

Destacamos que a EPE hoje dispde de um sistema de governanca que integra as areas de governanca
e de gestdo da empresa, de forma a alcancar nossos objetivos institucionais de forma adequada (Figura
6). Com base no nosso desenho organizacional, contamos com essas areas para assegurar que as nossas
acoes planejadas sejam executadas de tal maneira que atinjam os objetivos e resultados de forma
transparente, com efetividade e economicidade.
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Figura 6 - Diagrama esquematico da atual estrutura de governanca da EPE.

A EPE dispde de um conjunto de normativos internos que orientam suas atividades internas. O sistema
normativo da EPE é composto por um conjunto de politicas, normas, manuais e procedimentos, que
trazem comandos sobre variados temas, conforme nossas necessidades internas.

O novo sistema foi aprovado pela Diretoria Executiva da EPE em 22 de agosto de 2022, por meio da
RD n° 01/676% e esta disposto na Norma de Elaboracio de Instrumentos Normativos (Norma-001-
CGR - Norma Mater) e representa um marco para a Governanca Corporativa e um aperfeicoamento
dos Controles Internos da EPE. Em 2023 a area de CGR deu continuidade ao processo de apoio ao
Sistema Normativo por meio da emissao de pareceres e apoio metodolégico, para as areas da empresa.

A Figura 7 ilustra a estrutura de Instrumentos normativos da EPE. Cada nivel da piramide contém as
diversas classes de documentos, que sdo associadas aos tipos de documentos (a esquerda) e a sua
natureza (a direita).
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Figura 7 - Nova estrutura do Sistema Normativo.

O 7° ciclo do Indicador de Governanca SEST - IG-SEST encontra-se em fase preparatério a realizar-se
em 2024. Durante o ano de 2023, considerou-se a redefinicido do papel estratégico das Empresas
Publicas, e a SEST/MGI dedicou-se aos debates internos, de forma a integrar o novo Indicador de
Governanca (IG-Sest), com eixos transversais de politicas publicas.

A EPE participou de todas as edicoes de avaliacdo do indicador, sendo a 6% a Ultima edicdo. Lembramos
que o Indicador de Governanca IG-Sest tem por objetivo estimular a implementacdo e o
desenvolvimento de boas praticas de governanca nas empresas estatais.

O indicador avalia o cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de boas praticas
aplicaveis as empresas, como a Lei n® 13.303/2016, o Decreto n° 8.945/2016, as Resolucdes CGPAR
e o Estatuto Modelo da Sest.

Além disso, o indicador também contempla as recomendacdes expedidas por érgaos publicos, como a
Controladoria-Geral da Unido (CGU), e entidades privadas de renome, como o Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC).

Na ultima edicdo foi ampliado o numero de itens de diretrizes da OCDE e de boas praticas de
governanca corporativa, que ja haviam sido incluidos no 5° ciclo do indicador, além de aspectos
relacionados a promocao da equidade, da diversidade e da responsabilidade ambiental.
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Fatores de risco

A Matriz de Riscos Estratégicos da EPE foi aprovada pelo Conselho de Administracdo durante sua 202?
reuniao, realizada em 16 de abril de 2021. Foram identificados 19 riscos estratégicos, com diferentes
niveis de criticidade, que podem impactar o atingimento dos objetivos estratégicos contidos no ciclo
vigente do nosso Planejamento Estratégico Institucional (PEI). Também foram levantados o conjunto
de causas inerentes a cada risco, suas consequéncias, os controles estabelecidos para mitigacdo, os
planos de contingéncia, os planos de acdo para mitigacdo e tratamento, a indicacdo inicial de
responsaveis, datas e prazos.

Mais informacodes sobre a avaliacdo dos riscos estratégicos da EPE podem ser encontradas no nosso
site.

Segue a matriz consolidada na proposicdo do PLP 2024-2028 aprovado pelo Conselho de
Administracao por meio da DCA n° 03/250?, de 24 de novembro de 2023:

Risco

1 Perda da relevancia como ator ou efetividade no processo. 12

2 Perda de eficicia do planejamento energético. 9

3 Deficiéncia nas relacdes institucionais. 12

4 Inadequacao da comunicacao junto as partes interessadas 6

5 Desalinhamento técnico com a realidade, tendéncias de mercado ou politicas 12
publicas.

6 Elevacao do custo de transacao para tomada de decisoes eficientes pelo governo, 9

mercado e sociedade, bem como ocorréncias de barreiras informacionais a novos
entrantes nos setores de energia.

7 Ocorréncia de conflitos institucionais e técnicos entre a EPE e o MME, em especial 12
com a Secretaria Nacional de Transicido Energética e Planejamento - SNTEP.
8 Dificuldade responder tempestivamente as demandas urgentes ou novas tanto do

MME, quanto do Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE, do Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico -CMSE e do Congresso Nacional.

9 Praticas nao eficazes de gestao e dificuldades de garantia da conformidade. 9
10 Falta de aderéncia as boas praticas de Governanca Corporativa. 6
11 Indisponibilidade ou falta de qualidade das informacoes. 6
12 Inexecucio do planejamento estratégico. 4
13 Nao identificar e ndo combater defasagens tecnoldgicas que possam impactar o 9

negocio.
14 Indisponibilidade de infraestrutura e sistemas de informaciao adequados para o 12
negocio.

15 Comprometimento do conhecimento organizacional nas dimensdes técnica e 12

gerencial.

16 Desgaste do clima organizacional. 6
17 Forca de trabalho insuficiente para o cumprimento das atividades estratégicas. 20
18 Insuficiéncia de recursos orcamentarios e financeiros para o cumprimento dos 9

objetivos organizacionais.

19 Deficiéncia de controle fisico, orcamentario e financeiro, trazendo prejuizos e 9

atrasos ao cumprimento dos objetivos de negécio.
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Os Planos de acao elencados para mitigacao dos riscos estratégicos constam do Plano de Negécios
Anual 2023 e sao elencados no portfélio de Tratamento dos Riscos Estratégicos e sdo monitorados
guadrimestralmente. Segue relacido de riscos, por objetivo estratégico e planos de acdo. Os planos
demarcados em amarelo foram executados em 2023. Os demais foram executados nos anos
anteriores.

Tabela 3 - Planos de tratamento identificados para os riscos estratégicos da EPE (ciclo 2023 - 2027).

Obijetivo Estratégico

ID Risco X
associado

Planos de tratamento

- Andlise critica, pela perspectiva do planejamento energético, do suprimento
de energia elétrica no pais a partir da atual conjuntura hidrica
- Aprimoramento das relagdes institucionais, prevendo destacamento de
pontos focais para atuacao junto ao MME/ME e Congresso Nacional
- Amplifica EPE: estratégia para maior insercdo da EPE em eventos regionais
- Fortalecimento da atuacao internacional da EPE
- Realizacdo de acbes de capacitacdo em planejamento energético para o
publico externo
- Analise critica, pela perspectiva do planejamento energético, do suprimento
de energia elétrica no pais a partir da atual conjuntura hidrica
- Estabelecimento de estratégias para parcerias e agendas institucionais
RO2 - Implantacao do Sistema de Gestdo de Continuidade de Negocio
Perda de So1 - Atualizacdo da estratégia para uso das midias sociais pela EPE
eficiéncia - Fortalecimento da atuacao internacional da EPE
- Avaliacdo da incorporacao de processos participativos nos estudos da EPE
- Elaboracao de guia de referéncia para a estruturacdo de Consultas Publicas
da EPE
- Implementacado de Norma de Acordo de Cooperacao Técnica
- Implementacado de Norma de Acordo de Cooperacao Técnica
- Estabelecimento de proposta de segmentacdo e de gerenciamento de
mailing list - CEM Days 2nd edition: disseminacao dos estudos da EPE para
o cenario internacional
RO3 - Fortalecimento da atuacao internacional da EPE
Relacbes s02 - Realizacao de reunides de alinhamento com a Ascom/MME
institucionais - Avaliacdo da incorporacao de processos participativos nos estudos da EPE
deficientes - Estruturacdo de estratégias de engajamento dos membros do Conselho
Consultivo da EPE
- Elaboracao de guia de referéncia para a estruturacdo de Consultas Publicas
da EPE
- Realizacdo de acbes de capacitacdo em planejamento energético para o
publico externo
- Analise critica, pela perspectiva do planejamento energético, do suprimento
de energia elétrica no pais a partir da atual conjuntura hidrica
- Reestruturacdo do portal da EPE
- Atualizacdo da estratégia para uso das midias sociais pela EPE
- Aprimoramento da qualidade grafica das publicacées técnicas da EPE
- Elaboracdo de guia para a realizacido de eventos virtuais pela EPE
- CEM Days 2nd edition: disseminacdo dos estudos da EPE para o cenario
internacional
- Realizacao de reunides de alinhamento com a Ascom/MME
- Avaliacdo da incorporacao de processos participativos nos estudos da EPE
- Estruturacdo de estratégias de engajamento dos membros do Conselho
Consultivo da EPE

RO1
Perda de So1
relevancia

RO4
Comunicacao S02
inadequada
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Objetivo Estratégico

ID Risco . Planos de tratamento
associado
- Elaboracao de guia de referéncia para a estruturacdo de Consultas Publicas
da EPE
- Realizacido de acdes de capacitacdo em planejamento energético para o
publico externo
- Andlise critica, pela perspectiva do planejamento energético, do suprimento
de energia elétrica no pais a partir da atual conjuntura hidrica
- Implementacao de Agenda Técnica Conjunta das Diretorias
RO5 - Estabelecimento de Estratégias para Parcerias e Agendas Institucionais
. - Atualizacao da estratégia para uso das midias sociais pela EPE
Desalinhamento PO1 " . .. L.
. - CEM Days 2nd edition: disseminacdo dos estudos da EPE para o cenario
técnico com a PFO3 . .
realidade internacional
- Fortalecimento da atuacao internacional da EPE
- Avaliacao da incorporacao de processos participativos nos estudos da EPE
- Estruturacdo de estratégias de engajamento dos membros do Conselho
Consultivo da EPE
- Estabelecimento de Processo para Formalizacdo de Demandas por parte do
RO6 MME
o ds - Fortalecimento da atuacao internacional da EPE
PFO2 - Elaboracao de guia de referéncia para a estruturacdo de Consultas Publicas
custo de
transacao da EPE
- Realizacdo de agbes de capacitacdo em planejamento energético para o
publico externo
RO7
Conflitos com o PFO4 - Estabelecimento de estratégias para Parcerias e Agendas Institucionais
MME
- Andlise critica, pela perspectiva do planejamento energético, do suprimento
ROS de energia elétrica no pais a partir da atual conjuntura hidrica
- Estabelecimento de processo para formalizacdo de demandas por parte do
Falta de PFO4
ividade MME
tempestivi - Automacao e Data Science
- Fortalecimento da atuacao internacional da EPE
- Aperfeicoamento do Programa de Privacidade de Dados da EPE
- Integra+ EPE
RO9 - Aprimoramento das campanhas de comunicacao e sensibilizacao
Praticas nio - Implantacao da Gestao Documental
oficazes de AGO1 - Reestruturacao do portal da EPE
~ - Adaptacao das midias sociais da EPE para o periodo de defeso eleitoral
gestao . - .
- Apoio as acoes de endomarketing
- Elaboracao de guia de referéncia para a estruturacdo de Consultas Publicas
da EPE
- Aperfeicoamento do Programa de Privacidade de Dados da EPE
R10 - Aprimoramento das campanhas de comunicacao e sensibilizacdo
Governanga AGO1 - Desenvolvimento dos instrumentos de apuracdo de responsabilidade
deficiente - Afericdo da maturidade em gestdo / governanca
- Integra+ EPE
R11 - Cultura organizacional em Gestao de Projetos
Indisponibilidade AGO02 - Implantacdo da Metodologia Gestao de Processos
de informacdes - Reestruturacio do portal da EPE
- Realizacdo de reunibes de alinhamento com a Ascom/MME
R12 AGO2 - Integra+ EPE

- Aprimoramento das campanhas de comunicacao e sensibilizacao
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ID Risco

Objetivo Estratégico

Planos de tratamento

associado
Inexecucao do - Elaboracdo de manual e definicio de metodologia e normativos para a
planejamento gestao do Planejamento Estratégico
estratégico - Aperfeicoamento do processo de atuacdo do Comité Executivo de Gestao
Estratégica (CGE-X)
- Aperfeicoamento do processo de integracdo da tecnologia da informacao
(TI) com as areas finalisticas
- Realizacdo de acdes de capacitacdo em tecnologia da informacao (TI) para
R13 usuarios e para a equipe de Tl
Defasagens AGO03 - Aprimoramento das regras de contratacao para essas novas tecnologias
tecnoldgicas - Implantacao do Sistema de Gestado de Continuidade de Negdcio
- Reestruturacdo do portal da EPE
- Reestruturacdo da intranet da EPE, com integracdo de ferramentas
tecnoldgicas
- Reformulagdo do Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicagbes
(CTIC)
- Elaboracdo e divulgacdo dos novos Plano Estratégico de Tecnologia da
R14 Informacao (PETI) e do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)
Infra/sistemas - Aperfeicoamento do processo de planejamento orcamentério de tecnologia
AGO3 . ~
de Tl da informacao (TI)
indisponiveis - Reestruturacio do portal da EPE
- Aprimoramento da qualidade grafica das publicagdes técnicas da EPE
- Reestruturacdo da intranet da EPE, com integracdo de ferramentas
tecnoldgicas
R15 - . ix ~
Gestio do - Manutencao de pauta continuada na Reunido mensal de gestao
. AGO04 - Desenvolvimento do Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Gestores
conhecimento . s ~ .
.. - Diagnostico da Gestao do Conhecimento na EPE
deficiente
R16
Desgaste do AGO4 - Retomada das agdes e plano de trabalho com o GT Clima Organizacional
clima - Apoio as acoes de endomarketing
organizacional
R17 -
Recursos - Recomposicao da forca de trabalho
AGO4 - Dimensionamento da Forca de Trabalho
humanos ~ .
. - - Automacao e data Science
insuficientes
- NegociacoOes para a diversificacdo das fontes de receita da EPE
R18 .. .. . R
Recursos - Mapeamento do retorno econémico das atividades da EPE relacionadas as
liti ibli
financeiros e AGO5 P |t|c'as publicas e
L. - Aprimorar as relagdes institucionais prevendo destacamento de pontos
orcamentarios . . .
insuficientes focais para atuacao junto ao MME/ME e Congresso Nacional
- Aperfeicoamento do Plano de Contingenciamento Orcamentario
- Implantacado de controle fisico, orcamentario e financeiro integrados aos
R19 planos estratégicos, taticos e operacionais
Deficiéncia de - Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria
controle fisico, AGO5 - Elaboracdo de Manual de Procedimentos de Licitacdo e Gestdo de

orcamentario e
financeiro

Contratos
- Realizacdo de agdes de capacitacdo em administracdo publica, orcamentaria
e financeira

epe
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Dados econémico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

Em 2023 a empresa ndo apresentou receita operacional derivada de vendas de servicos, sendo a
receita bruta constituida por outras receitas no total de R$ 126.627 mil, sem considerar a receita
financeira no valor de R$ 600 mil. A receita com maior representacdo 97% do total, R$ 122.465 mil, é
com recebimento de subsidios publicos do Tesouro Nacional, mantendo a caracteristica de empresa
dependente do orcamento fiscal.

As outras receitas operacionais perfazendo o percentual de 3% do total, R$ 4.162 mil, s3o compostas
pelos lotes do leilao de transmissdo, de acordo com o Edital do Leildao ANEEL 02-2022, lotes 01; 03;
04 e 05. Leilao ANEEL 01-2023, lotes 1, 2,3,4,5,6,7,8¢e 9.

Com relacio aos gastos, o grupo de custos e despesas com pessoal representam 73,5% (R$ 93.991
mil) do gasto total (R$ 127.845 mil), caracteristicas de uma empresa prestadora de servico que retine
um quadro técnico de pessoal altamente qualificado a fim de atender as demandas do setor de
energia.

Os demais gastos representando 26,5% (R$ 33.854 mil) foram impactados por servicos de terceiros
representando 11,6% (R$ 14.948 mil) do gasto total, sendo os servicos de consultorias, servicos de
apoio técnico profissional, treinamentos e cessdo tempordria e manutencdo de softwares os mais
relevantes nessa rubrica.

Como desempenho financeiro, A EPE encerra o exercicio de 2023 com um prejuizo de (R$ 2.758 mil),
que somado com o saldo de prejuizo acumulado de exercicio anteriores (R$ 6.737 mil), totaliza um
prejuizo acumulado de (R$ 9.495 mil), razdo pela qual ndo havera destinacdo de resultados, seja para
reserva de qualquer natureza, seja para Dividendos Minimos Obrigatdrios.

No encerramento de 2023 a empresa demonstra capacidade satisfatoria para honrar seus
compromissos de curto prazo como demonstra o indice de liquidez corrente. J4 os indices de liquidez
geral e do endividamento se apresentam fora do ideal. Esses indices foram impactados negativamente
com o aumento do passivo ndo circulante impactado pelo reconhecimento da provisdo do
arrendamento mercantil (R$ 16.443 mil).

A tabela seguinte apresenta os indicadores que foram utilizados para avaliar o desempenho da EPE
para o ano de 2023 de modo a alinhar a tomada de decisdo a estratégia da empresa. Destaca-se que
tais indicadores foram elaborados com base nas demonstracbes financeiras9 de cada exercicio, as
quais foram preparadas de acordo com praticas contadbeis adotadas no Brasil, aplicaveis a uma
companhia em atividade normal, pressupondo tanto a realizacdo dos ativos como a liquidacdo das
obrigacdes no curso normal dos negécios.
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Tabela 4 - Indicadores de desempenho econdmico-financeiro da EPE para o ano de 2023.

indice Ano 2023 et Ideal Comentarios sobre 2023
Reapresentado

Demonstra que a empresa possui
disponibilidade imediata para reverter e
honrar suas dividas a curto prazo.
Importante salientar que, como empresa
dependente do orcamento fiscal, o uso
das disponibilidades esta condicionado
a aprovacao em lei orcamentaria anual -
LOA.

Representa a capacidade da empresa de
honrar seus compromissos de curto e de
longo prazo, sem alienacdo dos
imobilizados e intangivel.

Ea representacdo de quanto a empresa
Endividamento 2,27 1,96 Ideal < 1 tem em divida com terceiros sobre seu

patrimdnio préprio.

Liguidez Corrente 1,79 1,65 Ideal > 1

Liquidez

0,92 0,85 Ideal > 1
Geral

Politicas e praticas de governanca corporativa

Para a EPE, o fomento a cultura de governanca é tao relevante que estd enunciado como um dos seus
objetivos estratégicos descritos no Planejamento de Longo Prazo vigente. Nesse sentido, a empresa
atua em diferentes frentes, direcionando suas agcdes para consolidar a gestao estratégica, de riscos e
integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado.

As préaticas internas de gestdo da EPE se orientam por diferentes instrumentos normativos, que a
depender da dindmica e das necessidades, vao sendo aperfeicoados ao longo do tempo, sempre
observando as instancias de aprovacado. Conforme antecipado, a EPE dispde de amplo sistema
normativo, o qual contempla um conjunto de documentos necessarios a regulamentacdo das
atividades desenvolvidas pela empresa.

No inicio de 2021 a 4rea de CGR recebeu a incumbéncia de efetuar a gestao e operacionalizacdo da
estrutura do Sistema Normativo da EPE. Dessa forma, salientamos que foram emitidos 6 pareceres ao
longo do ano de 2023, que compuseram o processo de aprovacdo dos instrumentos normativos
denotados abaixo.
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Regimento Interno da
Comissao de Avaliacdo de
Documentos

Regulamento de Alteracdo no estatuto
e Contratos da EPE

Caédigo de Etica, Conduta

Integridade Politica de Contratacoes Norma de Viagens

Figura 8 - Pareceres emitidos em 2023.

Dentre os instrumentos normativos aprovados em 2023 destacam-se:

¢ Regulamento de Licitacdes e contratos: o regulamento de licitacbes e contratos também conta
como uma importante atividade do plano de acdo que visa a mitigacdo do Risco de n° 19, da
matriz de riscos estratégicos da EPE, com descricio “Deficiéncia de controle fisico,
orcamentario e financeiro, trazendo prejuizos e atrasos ao cumprimento dos objetivos de
negocio”. Esse risco se correlaciona diretamente ao Objetivo estratégico AGO5 - Aprimorar a
gestdo orcamentdria para incrementar a qualidade do gasto, integrada aos instrumentos de
gestao, avancando na obtencao de fontes de financiamento, com vistas a assegurar os recursos
necessarios para o cumprimento dos objetivos organizacionais. O desenvolvimento do
regulamento atende ao plano de acdo “Aperfeicoar Regulamento de Licitacdo e Contratos”
contido no Plano de Integridade da EPE, aprovado pela DCA n° 07/211%, de 10 de dezembro
de 2021. O regulamento atua como medida de mitigacdo tanto do risco 5 - “Conflito de
Interesses”, quanto do Risco 6 - “Solicitacdo ou recebimento de propina/pagamento indevido”,
gue tém nivel de criticidade baixo na matriz de riscos de integridade da EPE. O risco 5 tem
como uma de suas causas “Normativo desatualizado” e possiveis consequéncias “Mudancas
nos resultados da empresa em favorecimento dos envolvidos” e “Perda da imparcialidade
no processo decisério”. O risco 6 tem como causas “Obtencido de vantagem pessoal, de
qualquer espécie, para si ou para terceiros” e “Proposicdo ou obtencao de troca de favores que
possam dar origem a compromisso que venha a influenciar decisdes da EPE.

e Codigo de Etica, Conduta e Integridade: o cédigo de ética, conduta e integridade consta como
controle existente, para mitigacdo do Risco 1 - Nepotismo, do risco 2 - Assédio Moral e Sexual,
Risco 3 - Vazamento de Informacao que antecipe resultados de processos, Risco 4 - Abuso de
posicdo ou de poder em favor de interesses privados, Risco 5 - Conflito de interesses, Risco 6
- Solicitacdo ou recebimento de propina/pagamento indevido, Risco 7 - Exercer pressao ilegal
ou antiética para influenciar agente publico/privado, Risco 8 - Falhas na apuracdo de
responsabilidades funcionais e Risco 9 - Fraude e Corrupcao.
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¢ Politica de contratacoes - PC: A revisdo e aperfeicoamento da Politica de Contratacoes
aperfeicoa o controle das diretrizes para as contratacoes de bens e servicos, afetas ao risco
R0O9, de Fraude e Corrupcao. Termos como planos de tratamento previstos no Plano de
Integridade da EPE: a) “Revisar instrumentos normativos internos que nao estejam aderentes
ao sistema normativo da EPE, ndo s6 quanto a sua forma, mas quanto ao seu contetdo”; b)
“Planejamento das aquisicdes (PAAQ)”; c) “Segregar o processo de contratacdo para evitar
direcionamento e vantagens indevidas”. Os itens listados acima, sdo controles e instrumentos
a serem realizados para o cumprimento das atribuicbes da Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), incluindo as diretrizes especificas para a execucdo direta e indireta das atividades e para
o Plano de Contratacées Anual (PCA).

A EPE disp6e de um Programa de Integridade e de um Plano de Integridade. O Programa de Integridade
da EPE encontra-se em sua segunda versao e contempla um conjunto de medidas e acdes institucionais
voltadas para a prevencao, deteccao, punicao e remediacao de fraudes e atos de corrupcao. Trata-se
de uma estrutura de incentivos organizacionais que visa orientar e guiar o comportamento dos agentes
publicos de forma a alinha-los ao interesse da sociedade.

O Plano de Integridade também se encontra em sua segunda versao. Ele contém o mapeamento de
todos os riscos relacionados a integridade, trazendo também as acdes que devem ser implementadas
para a sua mitigacao.

Nepotismo Abuso de posi¢ao ou de poder em
favor de interesses privados
‘ \ Conflito de interesses  solicitacio ou recebimento
€/ " Fraude e corrupgao de propina/pagamento

Exercer pressao ilegal ou antiética para

Assédio moral e sexual influenciar agente publico/privado

’ A »’!,l \ Falhas na apuragao de responsabilidades funcionais

*ﬁ - Vazamento de informagdes

Figura 9 9 - Nivel de criticidade dos riscos identificados no Plano de Integridade da EPE.

De forma complementar a EPE dispde de uma Politica de Integridade, desde 2018, onde mantem-se
como um dos seus principais pilares: o compromisso da alta administracdo da empresa; a educacao e
conscientizacdo de todos sobre o tema; a prevencao de atitudes e eventos que possam gerar riscos de
desvios de integridade; o fortalecimento da transparéncia publica; e a promocdo de instrumentos
efetivos de identificacdo, justa apuracao e correcao de desvios de integridade.
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Dessa forma, além de observar o disposto em toda legislacdo inerente ao assunto, tanto a versdo do
Programa de Integridade quanto a do Plano de Integridade e da Politica de Integridade contribuem
para o atingimento do objetivo estratégico “Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacao
da gestao estratégica, de riscos e integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as
melhores praticas do mercado”, constante no ciclo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
atual, denotando a importancia do tema para a empresa.

A Lei n® 13709, de 14 de agosto de 2018, intitulada Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD),
€ uma lei que estabelece regras detalhadas para: a) Coleta; b) Uso; c) Tratamento; e d) Armazenamento
de informacgdes pessoais.

Na EPE o trabalho que visa assegurar a conformidade com a Lei é conduzido pelo Encarregado de
Dados, apoiado pela Consultoria Juridica, da CGR e de todas as areas diretamente envolvidas.

Os dados de contato do Encarregado de Dados encontram-se disponibilizados no site da EPE e podem
ser acessados em https://www.epe.gov.br/pt/a-epe/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-

ao-cidadao.

Em 2023 a EPE envidou esforcos para revalidar nossa adesdo ao Pacto Brasil Contra a Corrupcao,
mantido pelo Instituto Ethos, fato que reforca a busca da EPE para o atingimento do Objetivo
Estratégico de “Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacdo da gestdo estratégica, de
riscos e integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do
mercado”. Tal atitude mantem o foco permanente na preservacao de nossa identidade associada aos
valores da ética e da integridade.

Por fim, a EPE promoveu vérias acbes em prol da transparéncia ativa, do controle social e da gestao
corporativa. Em nosso site institucional também sao disponibilizadas informacbes sobre todos os
projetos estratégicos, de forma a fomentar a ampla divulgacdo dos trabalhos e permitir um amplo
debate com as partes interessadas.

Além disso, o principio da transparéncia permeia a conducado dos projetos e trabalhos concernentes as
nossas atividades finalisticas, em especial pela disponibilizacido dos nossos estudos e dados de
referéncia no nosso site.

Em linhas gerais, a fim de assegurar uma ampla transparéncia, adotamos as seguintes medidas:

e Publicamos anualmente a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa em
nosso site;

e Divulgamos anualmente o Relatério Anual Integrado;

e Mantemos atualizado o Fale Conosco;

e Publicamos o Resultado Trimestral auditado das Demonstracoes Financeiras da EPE;

e Cumprimos os requisitos listados na LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais visando
a protecao de usuarios dos nossos servicos;

e Mantemos atualizado o rol das informacdes classificadas;

e Publicamos os estudos realizados pela Empresa, além de produtos como webmap;

e Divulgamos atas de reunides de diretoria, conselhos e comité de auditoria;
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e Publicamos os Relatorios Trimestrais e Anuais da Ouvidoria;

e Mantemos acessivel ao publico toda e qualquer informacao atualizada sobre concursos
publicos realizados pela EPE;

e Publicamos relatérios importantes para a area de energia;

e Utilizamos as diretrizes e regras relacionadas a distribuicdo de dividendos dispostas no
Estatuto Social da EPE e na Politica de Distribuicdo de Dividendos;

e Publicamos a agenda publica de autoridades mantendo-a sempre atualizada;

e Divulgamos lista dos programas, projetos e acoes executados;

e Mantemos acessivel ao publico toda e qualquer informacao atualizada sobre a relacdo e
remuneracao dos empregados, dirigentes, administradores, conselheiros e membros de
comités da EPE;

e Publicamos informacoes sobre as licitacdes, contratos, receitas, despesas e aquisicoes
realizadas; e

e Mantemos e utilizamos a Politica de Divulgacao de Informacodes.

Remuneracao

A remuneracao dos administradores, do Conselho Fiscal e dos membros do Comité de Auditoria é
fixada pela Assembleia Geral, com base em parecer da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (Sest/ME).

Para o periodo de abril de 2023 a marco de 2024, o Conselho de Administracao da EPE propds aplicar
reajuste na remuneracao dos administradores, o que foi acatado pela Assembleia Geral em sua ultima
reunido ordindria, realizada em 17 de abril de 2023. Dessa forma, a Assembleia Geral Ordinaria
aprovou para o periodo em questao:

e até R$ 4.250.686,10 o montante global a ser pago aos administradores (Dirigentes e
Conselho de Administracao);

e até R$ 138.081,60 a remuneracio total a ser paga aos Conselheiros Fiscais; e
e até R$ 138.081,60 a remuneracio total a ser paga aos membros do Comité de Auditoria.

Cumpre destacar que os honordrios mensais dos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal foram fixados em um décimo da remuneracdo média mensal dos membros da Diretoria
Executiva, excluidos os valores relativos ao adicional de férias e beneficios.







