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CONCLUSOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Considerando que a Empresa de Pesquisa Energética - EPE possui dois
documentos de planejamento, sendo o primeiro deles de cardter estratégico — o
Planejamento Estratégico Institucional - PEI Ciclo 2016-2019 —, que representa o Plano
de Negdcio da Empresa, com monitoramento do Conselho de Administragcdo, e o
outro, de carater tatico — o Plano Diretor Institucional - PDI Ciclo 2018-2019 —, com
coordenagdo da Diretoria Executiva, contendo 92 projetos que colaboraram para o
atingimento dos objetivos do negdcio e o alcance das metas estratégicas;

e atendendo ao determinado no inciso XXXIV do Art. 57 do Estatuto Social
“Art. 57. Compete ao Conselho de Administracdo:

XXXIV - Promover anualmente andlise de atendimento das metas e
resultados na execugdo do plano de negdcio e da estratégia de longo
prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omissdo, devendo
publicar suas conclusées e informd-las ao Congresso Nacional e ao
Tribunal de Contas da Unido”;

o Conselho de Administragdo da EPE conclui:

A Diretoria Executiva da EPE n3do poupou esforcos em 2018 na execucdo dos
projetos e acdes previstas no Plano Diretor Institucional - PDI Ciclo 2018-2019 e deu
conhecimento a este Conselho das dificuldades que enfrentou para a execucdo desses
projetos e iniciativas ao longo do ano. Em resumo, tem-se 24 indicadores e metas
estratégicas, cujos resultados foram:

%

» 19 na condi¢do “BAIXO RISCO” (Indicador performando conforme o esperado
[Performance >= 85%] — Meta alcangada ou com baixo risco de alcance)

Indicadores Metas
N2 estudos realizados 100% dos estudos realizados dentro do prazo
N2 constante no PDI estimado (dez/2019)
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N2 modelos, planos e sistemas implementados
N constante no PDI

100% dos modelos, planos e sistemas implementados
dentro do prazo estimado

N2 de eventos para debate realizados
N2 constante no PDI

100% de debates constante no PDI realizados

N2 de acessos aos dados efetuados no trimestre
N de acessos aos dados efetuados no primeiro trimestre de 2018

50% de acréscimo nos acessos / downloads trimestrais
em relacdo ao apurado no 12 trimestre de 2018

N2 de porta-vozes capacitados
N2 constante no PDI

100% dos porta-vozes capacitados

N2 de meios de comunicagdo presentes
N2 constante no PDI

Estar presente em 100% dos meios de comunicagdo
previstos no PDI para inser¢do

[ndice de Satisfacdo medido pela Ouvidoria - ISA

ISA >=95%

N2 de canais de informacdes aos empregados implementados
N2 constante no PDI

100% de canais de informagdes aos empregados
implementados

N2 de mecanismos de governanca implementados
N2 constante no PDI

100% de mecanismos de governanga constantes no
PDI implementados

N de denuncias éticas improcedentes
N de dendincias éticas recebidas

100% de denuncias éticas improcedentes

Indicador de Gestdo das Empresas Estatais (IG-SEST)

Grau 1 do indicador de gestdo das empresas estatais

N2 de banco de dados e sistemas estruturados e otimizados
N2 de bancos de dados e sistemas a serem estruturados e otimizados

50% dos bancos de dados e sistemas estruturados e
otimizados

N2 de eventos realizados internamente com instrutora da prépria EPE
N¢ total de eventos totais realizados internamente

25% de eventos realizados internamente com
instrutores da prépria EPE

N2 de processos e sistemas para melhoria e integracdo implementados
N2 constante no PDI

30% dos processos e sistemas constantes no PDI para
melhoria e integragdo implementados

N2 de lideres treinados
N2 de total de lideres

100% de lideres capacitados

Quantidade de horas de treinamento por colaborador por ano

60 horas de treinamento por empregado

Turn over

Turn over <= 5%
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Ne de recursos efetivos de informética disponibilizados
N2 constante no PDTI

70% de execugdo do PDTI

N2 melhorias implantadas
N2 melhorias constantes no PDI

100% das melhorias constantes do PDI implantadas

Orcamento executado
Orgamento autorizado

95% de execugdo orgamentdria

T

» 1 na condigdo “ALTO RISCO” (Indicador performando muito abaixo do esperado
[Performance < 60%] — Meta com alto risco de alcance)

Indicadores Metas
N2 de projetos estratégicos atualizados na plataforma de projetos 50% de projetos estratégicos atualizados na
N2 constante PDI plataforma de projetos

Em relagdo a este indicador, o Comité Executivo de Gestio Estratégica - CGE-X,
percebendo a necessidade de a EPE em alcangar a Meta Estratégica supra indicada e o
desafio de padronizagdo dos Projetos Estratégicos para a consolidagdo, gerenciamento
e monitoramento do PEl e do PDI, vem desenvolvendo desde outubro de 2018, um
modelo integrado de gerenciamento de projetos, em Microsoft Excel, com uso de
técnicas avancadas deste software.

A concepgdo do 'Modelo de Gerenciamento de Projetos Estratégicos - MOGEPE'
tem como base as boas prdticas de gerenciamento de projetos, absorvendo o
conhecimento desenvolvido na ‘Metodologia de Gerenciamento de Projetos da EPE’, e
visa a aplicagdo do conhecimento, habilidades, ferramentas e técnicas s atividades do
projeto, para atender aos seus requisitos. Entende-se que este modelo pode melhorar
0 processo de iniciagdo, planejamento, monitoramento, controle e encerramento do
projeto. Por isso, vale destacar que o MOGEPE foi estruturado seguindo as orientacdes
do Guia PMBOK® 62 Edicdo (2017), de referéncia mundial, no qual est3o organizadas as
principais as areas de conhecimento e processos em gerenciamento de projetos, e do
uso de diversas metodologias reconhecidas no mercado.

Assim, o ano de 2019 sera oportunidade para avangar na estruturacio da plataform
de projetos do PDI, bem como na inclus3o dos projetos nessa plataforma, conferind
importante avanco ferramental para o monitoramento do Planejamento Estratégico da
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EPE. Em linhas gerais, a ferramenta sera disponibilizada aos gestores da EPE, com uma
capacitagao inicial. Como resultado, serd possivel uniformizar e integrar o
monitoramento das agBes do Planejamento Estratégico, obtendo de forma
automatizada os indicadores acompanhados pela Diretoria Executiva e Conselho de
Administragdo. Convém ressaltar que os projetos serdo computados nos indicadores
conforme peso que decorre de um conjunto pré-definido de atributos, como o esforco
envolvido e orgamento.

Espera-se até o final de 2019 alcangar essa meta estratégica.

» 4 na condigdo “RISCO INDEFINIDO” (Aferigio do indicador apenas em 2019)

Indicadores Metas

indice de satisfagdo >= 80%

Receitas com comercializacdo de produtos e servicos
Orgamento (ano base 2017)

5% do orgamento da EPE (ano base 2017)

Ne@ de colaboradores potenciais com perfil gerencial treinados 30% de colaboradores potenciais com perfil gerencial
Ne total de colaboradores potenciais com perfil gerencial capacitados
indice de Satisfagdo do Clima Organizacional (ISCO) Aumentar em 15% o atingimento do ISCO

e indice de Satisfacdo: A aferigdo esta prevista para ocorrer em 2019.

® Receitas Comerciais: Meta para o final de 2019 de captar recursos nio
orcamentarios que cheguem a 5% do orcamento da EPE através da
comercializagdo de produtos e servicos. Ao longo de 2018 estudou-se a
viabilidade juridica, técnica, financeira e orcamentaria de algumas acdes
potenciais.

V/
® Sucessdo Gerencial: Capacitagdo prevista para 2019. Em 2018 o foco foi na .ﬁ//
formacdo de liderangas. \/

/
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e Iindice de Clima Organizacional: A nova pesquisa de clima programa estd
prevista para ocorrer durante o 42 trimestre de 2019 em fun¢do da maturagdo
dos resultados das agdes resultantes da pesquisa de clima realizada em 2016.

Dessa forma, conclui-se que o Planejamento Estratégico Institucional - PEI Ciclo
2016-2019, Ano Base 2018, cumpriu com seu objetivo de viabilizar o cumprimento da
miss3o institucional e permitir que a EPE, ao longo de 2019, caminhe na dire¢do do
atingimento de sua Miss3o e Visdo Estratégica. Além disso, destaca-se que o processo
de Monitoramento e Analise Final s3o importantes instrumentos de tomada de
decisdo e acerto de direcdo, por parte da Alta Administracdo, permitindo que
mudangas de rumos e estratégias se deem no devido tempo e de forma oportuna e
eficaz.
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