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CONCLUSOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Atendendo ao determinado no inciso XXXIV do Art. 57 do Estatuto Social
Art. 57. Compete ao Conselho de Administracdo:

XXXIV - Promover anualmente andlise de atendimento das metas e
resultados na execugdo do plano de negdcio e da estratégia de longo
prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omisséo, devendo
publicar suas conclusées e informa-las ao Congresso Nacional e ao
Tribunal de Contas da Unido;

O Conselho de Administragdo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) CONCLUI:

A Diretoria Executiva da EPE ndo poupou esforgos na execugdo dos projetos e
iniciativas previstas no Planejamento Estratégico Institucional (PEl) e deu
conhecimento a este Conselho das dificuldades que enfrentou para a execucdo desses
projetos e iniciativas ao longo do ano de 2017. As ac¢bes que ndo dependiam de
entidades externas foram, em quase sua totalidade, completadas. Contudo, a EPE
enfrentou um forte contingenciamento or¢camentdrio, nesse periodo.

Em resumo, tem-se que, de 14 projetos:

e CONCLUIDOS: 8 projetos, sendo que 6 dentro da meta [(a) Realizar Estudos para
Expansdo da Geracdo Hidrelétrica — UHE Castanheira; (b) Realizar Estudos para a
Elaboracdo do Plano de Agdo de Eficiéncia Energética; (c) Realizar Estudos de
Planejamento para Contratagdo das Atividades de Exploragdo e Producdo de
Petréleo e Gdas Natural nas Areas da Unido; (d) Participar ou Promover Eventos
Relacionados ao Setor Energético; (e) Definir Politica de Comunicagdo Interna; e (f)
Definir Politica de Comunicagdo Externa] e 2 com pequeno atraso [(a) Realizar
Estudos para Expansdo da Geragdo Hidrelétrica — UHE Bem Querer; e (b)
Desenvolver Nova Versdo do Sistema de Gest3o da Expansdo da Transmissdo
(SGET)], ndo trazendo prejuizos para a EPE;

e PARCIALMENTE REALIZADOS: 2 projetos, que ndo tiveram suas execucdes
interrompidas e estdo sendo executados ao longo de 2018 [(a) Gerir o Clima
Organizacional; e (b) Desenvolver a formac3o da lideranca organizacional |;

e [INTERROMPIDOS: 3 projetos, sendo 2 deles [(a) Implantar a Gestdo Documental -
Implantagdo do Modelo de Gestdo Documental da EPE; e (b) Implantar a Gest3o
Documental - Implantagdo e parametrizagdo do SEI] por n3o atendimento de uma
importante premissa dos projetos (disponibilizagdo do SEI) e 1 deles (Implantar a
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Gestdo Documental - Tratamento do acervo documental) por contingenciamento
orgamentario.

e CANCELADO: 1 projeto, por motivages técnicas e inviabilidade econdmica e
ambiental, a curto e médio prazos (Realizar Estudos para Expansdao da Geragdo
Hidrelétrica — Bacia do rio Negro).

Em que pese a EPE ter conseguido recompor seu orgamento quase gue integralmente
ao final do exercicio, a dindmica observada na liberagdo dos limites ndo acompanhou o
cronograma das licitagdes o que prejudicou a conclusao de varios processos em tempo
habil.

Quanto a interrupc¢do do projeto de implantagdo gestdo documental pela plataforma
tecnoldgica SEl, tal fato ocorreu em fungdo da indisponibilidade dessa plataforma por
parte do TRF-4, que era uma premissa necessaria para o éxito desse projeto, mesmo
com todo o esforgo da EPE junto ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gest3o para que o mesmo intercedesse e requisitasse uma resposta por parte do
Tribunal.

Ressalta-se que os estudos para expansdo da geragdo hidrelétrica (Bacia do rio Negro)
ndo foram concluidos em razdo do contingenciamento orgamentdrio da Unido e da
inviabilidade econdmica e ambiental do aproveitamento hidrelétrico dessa bacia,
demandando linhas de transmissdao de “uso exclusivo” de grande extensdo para
viabilizar o escoamento dessa energia. Estudos técnicos preliminares realizados pela
EPE indicaram que as areas com potencial para aproveitamento hidrelétrico estdo
localizadas em dareas ocupadas por terras indigenas e unidades de conservagdao de
protecdo integral. Dessa forma, a EPE ndo realizard mais este projeto por orientacdo
do Ministério de Minas e Energia (MME).

Salienta-se que mesmo que alguns projetos ndo tenham atingido a meta do exercicio
por fatores que extrapolavam a gestdo mais direta da EPE (ndo atendimento de
premissas e contingenciamento or¢amentdrio), o Planejamento Estrategico
Institucional Ciclo 2016-2019, ano base 2017, trouxe inumeros beneficios e ganhos
para a Empresa, como por exemplo:

e Projeto “Realizar estudos para expansdo da geragdo hidrelétrica — Rio Negro”:
Desenvolvimento de estudos cartograficos, elaboragdo de mapas topograficos e
perfis de linha d’dgua dos rios com possibilidades de serem futuramente
disponibilizados para outros projetos;

e Projeto “Realizar Estudos para a Elaboragdo do Plano de Agdo de Eficiéncia
Energética”: Através dos “workshops” realizados pela EPE ao longo de 2016 e 2017,
foram coletados insumos obtidos a partir de especialistas em cada tema,
devidamente consolidados. No mesmo sentido, a parceria com a Agéncia
Internacional de Energia (IEA) trouxe elementos que foram incluidos nos estudos
de suporte ao Plano de Agdo de Eficiéncia Energética, coordenado pelo MME.
Destaca-se também que esses “workshops” e “webinars” permitiram internalizar
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conhecimento, de maneira institucional, na equipe da EPE, sem representar custos
diretos.

e Projeto “Estudos de Planejamento para contratacdo das atividades de Explorac3o e
Produ¢do de Petréleo e Gas Natural nas Areas da Unido”: Tratamento com a
Secretaria de Petrdleo e Gas (SPG) durante as discussbes das previsbes de
producdo de petrdleo e gds preparadas para os estudos que nortearam o Plano
Nacional de Energia no longo prazo, da priorizagdo de &reas da Unido para
contratacgdo de atividades de exploracédo e producio.

e Projeto “Participar ou Promover de Eventos Relacionados ao Setor Energético”:
Viabilizou um direcionamento estratégico da direcdo da Empresa de se
descentralizar os interlocutores e criar uma politica de porta-vozes, onde
Superintendentes, Assessores, Consultores e Analistas tém participado como
palestrantes ou debatedores em mesas de Congressos e Semindrios pelo Brasil
afora e, também, internacionalmente.

e Projeto “Definir Politica de Comunicagdo Interna” e Projeto “Definir Politica de
Comunicagao Externa”: Esses dois projetos foram tratados de forma Unica e
acabou por viabilizar a elaboragdo e implantacdo de importantes diretrizes
relacionadas a Comunicag¢do Institucional, denotando a relevancia do tema para a
EPE e para os seus empregados em geral.

e Projeto “Implantar a Gestdo Documental”: Apesar do ndo atendimento da
premissa de disponibilizagao da plataforma de gestdo documental (SEI) o projeto
trouxe ganhos advindos das atividades intermediarias realizadas, tais como o
mapeamento dos processos e identificagdo dos fluxos documentais, tanto da DGC,
quanto dos processos referentes aos Leildes de Energia

e Projeto “Desenvolver nova versdo do SGET”: O sistema foi utilizado na emissdo
automatica de tabelas e estatisticas (expansdo do sistema de transmiss3o) para o
PDE 2026, para o PET/PELP - Ciclo 2017 12 semestre e para o PET/PELP - Ciclo 2017
29 semestre.

e Projeto “Gerir o Clima Organizacional”: Apesar da meta do exercicio ndo ter sido
atingida foram realizadas vdrias atividades que contribuirdo para o bom
andamento da implantacdo das acSes de melhoria em 2018.

e Projeto “Desenvolver a Formagdo da Lideranga Organizacional”: A contratacdo da
consultoria técnica responsavel pela aplicagdo do programa ocorreu em dezembro
de 2017, o que viabilizara a plena execugdo do projeto em 2018.

Dessa forma, conclui-se que o Planejamento Estratégico Institucional Ciclo 2016-2019,
Ano Base 2017, cumpriu com seu objetivo de viabilizar o cumprimento da missdo
institucional e permitir que a EPE caminhe na direcdo do atingimento de sua Miss3o e
Visdo Estratégica. Além disso, destaca-se que o processo de Monitoramento e Analise
Final sdo importantes instrumentos de tomada de decisdo e acerto de diregdo, por
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parte da Alta Administragdo, permitindo que mudangas de rumos e estratégias se
deem no devido tempo e de forma oportuna e eficaz.
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