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Da competéncia — EPE, DE e CA

» Lei N°13.303, de 30 de junho de 2016

« A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) segue o que determina 0 art. 23 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e instituiu dois
documentos, que sao elaborados anualmente pelo Comité Executivo de Gestao Estratégica (CGE-X), sob coordenacdo da Diretoria
Executiva (DE) da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), e aprovados pelo Conselho de Administracao (CA) até a Ultima reunido
ordinaria de cada exercicio anual. S3o eles: (a) Planejamento estratégico (PE), para o ciclo de 5 anos posteriores; e (b) Plano de
Negocios Anual (PNA), para o ano seguinte.

« A Ultima edicao do Plano de Negdcios Anual (PNA) 2025 foi aprovado pelo Conselho de Administracao (CA) na reunido ordinaria de
novembro de 2024, por meio da Deliberagao do Conselho de Administragao (DCA) 02/28032.

« Assim, conforme o documento aprovado, os planos taticos que a Diretoria Executiva (DE) da Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
deve estruturar e monitorar anualmente, sao:
o Portfdlio de Acdes Recorrentes para o Planejamento Energético (ARP);
o Portfdlio de Agbes de Suporte e Assessoramento a Politica Publica (ASP);
o Portfélio de Acdes Transformadoras (ATF);
o Portfdlio de Agbes de Tratamento de Riscos Estratégicos (ATR); e
o Portfdlio de Agbes de Comunicagdo e Participacao Social (ACP).




Motivacao e contexto geral

» Flexibilidade, aprendizado interno e busca por uma cultura de resultados na gestao estratégica...

« Enquanto os planos estratégicos sao revistos anualmente pelo Conselho de Administracdo (CA), os planos taticos podem ser
revisados pela Diretoria Executiva (DE) a qualguer momento e as mudancas devem ser consolidadas nos balancos trimestrais.

« Esse arranjo estratégico visa conferir flexibilidade para que a administracdo da empresa possa responder com agilidade tanto para o
atendimento as demandas do Ministério de Minas e Energia (MME), ditadas pela agenda da Politica Publica, quanto para identificagao
de janelas para repriorizar programas, processos e projetos estratégicos, a luz do planejamento e formulagao estratégica de longo
prazo.

« O modelo de Gestao Estratégica da EPE foi desenvolvido e customizado nos Ultimos anos para a natureza especifica do negdcio da
empresa e representa alguns avancos - e também novos desafios - na direcao de uma cultura de resultados.

... Com resiliéncia e adaptabilidade, sem comprometer sua trajetoria de fortalecimento da governanca e do dialogo
permanente com a sociedade




5 PORTFOLIOS DE ACOES ESTRATEGICAS

PORTFOLIO

PORTFOLIO DE AGOES RECORRENTES
PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO
(ARP)

PORTFOLIO DE ACOES DE SUPORTE E
ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA
(ASP)

PORTFOLIO DE ACOES DE TRATAMENTO
DE RISCOS ESTRATEGICOS (ATR)

PORTFOLIO DE AGOES DE
COMUNICACAO E
PARTICIPACAO SOCIAL (ACP)

PORTFOLIO DE ACOES
TRANSFORMADORAS (ATF)

TOTAL

QUANTIDADE DE ACOES
PNA2025 REVISAO EM MARGO
DE 2025

18

14

26
68

QUANTIDADE DE ACOES
PNA2026

16

14

11

25
69



PLANO DE NEGOCIOS ANUAL 2026 | MUDANCAS EM RELACAO AO PNA 2025

CONCLUIDO EM 2025

Ampliacdo da visdo e capacidades da drea de comunicacao

Ampliacdo da visdo e capacidades da drea de comunicacao

Estudos sobre preco de gas natural - proje¢des internacionais -
AB2025

Ampliacao da visao e capacidades da drea de comunicagao -
segunda onda

Estudos socioambientais da UHE Bem Querer

Aperfeicoamento da integragao entre os instrumentos
estratégicos da EPE (PEI, PNA, Riscos Estratégicos & OKR)

Fortalecimento da gestao estratégica das atuagdes institucional
e internacional da EPE

Implantacdo de observatdrio de politicas publicas

Aperfeicoamento do programa de privacidade de dados da EPE

Instrucao de processo de servigos de background check

- AB2025 Melhorias para o Plano nacional integrado das infraestruturas
Aperfeicoamento do sistema de gestao de continuidade de de gas natural e biometano
negocios Plano decenal de expansado de energia (PDE) 2035

Aprimoramento da Analise de Bacia Sedimentar e Modelagem
de Sistemas Petroliferos da Bacia da Foz do Amazonas

PLANO NACIONAL INTEGRADO DAS INFRAESTRUTURAS DE GAS
NATURAL E BIOMETANO AB2025

Aprimoramento dos estudos de planejamento de expansao da
transmissdo (DEE/STE)

Realizagdo de a¢des de capacitagdo em administragao publica,
orcamentaria e financeira

Capacitacdo em instrumentos de aquisicdo e fiscalizacao de
contratos da EPE

Roadmap para o fortalecimento da resiliéncia do setor elétrico
em resposta as mudancas climaticas

Consolidagao da abordagem de objetivos e resultados-chave

Estudos relacionados ao plano nacional de energia (PNE) 2055




PLANO DE NEGOCIOS ANUAL 2026 | MUDANCAS EM RELACAO AO PNA 2025

CRIADAS PELO PNA 2026

Ampliacdo da visdo e capacidades da drea de comunicagao - segunda
onda

Mudangas climaticas e setor elétrico, discussdes sobre o futuro
(DEA/SMA)

Aperfeicoamento da integracdo entre os instrumentos estratégicos da
EPE (PEI, PNA, Riscos Estratégicos & OKR)

Pesquisa de Clima Organizacional (DGC/SGP)

Aperfeicoamento dos instrumentos normativos

Aplicacdao de PENTEST

Plano de Gestao Integrada da Cooperagao e Agenda Internacional
da EPE

Aprimoramento das funcionalidades de execu¢ao orgamentaria no
Virtus

Plano decenal de expansdo de energia (PDE) 2036

Planos Indicativos de Infraestrutura de Gas (DPG/SPG)

Coordenacao e Gestao do Observatdrio de Politicas Publicas - AB2026

Implantar a¢bes de diversidade, equidade e inclusdo (DGC/SGP)

Programa de Eficiéncia do Gasto (DGC/SRF)

Elaboracao de estudos socioambientais associados ao planejamento
da expansdo da transmissdo (DEA/SMA)

Programa de Instrutoria Interna (DGC/SGP)

Exploragao e Desenvolvimento de Sistemas Geotérmicos Avangados
(EGS) no Brasil: Integracdo de Dados Geocientificos e Técnicas de
Estimulagao de Reservatérios para Diversificagao da Matriz Energética
(DPG/SPG)

Revisdo do Plano de Cargos e Salarios (DGC/SGP)

Revisdo do Programa de Avaliacdo de Desempenho (DGC/SGP)

Terceira onda de implanta¢ao do SGCN

Implanta¢do de melhorias no processo de demandas de Tl (DGC/STI)

Manual de Governancga Corporativa

Implementagao do IA-CM — nivel 2

Reestruturar Fiscalizagao Administrativa




PORTFOLIO DE 16 A(;C)ES RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO | ARP
COORDENACAO

PLANO DECENAL DE EXPANSAQ DE ENERGIA (PDE)
2036

PLANEJAMENTO E
LEILOES DE GERAGAO
DE ENERGIA ELETRICA -
AB2026

BASE DE DADOS PARA
SIMULACOES
ELETRICAS DO SISTEMA
ELETRICO INTERLIGADO
NACIONAL (SIN) -
AB2026

ELABORACAO DOS
RELATORIOS R1-
AB2026

MANUTENGAO E
DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS -
AB2026

ACOMPANHAMENTO
DOS RELATORIOS R2 A
R5 - AB2026

PROGRAMA DE
EXPANSAO DA
TRANSMISSAO (PET)
E PLANO DE EXPANSAQ
DE LONGO PRAZO
(PELP) - AB2026

SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE MEDIGOES
ANEMOMETRICAS (AMA) - AB2026

ESTATISTICAS E INFORMAGOES ENERGETICAS -
AB2026

ESTUDOS DE
CONJUNTURA DA
INDUSTRIA DO
PETROLEO, GAS
NATURAL E
BIOCOMBUSTIVEIS -
AB2026

ESTUDOS DE PRECOS
DE PETROLEO E DE
COMBUSTIVEIS -
AB2026

INDICADORES DE
MONITORAMENTO DA
POLITICA DE E&P -
AB2026

ESTUDOS DE
CENARIOS PARA O
MERCADO DE
COMBUSTIVEIS E
IMPACTOS
SOCIOECONOMICOS -
AB2026

ZONEAMENTO
NACIONAL DE
RECURSOS DE OLEO E
GAS (ZNMT) - CICLO
2025/2027

ESTUDOS DE
CONJUNTURA DA
INDUSTRIA DE GAS
NATURAL - AB2026

PLANOS INDICATIVOS DE INFRAESTRUTURA DE GAS




PORTFOLIO DE 14 AQ()ES DE SUPORTE E ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA | ASP
COORDENACAO

PROCESSOS DE
ALTERAGAO DE
CARACTERISTICAS
TECNICAS - AB2026

CALCULOS E REVISOES
DE GARANTIA FiSICA -
AB2026

AVALIAGAO TECNICA, ECONOMICA E ORCAMENTARIA
DE USINAS HIDROELETRICAS - AB2026

APOIO TECNICO AOS LEILOES DE TRANSMISSAO -
AB2026

INICIATIVAS
GOVERNAMENTAIS
PARA O
DESENVOLVIMENTO DO
MERCADO DE
COMBUSTIVEIS -
AB2026

COMITE RENOVABIO -
AB2026

INICIATIVAS GOVERNAMENTAIS PARA O
DESENVOLVIMENTO DO MERCADO DE
GAS NATURAL - AB2026

GRUPO TECNICO DE SEGURANGA DE
INFRAESTRUTURAS CRITICAS DE
PETROLEO, GAS NATURAL E
BIOCOMBUSTIVEIS (GTSIC PEGANBIO) -
AB2026

COMITES DE
MONITORAMENTO DO
ABASTECIMENTO DE
COMBUSTIVEIS - MUDANGCAS CLIMATICAS E SETOR
AB2026 ELETRICO, DISCUSSOES SOBRE 0
FUTURO

COMITES DE MONITORAMENTO DO
SETOR DE GAS NATURAL - AB2026

ELABORAGAO DE ESTUDOS
SOCIOAMBIENTAIS ASSOCIADOS AQ
PLANEJAMENTO DA EXPANSAQ DA
TRANSMISSAQ

POTENCIALIZA E&P - AB2026

COORDENAGAO E GESTAO DO
OBSERVATORIO DE POLITICAS PUBLICAS
- AB2026




APERFEICOAMENTO DA
INTEGRACAO ENTRE 0S
INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS DA
EPE (PEI, PNA, RISCOS
ESTRATEGICOS & OKR)

APERFEICOAMENTO DE ASPECTOS
ESG

PORTFOLIO DE 25 AQGES TRANSFORMADORAS | ATF
COORDENACAO

NOVOS PRODUTOS QUE AGREGAM
VALOR AOS ESTUDOS DE ENERGIA
ELETRICA

MODELO DE INTEGRAGAO DE
GERACAO, TRANSMISSAO E GAS
NATURAL

APRIMORAMENTO
DA ANALISE DE
BACIA SEDIMENTAR
E MODELAGEM DE
SISTEMAS
PETROLIFEROS DA
PORCAO N-NE DA
BACIA DE TUCANO
SUL

POTENCIAL DE
REDUGAO DE
EMISSOES DE GEE
NAS ATIVIDADES
DE E&P DE
PETROLEO E GAS -
AB2026

FUTURO DO
ABASTECIMENTO

PERSPECTIVAS DO
HIDROGENIO
NATURAL NO

BRASIL

APRIMORAMENTO
DA ANALISE DE
BACIA
SEDIMENTAR E
MODELAGEM DE
SISTEMAS
PETROLI{FEROS DA
BACIA DE PELOTAS

DESCOMISSIONAM
ENTO VERDE

PROGRAMA DE
EFICIENCIA DO
GASTO

AUMENTAR A
ENTREGA DE
SOLUGOES COM
GOVERNANCA DE
DADOS

MANTER AMBIENTE
DE Tl DISPONIVEL,
SEGURO E
RESILIENTE -
AB2026

PROMOVER
INOVACAO ATRAVES
DA
IMPLEMENTAGAO
DE SOLUCOES DE 1A
- AB2026

CONSOLIDAGAO
DA CULTURA DE
CIENCIA DE
DADOS-AB2026

DETALHAMENTO,
INSTRUMENTACAO
DE PAINEIS E
MELHORIA DA
GESTAO
ORCAMENMTARIA
COM VISAO DA
JANELA
PLURIANUAL DO

IMPLEMENTAGAO DO IA-CM - NIVEL
2 _ NOVAS FRONTEIRAS PARA
BASE DE DADOS E INFORMAGOES BIOCOMBUSTIVEIS - AB2026
SOBRE TRANSICAO ENERGETICA,
PLANEJAMENTO SETORIAL E
SOCIEDADE - AB2026

PERSPECTIVAS DA CAPTURA,
ARMAZENAMENTO E
UTILIZAGAO DE CARBONO NO
BRASIL - AB2026

ORCAMENTO

IMPLANTACAO DE MELHORIAS NO

PROGRAMA DE INSTRUTORIA INTERNA PROCESSO DE DEMANDAS DETI

EXPLORACAO E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS GEOTERMICOS
AVANCADOS (EGS) NO BRASIL: INTEGRACAO DE DADOS
GEOCIENTIFICOS E TECNICAS DE ESTIMULAGAO DE RESERVATORIOS
PARA DIVERSIFICACAO DA MATRIZ ENERGETICA

MANUAL DE GOVERNANCA

LS T TRANSIGAO ENERGETICA - AB2026




PORTFOLIO DE 11 ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS ESTRATEGICOS | ATR
COORDENACAO

i _ i IMPLANTAR ACOES DE DIVERSIDADE, EQUIDADE E EFETUAR REVISAO DO PROGRAMA DE AVALIAGAO DE
PLANO DE GESTAO INTEGRADA DA TERCEIRA ONDA DE IMPLANTAGAO REVISAO DOS PROCEDIMENTOS DE

COOPERAGAO E AGENDA D0'SGCN GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INCLUSAO DESEMPENHO
INTERNACIONAL DA EPE INTERNOS

EFETUAR REVISAO DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS EFETUAR PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

APERFEICOAMENTO DOS INSTRUMENTOS NORMATIVOS APLICACAO DE PENTEST

APRIMORAR A INSTRUCAO PROCESSUAL NAS
AQUISICOES

REESTRUTURAR FISCALIZAGAO ADMINISTRATIVA




PORTFOLIO DE 3 ACOES DE COMUNICAGAO E PARTICIPACAO SOCIAL | ACP

AMPLIAGAO DA VISAO E
CAPACIDADES DA AREA DE REVISAO E REESTRUTURAGAO DO SITE
COMUNICAGAO - SEGUNDA ONDA

REESTRUTURACAO DA INTRANET DA EPE, COM INTEGRAGAO DE FERRAMENTAS
TECNOLOGICAS
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