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Parte 1

Principios e Diretrizes

Principais idéias propulsoras da transformacao, que foram inspiracao e norte para o planejamento
Missao
Objetivo claro e final da organizacao, a ser lembrado por todas as pessoas, todo o tempo
Visao

0 espaco que pretendemos ocupar no futuro préximo, e como queremos ser percebidos pelo mundo

Valores

Direcionadores essenciais da conduta

Mapas MME/24 e EPE

Considerados no planejamento

Mapa estratégico

Proposicao de mapa estratégico totalmente novo, com atengao ao planejamento do MME e empresas relevantes de mercado

Eixos vs Objetivos Estratégicos

Relacao de eixos versus Objetivos Estratégicos




Principios e diretrizes

O futuro da energia comeca na EPE - Nos lembra que nosso planejamento transcende gestoes, governos, e até geragoes -
falamos no cotidiano de planos para os proximos 30 anos, as vezes mais. Soma-se aqui o impulso que a frase também
empresta ao protagonismo que devemos reforcar na equipe e no mercado.

Pessoas antes de processos - Serve para lembrar a todos, e a todo tempo, que ferramentas, produtos, nao importando
sua finalidade imediata,tém por objetivo facilitar a vida das pessoas. 0 mais planejado dos processos, 0 mais refinado dos produtos,
tudo parte das pessoas e para pessoas retorna resultado.

Respostas antes de perguntas - Diretriz que reforca o espaco que vem ganhando a ciéncia de dados, atividade que transforma
volumes de dados em informacao, informacao em conhecimento, conhecimento em cultura, e assim se torna decisiva na tomada
de decisoes, nos mais diversos segmentos. Quem tem os dados e os trabalha com diligéncia, tem respostas antes mesmo das
perguntas serem feitas.

“Erros menores se corrigem mais rapido” - Como nenhum planejamento é a prova de erro, quer na estratégia ou na execucao, a
idéia é trabalhar com ciclos mais curtos (de revisao de indicadores, reporte, ajuste de resultados-chave e agoes),
e aproveitar melhor o aprendizado advindo dos erros.




Missao visao e valores - EPE

Missao
Entregar estudos e pesquisas de alta qualidade para subsidiar o
Planejamento, as Politicas Piblicas e o Desenvolvimento em Energia

Visao
Atingir relevancia de primeira referéncia em pesquisa, dados e
estratégia em energia, alcancando toda a sociedade

Valores

Atencao ao Ser Humano, inovacao constante, dialogo e entrega proativos




Comparacao

A seguir, Sao apresentados o mapa estratégico do MME/2024, e da
EPE, para fins de apreciacao da sinergia entre as missoes, visoes e
valores elencados, a evolucao e refinamento do planejamento finalistico
da EPE, bem como do alinhamento da EPE aos eixos de acao propostos
pelo Governo Federal e pelo MME em seu plano.
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Mapa Estratégico - MME

/" MAPA ESTRATEGICO - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

Missao Visao A ——— Valores

~

Womm &r l'efel'éncia nas w‘ﬁcas Integridadev lnovacéor
‘e mineral brasileiro de forma, publicas de transi¢do energética Sustentabilidade, Transparéncia,
segura, sustentével, justa e de mineragao. Participacao Social e Foco no

cidadao.

e inclusiva.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
E CLIMATICA

DEFESA DA DEMOCRACIA E RECONSTRUCAO
DO ESTADO E DA SOBERANIA

Garantir a seguranca energética e estimular
FOCO DE | 0 aproveitamento mineral
ATUACAO Fomentar a pesquisa,o desenvolvimento e a inovacao

Promover o desenvolvimento sustentavel
e a seguranca operacional

Reduzir a intensidade de carbono da matriz energética

Qﬂ PROCESSOS INTERNOS

FORTALECER A MODERNIZAR A
GOVERNANCAE INFRAESTRUTURA
A INTEGRIDADE TECNOLOGICA

EIXO
X PROMOVER A
APRIMORAR A GESTAO OTIMIZACAO DA

DE PESSOAS EA &
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E GARANTIA DE DIREITOS QUALIDADE DE VIDA GESTQOF |?q§?qégﬁa':\TAmA

Combater a pobreza energética
: : MODERNIZAR A PROMOVER A
INFRAESTRUTURA INOVACAO E A
TRANSFORMAGAO

Efetivar retornos sociais das riquezas energéticas e minerais TECNOLOGICA bl

Promover a eficiéncia energética

BUSCAR A EXCELENCIA NA GESTAO
GOVERNO FEDERAL DE RECURSOS LOGISTICOS

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA - =,

UNIAO E RECONSTRUCAO




Mapa Estratégico - EPE

EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA

Missao

Entregar estudos e pesquisas de alta qualidade para subsidiaro
Planejamento, as Politicas Piiblicas e o Desenvolvimento em Energia
Visao

( e p e )20 » Atingir relevancia de primeira referéncia em pesquisa, dados e

estratégia em energia, alcancando toda a sociedade

-
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Valores
Atencao ao Ser Humano, inovacao constante, dialogo e entrega proativos

INSTRUMENTAR MME E AJUDAR O PAIS A PESQUISAR E COMBATER

MERCADO COM DADOS DECIDIR 0 FUTURO ]
RELEVANTES DAENERGIANOMUNDO A POBREZA ENERGETICA

PROMOVERA
AVANCAR EM PESQUISA, FORMAR E VALORIZAR TRANSFORMACAO

DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO PESQUISADORES ORGANIZACIONAL

Garantir a transformacao digital Ciéncia de Dados como plataforma Rever Tl e comunicacao como produtores Reestruturar GED e processos de governamga~-..|



EIXOS VS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SO1 - Estimular a modernizacao do
ambiente de negocios e dos
mecanismos de desenvolvimento da
infraestrutura de energia no Brasil

SO2 - Fortalecer o dialogo com os
multiplos agentes do setor energético e
demais partes interessadas, buscando

CONsensos na promocao da transicao
energética nacional

PFO2 - Reduzir a assimetria de
informacoes, favorecendo as tomadas
de decisao nos setores de energia

PFO1 - Aprimorar a indicacao de
oportunidades de investimento no setor
de energia, de forma integrada e isenta,

visando a seguranca energética

nacional e o desenvolvimento
sustentavel

PFO3 - Contribuir para a inovacao, a
transicao energética e o
desenvolvimento de novos modelos de
negocios no setor energético

PFO4 - Aprimorar o assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia e as
entidades responsaveis pela
formulacao da Politica Energética
Nacional



EIXOS VS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AVANCAR EM PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO

AGO2 - Aprimorar a gestao do
conhecimento, a cultura de inovacao e a
eficiéncia corporativa, consolidando
instrumentos de gestao e a integracao
entre as areas

FORMAR E VALORIZAR
PESQUISADORES

AGO4 - Aperfeicoar a gestao de
pessoas, mediante a valorizacao do
ser humano, visando o aprimoramento
continuo do conhecimento, a retencao
dos talentos e o desenvolvimento
gerencial

PROMOVER A
TRANSFORMACAO
ORGANIZACIONAL

AGO1 - Fortalecer a cultura de governanca,
visando a consolidacao da gestao estratégica,
de riscos e integridade, em consonancia com

as diretrizes governamentais e as melhores

praticas do mercado

AGO3 - Fortalecer a infraestrutura de
Tecnologia da Informacao e Comunicacoes
(TIC), ampliando as solucoes tecnologicas e a
entrega de sistemas de informacao, suporte a
Data Science e processamento de alto
desempenho.

AGO5 - Aprimorar a gestao orcamentaria para
incrementar a qualidade do gasto, integrada
aos instrumentos de gestao, avancando na
obtencao de fontes de financiamento, com
vistas a assegurar 0S recursos necessarios

para o cumprimento dos objetivos
organizacionais.



Parte 2

SWOT

Forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas do passado e presente, sendo consideradas no planejamento para o futuro

Riscos Estratégicos

Relacao de Riscos Estratégicos revista considerando o novo Planejamento Estratégico Institucional, além do contexto interno e externo da EPE




Matriz SWOT e Riscos

Forcas

Pessoal com alta capacitacao técnica

Organizacao muito madura mesmo que jovem
Organizacao muito agil

Muitos funcionarios com antiguidade e senioridade

Oportunidades no incremento do proveito das redes sociais

Mobilidade de pessoal
Praticas de continuidade poderia favorecer também a mudanca

A demanda nas disciplinas de Tl pode aumentar

Fraquezas

Oportunidades

Momento vibrante para a pesquisa energética

Brasil com matriz limpa e grande potencial como fornecedor
Boa estrutura governamental e de parceiros

Cliente principal sélido (MME)

Alta quantidade de demandas incidentais

Chance de formacao de silos e represamento de atividades
Diminuicao da mobilidade - estanqueidade entre equipes
Falta de tempo de qualidade para diretores e presidente

Ameaca




Matriz SWOT

Forcas

Pessoal com alta capacitacao técnica - 0 corpo funcional se reconhece como sendo muito bem capacitado e adaptado ao trabalho
Organizagao muito madura mesmo que jovem - Completando 21 anos, e ja tem muito no retrovisor, fases, conquistas e memoria
Organizacao muito agil - A organizacao tem facilidade na comunicacao interna e responde rapidamente a demandas

Muitos funcionarios com antiguidade e senioridade

E uma grande forca para a empresa, e a0 mesmo tempo fraqueza, pois este perfil traz consigo
a resisténcia a mudanca, e desestimulo a inovacao por “ja ter tentado isso no passado e falhado”.

Traz também a ameaca da formacao de silos, situacao em que pequenos grupos (ou pessoas
individualmente) assumem atividades que acabam se tornando proprietarias, impossiveis de delegar
ou dividir. A formacao de silos também dificulta a recepcao de novos colaboradores, ou a realiza com
antigos vicios.




Matriz SWOT

Oportunidades

Momento vibrante para a pesquisa energética

0 atual ecossistema de tecnologia e comunicagodes globais, 0 aumento da consciéncia ambiental de modo universal, o comércio de créditos
de carbono, protagonismo agropecuario, as boas reservas minerais, potencial hidrico mais o potencial de hospedar datacenters e hubs de
comunicacao, entre outros fatores, desenham um excelente panorama de oportunidades na pesquisa energética. Podemos ser exportadores
nao so de estudos e tecnologia de matriz limpa, como de sua cultura.

Fundacao sélida

A boa estrutura governamental, a estabilidade nas tratativas interministeriais oferecem ambiente favoravel de gestao, e ter no cliente
principal a solidez do MME reforcam o ambiente de oportunidades que precisam ser mapeadas e aproveitadas na gestao.




Matriz SWOT

Fraquezas

Pouco proveito das redes sociais - Foram identificadas oportunidades de melhoria no uso das redes sociais, midias e influéncia digital, em
proveito da pesquisa energética, especialmente falando em formacgao de pessoal. Um trabalho mais préximo
a influenciadores e canais de ciéncia pode ser de grande valia para a estratégia da EPE.

Mobilidade de pessoal - Dada a conjuntura atual de processo seletivo, plano de carreira e especificidade de atividades, o corpo funcional conta
com mobilidade abaixo da esperada, em termos de encarreiramento e oportunidades. Ter pessoas com mais perspectiva
profissional é importante para a motivacao e crescimento da organizacao.

Desestimulo a mudanca - Pode ser trabalhado um pacote de acoes em aumento de pertencimento, propodsito e mudanca, uma vez que coletivamente
os colaboradores da EPE concordam com a inovagao, quando instados a colaborar individualmente, se mostram pouco
motivados ou mesmo resistentes.

Baixo proveito das disciplinas de Tl - Uma tendéncia mundial é o proveito desta area como geradora, gestora e curadora de dados,
além de desenvolvedora de solugoes




Matriz SWOT

Ameacas

A principal ameaca detectada, em capacidade diferencial, reportada por colaboradores de diferentes niveis hierarquicos e de antiguidade,

é a grande quantidade de demandas emergenciais, que surgem de maneira repentina e incidental, mas que por sua frequéncia acabam por
prejudicar o andamento de muitas atividades finalisticas planejadas.

Formacao de silos: 0 represamento de atividades que ocorre quando areas ou pessoas individualmente ficam responsaveis por uma determinada
entrega, o que geralmente torna impossivel a mudanca, ou mesmo a critica aquele produto e/ou sua necessidade.

Estanqueidade entre equipes - As pessoas entendem que as equipes deveriam se comunicar mais e aproveitar seus resultados mais sinergicamente.

Falta de tempo de qualidade para diretores e presidente - Situacao similar ao primeiro item desta lista, os gestores sentem excesso de compromissos

em agenda, em detrimento de tempo com suas equipes, tempo para efetivamente praticar a gestao. A falta de “tempo de qualidade” impacta
diretamente na motivacao e evolucao dos times.




PROBABILIDADE IMPACTO PxI

Insuficiéncia de recursos orcamentarios e 4 5 20
financeiros para o cumprimento dos

objetivos organizacionais.
Perda de oportunidades de negdcio e 3 4 12

parcerias no cenario nacional e internacional
devido a modelos de negdcio e
infraestrutura defasados

Perda de eficacia nas relagoes institucionais 3 4 12
dificultando o cumprimento da missao
. institucional.
R | S CO S Ocorréncia de conflitos institucionais e 3 4 12

técnicos entre a EPE e o MME, em especial

E St 'd té g | COS com a Secretaria Nacional de Transicao e

Desenvolvimento Energético - SNTEP.
Dificuldade responder tempestivamente as 3 4 12

demandas urgentes ou novas tanto do MME,
quanto do Conselho Nacional de Politica
Energética — CNPE e do Congresso Nacional

Indisponibilidade de infraestrutura e 4 3 12
sistemas de informacao adequados para o

negocio.

Comprometimento do conhecimento 3

organizacional nas dimensoes técnica e
gerencial.




Praticas nao eficazes de gestdo e
dificuldades de garantia da
conformidade.

Perda de pessoal para o mercado
Elevacao do custo de transacao para
tomada de decisoes eficientes pelo
governo, mercado e sociedade, bem
como ocorréncias de barreiras
informacionais a novos entrantes nos

R | SCOS setores de energia
Nao identificar e nao combater 3 3 9

E St I'd té g | COS defasagens tecnologicas que possam

impactar o negacio.
Deficiéncia de controle fisico, 3 3 9

orcamentario e financeiro trazendo
prejuizos e atrasos ao cumprimento
dos objetivos de negocio

Desgaste do clima organizacional.
Baixa aderéncia a implantacao de
uma cultura de inovagao e as
mudancas organizacionais.

WIN
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Riscos para

PROBABILIDADE IMPACTO PxI

Insuficiéncia de recursos 4 5 20
orcamentarios e financeiros

para o cumprimento dos

objetivos organizacionais.

Perda de oportunidades de 3 4 12
negocio e parcerias no cenario

nacional e internacional devido

a modelos de negocio e

infraestrutura defasados

PLANOS DE ACAO

® E necessario indicar e priorizar quais planos de tratamento que serdo
conduzidos ao longo do ciclo 26-30

Possibilidade de decisao de se aceitar riscos classificados com nivel mais
baixo, frente a escassez de recursos, sejJam eles orcamentarios,
financeiros ou de pessoal




Parte 3

Perspectiva e grandes iniciativas 26-30




Perspectivas e grandes iniciativas 26-30

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Estimular a modernizagcao do ambiente de
negocios e dos mecanismos de
desenvolvimento da infraestrutura de
energia no Brasil

Fortalecer o didlogo com os maltiplos
agentes do setor energético e demais
partes interessadas, buscando consensos
na promocao da transicao energética
nacional

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

Aprimorar a indicacao de oportunidades de
investimento no setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a seguranca
energética nacional e 0 desenvolvimento
sustentavel

Reduzir a assimetria de informacoes,
favorecendo as tomadas de decisao nos
setores de energia

Contribuir para a inovacao, a transicao
energetica e o desenvolvimento de novos
modelos de negocios no setor energético

Aprimorar o assessoramento ao Ministério
de Minas e Energia e as entidades
responsaveis pela formulacao da Politica
Energética Nacional

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS DE APOIO A GESTAQ

Fortalecer a cultura de governanca, visando a
consolidacao da gestao estratégica, de riscos e
integridade, em consonancia com as diretrizes

governamentais e as melhores praticas do
mercado

Aprimorar a gestao do conhecimento, a cultura
de inovacao e a eficiéncia corporativa,
consolidando instrumentos de gestao e a
integracao entre as areas

Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da
Informacao e Comunicacdes (TIC), ampliando as
solucoes tecnoldogicas e a entrega de sistemas
de informacao, suporte a Data Science e
processamento de alto desempenho

Aperfeicoar a gestao de pessoas, mediante a
valorizacao do ser humano, visando o
aprimoramento continuo do conhecimento, a
retencao dos talentos e o desenvolvimento
gerencial

Aprimorar a gestao orcamentaria para
incrementar a qualidade do gasto, integrada aos
instrumentos de gestao, avancando na obtencao

de fontes de financiamento, com vistas a
assegurar 0S recursos necessarios para o
cumprimento dos objetivos organizacionais




INDICE DE PERFORMANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA EPE

- Cada Objetivo Estratégico (OE) da EPE € alcancado por meio da execucao de um ou mais planos de acao contantes no Plano de Negdcios Anual
da empresa

p A fim de se averiguar a performance do atingimento de cada OE utilizar-se-a a média aritmética da performance de cada plano de acao que
atende ao OE. Dependendo do resultado teremos uma classificacao de cores conforme escala abaixo

OoBJ1 OBJ 2 OBJn
— Plano de Acdo 1 — Plano de Agdo 1 Plano de Ac¢ao 1
~— Plano de Ag¢éo 2 — Plano de Agéo 2 — Plano de Agéo 2
— Plano de Acéao ... — Plano de Acéo ... — Plano de Acao ...
OE _(%PAl + % PA2M + % PAn )
Aperf™ Quant. PA do OE

I PERFORMANCE BAIXA [0%-49%] PERFORMANCE MEDIA[50%-74%]  [JB| PERFORMANCEALTA[75%-99%) [N PERFORMANCE EXCELENTE [100%]




INDICE DE PERFORMANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA EPE

p Segue exemplo de aplicacao:

Objetivo Estratégico - AGO3 - “Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacoes (TIC), ampliando as
solucdes tecnologicas e a entrega de sistemas de informacao, suporte a Data Science e processamento de alto

desempenho.”
CODIGO DO PLANO PERFORMANCE
DE ACAO PLANO DE AGAO NO TRIMESTRE
AE-0095.05.PR.PCS  REVISAO E REESTRUTURAGAO DO SITE 96%
AE-0185.04.PR.CGR  APERFEICOAMENTO DO SISTEMA DE GESTAO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS 100%
AE-0223.03.DGC.STI  MANTER AMBIENTE DE TI DISPONIVEL, SEGURO E RESILIENTE AB2025 98%
AE-0224.03.DGC.STI  CONSOLIDACAO DA CULTURA DE CIENCIA DE DADOS AB2025 95%
AE-0227.03.DGC.STI  REVISAO DA METODOLOGIA (PROCESSO) DE DEMANDAS PARA DESENVOLVIMENTO DE TIC 80%
AB2025
AE-0237.03.DGC.STI  PROMOVER INOVACAO ATRAVES DA IMPLEMENTACAO DE SOLUCOES DE IA 100%
OEn (% PA1 + % PA2M + % PAn )
Perf Quant. PAdo OE

96+100+98+95+80+100%
OEn, = ( : > )=94,83%

I PERFORMANCE BAIXA [0%-49%] PERFORMANCE MEDIA[50%-74%]  [JB| PERFORMANCEALTA[75%-99%) [N PERFORMANCE EXCELENTE [100%]
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