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1. Apresentacao PLS

EPE

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) é uma ferramenta de planejamento que visa auxiliar a
Empresa de Pesquisa Energética (EPE) a estabelecer praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo de
gastos e processos, a partir da definicdo de objetivos e responsabilidades, bem como da identificagdo das

acoes, das metas, dos prazos de execucao e de mecanismos de monitoramento e avaliacao.

O Relatério de Monitoramento Semestral do PLS da EPE visa atender ao disposto no art. 13 da Instrucdo
Normativa da SLTI/MPOG n° 10/2012, no sentido de que “os resultados alcancados a partir da implantacao
das acOes definidas no PLS deverdo ser publicados semestralmente no site dos respectivos 6rgaos ou

entidades, apresentando as metas alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores”.

O presente relatério considera os dados referentes ao periodo de janeiro a julho dos tltimos cinco anos, ou

seja, de 2020 a 2024.
k= 4
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2. Contextualizacao|

Ap6s o periodo compreendido de marco de 2020 a fevereiro de 2022, durante o qual o escritério central da EPE ficou praticamente
fechado, em razao da pandemia causada pela Covid-19 e as atividades foram integralmente realizadas em regime de home office, tem-se

a retomada do acompanhamento das a¢des associadas ao PLS em 2022, com aprimoramentos nos exercicios subsequentes.

Tal quadro, associado a mudanca de imével do escritério central da EPE em 2020, conforme ja relatado em relatérios anteriores,
inviabilizou a analise comparativa entre os exercicios a partir daquele ano, ante a inexisténcia de dados significativos acerca do

consumo, tanto de materiais, como de energia elétrica e d4gua, entre outros.

Mesmo considerando que em fevereiro de 2022 os empregados da EPE passaram a exercer as suas atividades em regime hibrido, tal
ocorreu de forma gradativa. Apenas a partir de agosto daquele ano, com a instituicdo da Norma sobre Teletrabalho da EPE, houve
meios de aferir os indicadores de sustentabilidade e, ainda assim, tdo somente em relacdo ao periodo de agosto a dezembro, pelas

razoes expostas.

A atual Comissao Gestora do PLS foi constituida em novembro de 2020, por meio da Resolug¢do de Diretoria (RD) n° 03/579°%, de
30/11/2020, cuja presidéncia foi alterada em fevereiro de 2022, por meio da RD n° 04/643% de 09/02/2022. Posteriormente, houve a

substituicdo de um dos membros da comissdo por meio da RD n° 01/693%, de 05/01/2023.
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3. Acompanhamento e Diagndstico| PLS

EPE

O PLS é uma ferramenta de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, agdes, metas, prazos de
execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliacdo, que permite a EPE estabelecer préticas de
sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e processos em relacdo aos seguintes temas:

v material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressao, copos descartaveis e cartuchos
para impressao;

energia elétrica;
agua e esgoto;
coleta seletiva;

qualidade de vida no ambiente de trabalho; e

D N N N NN

compras e contratagoes sustentaveis.
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3.1 Acompanhamento e Diagnostico| Dados Referenciais PLS

EPE

% Area do Escritério Central da EPE

A Sede da EPE se encontra em Brasilia/DF, no Edificio do Ministério de Minas e
Energia (MME).

Ja o Escritério Central da EPE esta localizado no centro da cidade do Rio de Janeiro/R]

e ocupa os pavimentos 2° ao 7° do Edificio Marques dos Reis, perfazendo o total de
4.717,63 m?,

O Ed. Marques dos Reis foi inaugurado em 1949, ou seja, trata-se de imoével antigo que
ainda demanda melhorias em termos de sustentabilidade. Por outro lado, o prédio foi
retrofitado e equipado com elevadores de ultima geracdo, janelas com tratamento

termoactstico, sistema de ar-condicionado central e sistema de reaproveitamento de
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aguas pluviais.
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3.1 Acompanhamento e Diagndstico| PLS

EPE

+*** Evolucao de Pessoal

A quantidade de colaboradores, indicada na tabela abaixo, inclui empregados, servidores publicos cedidos,
ocupantes de cargo em comissdo de livre provimento, estagidrios, terceirizados e jovens aprendizes. Nao foram
computados os membros do Comité de Auditoria, os Conselheiros, nem os Dirigentes em razdo da forma de
ingresso e substituicao, bem como dos mandatos.

Em junho de 2024, data de fechamento deste relatoério, a lotagdo no escritorio central da empresa corresponde a
410 profissionais, enquanto ha apenas dois lotados na sede da EPE em Brasilia (DF), sendo um empregado
concursado e um servidor publico cedido.

O aumento do quadro de pessoal a partir de 2022 deveu-se, basicamente, a contratacdo de novos empregados
via concurso publico.

TOTAIS 357 343 353 391 411
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3.2 Acompanhamento e Diagnéstico|

* OBJETIVO: Reduzir o consumo de papel e toner na EPE.
* INDICADORES:

» Consumo de papel de impressdo - quantidade (unidade) de folhas de papel utilizadas.

» Consumo per capita de papel de impressdo - quantidade (unidade) de folhas de papel utilizadas/ populacao

EPE.

* RESULTADOS:. A tabela adiante apresenta a evolugdao do consumo de papel no primeiro semestre dos altimos
cinco anos. Ressalta-se que até o ano de 2020 a EPE possuia contrato de terceirizagdo de servigo de impressao. A
empresa contratada alocava impressoras no escritério da EPE e cobrava por folha impressa. Esse servigo foi
interrompido em 2020 e retomado no final de 2022. Assim, em 2021 e 2022 nao houve consumo de papel de
impressao.

E possivel verificar redugao significativa no 1° semestre de 2023 comparado com o de 2020, tendo o consumo
caido para menos da metade do verificado naquele ano. Destaca-se que o consumo de 2020 se deu apenas nos dois

primeiros meses e meio, devido ao trabalho exclusivamente remoto nos demais meses em virtude da pandemia
causada pela Covid-19. Em 2024 houve diminuicdo de 17% em relacao a 2023, provavelmente associada a reducao

do trabalho presencial de 3 para duas 2 por semana.
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3.2 Acompanhamento e Diagnéstico| Papel

¥

+* Consumo semestral de papel branco — Niumero de folhas

TOTAIS 64.269 0) 0) 28.147 23.307

VARIACAO

TOTAIS 176 0

VARIACAO

Referéncia: janeiro a junho de cada exercicio.
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Eg 3.2 Acompanhamento e Diagnéstico| PLS

EPE

Ja a reducao do quantitativo de papel de impressao com relacdo ao patamar de 2023 decorre, em sua maior parte,
do maior controle da empresa, que implementou mecanismo nas impressoras para identificar o usudrio de cada
impressao, resultando no consumo ainda mais consciente desse tipo de servico.

Ademais, com a ampliacdo das funcionalidades do Sistema Informatizado Virtus e demais préticas, cada vez
mais disseminadas, voltadas a leitura e tramitacdo de documentos apenas em meio digital, a tendéncia é que
reduc¢des mais significativas no consumo de papel de impressdao ainda venham a percebidas.

Nao foram apresentadas aqui informagdes sobre consumo de toner e/ou cartuchos de impressao, pois, nas
contratacOes atuais compete a contratada realizar o respectivo abastecimento nas impressoras, sem a
obrigatoriedade de informar o consumo desses itens, uma vez que os respectivos custos ja estdo contemplados no
valor da folha impressa. Nesse cenario, tem-se que tal indicador devera ser revisto no préximo plano.
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.}a‘ 3.3 Acompanhamento e Diagnodstico| Copos descartaveis PLS

EPE

* OBJETIVO: Reforcar a cultura de otimizacao do uso dos recursos e, como consequéncia, reduzir o consumo e

desperdicio de copos descartaveis na EPE.

 INDICADORES:

» Consumo de copos de 200 ml - quantidade (un) de copos descartaveis de 200 ml.
» Consumo de copos de 50 ml - quantidade (un) de copos descartaveis de 50 ml.

» Consumo per capita de copos de 200 ml - quantidade (un) de copos descartaveis de 200 ml utilizados/

populacao EPE.

» Consumo per capita de copos de 50 ml - quantidade (un) de copos descartaveis de 50 ml utilizados/

populacao EPE.
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L‘-?‘ 3.3 Acompanhamento e Diagnéstico| PLS

EPE

 RESULTADOS:

As tabelas contidas neste topico apresentam os dados de copos descartaveis de dgua (200 ml) e de café (50
ml) em nameros absolutos e per capita, nos primeiros semestres de 2020 a 2024. Os dados sao extraidos dos
volumes de compras do material mensalmente, sendo, portanto, a média semestral o indicador mais
apropriado para ser acompanhado.

O fato de o escritorio da EPE ter se mantido fechado de marco de 2020 a fevereiro de 2022 prejudica a
comparacao dos quantitativos em relacao a esse periodo. Ainda assim, é possivel verificar que em 2020 o
consumo de copos de 200 ml foi bem mais alto que em 2022 e 2023, ainda mais considerando que em 2020
s6 houve trabalho presencial durante, aproximadamente, os primeiros 70 dias do ano, passando a ser
exclusivamente home office em meados de marco, em virtude da pandemia de Covid-19.

A aquisicao de copos de café foi nula nos primeiros semestres de 2021 e 2022, pela existéncia de material
em estoque. Como a medicdo semestral é obtida a partir do somatério da quantidade adquirida
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mensalmente, nao ha informacdo para esses periodos
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m 3.3 Acompanhamento e Diagndstico| Copos descartaveis

** Consumo semestral de copos de 200 ml descartaveis

TOTAIS 32.500 5.100 27.600 20.000 50.000
-84,3% 441,1% -27,5% 150%

TOTAIS . . 45.000

VARIACAO

Referéncia: : janeiro a junho de cada exercicio.
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EPE

¥

¢ Consumo de copos de 200 ml descartaveis per capita

122

-83,5% 420% -32% 130%

TOTAIS

VARIACAO 738,4%

Referéncia: janeiro a junho de cada exercicio.
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l\}‘ 3.3 Acompanhamento e Diagnéstico| PLS

EPE

No 1° semestre de 2023 a aquisi¢ao de copos, tanto de 200 ml, como de 50 ml, foi bem reduzida em relagao
a 2020, ainda mais ao se considerar que em 2020 o trabalho foi exclusivamente remoto durante meados de
marco a dezembro, em virtude da pandemia de Covid-19. Ja em 2024, houve aumento do consumo de
copos de 200 ml da ordem de 150% e de 50 ml em 800% no 1° semestre em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior, agravado pela reducdo do trabalho presencial de 3 para 2 vezes por semana a partir de
janeiro/2024, o que demanda monitoramento das aquisi¢cOes e do fornecimento desses itens.

Por outro lado, a elevacao nas aquisi¢des de copos de café no 1° semestre de 2024, a julgar pelo histoérico,
provavelmente cobrira parte do consumo do 2° semestre, hipotese vélida também para os copos de 200 ml,

a ser confirmada pelas préximas analises.

Cabe destacar que em 2024 a EPE distribuiu copos e garrafas de 4gua de material ndo descartavel para seus
colaboradores. Da mesma forma, canecas de porcelana que servem para agua, café e cha haviam sido
distribuidas em 2023. Iniciativas como essa tendem a contribuir para a racionalizacdo do consumo de
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copos descartaveis por parte dos colaboradores.
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\;) 3.4 Acompanhamento e Diagndstico| PLS

EPE

* OBJETIVO: Reduzir o consumo de energia elétrica.
* INDICADORES:
» Consumo de energia elétrica - quantidade de kWh consumidos.
» Consumo de energia elétrica per capita - quantidade de kWh consumidos/Populacao EPE.
> Gasto com energia - Valor da fatura em reais (R$).
> Gasto com energia per capita - Valor da fatura em reais (R$)/Populagao EPE.
> Gasto com energia pela area - R$/area total.
* RESULTADOS:

O consumo de energia elétrica na EPE varia sazonalmente, influenciado pela temperatura externa, com
maior utilizacdo de energia elétrica no verdo e menor no inverno, devido principalmente ao sistema de
climatizacao do escritoério.

Cabe destacar que os gastos com energia elétrica sofrem a influéncia ndo s6 do consumo, como também dos
seguintes fatores: (i) aumento do preco da energia; (ii) incidéncia de impostos e subsidios advindos de
alteracOes na politica de precos da energia; e (iii) ajustes sazonais da tarifa em funcdao da relagdo
carga/oferta de energia, resultando em sobrecustos advindos das bandeiras tarifarias “amarela” e

“vermelha”.
o
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) 3.4 Acompanhamento e Diagnodstico| Energia elétrica
EPE

z

¥

** Consumo semestral — kW/h

TOTAIS 333.480 55.265 191.547 215.956 238.879

VARIACAO -29.3% -83,4% 246,6% 12,7% 10,6%

** Gasto semestral — RS

TOTAIS 321.480 61.342 244,795 222.279 275.740

VARIACAO -25,9% -80,9% 299,1%

Referéncia: janeiro a junho de cada exercicio.
Ministério de
epe))
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) 34 Acompanhamento e Diagndstico|

L
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EPE

Observa-se que o consumo de energia elétrica diminuiu cerca de 83% no 1° semestre de 2021, como
consequéncia da auséncia de trabalho presencial no escritério da EPE, como ja abordado. Em 2022, com o
retorno presencial gradativo ao escritorio a partir de fevereiro, o consumo aumentou 247%,
aproximadamente. Ja em 2023, o consumo declinou cerca de 13%, voltando a subir em 2024.

As variagOes de 2022 a 2024 podem estar relacionadas as condicOes climéticas. Em 2024, por exemplo,
verificaram-se temperaturas mais altas, na média, que no ano anterior. Ja o gasto semestral com energia
elétrica varia conforme o consumo e os trés fatores listados na pagina 16.

Mesmo com o trabalho presencial sendo realizado 2 vezes por semana pela grande maioria do corpo
funcional e sendo praticado o regime de horario mével, a empresa se mantém em funcionamento cinco dias
por semana, das 7h as 20h. Assim, o aparelho de ar-condicionado central permanece ligado em periodo
integral, ndo apenas para conforto térmico, como para proteger os equipamentos frente as altas temperaturas
da cidade do Rio de Janeiro.
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ﬁ); 3.5 Acompanhamento e Diagnéstico|

* OBJETIVO: Reduzir o consumo de dgua nas instalagdes sanitarias.

* INDICADORES:
» Volume de dgua utilizado - quantidade de m® de agua.
» Volume de dgua utilizado per capita - quantidade de m?® de agua/populaciao EPE.
» Gasto com dgua - Valor da fatura em reais (R$).
» Gasto com dgua per capita - Valor da fatura em reais (R$) /populacao EPE.

e RESULTADOS:

Os valores do consumo de agua, bem como os meses de referéncia, baseiam-se nas informacoes
fornecidas pelo condominio do prédio comercial onde a EPE mantém seu escritorio central.

Desde 2017, a EPE ndo adquire garrafas de agua para consumo. Atualmente a dgua filtrada é
disponibilizada por meio de filtros distribuidos pela empresa.
k= 4

epe Ministério de

Minas e Energia

Relatorio de Acompanhamento Semestral do PLS - 2024.1



ﬁ\- 3.5 Acompanhamento e Diagnéstico|

G PLS

EPE

O consumo de dgua em 2020 e 2021 foi bem atipico devido ao teletrabalho em razdo da pandemia. Por outro
lado, o retorno ao trabalho presencial, em regime hibrido, fez com que o consumo no 1° semestre de 2022
aumentasse em torno de 70% em relacao a 2021.

Ja em 2023, observa-se aumento de 52% no consumo de dgua em relacdo ao ano anterior, explicado em parte
pelo aumento de 11% no quadro funcional da EPE, com a contratacdo de novos funciondrios selecionados
no concurso de 2022, além de estagiarios e terceirizados. Esse aumento no consumo se explica também pelo
fato de que, no 1° semestre de 2022, o retorno ao trabalho presencial (hibrido) foi gradual, enquanto no
mesmo semestre de 2023 o regime hibrido ocorreu em todos os meses.

Em 2024, o consumo teve queda de 17%, relacionada a redugao do trabalho presencial de 3 para 2 dias por

semana, contemplando a grande maioria do corpo funcional. O consumo per capita também apresentou
queda, de 23,4%.
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}g 3.5 Acompanhamento e Diagnéstico| Agua e esgoto

¥

***Volume de agua utilizada

TOTAIS 1204 670 1137 1722 1433
-44,4% 69,8% 51,5% -16,8%

TOTAIS

VARIACAO -30,1% 39,1% 39,1% -23,4%

Referéncia: janeiro a junho de cada exercicio. Ministério de
(epe)
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s 3.6 Acompanhamento e Diagnéstico|

OBJETIVOS: 1. Estimular no corpo funcional da EPE a conscientizagdo e engajamento para a correta utilizagao

de materiais reciclaveis e reutilizaveis. 2. Estimular a reutilizacao e reciclagem do lixo produzido pela EPE.

INDICADORES:

» Destinacao de papel para reciclagem - quantidade (kg) de papel destinado a reciclagem.
» Destinagao de papeldo para reciclagem - quantidade (kg) de papeldo destinado a reciclagem.
» Destinagao de toner para reciclagem - quantidade (un) de toner destinados a reciclagem.
RESULTADOS: Com a implementagdo do trabalho em regime remoto durante o periodo de marco de 2020 a

fevereiro de 2022, aliado a mudanga do escritério central da empresa, a EPE suspendeu a coleta seletiva do

lixo.
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s 3.6 Acompanhamento e Diagnéstico|

A retomada da coleta seletiva se deu a partir de outubro de 2023, quando o condominio do Edificio
Marques dos Reis passou a adotar essa pratica. Assim, sdo separados os residuos organicos dos ndo
organicos (reciclaveis), sendo que esses ultimos sao separados nas categorias papel, pléastico, vidro e
metal, conforme orientacio do condominio. O material é depositado em coletores nos andares e
recolhidos diariamente pelo condominio. Uma vez por semana, uma empresa contratada para tal

procede a coleta dos residuos reciclaveis do condominio.

Adicionalmente, foram disponibilizados pela EPE aos empregados dois coletores, instalados em um dos
andares: um para pilhas, baterias e eletronicos, e outro para medicamentos. Até a data de fechamento
deste relatorio, ainda ndo havia sido recolhido um quantitativo de material que justificasse a respectiva

entrega a entidade que proceda a sua destinagao final.

epe Ministério de

Relatorio de Acompanhamento Semestral do PLS - 2024.1 Minas e Energia

= 4



s © 37 Acompanhamento e Diagndstico|

4 PLS

EPE

* OBJETIVO: Desenvolver a qualidade de vida na EPE.
« INDICADORES: Nao se aplica.

* RESULTADOS: No 1° semestre de 2024 foram realizadas diversas agdes voltadas para a qualidade de vida
no ambiente de trabalho, desenvolvidas pela Associacdo dos Empregados da EPE (AEpe),
Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP), Assessoria de Comunicacao (Ascom), Comité Interno de
Raga, Género, Acessibilidade e Diversidade (Cigrad), e Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
(Cipa). As acdes desenvolvidas estardo apresentadas em detalhes no Relatério de Monitoramento Anual,

merecendo destaque as seguintes:
v Campanhas Fevereiro Cinza e Maio Amarelo;

v Satde mental, dia de combate as drogas e ao alcoolismo, dia mundial da conscientizacao do autismo,
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entre outros.

epe Ministério de

Relatorio de Acompanhamento Semestral do PLS - 2024.1 Minas e Energia




O
& ‘ 3.8 Acompanhamento e Diagndstico| Pl S

EPE

* OBJETIVOS: 1. Viabilizar o aproveitamento de oportunidades para adogdo dos critérios sustentaveis nas

contratacdes; e 2. Aumentar a quantidade de contrata¢des contemplando critérios de sustentabilidade.
« INDICADORES: Nao se aplica.

* RESULTADOS:

As licitagOes e contratagdes possuem regras voltadas a sustentabilidade, desde que previstas no termo de
referéncia.

Isso porque as contratacdes da EPE sao muito especificas e as questdes associadas a sustentabilidade nem
sempre se aplicam aos objetos licitados. De toda forma, faz-se necessario o monitoramento continuo, de
modo que regras quanto a sustentabilidade ambiental sejam sempre que possivel incluidas nas
contratacoes da EPE.

Cabe registrar que esta em fase final de elaboracdo o Guia de Contratacdes Sustentaveis da EPE, cuja
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previsao de implementacao é ainda no exercicio de 2024.
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& ‘ 3.8 Acompanhamento e Diagnostico| Compras e contratacoes
— EPE

sustentaveis

No 1° semestre de 2024 houve 5 contratagdes diretas ou licitacdes em que foram contemplados critérios de

sustentabilidade, cujos objetos seguem listados de forma resumida:

- Execucdo de adesivagem da Biblioteca do Escritério Central da EPE

- Aquisicdo de adaptadores carregadores universais, com 4 saidas USB e USB-C
- Manutencao de cadeiras do Escritério Central da EPE

- Elaboragdo do Plano de Cargos e Salarios da EPE

- Cadastramento, movimentacao, transporte, armazenamento e descarte de midias

epe Ministério de
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5. Consideracoes Finais

Como registrado inicialmente, o presente relatério de monitoramento semestral da EPE apresenta dados do

1° semestre de cada um dos tltimos cinco anos, compreendendo os exercicios de 2020 a 2024.

Conforme consignado em diversos topicos, a mudancga para o novo escritério, bem como a alternancia do
regime de trabalho ap6s a pandemia da Covid-19 comprometeram a comparagao dos resultados esperados

em iniciativas do PLS no periodo.

Ao longo dos ultimos cinco anos, apenas os topicos “Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho” e
“Compras e Contratagdes Sustentaveis”, aos quais ndo se aplicam indicadores, foram desenvolvidos
normalmente, sem qualquer comprometimento quanto aos resultados. Todavia, a partir de 2022, com o
retorno ao escritorio, em regime de trabalho hibrido, os demais itens contemplados no PLS foram retomados

gradtivamente.

Aliado a isso, tem-se a necessidade da elaboragdo de novo Plano de Logistica Sustentavel da EPE, de modo
que sejam estabelecidos temas, agdes, metas e indicadores considerando a realidade do novo escritério
central e o regime hibrido de trabalho, com foco em praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso

= 4

dos recursos disponiveis. o
Ministerio de
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Comissao Gestora do PLS/EPE

Sylvia de Carvalho Bulcdo Vianna (Presidente) - DGC/GAB
Katia Gisele Matosinho - DEA /SMA

Paula Isabel da Costa Barbosa - DPG/SDB

Renata Cardozo Rios - DEE/STE

Plano de Logistica Sustentavel Ministério de
Empresa de Pesquisa Energética €PEe)) MinaseEnergia
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