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0 ANO DE 2020 E 0S DESAFIOS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZ0S

Para a Empresa de Pesquisa Energética - EPE, assim como para toda a
civilizacdo, 2020 foi um ano de grandes desafios, mas também de muita
superacdo. A EPE o iniciou com um desafio, que parecia intransponivel -
o orcamento - que teve uma importante parcela condicionada, obrigando a
empresa a um enorme esforco de articulacao, priorizacao e ajustes. E isso
num contexto de sucessao de diretores, em especial da Diretoria de

Gestao Corporativa.

No entanto, a empresa se uniu, aperfeicoou seus instrumentos de gestao,
exercitou a criatividade e conseguiu criar as condicoes para chegar no fim
do ano sem comprometimento do funcionamento das atividades, ndo so
garantindo os recursos, como também criando as condi¢des para executar

o orcamento da forma mais efetiva.

Com vistas a cortar pela metade seus maiores custos fixos, a empresa
embarcou na aventura da mudanca do escritorio central, deixando um
espaco onde passou por tantos anos. Uma mega operacdo logistica,

contratos complexos e um nimero inimaginavel de questdes para resolver.

Tudo isso foi realizado com sucesso a partir de um esfor¢o coordenado na
Sala de Situacdo instituida. E o resultado foi de uma economia significativa
para os proximos anos, com aluguel e condominio, em um local bem
proximo a sede anterior e sem perda de qualidade do espaco de trabalho

para os colaboradores da empresa.

A EPE respondeu com assertividade a chegada da pandemia, protegendo
seus colaboradores e contribuindo para “achatar a curva”, aoc mesmo
tempo que reinventou as formas de trabalho, passando a exercé-lo 100%
online, para continuar realizando as entregas td3o necessarias para o

desenvolvimento do setor de energia no Brasil.

Esta adaptacao foi bastante desafiadora, uma vez que a empresa nao
tivera, até entdo, qualquer experiéncia com trabalho remoto. A ansiedade,
a preocupacdo com a salde de familiares, a adaptacdo da rotina, a
sobrecarga decorrente da tentativa de conciliar trabalho e gestao da vida

familiar/doméstica foram grandes desafios enfrentados por toda equipe.



Mas a EPE superou, com a preservacao da saude dos seus colaboradores.

A empresa também superou um dramatico incidente cibernético,
experiéncia que também veio a afetar muitos outros 6rgdos e empresas,
tanto publicos, quanto privados, neste ano. Mas a EPE soube, com
serenidade, flexibilidade e paciéncia, enfrentar mais este desafio. Com o
comprometimento de muitos, evoluiu substancialmente em termos de
seguranca cibernética e, embora muita atengdo ainda seja requerida, esta

mais preparada para o futuro.

Sob o ponto de vista das entregas, é muito importante destacar que a EPE
superou a finalizagao do Plano Nacional de Energia - PNE 2050, depois de
anos de muito trabalho e diversas idas e vindas com o Ministério de Minas
e Energia - MME. A empresa também se superou quando inovou na forma
de elaborar o Plano Decenal de Expansao de Energia - PDE 2030,
antecipando, em novo formato, destaques do relevante conteldo
produzido. Com isso, ampliou o didlogo ndo apenas como o0 MME, mas com

todas as partes interessadas.

A empresa também langou o Balanco Energético Nacional - BEN Interativo

junto com a edicdo especial de 50 anos de séries energéticas. Promoveu o

langamento do Plano Indicativo de Gasodutos de Transporte - PIG 2020 e
participou, com assertividade, do desenvolvimento de importantes
programas governamentais, como o Abastece Brasil, REATE e RenovaBio,

entre outros.

Pode-se afirmar que a EPE foi proativa e correu contra o relogio para
entregar estudos de planejamento da transmissao e avangou na
Modernizacdo do Setor Elétrico e no Novo Mercado de Gas, fornecendo

diversos subsidios ao MME para conducdo da Politica Energética Nacional.

A empresa fortaleceu a sua atuagcao no tema inovacgao, no planejamento
dos sistemas isolados, na precificagao de carbono e se mobilizou para
responder a crise energética no Amapa. Avancou nos estudos de transicdo
energética, energia nuclear, hidrogénio e integracdo de renovaveis. Foram
muitas entregas, cada uma com um enorme esforgco de superagao para

alcancar os resultados que obtidos.

Todos os esforgos descritos anteriormente favoreceram a obtencao de
resultados concretos na atracao de investimentos, contribuindo para o
desenvolvimento do pais. Na maioria dos eventos relevantes da agenda

brasileira de atragdo de investimentos no setor energético, a EPE atuou de



forma determinante nos processos que os envolviam.

A empresa possui hoje forte reconhecimento das autoridades
governamentais e dos mercados de energia, estando presente nos
principais acontecimentos da area de energia do pais e sendo responsavel

direta por um conjunto de agoes relevantes nesse contexto.

A EPE se consolidou como interlocutor essencial nas pautas do setor
energético e é fonte de informacdes confiaveis, consistentes e acessiveis
para lidar com a complexidade crescente desse setor, bem como para

interpretar a sua dinamica.

Os desafios para 2021 sao grandes, a comecar novamente pela questao
orcamentaria, em fungdo do valor definido no Projeto de Lei Orcamentaria
Anual - PLOA de 2021 para as despesas discricionarias da EPE, muito
aquém das necessidades da empresa, pois sequer custeiam as despesas
consideradas imprescindiveis ao funcionamento e operacdo da EPE, o que
inviabilizara o cumprimento das obrigacées e da realizacdo das suas

atividades, mesmo com todas as economias realizadas.

Além disso, outro grande desafio que esta porvir é o retorno presencial, e

a implantagcao do modelo de home office em alguns dias da semana, com o

fim da pandemia da Covid-19.

No que diz respeito aos desafios futuros da empresa, vale destacar que as
evidéncias a respeito das mudancas climaticas e da contribuicdo das
emissbes antropicas de gases de efeito estufa sdo, ja ha anos, um
consenso da comunidade cientifica internacional. Além dos esperados
desequilibrios ecoldgicos e desarranjos dos sistemas naturais, as
mudancas climaticas implicam riscos cada vez maiores para o bem-estar
da populacdo humana e as atividades econdmicas. As repercussoes
incluem ameacas graves a seguranca alimentar, infraestrutura, saude

humana, seguranca energética, disponibilidade hidrica, entre outros.

Essa perspectiva levou a comunidade de paises, apés muitas tentativas e
discussoes, a estabelecer, em 2015, um arranjo de cooperagao
internacional com objetivo de mitigar as mudancgas climaticas. Trata-se do
Acordo de Paris, em que cada pais apresentou sua NDC (Contribuigdo
Nacionalmente Determinada) para um ano futuro de referéncia. O Brasil
integra esse arranjo e se comprometeu a reduzir em 37% as suas
emissdes de carbono até 2025, em relacdo a 2005. O Acordo prevé marcos
temporais para avaliagao dos avangos e ampliacao de ambicoes por parte

dos paises.



A necessidade premente de caminhar no sentido de reduzir a intensidade
de carbono da economia global - ou se aproximar da neutralidade de
carbono, e em parte a leitura de sua inevitabilidade a longo prazo,
impulsionou - e continua impulsionando - politicas publicas de promogao
de fontes de energia limpa e o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
e projetos de infraestrutura que permitam aproveitar novos mercados que

se moldam a partir dessa transicdo energética.

Pode haver diversidade de visdes a respeito do ritmo possivel ou
desejavel de avanco da descarbonizacdo da economia e dos sistemas
energéticos, mas o fato é que o mundo caminha nesse sentido. Nessa
transicdo, haverda ganhadores e perdedores, cabendo ao Brasil se
preparar para usar essa oportunidade a favor de seu projeto de

desenvolvimento.

Ademais, é possivel reconhecer que a agenda climatica ja influencia e
deve influenciar cada vez mais a ténica do comércio e relacdes
internacionais, tocando muitos temas de interesse nacional, como

agricultura, tecnologia e energia.

A preparacao para lidar com o tema da descarbonizagao exige proatividade

e capacidade de avaliar adequadamente a equacgdo de custos e beneficios
das alternativas disponiveis ao Brasil para reduzir suas emissées, ndo s
aquelas decorrentes do uso de energia, e buscando contrapartidas dos

demais paises.

A construcdo de uma estratégia de descarbonizacdo deve considerar
diversos aspectos, que podem ser agrupados nas seguintes dimensoes

principais:

* Energética: Uma politica energética consistente para descarbonizacdo
deve priorizar a busca por fontes ndo-emissoras e por maior eficiéncia

energética;

= Ambiental: O aproveitamento dos recursos energéticos deve minimizar

os impactos socioambientais e respeitar a legislacao vigente;

* Econdmica: As estratégias de descarbonizagdo adotadas usualmente
pelos paises sdo associadas as trajetorias que atendam as suas

respectivas prioridades economicas; e

* Tecnoldgica: Os paises buscam trajetorias de descarbonizagdo que

estejam adequadas as potencialidades locais e seus contextos industriais



e de desenvolvimento tecnoldgico.

Em 2020, o debate em torno da transicdo energética se fortaleceu
substancialmente no Brasil, sobretudo a partir de uma busca por
estabelecer uma abordagem consistente com o contexto nacional. Foram
inimeros os webinarios, debates, artigos e estudos se debrucando sobre
o tema. Mais que isso, observam-se movimentos de grandes empresas,
bancos e fundos de investimento estabelecendo estratégias com foco na

descarbonizacao da energia.

Nesse sentido, a maximizagdo dos beneficios da transicdo energética para
o Brasil se fortalece como elemento constituinte da estratégia de atuacao
da EPE, fornecendo insumos, sob a 6tica do planejamento energético, para

apoiar politicas e investimentos ao longo dos proximos anos no Brasil.

Dessa forma, nao faltarao desafios para a EPE, mas a empresa possui
bastante consciéncia da sua missdo e do seu propdsito institucional,
entendendo que o instrumento do planejamento estratégico é uma peca
fundamental para o éxito do negocio da empresa, uma vez que atua como
um ponto inicial para todas as agbes que uma EPE ira realizar para

alcancgar o seu futuro desejado.

Nesse sentido, cabe destacar que esta ferramenta auxilia no
direcionamento do negdcio, a identificar uma visdo comum, a promover
objetivos estratégicos, a elaborar ideias criativas e inovadoras, a explorar

as oportunidades, a minimizar possiveis ameacas e a planejar as acdes.

Afinal, com um bom planejamento estratégico, a comunicacdo por parte
dos colaboradores se torna mais clara, pois todos irao possuir
conhecimento sobre os objetivos e estratégias da instituicdo. Com isso, o
engajamento por parte da equipe é aprimorado e todas as camadas da

empresa passam a seguir os mesmos objetivos.

Isso ocorre também porque esta ferramenta auxilia a gestdo a identificar
gargalos em seu processo e oportunidades de melhoria, possibilitando a

execucgao assertiva do orgcamento

Além disso, ter um bom planejamento estratégico evita que sejam
tomadas atitudes por impulso, protegendo a empresa contra as ameagas
de mercado e melhorando as tomadas de decisao. Afinal, ao se basear em
uma andlise de dados e informacdes, a tomada de decisdo é facilitada,
deixando de ser abrangente e se tornando mais agil, assertiva e voltada,

especificamente, para os objetivos da empresa.



Assim, a EPE entende que deva concentrar esforcos na qualidade do
assessoramento direto ao MME, na promocdo de uma transigdo energética
brasileira aderente as potencialidades, fragilidades e vantagens
competitivas do pais no cenario energético nacional/regional e
internacional, na implementacao de processos de planejamento cada vez
mais integrados (ex.: gas natural, energia elétrica e industria; recursos
energéticos distribuidos; novas tecnologias para mobilidade; avaliacdo
ambiental estratégica, entre outros), e na reducdo das assimetrias de
informacgao no mercado, reduzindo custos de transacao e as incertezas,
promovendo um ambiente de maior confianca para investimentos no setor

energético brasileiro, com novos entrantes e maior competicao.

A luz de toda transformacao digital que passa o mundo, outro desafio que
a EPE deve enfrentar, com mais afinco, sao aplicagoes de Data Science. Da
mesma forma, o fortalecimento dos processos de governangca e

conformidade também esta presente na estratégia.

A EPE, como empresa publica federal, conta ainda com as dificuldades
para a realizagdo de concurso publico e recomposicdo de seu quadro
funcional. Contudo, mesmo com todas as dificuldades, continua

entregando, cada vez mais, resultados a sociedade e as demais partes

interessadas, seja no ambito nacional, quanto no plano internacional,
aperfeicoando, assim, a disposicao e a distribuicao de informacoes
energéticas, aperfeicoando a comunicacao institucional e desenvolvendo a
gestao da informacao e do conhecimento. Isso, sempre garantindo a
qualidade, confiabilidade e a efetividade no desenvolvimento de suas

atividades.

A gestao e capacitacao dos recursos humanos segue sendo pilar da
estratégia da empresa, configurando-se cada vez mais como fator de
risco, pela perda de talentos sem a respectiva reposicao e formacao de

novos quadros por meio de concurso publico.
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PLANO DE NEGOCIOS 2021

A Lei n°® 10.847, de 15 de marco de 2004, que autoriza a criacao da
Empresa, explicita, em seu art. 2°, que a Empresa de Pesquisa Energética
- EPE tem por finalidade prestar servigos na area de estudos e pesquisas
destinadas a subsidiar o planejamento do setor energético, tais como
energia elétrica, petrdleo e gas natural e seus derivados, carvdo mineral,
fontes energéticas renovaveis e eficiéncia energética, dentre outras. Além
disso, o paragrafo Unico do art. 4° estabelece expressamente que os
estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPE subsidiarao a formulacao, o
planejamento e a implementacdo de acdes do Ministério de Minas e

Energia - MME, no ambito da politica energética nacional.

Nessa linha, a atuagcao da EPE pode ser sumariamente descrita a seguir:
estudos e projecées da matriz energética brasileira; balanco energético
nacional; identificacdo e quantificacao dos potenciais de recursos
energéticos; determinacdo dos aproveitamentos otimos dos potenciais
hidraulicos; obtencdo da licenca prévia ambiental e a declaracdo de

disponibilidade hidrica; planos de expansdo da geracdo e transmissdo de

1

energia elétrica de curto, médio e longo prazos; estudos para dar suporte
ao gerenciamento da relacao reserva e producao de hidrocarbonetos no
Brasil, visando a autossuficiéncia sustentavel; estudos de mercado
visando definir cenarios de demanda e oferta de petroleo, seus derivados
e produtos petroquimicos; estudos para avaliar e incrementar a utilizacdo
de energia proveniente de fontes renovaveis, inclusive, de eficiéncia

energética.

0 interesse publico coletivo tutelado pelo Estado norteia a execucdo do
planejamento na forma estabelecida no objeto social da Empresa e,
portanto, justifica existéncia e continuidade como estatal federal,

conforme estabelecido nos fundamentos de sua criagao.

A EPE viabiliza os instrumentos que efetivam o exercicio qualificado
dos estudos de planejamento, realizando, por exemplo, analises e
processos para a expansdo do sistema elétrico, de modo a que nio

sobrevenham riscos para o abastecimento energético brasileiro.



(..) € da responsabilidade constitucional do Estado, como agente
normativo e regulador da atividade economica, a fiscalizacdo, o
incentivo e o planejamento das agoes setoriais, tendo em vista um
desenvolvimento nacional equilibrado e compatibilizado com os

Interesses regionais.

Em face dessa disposicdo, a EPE realiza uma abordagem integrada
do planejamento energético, de modo a conciliar, estrategicamente,
pesquisa, exploracdo, uso e desenvolvimento dos insumos
energéticos, dentro de uma politica nacional unificada e ajustada as
diretrizes de governo e as necessidades do pais. Trata-se, também,
de garantir credibilidade, representatividade e transparéncia as

acoes envolvidas nesses processos.

Desse modo, o fortalecimento do Estado no planejamento energético
nacional constitui-se em uma das orientagoes determinantes fixadas

pela Unido.

(..) a EPE, empresa publica, fundada no direito privado, vinculada ao
Ministério de Minas e Energia - MME, submetida aos ditames do art.
37 da Constituicao Federal, tem a finalidade de elaborar os estudos e

pesquisas de apoio ao planejamento do setor energético - energia

12

elétrica, petroleo e gas natural e seus derivados, fontes energéticas

renovaveis e eficiéncia energética.

Em sua fungdo de subsidiar o planejamento energético, a EPE
elabora analises que norteardo as escolhas do Estado com vistas a
promogcdo da prestacio eficiente do servico publico e do
desenvolvimento eficaz do setor de energia, para melhor atender o
bem-estar social o interesse coletivo e o desenvolvimento

sustentavel.

(..) esta Empresa é sustentada por principios e diretrizes estruturais,
tais como: buscar a garantia e a seguranga da oferta de energia nos
padrées de qualidade e quantidade demandados pela sociedade,
promover a expansdo em consondncia com as premissas do
desenvolvimento sustentavel e com a Politica Nacional de Meio
Ambiente; sinalizar aos agentes um quadro de referéncia para seus
investimentos, buscar a preservacdo do equilibrio estrutural entre
oferta e demanda de energia; buscar a preservacdo do equilibrio
econémico-financeiro do setor e a modicidade de pregos e tarifas;
estimular a eficiéncia energética; incentivar o aproveitamento de

fontes renovaveis; promover a universalizacdo do acesso e uso aos



bens e servicos energéticos, estimular a diversificacdo da matriz

energética.

As atividades desenvolvidas pela empresa estao alinhadas ao interesse
publico e ao seu objeto social. Dessa forma, suas competéncias estdo as
especificadas no art. 4° da sua Lei de criagao n° 10.847, de 15 de marco de

2004, quais sejam:
/ - realizar estudos e projecées da matriz energética brasileira,
Il - elaborar e publicar o balanco energético nacional;
/Il - identificar e quantificar os potenciais de recursos energeticos;

IV - dar suporte e participar das articulacoes relativas ao
aproveitamento energético de rios compartilhados com paises

limitrofes;,

V - realizar estudos para a determinacdo dos aproveitamentos

otimos dos potenciais hidraulicos;

VI - obter a licenca prévia ambiental e a declaracdo de
disponibilidade hidrica necessarias as licitagées envolvendo
empreendimentos de geragcdo hidrelétrica e de transmissdo de

energia elétrica, selecionados pela EPE;
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VIl - elaborar estudos necessdrios para o desenvolvimento dos
planos de expansdo da geracdo e transmissdo de energia elétrica de

curto, médio e longo prazos;

VIl - promover estudos para dar suporte ao gerenciamento da
relagdo reserva e producdo de hidrocarbonetos no Brasil, visando a

autossuficiéncia sustentavel:

IX - promover estudos de mercado visando definir cenarios de
demanda e oferta de petroleo, seus derivados e produtos

petroguimicos;

X - desenvolver estudos de impacto social, viabilidade técnico-
econémica e socioambiental para os empreendimentos de energia

elétrica e de fontes renovaveis;

Xl - efetuar o acompanhamento da execugdo de projetos e estudos
de viabilidade realizados por agentes interessados e devidamente

autorizados;

XIl - elaborar estudos relativos ao plano diretor para o

desenvolvimento da industria de gas natural no Brasil;

XIll - desenvolver estudos para avaliar e incrementar a utilizagcao de

energia proveniente de fontes renovaveis;



XIV - dar suporte e participar nas articulacées visando a integracdo

energética com outros paises;

Paragrafo unico. Os estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPE

subsidiarao a formulacao, o planejamento e a implementagcdo de

. ~ . acées do Ministério de Minas e Energia, no dmbito da politica
XV - promover estudos e produzir informagoées para subsidiar planos

. .. . energética nacional.
e programas de desenvolvimento energetico ambientalmente

sustentavel, inclusive, de eficiéncia energetica; 0 arcabouco que constitui a Politica Energética Nacional é amplo ndmero

XVI - promover planos de metas voltadas para a utilizac3o racional e de leis, decretos e normas infralegais. E importante mencionar a Lei n°

conservacio de energia, podendo estabelecer parcerias de 9.478, de 6 de agosto de 1997, que enuncia os principios e objetivos da

cooperacdo para este fim; Politica Energetica Nacional.

XVl - promover estudos voltados para programas de apa/'o para a Art. 1° As pol/?/cas nacionais para o aprove/'famenfo racional das

fontes de energia visardo aos seguintes objetivos.

modernizacdo e capacitacdo da industria nacional, visando

maximizar a participacao desta no esforgo de fornecimento dos bens ) )
| - preservar o interesse nacional;

e equijpamentos necessarios para a expansio do setor energético,

) L 5 /l - promover o desenvolvimento, ampliar o mercado de trabalho e
XVIIl - desenvolver estudos para incrementar a utilizagao de carvao

) ) valorizar os recursos energeticos;
mineral nacional: e

XIX - elaborar e publicar estudos de inventario do potencial de /" - proteger os interesses do consumidor quanto a preco,

energia elétrica, proveniente de fontes alternativas, aplicando-se qualiaade e oferta dos produtos;
também a essas fontes o disposto no art. 28 da Lei no 9.427, de 26 de

dezembro de 1996. (Incluido pela Lei n°11.943, de 2009)

IV - proteger o meio ambiente e promover a conservagdo de

energia;

14



V - garantir o fornecimento de derivados de petroleo em todo o
territério nacional, nos termos do § 2° do art. 177 da Constituicdo

Federal,
VI - incrementar, em bases econémicas, a utilizaco do gds natural;

VIl - identificar as solugcdes mais adequadas para o suprimento de

energia elétrica nas diversas regides do Pais;

VIl - utilizar fontes alternativas de energia, mediante o
aproveitamento econémico dos insumos disponiveis e das

tecnologias aplicaveis;

IX - promover a livre concorréncia,

X - atrair investimentos na produgao de energia,

XI - ampliar a competitividade do Pais no mercado internacional.

X/l - incrementar, em bases econdomicas, sociais e ambientais, a

participacdo dos biocombustiveis na matriz energética nacional.

XIll - garantir o fornecimento de biocombustiveis em todo o territorio

nacional;
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XIV - incentivar a geracdo de energia elétrica a partir da biomassa e
de subprodutos da produgcdo de biocombustiveis, em razdo do seu

carater limpo, renovavel e complementar a fonte hidraulica,

XV - promover a competitividade do Pais no mercado internacional

de biocombustiveis;

XVI - atrair investimentos em infraestrutura para transporte e

estocagem de biocombustiveis,

XVIl - fomentar a pesquisa e o desenvolvimento relacionados a

energia renovavel;

XVIIl - mitigar as emissdes de gases causadores de efeito estufa e de
poluentes nos setores de energia e de transportes, inclusive com o

uso de biocombustiveis.

Essa mesma lei define as condigoes gerais para o funcionamento do setor
de exploracdo e producdo de petrdleo no Brasil. Além dessa, podemos nos
referenciar a Lei do Gas (Lei n° 11.909, de 4 de margo de 2009) e a Lei n°
10.848, de 15 de marco de 2004, que estabelece as condigoes gerais para
funcionamento do setor elétrico. A esse arcabouco basilar somam-se

diversos outros instrumentos da Politica Energética Nacional, a exemplo da



Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), na Lei n°® 13.576, de 26

de dezembro de 2017.

Por sua vez, a Lei de criacdo da EPE é bastante explicita sobre a aderéncia
do trabalho desempenhado pela EPE no alcance dos objetivos da Politica

Energética Nacional.

Dessa forma, a empresa busca sistematizar a forma como os principais
produtos e servigos prestados pela EPE se alinham aos objetivos das

politicas publicas conforme segue, de forma ndo exaustiva:

» Subsidios para a formulacdo de politicas de energia, de forma integrada

e com perspectiva de longo prazo

= Elaboracao do Plano Decenal de Expansao de Energia - PDE, com
periodicidade anual, com projecdes, analises prospectivas,
balanco estrutural de oferta e demanda, riscos de suprimento e

cenarios de investimento, de forma integrada e indicativa.

» Elaboracao do Plano Nacional de Energia - PNE, com
periodicidade definida pelo Ministério de Minas e Energia, com
analises prospectivas e de cunho mais estratégico, baseadas em

cenarios de longuissimo prazo (+30 anos), considerando
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variaveis e incertezas criticas como evolugdo e disrupgdo
tecnoldgica, mudancas estruturais na produgdo e consumo de

energia e geopolitica da energia, entre outros aspectos.

Assessoramento direto em comités, comissoes, conselhos e
iniciativas relacionadas a reformas setoriais ou construgao de
novas politicas, a exemplo do RenovaBio, Novo Mercado de Gas,
GT Modernizagdo do Setor Elétrico, Abastece Brasil, Programa de
Revitalizacdo da Exploracdo e Producdo de Petrdleo e Gas em
Areas Terrestres - REATE, entre outros. A participagdo e
assessoramento do Conselho Nacional de Politica Energética -

CNPE também é acdo relevante da EPE.

Mapeamento de recursos energéticos nacionais, por meio de
estudos como o Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e
Gas, Roadmap Eolica Offshore, Potenciais de Eficiéncia
Energética, Estudos de Inventario Hidrelétrico de Bacias
Hidrograficas (definicdo do aproveitamento otimo da
hidroeletricidade), Bases de Dados Anemomeétricos (medicdes de

vento em inUmeros pontos do territorio nacional), entre outros.

* Implementacdo da Politica Energética Nacional



Elaboragcao dos estudos de Expansao do Sistema de
Transmissao, identificando o crescimento da demanda, da
geracao de energia e os gargalos que porventura venham a
surgir, apresentando a concepcdo basica da solucdo a ser

futuramente licitada em leilao.

Habilitacdo Técnica dos projetos cadastrados para Leildes de
Energia Nova e de Energia de Reserva, bem como apoio a
definicdo das diretrizes gerais desse Leiloes e ao preco-teto a

ser praticado.

Planos de Expansao da Malha de Gasodutos e Oleodutos, visando
identificar oportunidades e gargalos de infraestrutura de dutos,
assim como reduzir a assimetria de informacoes que dificultam a

coordenacdo dos investimentos necessarios.

Planos de Eficiéncia Energética, em forte articulacdo com outros
agentes setoriais (ex. MME, Procel e INMETRO), visando
identificar solucdes de melhor relacdo custo e beneficio para o

pais e para a competitividade da economia.

Estudos técnicos de apoio as tratativas referentes ao Anexo C do

Tratado de ltaipu.
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* Implementagao de Programa de Trabalho do Brasil com a

Agéncia Internacional de Energia - AIE.

* Monitoramento, Avaliacdo e Comunicagdo dos Resultados da Politica

Energética Nacional

» Elaboracdo anual do Balango Energético Nacional, o mais
completo instrumento de monitoramento da Politica Energética
Nacional, garantindo séries historicas publicas, consistentes e
detalhadas de todas as cadeias energéticas, permitindo
conhecer a evolucao da participacao de cada setor e cada fonte

no suprimento energético do pais.

» Relatorios de Conjuntura dos Biocombustiveis e da Indlstria de
Petroleo, contendo andlise detalhada da evolucgdo, tendéncias,

desafios setoriais e aspectos geopoliticos.

= Anuario Estatistico de Energia Elétrica, consolidacao,
integracdo, organizacdo, andlise e publicacdo de séries

detalhadas do mercado de energia elétrica brasileiro.

» Participacdo nos Comité de Monitoramento do Setor Elétrico -
CMSE e Comité de Monitoramento do Novo Mercado de Gas,

apoiando os diagndsticos necessarios para a garantia da seguranca do



suprimento de energia elétrica e gas natural, respectivamente.

*» Redugdo da assimetria de informacao no mercado e reducao de

barreiras de entrada

* Todos os estudos, projecoes e bases de dados produzidos ou
mantidos pela EPE sao convertidos em publicagoes, sistemas de
informacao abertos a consulta e utilizados amplamente em
apresentacoes e debates em eventos, entrevistas a diversos

canais de comunicacgao, reunides com agentes, videos.

E nesse contexto que nasce o Plano de Negécios 2021, atendendo ao
estabelecido no inciso Il do paragrafo 1° do Art. 23 da Lei n° 13.303/2016,
separando-o, a partir deste ano, da Estratégia de Longo Prazo, que se
intitula por Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2021-2025, cuja

proposicdo é tratada em documento a parte.

O Plano de Negocios 2021 da EPE torna-se, assim, o instrumento
estratégico do Conselho de Administracdo que orienta as acdes anuais da
Diretoria Executiva e apresenta o conjunto dos recursos orgcamentarios,
humanos, logisticos e de tecnologia de informagbes e comunicacées que

viabilizarao as acgoes planejadas.
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Além disso, ele da a instrugdo a Diretoria Executiva para elaborar os
planos taticos de 2021, a luz dos instrumentos de Gestdo Estratégica da
EPE, e acompanhar suas evolugoes por meio de indicadores que reflitam o
cumprimento do escopo, cronograma e orcamento dos projetos e
programas que os compoem, com vistas ao atingimento dos objetivos

estratégicos e alcance da visdo institucional.

Em linhas gerais, com vistas a realizagdo do PEl 2021-2025, pode-se
afirmar que as acbes - projetos e programas estratégicos - dentro do

Plano de Negocios 2021 se dividem em 3 grandes categorias:

(@) Planos e estudos referenciais recorrentes para o Planejamento

Energético, considerando também os inventarios e empreendimentos;

(b) Suporte ao Ministério de Minas e Energia - MME e demais 6rgaos
publicos, ou seja, os servicos e estudos sob demanda de instituicdes

publicas; e

(c) Programas e projetos com objetivos transformacionais, ou seja, as
acoes transformadoras que fazem parte do Plano Diretor Institucional -
PDI.



Assim, para o ano de 2021, o Comité Executivo de Gestdo Estratégica -
CGE-X propds a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragdo uma
carteira inicial com 33 planos e estudos referenciais e 34 agoes que visam
o assessoramento da EPE ao MME e demais 6rgdos de governo. Vale
destacar que esta lista de produtos e servicos ndo é exaustiva e pode
variar ao longo de 2021 em fungdo, principalmente, da agenda da Politica
Puablica. Além disso, é importante ressaltar que, uma vez que 0s recursos
orcamentarios e humanos da empresa sdo finitos, novas prioridades

podem comprometer a execugao de agoes previstas.

No que tange ao PDI, mister destacar que para que um projeto seja
considerado transformador, ele nao precisa envolver muitos recursos
financeiros, mas tem que alcancar as pessoas e causar um grande
impacto na sociedade ou na propria organizacdo. Essa é a chave, e é ai
que entram um planejamento cuidadoso e uma pesquisa detalhada. Além
disso, em funcao dos objetivos, um projeto transformador pode ser
dividido em outros menores, visando reduzir riscos e permitir maior

qualidade no gerenciamento.

Assim, os projetos estratégicos da EPE formam um conjunto de esforcos

direcionados os objetivos estratégicos e que sintetizam as prioridades da
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empresa. Ja os projetos transformadores podem ser percebidos como um
subconjunto dos estratégicos e indicam as acdes que promovem
transformacgdo bastante visivel da empresa e demandam monitoramento

especial para serem bem sucedidos.

Vale destacar que, no que tange a carteira de acgdes transformadoras,
optou-se por aguardar a definicdo do orcamento da empresa para 2021, o
que ocorrerd com a publicacdo da Lei Orcamentaria Anual - LOA, visto
que grande parte dos programas e projetos incluidos nesta categoria

necessitara de recursos financeiros para a execucao.

Assim, o PDI 2021 devera ser estruturado pelo CGE-X, sob orientacdo da
Diretoria Executiva, até o fim do primeiro trimestre de 2021 e apresentado
ao Conselho de Administracdo, que acompanhara semestralmente seus
resultados consolidados, em termos de percentual de execucgdo fisica,
assim como ocorrera com os demais planos taticos que compdem o Plano

de Negdcios 2021.

Além disso, € importante destacar que o Plano de Negodcios 2021
apresenta ndo apenas a carteira de projetos e programas estratégicos

para o exercicio de 2021, mas também as estratégias de comunicacao -



Plano de Comunicacdo Externa - e os recursos or¢camentarios, humanos,
logisticos e tecnoldgicos disponiveis e necessarios para fazer frente aos

desafios do ano.

Ao final, o documento conta com uma breve analise dos riscos
estratégicos associados a sua execucdo. Entende-se que, caso as agles
previstas no Plano de Negdcios 2021 ndo sejam realizadas, corre-se o
risco de comprometer a Estratégia de Longo Prazo, definida no ambito do
PEl 2021-2025, o que além de impactar no atingimento das metas e
resultados organizacionais, pode reduzir o valor da marca e afetar a

perenidade e a continuidade dos negacios.

A seguir, o Mapa Estratégico da EPE associado ao PEIl 2021-2025 e, na
sequéncia, o detalhamento das 67 acdes mapeadas nos “Planos e Estudos
referenciais recorrentes para o Planejamento Energético” e nos “Produtos
e Servicos de suporte ao MME e demais 6rgdos publicos”, contendo ndo
apenas suas descrigdes, mas também suas previsdes de realizacdo e os
seus alinhamentos aos objetivos da Estratégia de Longo Prazo: PEI 2021-

2025.
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MAPA ESTRATEGICO 7%
EPE (2021-2025)

o Planejamento, o Desenvolvimento
e a Politica Energética Nacional

Estimular a modernizacao do ambiente Fortalecer o didlogo com os multiplos

VISAO PROPOSITO
Ser uma organizacdo proativa, inovadora 0 futuro da energia
e reconhecida por sua exceléncia técnica comeca na EPE

em estudos e pesquisas no setor energético

de negdcios e dos mecanismos agentes do setor energético e demais partes

de desenvolvimento da infraestrutura interessadas, buscando consensos na

de energia no Brasil promogdo da transicdo energética nacional

Aprimorar a indicacao
de oportunidades de investimento
no setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a
seguranca energética nacional

Contribuir para a inovagao,
a transigao energética
e o desenvolvimento de novos
modelos de negdcios no setor
energético

Reduzir a assimetria
de informagdes, favorecendo
as tomadas de decisao
nos setores de energia

A
m

Fortalecer a cultura de governanga, Aprimorar a gestdo do Fortalecer a infraestrutura de TIC, Aperfeicoar a gestao de pessoas,
visando a consolidacdo da gestao conhecimento, a cultura de ampliando as solugdes tecnolégicas mediante a valorizagdo do ser
estratégica, de riscos e integridade, inovagdio e a eficiéncia corporativa, e a entrega de sistemas de humano, visando o aprimoramento
em consonancia com as diretrizes consolidando instrumentos de informacdo, suporte a Data Science continuo do conhecimento, a
governamentais e as melhores gestdo e a integracdo entre as dreas e processamento de alto retencdo dos talentos e o

praticas do mercado desempenho desenvolvimento gerencial

Aprimorar o assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia e as
entidades responsaveis pela
formulagdo da Politica Energética
Nacional

Aprimorar a gestdo orcamentaria
para incrementar a qualidade do
gasto, integrada aos instrumentos
de gestdo, avancando na obtencdo
de fontes de financiamento, com
vistas a assegurar os recursos
necessarios para o cumprimento
dos objetivos organizacionais
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“ PRODUTO OU SERVICO DESCRIGAO

0 Plano Decenal de Expansdo de Energia (PDE) é um documento indicativo elaborado anualmente pela EPE sob
as diretrizes do Ministério de Minas e Energia. Seu objetivo é identificar e avaliar as perspectivas da expansao do
setor de energia no horizonte de dez anos, dentro de uma visdo integrada para os diversos energéticos. Ao
mostrar, por meio de analises de sensibilidade, como o planejamento vislumbra o desenvolvimento do sistema
de energia brasileiro sob condigoes distintas de sua evolucao, o PDE fornece importantes sinalizagoes para
orientar as acoes e decisdes dos agentes no sentido de compatibilizar as projecdes de crescimento economico
do Pais e a necessaria expansao de oferta, de forma a garantir a sociedade o suprimento energético com
adequados custos, em bases técnica e ambientalmente sustentavel.

Base Legal: Lei n° 10.847/2004; Decreto n° 5.184/2004.

Plano Decenal de Expansao de Energia

ol (PDE) 2031

Apoio aos estudos de longo prazo. Exemplo: atividades do PNE 2050.

5 1SS R EEEES B0 (NS AL Base Legal: Lei n° 10.847/2004; Decreto n° 5.184/2004.

Apoio no Planejamento e Desenho dos Leildes de Energia de 2021. Habilitacdo Técnica dos Projetos (estimativa
Leiloes de Energia do Ambiente Regulado  de 4.000 projetos).
03 2021 (Energia Nova, Energia Existente, Base Legal: Portaria MME n° 381/2019, a EPE é integrante da Comissao Especial dos Leildes de Energia Elétrica
Reserva de Capacidade) (CELEE), que define as Diretrizes Estratégicas dos leildes. Decreto n° 5.163/2004 estabelece que EPE é
responsavel por habilitar os projetos para os leildes.

Leiloes de Energia do Ambiente Regulado  Apoio no Planejamento e Desenho dos Leiloes de Energia de 2022.

04 2022 (Energia Nova, Energia Existente, Base Legal: Portaria MME n° 381/2019, a EPE é integrante da Comissao Especial dos Leildes de Energia Elétrica
Reserva de Capacidade) (CELEE), que define as Diretrizes Estratégicas dos leildes.

05 AMA - Acompanhamento e tratamento de  Rotina de acompanhamento de medig¢6es, com analise de dados e solicitacdes aos agentes. Aprimoramentos
dados para automacdo das analises, melhorias do sistema, publicagdes trimestrais.

06 Base de dados com o historico de garantia Para UHE e PCH, a base de dados esta em planilhas e precisa ser estruturada em SQL. Para as demais fontes ja
fisica para todas as fontes estd estruturada em SQL Lite.
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“ PRODUTO OU SERVICO DESCRIGAO

A configuracdo da rede elétrica representada nos estudos da transmissdo deve ser atualizada periodicamente a

partir dos resultados dos estudos de expanséao regionais (relatorios R1), das projecdes de mercado e do plano de
geracdo. A representacdo adequada do SIN é fundamental para assegurar a qualidade ndo so do diagndstico das
condi¢ées de desempenho do sistema, como também das solugdes de expansao recomendadas.

Base Legal: Lei n° 10.847/2004.

Base de Dados para Simulagdes Elétricas

Ll do SIN

A base de dados de UHE para fins de uso nos estudos de planejamento da expansdo e de calculo de GF, restrita
aos dados que sdo necessarios aos modelos, foi estruturada pela STl sob a forma de sistema, BDT, que inclusive

08 Base de dados técnicos de UHE, UTE, PCH gera alguns arquivos de entrada do NW. Esta em uso e sendo aprimorada continuamente. A base de dados de
UTE foi estruturada em SQL pela STl e esta em fase de validagdo e homologacdo. A base de dados de PCH ainda
precisa ser estruturada em SQL, atualmente as informagodes estao em planilhas.

A contratagao desse estudo e do consultor depende dos resultados dos estudos de remanso em elaboragao no
ambito do EIA (contrato SMA) para definicdo da abrangéncia do escopo do estudo. Em maio/20 a previa-se que a
contratacgdo ocorreria em jun/21, entretanto esta data podera ser reavaliada a depender do cronograma
atualizado do EIA ; Os estudos complementares de conexao estdo previstos para iniciar em janeiro/2022,
entretanto, podera ser antecipado. A conclusdo do Relatério Final do EVTE Bem Querer para entrega na Aneel,
aguarda a finalizagdo do EIA para definicdo do prazo e data de inicio da sua realizacao.

EVTE UHE Bem Querer _ Estudos
complementares: Estudos de Protecao de

09 Boa Vista + consultoria para apoio a
fiscalizacao e estudos complementares de
conexao

Apoio no Planejamento e Desenho do Leildo, incluindo publicacdo de documentos. Habilitagdo técnica das
solugdes de suprimento (estimativa 300 projetos).

Base Legal: Portaria MME n° 067/2018 a EPE é responsavel por habilitar as solucdes de suprimento para os
leiloes dos Sistemas Isolados.

10 Leilao dos Sistemas Isolados 2021

0 MDI é uma ferramenta computacional desenvolvida pela EPE para determinar a expansao de minimo custo
Manutencao do MDI e elaboracdo de novas (geracdo e interligacdes regionais) do sistema hidrotérmico nacional. Esta ferramenta é atualmente utilizada no
ferramentas PDE e no PNE e é constantemente atualizada para atender os desafios do planejamento da expansao.

Base Legal: Lei n° 10.847/2004; Decreto n° 5.184/2004.

[l
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“ PRODUTO OU SERVICO DESCRIGAO

0 PET/PELP é um documento publicado pela EPE, duas vezes ao ano, que contempla todas as obras de expanséo

do SIN definidas em estudos de planejamento da EPE, mas que ainda ndo foram outorgadas (licitadas ou
Programa de Expansao da Transmissao autorizadas). O PET contempla as obras determinativas, abrangendo o periodo dos seis primeiros anos a frente
(PET/PELP) do ano em curso. Ja o PELP foca nas obras de carater indicativo (poderdo ser reavaliadas), compreendendo o

periodo a partir do sétimo ano.

Base Legal: Lei n° 10.847/2004.

12

Os relatorios R2 a R5 sdo documentos necessarios a instrucdo dos leildes de transmissdo e apresentam

informacdes complementares as constantes no relatorio R1. Esses relatorios sdo elaborados por agentes do
13 Acompanhamento dos Relatorios R2a R5  setor elétrico, por solicitacdo do MME, e contam com o acompanhamento da EPE a fim de assegurar que todos

os relatorios mantenham um alinhamento entre si.

Base Legal: Lei n° 10.847/2004; Portaria MME n° 215/2020.

Os relatorios R1 sdo documentos que apresentam os resultados dos estudos de planejamento da expansao da
Estudos de Planejamento da Expansdo da  transmissdo realizados pela EPE (viabilidade técnico-econdmica) com o objetivo de solucionar problemas

5 Transmissdo - Relatorios R1 elétricos previamente identificados no SIN.
Base Legal: Lei n° 10.847/2004.
Avaliacao das propostas de planejamento para atendimento dos Sistemas Isolados apresentadas pelas
15 Planejamento dos Sistemas Isolados - Distribuidoras (mais de 270 localidades analisadas).
Ciclo 2021 Base Legal: Portaria MME n° 067/2018, a EPE é responsavel pela realizacdo do Planejamento dos Sistemas
Isolados.
- e . s Projeto que consolida as principais estatisticas nacionais e internacionais relacionadas ao setor elétrico,
Anuario Estatistico de Energia Eletrica .
16 apresentadas em diferentes formatos ao longo do ano.

edicao 2021 Base Legal: Lei n° 10.847/2004.
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“ PRODUTO OU SERVICO DESCRIGAO

17

18

19

20

21

22

Balango Energético Nacional edi¢do 2021

Estudos socioambientais da UHE Bem
Querer

Estudos socioambientais da UHE
Castanheira

Resenhas Mensais e Boletins Trimestrais
do Mercado de Energia Elétrica

Revisoes Quadrimestrais da Carga 2021-
2025 e PLAN 2026

Atlas da Eficiéncia Energética no Brasil
edicao 2021

Projeto que relne as estatisticas energéticas oficiais do pais, apresentadas em diferentes formatos ao longo do
ano.
Base Legal: Lei n° 10.847/2004.

Os estudos socioambientais da UHE Bem Querer sdo compostos de um conjunto de estudos especificos, visando
a obtencdo de licenca prévia do empreendimento. Em 2021, o estudo especifico trata da avaliacdo do potencial
malarigeno na area de influéncia da usina.

Base Legal: Portaria Interministerial n° 60/2015 e Portaria SVS/MS n° 01/2014.

Os estudos socioambientais da UHE Castanheira sdo compostos de um conjunto de estudos especificos, visando
a obtencdo de licenca prévia do empreendimento. Em 2021, a atividade especifica refere-se a realizacdo de
audiéncias publicas sobre o empreendimento.

Base Legal: Resolugoes Conama n° 01/1986, 09/1987 e 237/1997.

Produtos que apresentam as principais estatisticas relacionadas ao mercado de energia elétrica, bem como seu
monitoramento ao longo do ano, nos cortes mensal (Resenha) e trimestral (Boletins).
Base Legal: Lei n° 10.847/2004.

Projetos elaborados em conjunto com ONS e CCEE com o objetivo atualizar regularmente as projecoes de carga
de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional (SIN) a partir do monitoramento de indicadores econémicos,
de consumo e de carga de energia elétrica.

Base Legal: Lein®10.847/2004. Acordo de Cooperacdo Técnica EPE-ONS-CCEE

Este relatorio possui um capitulo de benchmarking internacional, que é o resultado de uma cooperacao
detalhada sobre dados e politicas entre a Agéncia Internacional de Energia (AIE) e a EPE. Representa um marco
no relacionamento entre as duas instituicdes e é o resultado da primeira troca abrangente de dados entre a AIE
e um pais associado (ndo membro) na América Latina e do intercadmbio continuo de conhecimento por meio do
Programa de Eficiéncia Energética nas Economias Emergentes.

Base Legal: Lei n° 10.847/2004.
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“ PRODUTO OU SERVICO DESCRIGAO

Publicacdo anual que tem por objetivo apresentar uma sintese dos eventos mais relevantes no mercado de
combustiveis renovaveis, que ocorreram no ano anterior a sua publicagdo, Sdo analisados os indicadores
técnico-econémicos do etanol, do biodiesel e da bioeletricidade, assim como aspectos ligados ao mercado
internacional de biocombustiveis, as emissdes de gases de efeito estufa evitadas pela utilizacdo dessas fontes
renovaveis de energia e a Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio).

Anélise de Conjuntura dos

23 Biocombustiveis

0 Boletim de Conjuntura da Inddstria do Oleo & Gas, apresenta, semestralmente, analises dos principais temas

da industria petrolifera mundial, com énfase em aspectos técnicos, econémicos e geopoliticos, tendo como
Boletim de Conjuntura da Industria de compromissos o grau de relevancia, a credibilidade e a adequagdo ao publico leitor. Com conteudo sucinto e de
Oleo e Gas (BOG) facil entendimento, tal publicacdo busca informar a sociedade, bem como subsidiar estudos para o planejamento

energético nacional.

Base Legal: Lei n° 10.847/2004.

24

0 Brazilian Oil & Gas Report, publicado anualmente, busca acompanhar os ultimos fatos relevantes e apresentar
as tendéncias da industria de 6leo e gas brasileira. O relatorio discute as flutuacées de precgos, a producdo, o
comércio e a demanda no setor de dleo e gas no Brasil, com o objetivo de reduzir a assimetria de informacdes
para promover politicas publicas eficazes.

25 Brazilian Oil & Gas Report (BOR)

Publicacao anual que visa contribuir para a identificacao das oportunidades e ameacas ao abastecimento
Cenarios de Oferta de Etanol e Demanda nacional dos veiculos leves de ciclo Otto, assim como para a discussdo acerca das alternativas de politicas

A do Ciclo Otto publicas. 0 documento apresenta trés cenarios de oferta de etanol e seus desdobramentos para a demanda do
ciclo Otto e sobre o balango nacional de gasolina A.
A publicacdo Fatos Relevantes da Indistria do Oleo & Gas divulga, mensalmente, os principais eventos ocorridos
27 Fatos Relevantes da Industria de Oleo e na industria de petrdleo e gas natural, no contexto internacional e nacional, contemplando os segmentos de
Gas (FROG) upstream, midstream e downstream, bem como informag6es macroeconomicas, geopoliticas e regulatorias.

Base Legal: Lei n° 10.847/2004.
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Este relatorio tem o objetivo de divulgar a evolugdo dos seguintes indicadores de E&P: relacdo R/P; indice IRR;

periodo entre a adjudicacdo do bloco e o primeiro dleo ou gas; FR médio das bacias; percentual de participagdo
28 Informe de Indicadores de E&P 2020 das exportacdes brasileiras de petréleo no mercado internacional; percentual de participacdo no Brasil dos

investimentos anuais da industria do petroleo em E&P no mundo.

Base Legal: Resolugdo CNPE n° 17/2017.

Publicagdo anual que visa apresentar cenarios de demanda de ciclo Otto, de forma a contribuir para a

29 Inferme sobre Demanda de Energia dos identificagao de (?portunidades e ameacas sobre o abastecimento nacional de combustiveis. O estudo considera
Veiculos Leves diferentes trajetorias de licenciamento, em funcdo do cenario econémico e de avangos tecnoldgicos, como a
penetracdo de veiculos hibridos e elétricos.
Informe sobre Investimentos e Custos Publicacdo anual que visa apresentar a metodologia de calculo, premissas e estimativas de investimentos
30 Operacionais e de Manutencdo no Setor de (CAPEX) e custos operacionais e de manutencdo (OPEX) relativas ao etanol de cana-de-acucar (1G, 2G), etanol de
Biocombustiveis milho, biodiesel e biogas (setor sucroenergético).
Este estudo tem como objetivo compilar os projetos anunciados e indicativos referentes a unidades de
31 Plano Indicativo de Processamento e processamento de gas natural (UPGN) e gasodutos de escoamento, assim como apresentar estimativas de custo
Escoamento de Gas Natural (PIPE) e caracteristicas dos projetos como tracado, extensdo e didmetro.
Base Legal: Lei n° 10.847/2004; Decreto n° 10.526/2020.
o .. Este estudo tem como objetivo compilar os projetos anunciados e indicativos referentes a terminais de GNL,
Plano Indicativo de Terminais de GNL no . . . s e . o . .
32 Brasil (PIT) assim como apresentar estimativas de custo e caracteristicas dos projetos como localizacao e capacidade.
Base Legal: Lei n° 10.847/2004; Decreto n° 10.526/2020.
Este relatorio com periodicidade bienal apresenta uma base de informag6es georreferenciadas que permite
. representar zonas, na forma de mapas, sobre a importancia relativa das diversas areas do pais para o
Zoneamento Nacional de Recursos de . P . , . . - o
33 desenvolvimento economico nacional do setor de petroleo e gas. Tal base de informacgoes constitui-se em

UiED & Bk A=A importante instrumento para o planejamento energético, no contexto do PDE e do PNE.

Base Legal: Resolugao CNPE n° 17/2017.
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Com a publicacdo do Roadmap Edlica Offshore Brasil, em 2020, participar das discuss6es sobre os desafios
identificados, buscando a articulagcao com outras instituicoes e apoio ao MME na definicao de um framework
legal/regulatério para a fonte.

Discussoes e apresentag6es sobre Eodlica

01 Offshore

Determinag6es ao MME no Acordao TCU 2835/2020. 9.6. determinar ao MME que, no prazo de 90 dias, apresente
ao TCU estudos visando comprovar que os limites de potencial e poténcia indicados no item 3.16 da Nota Técnica
62/2018/DPE/SPE se apresentam compativeis a realidade do aproveitamento hidrelétrico brasileiro
remanescente ou realize os ajustes necessarios a essa compatibilizacdo, para efetivo atendimento a
determinacdo do item 9.2.2 do Acdrdado 2.723/2017-TCU-Plenario; 9.7. determinar ao MME que, no prazo de 180

Apoio ao MME no atendimento as
02 determinagdes 9.6 9.7 do Acordao TCU

2835/2020 .  ~ e o :
dias, apresente estudos sobre a avaliagao dos custos e beneficios dos reservatorios em empreendimentos
hidrelétricos ante as outras maneiras de se compensar a intermiténcia de fontes renovaveis (9.11 do Acérdao
1.530/2019-TCU-Plenario).
A equipe de lastro da DEE/SGR esta desenvolvendo metodologia para calcular a contribuicdo de lastro do SIN.
03 Apoio e desenvolvimento de ferramenta Nesse processo ha a necessidade de desenvolvimento de ferramentas computacionais e bases de dados para
para lastro auxiliar o calculo da contribuigdo de lastro.
Base Legal: Lei n° 10.847/2004; Decreto n° 5.184/2004.
Calculo de garantia fisica de energia para fins de Leildo de Energia Nova, privatizagdo que implique em nova
concessdo e comercializacdo no ACL. Revis6es de garantia fisica de energia decorrentes de alteracdes de
caracteristicas técnicas, por geracao verificada.
Calculos e Revisoes de Garantia Fisica Base Legal: Lei n°10.848/2004; Decreto n° 5.163/2004. Regulamentacdo: Calculo: Portaria MME n° 101/2016,
04 (exemplo 2020: 27 solicitagoes - 589 Portaria MME n° 74/2020, Portaria MME n°® 403/2017 (Beneficio indireto), Portaria MME n° 463/2009 (PCH).
usinas) Revisdo: UHE: Decreto n° 2.655/1998, Portaria MME n° 406/2017. UTE (CVU>0): Portaria MME n° 492/2014, Portaria

MME n° 279/2013, Portaria MME n°® 07/2012, Portaria MME n° 649/2011. UTE (CVU=0): Portaria MME n°® 484/2012,
Portaria MME n°® 564/2014. EOL: Portaria MME n° 416/2015. UFV: Portaria MME n° 60/2020. PCH: Portaria MME n°
463/2009.
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A EPE integra a Comissdo Permanente para Andlise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor
Elétrico (CPAMP) que trabalha por ciclos (anuais ou bianuais) e em cada ciclo ha alguns temas selecionados
para aprofundamento e melhoria para os atuais modelos empregos no setor. Neste ciclo foram definidos os
temas de Volatilidade, Representacdo Hidroldgica, Produtibilidade, VminOp, Elevacdo de armazenamento, Taxa
de desconto, SUISHI, Operacdo e Preco, Fontes Intermitentes e NEWAVE Hibrido. Além de duas coordenacdes
(Taxa de desconto e Fontes Intermitentes) a EPE deve acompanhar o desenvolvimento de todos os outros temas.
Base Legal: Lei n° 10.847/2004; Decreto n° 5.184/2004. Portaria MME n° 481/2019.

CPAMP - Acompanhamento dos temas

LE dos ciclos 20/21 e 20/22

A EPE integra a Comissdo Permanente para Analise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor
Elétrico (CPAMP) que trabalha por ciclos (anuais ou bianuais) e em cada ciclo ha alguns temas selecionados
para aprofundamento e melhoria para os atuais modelos empregos no setor. Dentre os temas ha o de
modelagem das fontes variaveis, que busca uma maneira de modelar as incertezas dos recursos renovaveis
variaveis e as colocar dentro dos atuais modelos de planejamento da operacdo do SIN.

Base Legal: Lei n° 10.847/2004; Decreto n° 5.184/2004. Portaria MME n° 481/2019.

CPAMP - Coordenacao da atividade de
06 modelagem da variabilidade das fontes
renovaveis variaveis

A EPE integra a Comissdo Permanente para Andlise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor
Elétrico (CPAMP) que trabalha por ciclos (anuais ou bianuais) e em cada ciclo ha alguns temas selecionados
07 CPAMP - Coordenacgao da atividade de para aprofundamento e melhoria para os atuais modelos empregos no setor. Dentre os temas ha o de revisdo da
taxa de desconto taxa de desconto nos modelos de operagdo e expansao, que visa verificar a continuidade desse parametro nos
modelos e definir metodologia para sua atualizagdo, caso necessario.
Base Legal: Lei n° 10.847/2004; Decreto n° 5.184/ 2004; Portaria MME n° 481/2019.

0 balanco de poténcia é uma ferramenta desenvolvida na EPE para o calculo da capacidade de atendimento de
08 Desenvolvimento/manutencao da ponta do sistema elétrico. Ela é utilizada no PDE e requer atualizagbes para representar as constantes
ferramenta de Balango de Poténcia mudancas do sistema, assim como receber aprimoramentos metodologicos.
Base Legal: Lei n° 10.847/2004; Decreto n° 5.184/2004.
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Estudos de interligacao de localidades dos

09 . Avaliacdo técnica e econdmica da interligacdo de localidades dos sistemas isolados.
Sistemas Isolados
Nota Técnica com o objetivo de explorar as possibilidades de remuneracgdo nos casos de repotenciacao,
Estudos de modernizagao/repotenciacdo e modernizagao e ampliacdo de UHE, avalia os formatos que melhor se ajustem ao SEB e aos termos de contratos
10 Ampliagao de UHE - Possibilidades de de concessao. Concluida, a Nota Técnica podera ser submetida a consulta publica para contribuigdes e selecdo

Mecanismos de Remuneracgao de propostas mais adequadas a serem detalhadas.
Base Legal: Lei n° 10.847/2004.

Estudos economicos relacionados aos Andlises e participacdo nas discussées referentes a aspectos econdomicos nos leiles de energia, para suporte a

. leiloes decisoes do MME.

Realizacdo de analises e calculos do Custo Marginal de referéncia para cada fonte participante dos leildes de
12 Preco-teto Leiloes energia, a fim de subsidiar a decisao do MME.
Base Legal: Decreto n° 5.163/2004.

Avaliacdo dos empreendimentos que desejem alterar as caracteristicas técnicas (estimativa de 300 processos).

FIBIECEEES ClE A URREED o LR ET SHEss Base Legal: Portaria MME n° 481/2018 estabelece que as alteracdes de caracteristicas técnicas devem ser

13

IEGIEEE avaliadas pela EPE.
Em atendimento ao Acérddo TCU n° 1.631/2018-TCU-Plenario, foi elaborado um Plano de acdo para revisdo das
garantias fisicas das usinas hidrelétricas, acompanhado de cronograma com medidas adicionais a Revisdo Ordinaria
i a de GF realizada em 2017, para a correcdo do desequilibrio estrutural do sistema. Essas medidas se referem a
Validacao de dados de UHE com ONS e o . : . o - . e e
definicio de metodologia para cilculo de atualizacao de dados cadastrais de usinas hidreletricas, com responsabilidade compartilhada entre as instituicoes:
14 ¢ gla p ANA, ONS, ANEEL, EPE e MME. Formalmente, cabe a EPE a atividade 5: Revisao das produtibilidades e perdas de

parametros médios de rendimento e perda

hidraulica (Plano de Acdo do TCU) carga das usinas hidreleétricas e a atividade 8: Elaboracdo do "mapa de alteragoes" (consolidagao dos parametros a

serem alterados). Entretanto, a EPE também se envolve na consolidacdo dos valores de usos consuntivos sob
responsabilidade da ANA e dos polindmios de jusante, que associam o nivel de jusante a vazao defluente).
Base Legal: Oficio n° 367/2018/SE-MME (SEI n° 0236430), de 4 de dezembro de 2018, formalizou ao tribunal o plano de ag&o.
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1° Workshop Integracdo de conhecimento  Discutir a interface entre o planejamento/licenciamento, frente a expansdo da matriz hidrelétrica nacional,
15 sobre Planejamento, Regulacao Setorial e chegando-se a um consenso sobre propostas de aprimoramento na relagao entre planejamento, operacao,

Licenciamento Ambiental de regulacao e licenciamento ambiental federal do Brasil.

Empreendimentos Hidrelétricos no Brasil Base Legal: Recomendacdo 9.4 do Acorddo TCU n° 1789/2019.

Discutir a interface entre o planejamento/licenciamento, planejamento/regulacgao, regulagao/licenciamento,

2° Workshop Integracao de conhecimento ~ . o X ~ ~ . . .
operagao/planejamento, operagao/licenciamento, operacao/regulacdo sob a perspectiva socioambiental,

sobre Planejamento, Regulacao Setorial e

16 . . . . chegando-se a um consenso sobre propostas de aprimoramento na relagao entre planejamento, operacao,
Licenciamento Ambiental de Sistemas de - . . . . . . .
Transmiss3o de Energia regulacao e licenciamento ambiental federal de Sistemas de Transmissao de Energia do Brasil.

Base Legal: Recomendacgao 9.4 do Acordao TCU n° 1789/2019.
17  Angra 3 e outras nucleares (inclui SMR) Responder as demandas do MME especificas sobre Angra 3 e estudos de SMR.

A EPE presta apoio técnico a ANEEL em algumas etapas do processo licitatorio dos novos empreendimentos de
18  Apoio Técnico aos Leildes de Transmissdo transmissdo, como, por exemplo, na organizacao dos lotes a serem ofertados nos leilGes, sinalizando eventuais
restricoes para a separacao das instalacoes ou mesmo sugerindo que elas sejam agregadas.

Calculo do valor novo de reposicdo de usinas hidrelétricas com concessdo vincendas. Avaliagdo técnica e

19 Avaliagao do Valor Novo de Reposicao orcamentaria de projetos hidrelétricos para fins de calculo do Valor Novo de Reposigcdo, Ampliacdo de Usinas
VNR (equipamentos) Cotistas e Usinas Candidatas aos Leiloes.
Base Legal: Decreto n°® 7.805/2012; Portaria MME n° 418/2013; Portaria MME n° 102/2016.
Avaliacdo Técnica e Econémica de Analise técnica e econémica do projeto de ampliacdo de UHE, incluindo o calculo da garantia fisica do
20 Orcamentaria de Ampliagdo de UHE empreendimento, de forma a subsidiar o processo de revisdo tarifaria.
Existentes Base Legal: Portaria MME n° 418/2013.
21 Carvao Responder as demandas do MME especificas sobre geracdo termelétrica a partir de carvao.
22  Estudos e discussoes sobre Itaipu Estudos para subsidiar a negociagdo de revisdo do Anexo C do Tratado de Itaipu, no ambito do GT coordenado pelo MME.
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23

24

25

26

27

28

29

Integracdo Gas Natural - Energia Elétrica

Nota Técnica "Integracdo entre os setores
de energia elétrica e gas natural"

Projegdes dos Precos dos Combustiveis Liquidos
para Atendimento aos Sistemas Isolados

Abastece Brasil

Comité de Monitoramento da Abertura do
Mercado de Gas Natural (CMGN) e
Relatorio Trimestral do CMGN

Indicadores de Monitoramento da Politica de
E&P

Nota Técnica "Infraestrutura de GLP"

Participacdo no Grupo de Trabalho, acompanhamento das mudancas legais em discussdo e analise dos
respectivos impactos no planejamento energético.

Este estudo tem como objetivo apresentar andlises sobre usinas termelétricas (UTEs) a gas natural com
diferentes parametros de flexibilidade, localizacdes e modelos de negocio, avaliando seus potenciais beneficios e
impactos sobre o setor de gas natural.

Base Legal: Lei n° 10.847/2004.

A publicacdo apresenta os calculos e as premissas que embasaram as projecdes, para o ano de 2021, dos precos
dos combustiveis liquidos usados na geracao de energia elétrica em Sistemas Isolados e usinas da Regido Sul.

A iniciativa Abastece Brasil do Governo Federal, liderada pelo Ministério de Minas e Energia e pilar do Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE), visa o desenvolvimento do mercado de combustiveis e a seguranca do
seu abastecimento, com foco na promocao da livre concorréncia no setor.

Base Legal: Resolugdo CNPE n° 15/2017.

A atuagdo do Comité tem como objetivo monitorar a implementagdo das agbes necessarias a abertura do
mercado de gas natural e propor ao Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) eventuais medidas
complementares. Os Relatorios Trimestrais do CMGN tém como objetivo acompanhar o processo de abertura do
mercado por meio de indicadores e compilagdo de noticias relevantes.

Base Legal: Resolugdo CNPE n° 10/2016; Resolugao CNPE n° 04/2019; Resolugdo CNPE n° 16/2019; Decreto n° 9.934/2019.

Publicagdo que apresenta a atualizacdo dos Indicadores de Monitoramento da Politica de E&P, para o ano base de 2019.
Base Legal: Resolucao CNPE n° 17/2017.

0 estudo tem como objetivo apresentar o panorama da infraestrutura para produgao, movimentagao e
armazenamento de GLP no Brasil, além de abordar perspectivas para evolucio da producdo de GLP em refinarias e
UPGNSs, tracando consideragoes sobre a necessidade de ampliagao da infraestrutura e possibilidade de exportacao.
Base Legal: Lei n° 10.847/2004.
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30

31

32

33

34

Participacdo no Comité RenovaBio

Participacdo no Comité Técnico Integrado
para o Desenvolvimento do Mercado de
Combustiveis, demais Derivados de
Petroleo e Biocombustiveis.

Programa de Revitalizagao da Atividade de
Exploracdo e Producdo de Petrdleo e Gas
Natural em Areas Terrestres (REATE)
2020

Programa para Aprimoramento das
Licitagcoes de Exploragao e Producao de
Petroleo e Gas Natural (BidSim) e
Excedente da Cessao Onerosa

Reservas Estratégicas e Estoques de
Operacao do Sistema Nacional de
Estoques de Combustiveis - Sinec

Participacdo no Comité Técnico, com o objetivo de monitorar e propor medidas preventivas ou corretivas para o
adequado desenvolvimento da Politica Nacional de Biocombustiveis - RenovaBio.
Base Legal: Decreto n° 9.888/2019.

Participacdo no Comité Técnico através da elaboragdo de estudos para subsidiar a formulagdo de politicas
publicas destinadas a garantia do abastecimento nacional de combustiveis, para auxiliar o aprimoramento do
normativo regulatorio das atividades de refino de petrdleo, formulacdo, importacdo, exportacdo, transporte,
distribuicdo e revenda de combustiveis, demais derivados de petrdleo e de biocombustiveis; e propostas de
acoes e medidas destinadas ao desenvolvimento do mercado de combustiveis, demais derivados de petrédleo e
biocombustiveis.

Base Legal: Decreto n°® 9.928/2019.

A atuacdo do Comité tem como objetivo monitorar e contribuir para o cumprimento das metas do programa. Os
Relatorios do REATE 2020 tém como objetivo acompanhar a revitalizacdo do E&P onshore no Brasil, além de
abordar questoes relevantes em diversas etapas da cadeia.

Base Legal: Resolugao CNPE n° 16/2019; Resolugcao CNPE n° 27/2019.

A atuacdo do Comité tem como objetivo propor aperfeicoamentos na governanca e na metodologia das rodadas
de licitagbes de exploragdo e producao de petrdleo e gas natural.
Base Legal: Decreto n° 10.320/2020.

A finalidade deste documento é subsidiar o CNPE no cumprimento de sua obrigagdo legal (art. 2°, inciso V, da Lei
n° 9.478, de 6 de agosto de 1997) de assegurar o adequado funcionamento do SINEC, e o Poder Executivo em sua
tarefa de encaminhar ao Congresso Nacional, dentro de cada exercicio financeiro, o Plano Anual de Estoques
Estratégicos de Combustiveis para o exercicio seguinte, integrando o projeto de lei de diretrizes orcamentarias.
Base Legal: Lei n® 9.478/1997.
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PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL

O PDI 2021 sera estruturado pela Diretoria Executiva até o fim do primeiro
trimestre de 2021 e apresentado ao Conselho de Administracao, que
acompanhara semestralmente seus resultados consolidados, em termos
de percentual de execucdo fisica, assim como ocorrerd com os demais

planos que compdem o Plano de Negocios 2021.

Tal decisao foi orientada pelo fato de grande parte dos programas e
projetos transformadores, incluidos nesta categoria, necessitar de
recursos financeiros para suas execucbes e a empresa, até entdo,
desconhecer seu orgamento para 2021, o que ocorrera apenas com a

publicacdo da Lei Orcamentaria Anual - LOA em 2021.
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RECURSOS

A area de gestdo da Empresa de Pesquisa Energética - EPE esta dedicada
a consolidacdo dos processos condicionantes da capacidade produtiva e

concretizacdo da estratégia e metas organizacionais.

ORCAMENTO E FINANCAS

A programacdo anual do orcamento da EPE é autorizada pela Lei

Orcamentaria Anual - LOA, na qual estdo definidas as prioridades e as
metas contidas no Plano Plurianual - PPA, que deverao ser atingidas
naquele ano, em conformidade com as diretivas estabelecidas pela Lei de

Diretrizes Orcamentarias - LDO.

Diante do cenario de incertezas inseridas na economia brasileira no ano
de 2020 e sua repercussao no orcamento da Unido, salienta-se que a
plena execucdo desse plano dependera da LOA de 2021 ser aprovada com
disponibilidade orcamentaria proxima a proposta de necessidades

realizada pela EPE, assim como um limite financeiro 2021 correspondente.

A tabela ao lado apresenta a configuracao atual da PLOA 2021 da EPE,

enviada pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério da Economia -
SOF/ME ao Congresso Nacional no inicio de setembro de 2020. Na
programacado orcamentaria esta registrado o valor total R$ 37,4 milhdes
(quadro abaixo), o que corresponde a apenas 30,9% do montante solicitado. O
restante foi encaminhado como Créditos Condicionados, dependente de

posterior aprovacao no Congresso Nacional.

Esta configuragdo gera grande incerteza, pois ha vedacdo legal para

autorizacdo de despesas sem dotacdo orcamentaria correspondente.

Previsoes de Dotacoes da EPE para 2021

Créditos
Condicionados

58.330.296  80.790.017
19.301.576  29.605.400
4.754.267  8.223.600
2.040.740 2.171.000

1.020.000

84.426.879  121.810.017

PLOA 2021

22.459.721
10.303.824
3.469.333

Despesas de Pessoal e Beneficios

Gestao e Manutencao

Energia Elétrica
Petroleo, Gas, Derivados 130.260

1.020.000
37.383.138

Sentencas Judiciais
Total GERAL



GESTAO DE PESSOAS

Tal cenario é por demais gravoso para a EPE e, por certo, comprometera a
execucdo das atividades necessarias ao cumprimento da sua missdo
institucional. Mais do que isso, inviabilizard entregas imprescindiveis ao
setor energético brasileiro, cuja producdo é exclusiva desta empresa, ou
seja, ndo ha outros produtos produzidos no ambito do governo federal que

sejam substitutivos dos que entregamos.

As gestbes orcamentarias e financeiras d3o suporte a empresa no
atingimento de seus objetivos e metas dispondo recursos necessarias a sua
operacao, disponibilizando informacgoes capazes de auxiliar na tomada de
decisdo e transparéncia da gestdo junto as instituicdes publicas e privadas,

aos orgaos de controles, aos agentes setoriais e a sociedade em geral.

A EPE tem uma atuacao pautada no capital intelectual, tendo em vista o
papel institucional que desempenha. Isso se reflete em um corpo técnico
de alta qualificacao, garantindo, na prestacao de seus servigos, as bases

tedricas necessarias ao desenvolvimento do setor energético brasileiro.

0 quadro de pessoal proprio da EPE, autorizado pela Secretaria de

Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - SEST/ME, esta

28

limitado a 298 empregados. Atualmente a empresa possui 271 empregados

ativos, onde 31% possuem especializagao, 35% mestrado e 12% doutorado.

A perda de capital humano consiste no principal risco para a gestao de
pessoas da organizacao, a despeito de todo o conjunto de iniciativas e
projetos que vém sendo desenvolvidos para fortalecé-la. O quadro de
empregados efetivos vem sendo reduzido a cada exercicio, principalmente
em decorréncia dos desligamentos ocorridos e pela inexisténcia de novos
concursos publicos, e mesmo o recente mecanismo de movimentacdo
externa disponibilizado pela Administracdo Publica Federal ndo conseguiu
se traduzir em alternativa eficiente para composicao dos quadros da
empresa nas posicoes estratégicas. Dada a especificidade da natureza de
conhecimento trabalhado na EPE, com énfase no planejamento energético,
qualquer perda de recursos humanos tem impactos significativos para as
entregas da empresa, face a curva de aprendizado necessaria a ser
cumprida para que novos membros, se repostos, possam render a altura

da exceléncia técnica que caracteriza a EPE.

Para o cumprimento dos propdsitos institucionais, a empresa atua em
diferentes redes publicas e privadas, interfaces nacionais e internacionais,
pautando para 2021 o aperfeicoamento das praticas de gestdo do

conhecimento que contribuam para os resultados institucionais.
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Devido a sua natureza, a EPE necessita coletar, armazenar, tratar e
analisar informacoes relativas ao setor energético, de forma a cumprir
suas fungdes previstas em lei. Cabe a area responsavel por tecnologia da
informacao e comunicagdes prover os equipamentos, ferramentas e
sistemas necessarios a realizar o tratamento das informagdes em todas
técnicos, gestdo corporativa e

as areas da empresa - estudos

institucionais.

Em um novo ambiente de trabalho, onde as corporagdes, por conta da
migracdo involuntaria e majoritaria para um regime de home office, viram
ao longo de 2020 suas redes de informagdes mais sujeitas a ataques
cibernéticos, cabe ainda direcionar esforgos e recursos estratégicos no
sentido de prover uma infraestrutura de sistemas capaz de, dentro do
nao somente eventuais invasdes como agir

possivel, mitigar

proativamente em tais defesas.

Na missao de prover solugoes de tecnologia da informacgao para todas as
areas da empresa, com exceléncia, qualidade e seguranca e de forma
alinhada com os objetivos de negdcio da EPE, na intengdo de atuar cada

vez mais como um parceiro estratégico na busca da satisfagdo do cliente
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N
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACOES - interno e externo - e superacdo de suas expectativas, as frentes

relacionadas a sistemas encontram no desenvolvimento dos softwares e
aplicativos, na infraestrutura e suporte tecnoldgicos e de comunicacdo e

na governanga os seus grandes eixos de atuacao.

Pela importancia que o conhecimento tem para o desenvolvimento dos
trabalhos da EPE, conceber uma estrutura de informacao que permita
otimizar a performance operacional e promover uma integracao sistémica
de dados intra e Inter organizacional, além de se criar um ambiente
propicio para o desenho e construcdo de solugbes aplicaveis as areas da
empresa, constituem propositos institucionais a nortear os projetos e

iniciativas nesse ambito de atuacao.

LOGISTICA

Consistem como etapas fundamentais a consecucdo das atividades
propostas pelo Plano de Negocios 2021 o apoio e orientagles
concernentes ao planejamento de todas as contratagdoes associadas aos
projetos especificados pelas areas de negdcio da organizacdo, bem como
a elaboracdo e execucdo dos respectivos processos licitatorios e gestdo

dos contratos dai advindos. Leve-se em conta, adicionalmente, que todo o



funcionamento operacional da empresa requer uma infraestrutura logistica
de qualidade e a altura da exceléncia presente entre os valores e

trabalhos desenvolvidos pela EPE.

Ainda com os respaldos ligados aos efeitos da pandemia e seus efeitos
sobre a esfera politica, econdmica e social, e diante das incertezas
vigentes em um mundo em constante e acelerada mutagao, a gestao
organizacional tende a ser cada vez mais desafiada no alcance de
resultados, num cenario de recursos escassos e de elevadas expectativas
voltadas a agregar contribuicbes relevantes a sociedade, em perfeito
alinhamento a missdo institucional, em prol de um planejamento

energético mais eficiente, sustentavel e benéfico para o pais.
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ANALISE DE RISCOS

Esta secdo apresenta consideracées sobre o cenario vigente com o
aumento do grau de incerteza sobre a existéncia ou ndo de recursos
orcamentarios suficientes para que a Empresa de Pesquisa Energética -
EPE consiga dar continuidade as suas atividades e, dessa forma, possa
cumprir com sua missao institucional de “realizar estudos e pesquisas de
alta qualidade visando subsidiar o planejamento, o desenvolvimento e a
politica energética nacional”, assim como de viabilizar o atingimento de
sua visao de “ser uma organizacao proativa, inovadora e reconhecida por

sua exceléncia técnica em estudos e pesquisas no setor energético.”

Dada sua relevancia, a questdo orcamentaria é denotada no Planejamento
Estratégico Institucional da EPE por meio do Objetivo Estratégico
“Aprimorar a gestdo orcamentaria para incrementar a qualidade do gasto,
integrada aos instrumentos de gestao, avancando na obtencao de fontes
de financiamento, com vistas a assegurar 0s recursos necessarios para o

cumprimento dos objetivos organizacionais”.

0 Projeto de Lei Orgcamentaria - PLOA de 2021 da EPE foi encaminhado ao
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Congresso Nacional com valores abaixo do Referencial Monetario definido no

momento da elaboracdo da proposta orcamentaria. Assim, dos
R$ 40 milhdes previstos para as despesas discricionarias, 26 milhdes estdo
condicionados a posterior autorizacdo legislativa e R$ 14 milhdes autorizados
com a aprovacdo da LOA. Com relacdo as despesas de pessoal, o total
condicionado € R$ 58,3 milhdes e R$ 22,4 milhdes autorizados com a
aprovacao da LOA. Tais fatos corroboram com um clima ainda maior de
incertezas além das questdes relacionadas a pandemia e suas
intercorréncias que devem permear o ano de 2021 e seus impactos na

arrecadacao e gastos do governo como um todo.

Frente aos fatos apresentados, a EPE tem empreendido uma séria de agcbes
visando antecipar medidas que salvaguardem sua atuacdo junto as
principais partes interessadas, dentre elas, o proprio Ministério de Minas e
Energia - MME que se utiliza dos estudos e pesquisas realizados pela e na
EPE, para subsidiar seu processo decisorio quanto ao estabelecimento e

formalizacdo das politicas publicas concernentes a energia.



PRINCIPAIS RISCOS LEVANTADOS CONSIDERANDO O

AMBIENTE DE INCERTEZAS E FATOS APRESENTADOS

Premissas assumidas: Ao longo do 3° e 4° trimestres de 2020 a EPE realizou um Termo de

o . , . . Execugcao Descentralizada com a Escola Nacional de Administracao
*= Minimizar o risco perante o cenario de incerteza, tendo como norte a

. - - Publica - Enap, visando a construgdo colaborativa de uma matriz de riscos
legalidade das operacoes e o processo de tomada de decisao; e

estratégicos, tendo como participantes todo o corpo diretivo e gerencial da

= Garantir a seguranca juridica minimizando provaveis onus futuros com empresa. Foram levantados 21 riscos estratégicos, onde um deles foi
agoes judiciais. considerado o risco de maior nivel dentre os riscos levantados.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° DO RISCO CAUSAS

. , . Impacto da politica fiscal no orgamento publico
Aprimorar a gestao orgcamentaria .
. Relagoes institucionais insuficientes
para incrementar a qualidade do ,
. Corte orcamentario determinado pelo governo federal
gasto, integrada aos
. Baixa arrecadacao de tributos

instrumentos de gestao, Insuficiéncia de Recursos , ,
, . Contingenciamento orgamentario ao longo do exercicio
avancgando na obtencao de fontes ll Orgcamentarios e
. Limites financeiros menores do que o empenho
de financiamento, com vistas a Financeiros

. Excesso de restos a pagar do exercicio anterior
assegurar 0s recursos
i . Estabelecimento de limites de gastos da despesa de funcionamento e
necessarios para o cumprimento .
manutencao
dos objetivos organizacionais ,
. Ineficacia da agao junto ao legislativo
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( CONSEQUENCIAS

= Comprometer o alcance dos objetivos estratégicos como um todo; * Interrupgdo do programa de estagio com impacto direto nos estudos e

produtos da area técnica e nas atividades de suporte da empresa;
* Nao cumprimento das entregas de produtos e servigos da EPE;

» Incidentes cibernéticos devido a obsolescéncia de hardware e software

* Nao cumprimento da fungao institucional para o qual foi criada; L . .
e falta de capacitagao adequada dos tecnicos responsaveis pela SIC;

Nao atendimento pelo Tesouro da programacao financeira; ) o ) ) ) .
= |ndisponibilidade de infraestrutura e sistemas de informacao adequados

Atraso ou ndo pagamento das obrigagoes; para ao negocio;

N3o atendimento dos objetivos estratégicos, taticos e operacionais; * Obsolescencia de recursos de hardware, como computadores,

equipamentos de rede e telecomunicacgoes - TIC

Pagamento de encargos financeiros por inadimpléncia;

» suspensao de aquisicao de novos equipamentos de acordo com a

Deixar de identificar e adotar novas tecnologias podendo incorrer em: . . )
tecnologia mais avancada do mercado;

* incapacidade de entrega de produtos; * hardwares (desktops, notebooks, processador, placa mae, disco

= descontinuidade de processos tecnoldgicos/falha de processos; e rigido, periféricos etc.);

= falhas gerenciais e ndo entrega de produtos. * instalacdes fisicas (parque computacional, estacées de trabalho
etc.); e
» Demissao de parte do pessoal terceirizado no momento de crise e

reducdo das atividades econdmicas; " Servidores.
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Interrupcao das aquisicoes e instalagao de solugdes de segurancga

(antivirus, firewall etc.);

Descontinuar a manutencdo do nivel de atualizagdo tecnoldgica frente

as inovacdes constantes de TIC;

Descontinuidade das atualizagdes de versao, manutencao e suporte
técnico dos principais software utilizados pelas areas técnicas, com
possiveis impacto nas entregas da empresa, como exemplo citamos:

ArcGis, Cplex, Cymcap, Matlab, Vensim;

Descontinuidade das atualizagdes de versao, manutencao e suporte
técnico dos principais software utilizados na area de suporte, com
possiveis impactos nas atividades de TI, pessoal, contabilidade,

manutencao, sendo os mais significativos o RM-TOTVS e Microsoft;

Impacto nas metas e comprometimento do Planejamento Estratégico

Institucional e Planos Operacionais;
Encargos financeiros por atrasos de pagamentos;

Perda de credibilidade dos fornecedores e aumento de pregos

superiores ao de mercado (sobrepreco) nos produtos e servigos;

65

» Dificuldades para o cumprimento de marco legal inerente as fungdes da EPE,
como, por exemplo, na condugao dos seguintes projetos, pois precisarao da

alocacao de recursos financeiros ao longo do ciclo do PEI-EPE;

Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE) 2022-2031

Estudos socioambientais da UHE Bem Querer

Estudos socioambientais da UHE Castanheira

Plano Indicativo de Processamento e Escoamento de Gas Natural (PIPE)

Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas 2019-2021

* Impossibilidade de conducdo de projetos transformacionais inerentes a
implantagdo de solucdes tecnoldgicas que apoiem a gestdo documental,
o gerenciamento de processos e de projetos, a gestao de riscos e de

controles internos com apoio metodoldgico, técnico e de capacitagao.

Considerando o cenario descrito, com énfase nos riscos orcamentarios
que afetam a execucdo deste Plano de Negocios, torna-se mister que a
EPE mantenha permanente monitoramento do ambiente, utilize-se de
planos de contingéncia e busque medidas e agbes com o objetivo de
garantir recursos minimos adequados para continuar a prestar um servico
técnico de exceléncia e qualidade, e, em ultima instancia, subsidiar

tecnicamente as decisfes no ambito da politica energética nacional.



Além de todas as consequéncias retratadas, devido a indisponibilidade
orcamentaria, a EPE teria dificuldades para o atingimento do Objetivo
Estratégico AGO04 "Aperfeicoar a gestdo de pessoas mediante a
valorizacdo do ser humano, visando o aprimoramento continuo do
conhecimento, a retencao dos talentos e o desenvolvimento gerencial.

Nesse sentido destacam-se as seguintes consequéncias adicionais:

= A falta de recurso para investimento voltado ao desenvolvimento

continuado dos gestores e equipes;

= A falta de recursos para investimento em praticas que contribuam para
modernizagao, sistematizacao e a gestao do conhecimento, de forma a
minimizar a perda de conhecimento critico com a saida de profissionais

da organizacao;

» A impossibilidade de realizagdo de concurso publico para suprir as
vagas em aberto do quadro de pessoal, bem como para compor a forga
de trabalho de forma a possibilitar o cumprimento as obrigagdes legais
e demandas decorrentes que envolvem a criacdo de areas e novas

competéncias advindas com a Lei n° 13.303/2016, entre outras legislacoes
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que envolvem a criacao de novas obrigagoes sem a contrapartida de

corpo técnico suficiente para tal;

A dificuldade para recomposicao da forca de trabalho por meio de
outros recursos, incluindo aqueles vinculados a algumas politicas
publicas como o estabelecimento de alocacdo de profissional por
projetos e prazo determinado e a movimentagao externa de
empregados oriundos de empresas com ressarcimento ao orgdo de
origem, como observado no processo seletivo por movimentagao

externa adotado pela EPE;

A dificuldade para a retengcao do quadro de pessoal ao nao termos
viabilidade de readequacdo do plano de cargos e salarios vigente e
ainda do plano de fungbes sem alinhamento as frentes atribuidas a

organizagao; e

A sobrecarga da forca de trabalho atual, podendo levar ao absenteismo,
prejuizo ao clima organizacional e perda de qualidade de vida no
trabalho, que, impactam a produtividade e, por consequéncia, trazem

dificuldade para a entrega dos resultados.



MONITORAMENTO -

.



MONITORAMENTO

0 Conselho de Administracdo acompanhara a evolucdo da implementacdo
do Plano de Negocios - PN 2021 em reuniées semestrais, por meio do

monitoramento de indicadores vinculados aos objetivos estratégicos.

Cabe a Diretoria Executiva elaborar anualmente os planos taticos a luz
dos instrumentos de Gestdo Estratégica da EPE e acompanhar suas
evolucoes por meio de indicadores que reflitam o cumprimento do escopo,
cronograma e orgamento dos projetos e programas que os compdem, com
vistas ao atingimento dos objetivos estratégicos e alcance da visdo

institucional.

Vale destacar que a Diretoria Executiva permitiu a constituicao de um
Comité Executivo de Gestdo Estratégica - CGE-X, com representantes das
diversas areas da empresa, com o objetivo para monitorar a execugdo das
metas, atividades, projetos e processos, cabendo, também, a coordenacgdo
das propostas e revisoes dos seus ciclos com o objetivo de monitorar e
acompanhar o desenvolvimento dos projetos, alinhando-os a identidade

empresarial e diminuindo possiveis riscos e desvios de planejamento.
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0 comité, em suma, é composto de membros de todas as areas (titular e
suplente), para que, dessa forma, a empresa possa estar alinhada, dando
assim uma maior capilaridade aos resultados e metas estipulados para

toda a organizacdo no presente ciclo estratégico.

Cada membro do CGE-X tem a possibilidade de liderar e gerir grupos de
trabalho internos em cada uma de suas areas de origem, para que, assim,
os projetos e programas estratégicos possam ser monitorados e
orientados de perto, respeitando suas peculiaridades e atentando a
possiveis justificativas e desvios de planejamento. Além disso, a
proximidade dos membros do Comité com os diretores possibilita um

maior alinhamento das estratégias.

Por fim, vale ressaltar que a Reuniao Mensal de Gestdao com as liderancas
da EPE é também um importante forum para o alinhamento institucional,
assim como para monitoramento e acompanhamento das acgoes
estratégicas da EPE com vistas ao alcance dos compromissos assumidos

neste Plano de Negocios 2021.
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