{ @/ PLANO DENEGOCIOS 2021
s2== REVISAO PARA 0 SEGUNDO SEMESTRE

" PATRIA AMADA

L BRASIL

MINISTERIO DE
wumimmia MINAS E ENERGIA



CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PRESIDENTE

Bento Costa Lima Leite de Albuquerque Junior

MEMBROS

Aline Couto de Amorim

Evandro César Dias Gomes

Paulo Cesar Magalhdes Domingues
Rafaella Pecanha Guzela

Thiago Vasconcelos Barral Ferreira

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE
Alexandre Lauri Henriksen

MEMBROS
Luis Felipe Monteiro Serrao
Rodrigo Sampaio Marques

COMITE DE AUDITORIA

PRESIDENTE
Herbert Adriano Quirino dos Santos

MEMBROS
Joaquim Rubens Fontes Filho
Luis Carlos da Conceicao Freitas

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENTE
Thiago Vasconcellos Barral Ferreira

DIRETORES

ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS
Giovani Vitoria Machado

ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA
Erik Eduardo Rego

ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS
Heloisa Borges Bastos Esteves

GESTAO CORPORATIVA
Angela Livino Regina de Carvalho

ASSESSORIA DA PRESIDENCIA

COMITE EXECUTIVO DE GESTAO ESTRATEGICA

ASSESSOR - GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAQ
Carlos Henrique Brasil de Carvalho

ESTAGIARIOS

Divina Emanuela da Silva Alves
Everton de Souza da Conceicao
Lucas Aurélio da Silva Cerqueira
Rafael Tadeu Basilio

PRESIDENTE
Carlos Henrique Brasil de Carvalho (PR | GAB)

SECRETARIA
Aretha de Souza Vidal Campos (PR | PCS)

MEMBROS TITULARES

Elzenclever Freitas de Aguiar (PR | CGR)
Fernanda Fidelis Paschoalino (DEE | SGE)

José Guilherme de Azevedo Pacheco (DGC | SRL)
Luciano Basto Oliveira (DEA | SEE)

Rafael Moro da Mata (DPG | SDB)

MEMBROS SUPLENTES

Adriana Queiroz Ramos (DPG | SPG)
Fabio de Almeida Rocha (DEE| STE)
Federica Natasha Gananca Abreu dos Santos Sodré (DEA | SMA)
Mariana de Assis Espécie (PR | GAB)
Mariana Gongalves de Azevedo (DGC | SRF)



SUMARIO

1 Instrumentos de Gestao Estratégica da Empresa de Pesquisa Energética

2 Motivacao para a Revisao do Plano de Negacios 2021

3 Planos e Estudos Referenciais Recorrentes para o Planejamento Energético

4 Servicos e Estudos de Suporte ao Ministério de Minas e Energia e Demais Orgaos Piiblicos
5 Acoes Transformadoras no Plano Diretor Institucional 2021

6 Informacdes Consolidadas do Plano de Negdcios 2021

7 Proximos Passos do Plano de Negacios 2021

04
08
23
35
48
64
67




SIGLAS DE MENUS

AREAS COM AGCOES ESTRATEGICAS NO PLANO DE NEGOCIOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - CICLO 2021-2025

DIRETORIA EXECUTIVA

PR Presidéncia

DEE Diretoria de Estudos de Energia Elétrica

DEA Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais
DPG Diretoria de Estudos do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis
DGC Diretoria de Gestao Corporativa

SUPERINTENDENCIAS E AREAS EQUIVALENTES
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DEE | GAB Gabinete da DEE
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DEA | GAB Gabinete da DEA

DEA | SEE  Superintendéncia de Estudos Econdomicos e Energéticos
DEA | SMA Superintendéncia de Meio Ambiente

DPG | GAB Gabinete da DPG

DPG | SDB Superintendéncia de Derivados de Petrdleo e Biocombustiveis
DPG | SPG Superintendéncia de Petroleo e Gas Natural

DGC | GAB Gabinete da DGC

DGC | SGP Superintendéncia de Gestao de Pessoas

DGC | SRF Superintendéncia de Recursos Financeiros

DGC | SRL Superintendéncia de Recursos Logisticos

DGC | STI  Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

S01

S02

Estimular a modernizagao do ambiente de negécios e dos mecanismos de desenvolvimento da
infraestrutura de energia no Brasil.

Fortalecer o didlogo com os miiltiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas,
buscando consensos na promocao da transicao energética nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

PFO1
PF02
PFO3

PF04

Aprimorar a indicacao de oportunidades de investimento no setor de energia, de forma integrada e
isenta, visando a seguranca energética nacional.

Reduzir a assimetria de informacgoes, favorecendo as tomadas de decisao nos setores de energia.
Contribuir para a inovacdo, a transicao energética e o desenvolvimento de novos modelos de
negdcios no setor energético.

Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as entidades responsaveis pela
formulagao da Politica Energética Nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS DE APOIO A GESTAQ

AGO1

AGO02

AGO3

AGO4

AGO5

Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacdo da gestdo estratégica, de riscos e
integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado.
Aprimorar a gestao do conhecimento, a cultura de inovacao e a eficiéncia corporativa, consolidando
instrumentos de gestao e a integragao entre as areas.

Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e Comunicagées (TIC), ampliando as
solugdes tecnoldgicas e a entrega de sistemas de informacdo, suporte a Data Science e
processamento de alto desempenho.

Aperfeicoar a gestao de pessoas, mediante a valorizagdo do ser humano, visando o aprimoramento
continuo do conhecimento, a retengao dos talentos e o desenvolvimento gerencial.

Aprimorar a gestdo orcamentdria para incrementar a qualidade do gasto, integrada aos
instrumentos de gestdo, avancando na obtencao de fontes de financiamento, com vistas a
assegurar 0s recursos necessarios para o cumprimento dos objetivos organizacionais.
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INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA DA EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA

Construido para se adaptar a natureza dos negdcios da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), o
planejamento estratégico da organizacao se desdobra em trés dimensdes: a estratégica, a tatica e a

operacional.

Existe, portanto, a Estratégia de Longo Prazo para os proximos cinco anos, nomeada, na empresa, de
Planejamento Estratégico Institucional (PEI), com uma visao essencialmente estratégica e que trata
da identidade institucional (negbcio, missdo, visdo, propdsito e valores organizacionais), dos

objetivos e indicadores estratégicos, assim como das suas respectivas metas.

Este documento é proposto anualmente pela Diretoria Executiva (DE) e aprovado pelo Conselho de
Administracao (CA) até a dltima reunido ordinaria do ano anterior, como determina o inciso Il do § 1°

do Art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

Art. 23. E condicao para investidura em cargo de diretoria da empresa piblica e da sociedade de
economia mista a assungdo de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcangados, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, a quem incumbe fiscalizar
seu cumprimento. (...) § 1° Sem prejuizo do disposto no caput, a diretoria devera apresentar, até a
Gltima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano anterior, a quem compete sua
aprovacao: | - Plano de negdcios para o exercicio anual seguinte; Il - Estratégia de longo prazo
atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos. (LEI

N° 13.303, 2016)

Entre 2012 e 2020, o Conselho de Administracao da EPE deliberou anualmente pela aprovacao de re-

visoes e aprimoramentos em planos estratégicos de quatro anos (ciclos 2012-2015; 2016-2019; e
2020-2024), que seguiram a légica quadrienal dos ciclos do Plano Plurianual (PPA), nomeando-os de
Plano de Negdcios, nos quais foram estabelecidas metas anuais para os indicadores que mediram o
alcance dos objetivos estratégicos tracados para estes ciclos.

Em dezembro de 2020, na proposicao do Planejamento Estratégico Institucional vigente (ciclo 2021-
2025), atendendo ao estabelecido no § 1° do art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
houve a separacdo deste instrumento do Plano de Negdcios Anual (PN), ao contrario do que vinha
sendo praticado.

Desta forma, o Plano de Negdcios Anual se tornou o instrumento de Gestao Estratégica do Conselho
de Administracao que orienta as acoes da Diretoria Executiva no exercicio anual seguinte e apresenta
0 conjunto dos recursos orcamentarios, humanos, logisticos e de tecnologia de informacdes e
comunicagdes que viabilizardo as acdes planejadas, bem como os riscos associados a sua realizagao,
em conformidade com o que determina o inciso I do § 1° do Art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016.

Além disso, é no Plano de Negdcios Anual que o Conselho de Administracdo da a instrucéo a Diretoria
Executiva para elaborar os planos taticos do exercicio anual seguinte, assim como define os
indicadores, as metas e a periodicidade de monitoramento, com vistas a supervisao da eficiéncia das
acdes estratégicas da empresa para o atingimento dos objetivos estratégicos e alcance da visdo

institucional definida no Planejamento Estratégico Institucional.
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Ademais, o Plano de Negocios determina que a Diretoria Executiva acompanhe a execucao dos planos
taticos por meio de indicadores que reflitam a evolucao do escopo, do cronograma e do orcamento
das acodes (projetos e programas) estratégicas estabelecidas, com vistas a0 monitoramento, assim

como a identificacdo de mudancas necessarias de rota.

De acordo com o Plano de Negacios 2021, os planos taticos que a Diretoria Executiva da EPE deve

estruturar e monitorar anualmente sao:
 Planos e estudos referenciais recorrentes para o Planejamento Energético (PER);
* Senicos e estudos de suporte ao Ministério de Minas e Energia (MME) e demais érgaos piblicos;
* Plano Diretor Institucional (PDI), contendo as acées estratégicas de cunho transformacional; e

* Plano de Comunicacao Externa.

A vantagem deste arranjo é conferir flexibilidade para que a administracdo da empresa possa
responder com agilidade sobretudo as demandas MME, ditadas pela agenda da Politica Piblica.
Nesse sentido, é possivel, em determinadas janelas, repriorizar programas e projetos estratégicos
para ampliar o impacto nos objetivos e indicadores estratégicos e, em dltima instancia, aos clientes
da empresa e sociedade em geral. Este modelo de gestao estratégica foi desenvolvido e customizado

para a natureza especifica do negocio da EPE e representou um salto de qualidade em direcdo a uma

cultura de resultados.
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Com a finalidade de monitorar, tratar e propor politicas, diretrizes, planejamento e acdes relativas aos
aspectos de Gestao Estratégica da EPE, a Diretoria Executiva criou um comité de natureza propositiva

e consultiva, intitulado de Comité Executivo de Gestao Estratégica (CGE-X).

Vale destacar que o Conselho de Administracdo acompanha a implementagao do Plano de Negdcios
2021 por meio de indicadores quantitativos medidos em trés momentos (Balanco do 1° Semestre;
Balanco do 2° Semestre; e Balanco Anual), a partir dos resultados da evolugdo do escopo e

cronograma das acoes estratégicas que fazem parte dos planos taticos a ele vinculados.




MISSAO VISAo

Realizar estudos e pesquisas de alta
qualidade visando subsidiar
o Planejamento, o Desenvolvimento
e a Politica Energética Nacional

PROPOSITO

0 futuro da energia
comeca na EPE

MAPA ESTRATEGICO
EPE (2021-2025)

Ser uma organizacdo proativa, inovadora
e reconhecida por sua exceléncia técnica
em estudos e pesquisas no setor energético

AT

Estimular a modernizagdo do ambiente
de negdcios e dos mecanismos
de desenvolvimento da infraestrutura
de energia no Brasil

Fortalecer o didlogo com os mdltiplos
agentes do setor energético e demais partes
interessadas, buscando consensos na
promocgdo da transicdo energética nacional

1A

Contribuir para a inovagdo,
a transicao energética

Aprimorar a indicagao
de oportunidades de investimento
no setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a
seguranga energética nacional

Aprimorar o assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia e as
e o desenvolvimento de novos entidades responsaveis pela
modelos de negécios no setor formulagdo da Politica Energética

energético Nacional

Reduzir a assimetria
de informagoes, favorecendo
as tomadas de decisao
nos setores de energia

Aprimorar a gestdo orcamentaria

Fortalecer a cultura de governanca,
visando a consolidacdo da gestao
estratégica, de riscos e integridade,
em consondncia com as diretrizes
governamentais e as melhores
praticas do mercado

Aprimorar a gestdo do
conhecimento, a cultura de
inovacdo e a eficiéncia corporativa,
consolidando instrumentos de
gestdo e a integracdo entre as dreas

Fortalecer a infraestrutura de TIC,
ampliando as solugdes tecnoldgicas
e a entrega de sistemas de
informacdo, suporte a Data Science
e processamento de alto
desempenho

Aperfeigoar a gestdo de pessoas,
mediante a valorizacao do ser
humano, visando o aprimoramento
continuo do conhecimento, a
retengdo dos talentos e o
desenvolvimento gerencial

para incrementar a qualidade do
gasto, integrada aos instrumentos
de gestdo, avancando na obtencdo
de fontes de financiamento, com
vistas a assegurar 0s recursos
necessarios para o cumprimento
dos objetivos organizacionais
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MOTIVACAO PARA A REVISAO DO PLANO DE NEGOCIOS 2021

As acoes estratégicas da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) formam um conjunto de esforcos
direcionados ao atingimento dos objetivos e da visdo estratégica e que sintetizam as prioridades da
empresa. Nesse sentido, o Comité Executivo de Gestao Estratégica (CGE-X), alinhado as diretrizes
estratégicas do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva da EPE, e em parceria com as
principais liderancas das diversas areas da empresa, estruturou um conjunto de 96 acdes
estratégicas, que estdo sendo executadas ao longo de 2021, com o foco de se alcancar os objetivos e
metas estratégicas, assim como a visao empresarial definida no ciclo 2021-2025 no Planejamento

Estratégico Institucional (PEI).

De acordo com a metodologia de Gestdo Estratégica utilizada pela EPE, foi previsto, tanto nos
documentos que aprovaram o Plano de Negdcios 2021 quanto o Plano Diretor Institucional 2021, que
o0 conjunto de programas e a carteira de projetos estratégicos da empresa estruturadas no inicio do

exercicio podem nao ser os mesmos que terminem o ano, admitindo revisoes ao longo do ano.

Assim, programas e projetos estratégicos podem ser suspensos, interrompidos ou postergados para
exercicios futuros, bem como novas acdes podem ser incorporadas. Além disso, cronogramas podem
ser comprimidos ou dilatados, orcamentos priorizados ou cortados, assim como escopos
modificados. O importante é que qualquer mudanca tenha o foco no compromisso de atingimento dos

objetivos estratégicos e no alcance de suas respectivas metas definidas no PEI.

Dessa forma, o CGE-X, dotado das competéncias atribuidas pela Diretoria Executiva no seu Regimento

Interno, bem como de maturidade desenvolvida em temas estratégicos da empresa, levou a Alta
Administracao da EPE, no momento de apresentacao dos resultados do primeiro semestre de 2021,

um conjunto de revisdes ao Plano de Negdcios 2021, que dizem respeito a:

= Reorganizacdo das acdes estratégicas, com vistas a mitigar dupla contagem do efeito de um
projeto ou programa nos diversos planos taticos da empresa, assim como otimizar os recursos
humanos responsaveis nao so6 pelo monitoramento, mas também pelo fornecimento de

informacdes relativas as acoes estratégicas que coordenam;

= Eliminacao de edicdes de publicacdes recorrentes, tratando estudos e pesquisas regulares
como operagdes que possuem entregas recorrentes. Dessa forma, o tratamento passou a ser

genérico e nao mais identificando o ciclo ou periodicidade do estudo ou atividade;
= Resolugao de questdes relativas a governanca na coordenacao das acoes estratégicas;

= Repriorizagdo de acdes face as restricdes de capital humano nas diversas areas da empresa,

assim como escassez temporal e/ou orcamentaria;

= Suspensdo de projetos ou programas cujos contratos foram extintos ou cujas execucdes nao

dependam mais da empresa, e sim de terceiros;
= Alteracdes de escopo de acdes, com foco no alcance mais assertivo dos objetivos estratégicos;

= Inclusao de novas demandas ou estudos pelo Ministério de Minas e Energia (MME).
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Com isso, o Plano de Negécios 2021 da EPE, passa a ser composto por 82 acoes estratégicas.

No que tange aos Planos e Estudos Referenciais Recorrentes para o Planejamento Energético, 2 agdes
estratégicas deixaram de existir, sendo incorporadas a outras pré-existentes. Por exemplo, “Leildes de
Energia do Ambiente Regulado 2021 (Energia Nova, Energia Existente, Reserva de Capacidade)” e
“Leiloes de Energia do Ambiente Regulado 2022 (Energia Nova, Energia Existente, Reserva de
Capacidade)” passam a compor uma (inica acdo estratégica “Leildes de Energia no Ambiente de
Contratacao Regulada (ACR)”. Este mesmo comportamento ocorre com “Planejamento dos Sistemas
Isolados - Ciclo 2021" e “Leildao dos Sistemas Isolados 2021", que sdo incorporados pela acao

estratégica “Planejamento e Leildes de Energia dos Sistemas Isolados (SI)”.

Além disso, um produto recorrente, como é o caso do “Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE)
2031”, passa a ser chamado de “Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE)”. O mesmo acontece
com o “Anudrio Estatistico de Energia Elétrica”, “Balanco Energético Nacional (BEN)”, “Atlas da
Eficiéncia Energética no Brasil” e “Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas”. Este fato
aumenta o escopo destas acoes estratégicas no Plano de Negdcios 2021, pois passa-se a considerar

o fluxo recorrente de producao de edigdes destes produtos e ndo mais edi¢oes anuais.

Ademais, 4 acdes foram excluidas, sendo duas em funcdo da indisponibilidade de pessoal e
consequente necessidade de repriorizacdo de demandas. Sao elas: “Base de Dados com o Histérico

de Garantia Fisica para todas as Fontes” e “Base de dados técnicos de UHE, UTE, PCH”. As outras duas,

como o “EVTE UHE Bem Querer - Estudos complementares: Estudos de Protecao de Boa Vista +
Consultoria para apoio a fiscalizagdo e estudos complementares de conexao” e os “Estudos
Socioambientais da UHE Castanheira” também saem do Plano de Negécios 2021, tendo em vista a
imprevisibilidade de contratacdo. No Gltimo caso, apesar de todas as medidas necessarias ja terem
sido tomadas pela EPE, ha falta de previsdo quanto a marcacdo das audiéncias publicas, o que

incorreu na postergacao desta agao para além do horizonte 2021.

Dessa forma, passam a ser 27 agdes estratégicas nos Planos e Estudos Referenciais Recorrentes para
o Planejamento Energético, vis-a-vis as 33 a¢des que compunham a versdo aprovada pelo Conselho

de Administragao em dezembro de 2020. Estas alteracoes podem ser melhor percebidas a seguir.

Quanto aos Servigos e Estudos de Suporte ao Ministério de Minas e Energia (MME) e Demais érgéos
Piblicos, 12 agdes estratégicas foram incorporadas a outras novas ou pré-existentes, inclusive

aquelas pertencentes aos demais planos taticos que compdem o Plano de Negdcios 2021.

No mais, 3 acoes foram suspensas € 6 incluidas. Entre estas Gltimas estdo: “Participagdo no
Programa de Revitalizacdo e Incentivo a Produgdo de Campos Maritimos (PROMAR)”; “Participacao
no Grupo de Trabalho de Infraestruturas Criticas de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (GTSIC
PEGANBIOQ)”; “Disponibilizacdo dos dados de IPA Total e Bacia Efetiva Probabilistica no Portal da
Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), com vistas ao Planejamento Espacial Marinho”;

“Participagao no Grupo de Trabalho sobre a Insercao de Biocombustiveis para Uso no Ciclo Diesel na
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Politica Energética Nacional”; “Participagao no Comité Técnico do Combustivel do Futuro (CT-CF)”; e
“Perspectivas para o Mercado Brasileiro de Combustiveis no Curto Prazo”, todas sob coordenacao da

Diretoria de Estudos de Estudos do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (EPE/DPG).

No que diz respeito a suspensao, destacam-se o “Apoio a0 MME no atendimento as determinagdes
9.6 9.7 do Acdrdao TCU 2835,/2020”, os “Estudos de modernizagao/repotenciagdo e Ampliacdo de
UHE - Possibilidades de Mecanismos de Remunera¢ado” e os “Estudos e discussdes sobre Itaipu”,
que sao acdes em que a EPE ja concluiu a sua contribuicao e, atualmente, dependem de outras

instituicdes para a continuidade.

Desta forma, este plano tatico passa a ser composto por 25 acdes estratégicas e nao mais 34
programas e projetos, como na versdao do Plano de Negdcios 2021 aprovada pelo Conselho de

Administracao em dezembro de 2020, como sera destacado a seguir.

No que diz respeito as Acdes Estratégicas de cunho Transformacional que compdem o Plano Diretor
Institucional (PDI) 2021, foram realizadas 4 mudancas em relacao a versao aprovada pela Diretoria
Executiva em margo de 2021. A primeira diz respeito a exclusdo em 2021 e consequente postergacao
da acdo estratégica “Avaliacdo de Desempenho de Gestores” para 2022, em face da otimizagao dos
recursos humanos da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (EPE/DGC/SGP) com as necessarias
discussoes e adequacdes para o retorno das atividades presenciais com o fim da pandemia do novo

coronavirus e da priorizacdo de dois novos projetos que trardo mais valor agregado a EPE e estdo asso-

ciados a ampliacdo da forca de trabalho da empresa, sendo um de carater mais conjuntural, o
“Recomposicao da Forca de Trabalho” e outro de cunho estrutural, o “Dimensionamento da Forca de

Trabalho”.

Estas duas novas agdes estratégicas, que passam a ser incorporadas ao PDI 2021 no segundo
semestre do ano, estdo alinhadas com a matriz de riscos estratégicos, de forma a mitigar o risco da
insuficiéncia de pessoal e apresentar uma melhor resposta da empresa para cumprir os demais

programas previstos no Plano de Negécios 2021.

Vale destacar, no que diz respeito a postergacao da agao estratégica “Avaliacdo de Desempenho de
Gestores” para além do horizonte 2021, que diversas iniciativas realizadas nos dltimos trés anos
permitiram evolugcdo no desenvolvimento gerencial e aperfeicoamento dos gestores, com vistas ao
atingimento do objetivo estratégico AGO4. Nao obstante, em 2022 sera dado prosseguimento ao

projeto de desenvolvimento e performance dos gestores.

s

Além disso, no que diz respeito a acdo estratégica “Aprimoramento do processo de Gestao
Orcamentaria”, houve o aumento do escopo e mudanga de nome para “Aprimoramento da Integracédo
entre os Instrumentos de Planejamento da Gestdo”, com vistas a ampliar sua contribuicao para o
atingimento dos objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional (ciclo 2021-2026).
Assim, o projeto passa a ter como escopo o diagndstico das necessidades de atuacdo para a

integracao dos instrumentos de planejamento de gestao da EPE, com vistas ao alcance dos objetivos




MOTIVACAO PARA A REVISAO DO PLANO DE NEGOCIOS 2021

estratégicos AGO1, AG02 e AGO5.

Com essas proposicoes, o Plano Diretor Institucional 2021 passa a ser composto por 30 acoes

estratégicas, conforme detalhamento a seguir.

Por fim, a Diretoria de Gestdo Corporativa (EPE/DGC) apresenta 2 destaques referentes a acgdes
estratégicas coordenadas pela area, contidas no Plano Diretor Institucional 2021. O primeiro diz
respeito ao Projeto “EPE-Data”, que tinha como meta, no primeiro semestre, a especificacao e o
detalhamento das atividades, mas se encontra, atualmente, em processo de revisao de escopo, em
funcdo da identificacdo de sobreposicdo de iniciativas que outros setores da empresa ja estdo
realizando em termos de disponibilizagdo de dados. Assim, espera-se que, até o final de julho de
2021, ap6s rodadas de entrevistas individuais entre as Diretorias de Estudo e a Diretoria de Gestao
Corporativa (EPE/DGC), em especial a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e
Comunicacoes (EPE/DGC/STI), a geréncia do projeto finalize uma nova proposta de escopo para
submissdo a Diretoria Executiva, trazendo alteragdes no Plano Diretor Institucional 2021 e,

consequentemente, no Plano de Negdcios 2021.

0 segundo destaque diz respeito ao Projeto “Aprimoramento do Controle de Custos da EPE”, que se
encontra em fase de Planejamento e ja possui Termo de Abertura (TAP), Estrutura Analitica do Projeto
(EAP) e cronograma. No entanto, seu escopo também estd sendo revisado em fungdo das

caracteristicas do negdcio da EPE, vis-a-vis metodologias disponiveis no mercado. Adicionalmente, a

etapa de pesquisa e proposicao de cronograma evidenciou uma demanda por esfor¢os das equipes
da EPE que nao pareceu adequada a Diretoria Executiva no segundo semestre de 2021. Desta forma,
0 projeto estd sendo reavaliado e, ao longo do més de julho de 2021, sera proposta uma nova
abordagem a Diretoria Executiva, resultando em revisdes no Plano Diretor Institucional 2021 e, por

consequéncia, no Plano de Negocios 2021..

PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS RECORRENTES PARA O

) 33 27
PLANEJAMENTO ENERGETICO
SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MINISTERIO DE MINAS E 34 o5
ENERGIA (MME) E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS
ACOES TRANSFORMADORAS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL 29 30

TOTAL DE ACOES ESTRATEGICAS n



PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO

“ PLANO APROVADO EM DEZEMBRO DE 2020 - AGOES ESTRATEGICAS PROPOSTA PARA A AGAO “ PLANO APROVADO EM JULHO DE 2021 - AGOES ESTRATEGICAS

aumento do escopo

01 Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE) 2031 PR.01.01 Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE)

PR.01.01
. mantida . . .
02 Estudos relacionados ao PNE 2050 PR.01.02 PR.01.02 Estudos relacionados ao Plano Nacional de Energia (PNE 2050)
i~ . . . o . aumento do escopo - . . =
03 Leildes de Energia do Ambiente Regulado 2021 (Energia Nova, Energia Existente, Reserva de Capacidade) DEE.01.01 DEE.01.01 Leiloes de Energia no Ambiente de Contratacao Regulada (ACR)

04 Leildes de Energia do Ambiente Regulado 2022 (Energia Nova, Energia Existente, Reserva de Capacidade) |nc(|))ré)é) rgf%i L - -

05 AMA - Acompanhamento e tratamento de dados DII?I? r(])tidgz DEE.01.02 Sistema de Acompanhamento de Empreendimentos Geradores de Energia Elétrica (AMA)

06 Base de dados com o histérico de garantia fisica para todas as fontes . _exc!mda . - -
(repriorizacéao da equipe)

07 Base de Dados para Simulagdes Elétricas do SIN DII?S T)tidgs DEE.01.05 Base de Dados para Simulagdes Elétricas do Sistema Elétrico Interligado Nacional (SIN)

08  Base de dados técnicos de UHE, UTE, PCH _ excluida - -
(repriorizacao da equipe)

09 EV:I'E UHE B.em Querer - Estudos complementares: Igstudos de Protecao de Boa Vista + consultoria para apoio ex.cluida : i
afiscalizacao e estudos complementares de conexao (contratacao postergada)
10 Leilao dos Sistemas Isolados 2021 aumg:?g:-zsécopo DEE.01.03 Planejamento e Leiloes de Energia dos Sistemas Isolados (SI)
11 Manutencao do MDI e elaboracao de novas ferramentas aumgr;;).g :_EZCOPO DEE.01.04 Manutencao e Desenvolvimento de Modelos
12 Programa de Expansao da Transmissao (PET/PELP) D'::_gtfgs DEE.01.08 Programa de Expansao da Transmissao (PET) e Plano de Expansao de Longo Prazo (PELP)

13




14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO
I

13

Acompanhamento dos Relatérios R2 a RS

Estudos de Planejamento da Expansao da Transmissao - Relatorios R1

Planejamento dos Sistemas Isolados - Ciclo 2021

Anudrio Estatistico de Energia Elétrica edi¢ao 2021

Balango Energético Nacional edigdo 2021

Estudos socioambientais da UHE Bem Querer

Estudos socioambientais da UHE Castanheira

Resenhas Mensais e Boletins Trimestrais do Mercado de Energia Elétrica

Revisdes Quadrimestrais da Carga 2021-2025 e PLAN 2026

Atlas da Eficiéncia Energética no Brasil edigao 2021

Andlise de Conjuntura dos Biocombustiveis

Boletim de Conjuntura da Indiistria de Oleo e Gas (BOG)

PROPOSTA PARA A AGAO

mantida
DEE.01.06

mantida
DEE.01.07

incorporada a 10
DEE.01.03

aumento do escopo
DEA.01.01

aumento do escopo
DEA 01.02

mantida
DEA.01.03

excluida
(independe da empresa)

mantida
DEA.01.04

aumento do escopo
DEA.01.05

aumento do escopo
DEA.01.06

mantida
DPG.01.01

mantida
DPG.01.02

14

“ PLANO APROVADO EM JULHO DE 2021 - AGOES ESTRATEGICAS

DEE.01.06

DEE.01.07

DEA.01.01

DEA.01.02

DEA.01.03

DEA.01.04

DEA.01.05

DEA.01.06

DPG.01.01

DPG.01.02

Acompanhamento dos Relatdrios R2 a RS

Estudos de Planejamento da Expansao da Transmissao (Relatérios R1)

Anudrio Estatistico de Energia Elétrica

Balanco Energético Nacional (BEN)

Estudos Socioambientais da UHE Bem Querer

Resenhas Mensais e Boletins Trimestrais do Mercado de Energia Elétrica

Revisoes Quadrimestrais da Carga e Revisao de Carga para o Planejamento Anual da Operagao Energética
(PLAN)

Atlas da Eficiéncia Energética no Brasil

Analise de Conjuntura dos Biocombustiveis

Boletim de Conjuntura da Indiistria de Oleo e Gas (BOG)
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Brazilian Oil & Gas Report (BOR)

25

26

27

28

29

30

31

32

33

PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO
I

DPG.01.03

Cenarios de Oferta de Etanol e Demanda do Ciclo Otto

Fatos Relevantes da Indistria de Oleo e Gas (FROG)

Informe de Indicadores de E&P 2020

Informe sobre Demanda de Energia dos Veiculos Leves

Informe sobre Investimentos e Custos Operacionais e de Manutencao no Setor de Biocombustiveis

Plano Indicativo de Processamento e Escoamento de Gas Natural (PIPE)

Plano Indicativo de Terminais de GNL no Brasil (PITER)

Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas 2019-2021

33 ACOES ESTRATEGICAS

PROPOSTA PARA A AGAO

mantida
DPG.01.03

mantida
DPG.01.04

mantida
DPG.01.05

aumento do escopo
DPG.01.06

mantida
DPG.01.07

mantida
DPG.01.08

mantida
DPG.01.09

mantida
DPG.01.10

aumento do escopo
DPG.01.11

15

DPG.01.04

DPG.01.05

DPG.01.06

DPG.01.07

DPG.01.08

DPG.01.09

DPG.01.10

DPG.01.11

Brazilian Oil & Gas Report (BOR)

Cenarios de Oferta de Etanol e Demanda do Ciclo Otto

Fatos Relevantes da Indiistria de Oleo e Gas (FROG)

Informe de Indicadores de E&P

Informe sobre Demanda de Energia dos Veiculos Leves

Informe sobre Investimentos e Custos Operacionais e de Manutencao no Setor de Biocombustiveis

Plano Indicativo de Processamento e Escoamento de Gas Natural (PIPE)

Plano Indicativo de Terminais de GNL (PITER)

Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas

27 ACOES ESTRATEGICAS



02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS
I

01

Discussoes e apresentacoes sobre Edlica Offshore

Apoio ao MME no atendimento as determinacées 9.6 9.7 do Acordao TCU 2835/2020

Apoio e desenvolvimento de ferramenta para lastro

Calculos e Revisdes de Garantia Fisica (exemplo 2020: 27 solicitagdes - 589 usinas)

CPAMP - Acompanhamento dos temas dos ciclos 20/21 € 20/22

CPAMP - Coordenacao da atividade de modelagem da variabilidade das fontes renovaveis variaveis

CPAMP - Coordenacao da atividade de taxa de desconto

Desenvolvimento/manutencgao da ferramenta de Balanco de Poténcia

Estudos de interligacao de localidades dos Sistemas Isolados

Estudos de modernizacado/repotenciacao e Ampliagdo de UHE - Possibilidades de Mecanismos de
Remuneragao

Estudos econdmicos relacionados aos leiloes

Preco-teto Leiloes

PROPOSTA PARA A AGAO

incorporada a acéo do PDI
DEE.03.01

excluida
(concluida)

incorporada a acao do PDI

DEE.03.03
mantida
DEE.02.01 DEE.02.01
aumento do escopo DEE.02.02

DEE.02.02

incorporada a 05
DEE.02.02

incorporada a 05
DEE.02.02

incorporada a agao do PER
DEE.01.04

incorporada a acdo do PER
DEE.01.03

excluida
(concluida)

incorporada a agao do PER
DEE.01.01

incorporada a agao do PER
DEE.01.01

16

“ PLANO APROVADO EM JULHO DE 2021 - AGOES ESTRATEGICAS

Calculos e Revisdes de Garantia Fisica

CPAMP: Acompanhamento dos Temas dos Ciclos 20/21 e 20/22




SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

“ PLANO APROVADO EM DEZEMBRO DE 2020 - AGOES ESTRATEGICAS PROPOSTA PARA A AGAO “ PLANO APROVADO EM JULHO DE 2021 - AGOES ESTRATEGICAS

mantida

13 Processos de Alteracdo de Caracteristicas Técnicas DEE.02.03 DEE.02.03 Processos de Alteracao de Caracteristicas Técnicas
14 Validacao de dados de UHE com ONS e definicao de metodologia para célculo de parametros médios de incorporada a acao do PDI i i
rendimento e perda hidraulica (Plano de Agao do TCU) DEE.03.03
15 1° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento, Regulacao Setorial e Licenciamento mantida DEA.02.01 1° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento, Regulacao Setorial e Licenciamento
Ambiental de Empreendimentos Hidrelétricos no Brasil DEA.02.01 o Ambiental de Empreendimentos Hidrelétricos no Brasil
16 2° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento, Regulagao Setorial e Licenciamento mantida DEA.02.02 2° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento, Regulacao Setorial e Licenciamento
Ambiental de Sistemas de Transmissao de Energia DEA.02.02 T Ambiental de Sistemas de Transmissao de Energia
A mantida s
17 Angra 3 e outras nucleares (inclui SMR) DEA.02.03 DEA.02.03 Angra 3 e outras nucleares (inclui Small Nuclear Power Reactors - SMR)
Lo L L mantida Lo L N
18 Apoio Técnico aos Leildes de Transmissao DEE.02.05 DEE.02.05 Apoio Técnico aos Leildes de Transmissao
19 Avaliacao do Valor Novo de Reposicao VNR (equipamentos) Lol o 240 - -
[ posi¢ quip DEE.02.04
20 Avaliacéo Técnica, Econdmica e Orcamentéria de Ampliacao de UHE Existentes aum;rét: g; gicopo DEE.02.04 Avaliacao Técnica, Econdmica e Orcamentaria de Usinas Hidroelétricas
21 Cando mantida DEA02.04  Carvio
DEA.02.04 o
22 Estudos e discussoes sobre Itaipu excluu’:ia - -
(concluida)
. _ A incorporada a acao do PDI i i
23 Integracao Gas Natural - Energia Elétrica DEE.03.02
24 Nota Técnica "Integragao entre os setores de energia elétrica e gas natural " Dg‘(? r;)tlzdg 1 DPG.02.01 Nota Técnica “Integracéo entre os Setores de Energia Elétrica e Gas Natural”

17




SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

“ PLANO APROVADO EM DEZEMBRO DE 2020 - AGOES ESTRATEGICAS PROPOSTA PARA A AGAO “ PLANO APROVADO EM JULHO DE 2021 - AGOES ESTRATEGICAS

mantida

25 Projecdes dos Precos dos Combustiveis Liquidos para Atendimento aos Sistemas Isolados DPG.02.02 DPG.02.02 Projecdes dos Precos dos Combustiveis Liquidos para Atendimento aos Sistemas Isolados
_ mantida ;
26 Abastece Brasil DPG.02.03 DPG.02.03 Abastece Brasil
27 Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas Natural (CMGN) e Relatério Trimestral do CMGN D?(: r;)tlzdg 4 DPG.02.04 Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas Natural (CMGN) e Relatério Trimestral
. . - incorporada a agao do PER i i
28 Indicadores de Monitoramento da Politica de E&P DPG.01.06
P " mantida L L. . A ”
29 Nota Técnica "Infraestrutura de GLP DPG.02.05 DPG.02.05 Nota Técnica “Infraestrutura de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP)
30 Participagao no Comité RenovaBio v DPG.02.06 Participaca Comité RenovaBio
pac DPG.02.06 .02. articipacao no
Participagao no Comité Técnico Integrado para o Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis, demais mantida Participacao no Comité Técnico Integrado para o Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis, demais
31 - p . > DPG.02.07 . L . >
Derivados de Petréleo e Biocombustiveis. DPG.02.07 Derivados de Petréleo e Biocombustiveis
32 Programa de Revitalizagdo da Atividade de Exploragéo e Produgzo de Petrdleo e Gas Natural em Areas mantida DPG.02.08 Programa de Revitalizagdo da Atividade de Exploragéo e Producéo de Petrdleo e Gas Natural em Areas
Terrestres (REATE) 2020 DPG.02.08 o Terrestres (REATE)
33 Programa para Aprimoramento das Licitacdes de Exploracéo e Producao de Petrdleo e Gas Natural (BidSim) e mantida DPG.02.09 Programa para Aprimoramento das Licitagdes de Exploracao e Produgao de Petroleo e Gas Natural
Excedente da Cessao Onerosa DPG.02.09 o (BidSIM) e Excedente da Cessao Onerosa
34 Reservas Estratégicas e Estoques de Operagao do Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis - Sinec Dg](? ':)tlzdi 0 DPG.02.10 Reservas Estratégicas e Estoques de Operagao do Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis (SINEC)
incluida L o . ~ .
DPG.02.11 DPG.02.11 Participagao no Programa de Revitalizagao e Incentivo a Producao de Campos Maritimos (PROMAR)
incluida DPG.02.12 Participagao no Grupo de Trabalho de Infraestruturas Criticas de Petrleo, Gas Natural e Biocombustiveis
DPG.02.12 o (GTSIC PEGANBIO)

18




SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

“ PLANO APROVADO EM DEZEMBRO DE 2020 - AGOES ESTRATEGICAS PROPOSTA PARA A ACAO n PLANO APROVADO EM JULHO DE 2021 - AGOES ESTRATEGICAS

34 ACOES ESTRATEGICAS

incluida
DPG.02.13

incluida
DPG.02.14

incluida
DPG.02.15

incluida
DPG.02.16

2 acoes com aumento de escopo
12 acoes incorporadas a outras

6 acdes incluidas
3 acoes excluidas

19

DPG.02.13

DPG.02.14

DPG.02.15

DPG.02.16

Disponibilizagao dos dados de IPA Total e Bacia Efetiva Probabilistica no Portal da Infraestrutura Nacional
de Dados Espaciais (INDE), com vistas ao Planejamento Espacial Marinho

Participagao no Grupo de Trabalho sobre a inser¢do de biocombustiveis para uso no ciclo diesel na Politica
Energética Nacional

Participagao no Comité Técnico do Combustivel do Futuro (CT-CF)

Perspectivas para o Mercado Brasileiro de Combustiveis no Curto Prazo

25 ACOES ESTRATEGICAS




ACOES TRANSFORMADORAS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL

“ PLANO APROVADO EM MARGO DE 2021 - AGOES ESTRATEGICAS PROPOSTA PARA A AGAO “ PLANO APROVADO EM JULHO DE 2021 - AGOES ESTRATEGICAS

mantida

PR.01 Integra+ EPE PR.03.01 PR.03.01 Integra+ EPE
PR.02 Reestruturacao e fortalecimento do Conselho Consultivo da EPE pr;ag;t:,l (:Jaz PR.03.02 Reestruturacao e Fortalecimento do Conselho Consultivo da EPE (Concepe)

o = . mantida o = .
PR.03 Cultura organizacional em Gestao de Projetos PR.03.03 PR.03.03 Cultura Organizacional em Gestéo de Projetos

aq — o mantida A - a
PR.04 Cenarios de emissdes do Setor Energético PR.03.04 PR.03.04 Cenarios de Emissées do Setor Energético
PR.05 Acompanhamento estruturado de temas de interesse no ambito legal e regulatorio do Setor de Energia Pn;ag‘;l (:)35 PR.03.05 Acompanhamento Estruturado de Temas de Interesse no Ambito Legal e Regulatério do Setor de Energia
DEE.O1 Novos produtos que agregam o valor aos estudos de energia elétrica D':: gt:;dg 1 DEE.03.01 Novos Produtos que Agregam Valor aos Estudos de Energia Elétrica
= . s A mantida = = - A

DEE.O2  Modelo de Integracao de Geracao, Transmissao e Gas Natural DEE.03.02 DEE.03.02 Modelo de Integracéo de Geracao, Transmisséao e Gas Natural

. 5 N . mantida . 5 o .
DEE.0O3  Estudos relacionados a modernizacao e ao realismo de mercado DEE.03.03 DEE.03.03 Estudos Relacionados a Modernizacéo e ao Realismo de Mercado
DEE.O4  Aprimoramento dos estudos de planejamento de expansao da transmissao D':E '(])t:',’dg 4 DEE.03.04 Aprimoramento dos Estudos de Planejamento de Expansao da Transmissao

N mantida = i
DEA.01 Plano de Transformacao Digital de Processos Finalisticos DEA.03.01 DEA.03.01 Plano de Transformacao Digital de Processos Finalisticos
DEA.02  Estudos sobre consideracao de beneficios ambientais no Setor Elétrico D'::'g;dgz DEA.03.02 Estudos sobre Consideracao de Beneficios Ambientais no Setor Elétrico
. ~ . Lo mantida - . Lo

DEA.03  Base de dados e informacdes socioambientais DEA.03.03 DEA.03.03 Base de Dados e Informacdes Socioambientais




ACOES TRANSFORMADORAS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL

“ PLANO APROVADO EM MARGO DE 2021 - AGOES ESTRATEGICAS PROPOSTA PARA A AGAO “ PLANO APROVADO EM JULHO DE 2021 - AGOES ESTRATEGICAS

mantida

DEA.04  Estudos sobre compensacao florestal para emissdes de carbono do Setor Energético DEA.03.04 DEA.03.04 Estudos sobre Compensacao Florestal para Emissoes de Carbono do Setor Energético
. N L . S mantida . N L . oA
DEA.05 Estudos relacionados as restricdes operativas de hidrelétricas DEA.03.05 DEA.03.05 Estudos Relacionados as Restricoes Operativas de Hidrelétricas
. mantida .
DEA.06  Energia Nuclear DEA.03.06 DEA.03.06 Energia Nuclear
o o] mantida - I
DEA.07 Recursos Energéticos Distribuidos - RED DEA.03.07 DEA.03.07 Recursos Energéticos Distribuidos (RED)
. - mantida . o
DEA.08  Hidrogénio DEA.03.08 DEA.03.08 Hidrogénio
L - mantida - an
DEA.09  Transicao Energética DEA.03.09 DEA.03.09 Transicao Energética
DPG.01  Futuro do Abastecimento mantida DPG.03.01 Futuro do Abastecimento
' DPG.03.01 e
. . O mantida . ] .-
DPG.02  Novas Fronteiras para Biocombustiveis DPG.03.02 DPG.03.02 Novas Fronteiras para Biocombustiveis
DPG.03 Desenvolvimento e aprimoramento dos modelos do RenovaBio D;](? 'ggjgs DPG.03.03 Desenvolvimento e Aprimoramento dos Modelos do Renovabio
. A0 mantida . ar
DPG.04  Aprimoramento da analise de custos de E&P DPG.03.04 DPG.03.04 Aprimoramento da Andlise de Custos de E&P
DPG.05  Aprimoramento da andlise de bacia sedimentar e modelagem de sistemas petroliferos Dggl:;dgs DPG.03.05 Aprimoramento da Anélise de Bacia Sedimentar e Modelagem de Sistemas Petroliferos
excluida

DGC.01  Avaliacao de desempenho de gestores Lo . - -
(repriorizacao da equipe)

21




ACOES TRANSFORMADORAS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL

“ PLANO APROVADO EM MARGO DE 2021 - AGOES ESTRATEGICAS PROPOSTA PARA A ACAO “ PLANO APROVADO EM JULHO DE 2021 - AGOES ESTRATEGICAS

DGC.02

DGC.03

DGC.04

DGC.05

DGC.06

Aprimoramento do controle de custos da EPE
Aprimoramento do processo de Gestao Orcamentaria
Automacao do processo de contratacao de bens e servigos
Implantacao da Gestao Documental

EPE-Data

29 ACOES ESTRATEGICAS

D:g:;:a DGC.03.01 Aprimoramento do Controle de Custos da EPE
aum;gtg.gg;szcopo DGC.03.02 Aprimoramento da Integracao entre os Instrumentos de Planejamento da Gestao
mantlda DGC.03.03 Automacao do Processo de Contratacéo de Bens e Servigos
DGC.03.03
Dg’ngr:)t;j 84 DGC.03.04 Implantacéo da Gestao Documental
Dg‘g':,tf 85 DGC.03.05 EPE-Data
Dgglg;ize DGC.03.06 Recomposicao da Forca de Trabalho
Dglglg;?g? DGC.03.07 Dimensionamento da Forca de Trabalho

1 acado com aumento de escopo

1 agéo excluida 30 ACOES ESTRATEGICAS

2 agdes incluidas

22
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PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO

Plano Decenal de
Expansao de Energia
(PDE)

Leiloes de Energia no
Ambiente de
Contratacao Regulada
(ACR)

Planejamento e Leiloes
de Energia dos
Sistemas Isolados
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“ ACAO ESTRATEGICA DESCRICAO

0 Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE) é um documento indicativo elaborado anualmente pela EPE sob as diretrizes do Ministério de Minas e Energia.
Seu objetivo é identificar e avaliar as perspectivas da expansao do setor de energia no horizonte de dez anos, dentro de uma visao integrada para os diversos
energéticos. Ao mostrar, por meio de analises de sensibilidade, como o planejamento vislumbra o desenvolvimento do sistema de energia brasileiro sob
condicoes distintas de sua evolucao, o PDE fornece importantes sinalizacoes para orientar as acoes e decisdes dos agentes no sentido de compatibilizar as
projecdes de crescimento econdomico do Pais e a necessaria expansao de oferta, de forma a garantir a sociedade o suprimento energético com adequados
custos, em bases técnica e ambientalmente sustentavel. Base Legal: Lei n° 10.847/2004; Decreto n° 5.184/2004.

PR.01.01 Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE)

Estudos relacionados ao Plano Nacional de Energia

PR.01.02 Apoio aos estudos de longo prazo. Exemplo: atividades do PNE 2050. Base Legal: Lei n° 10.847,/2004; Decreto n° 5.184/2004.

(PNE 2050)
Apoio no Planejamento e Desenho dos Leildes de Energia de 2021, 2022 etc. Habilitacao Técnica dos Projetos (estimativa 4.000 projetos em 2021).
Leildes de Energia no Ambiente de Contratacio Regulada Analises e participacao nas discussoes referentes a aspectos econémicos nos leildes de energia, para suporte a decisoes do MME. Realizacdo de analises e
DEE.01.01 (ACR) g ¢ g calculos do Custo Marginal de referéncia para cada fonte participante dos leiloes de energia, a fim de subsidiar a decisdo do MME. Base Legal: Portaria MME
n° 381/2019, a EPE é integrante da Comissao Especial dos Leiloes de Energia Elétrica (CELEE), que define as Diretrizes Estratégicas dos leiloes. Decreto n°
5.163/2004 estabelece que EPE é responsavel por habilitar os projetos para os leiloes.
Sistema de Acompanhamento de Empreendimentos Rotina de acompanhamento de medigdes, com analise de dados e solicitagdes aos agentes. Aprimoramentos para automacao das analises, melhorias do
DEE.01.02 il . T .
Geradores de Energia Elétrica (AMA) sistema, publicacoes trimestrais.
Apoio no Planejamento e Desenho do Leildo, incluindo publicagao de documentos. Habilitacao técnica das solugdes de suprimento (estimativa 300 projetos
DEE.01.03 Planejamento e Leildes de Energia dos Sistemas Isolados  em 2021). Avaliacao das propostas de planejamento para atendimento dos Sistemas Isolados apresentadas pelas Distribuidoras (mais de 270 localidades

(Sh analisadas). Avaliacdo técnica e econdmica da interligacao de localidades dos sistemas isolados. Base Legal: Portaria MME n° 067/2018 a EPE é
responsavel por habilitar as solugdes de suprimento para os leildes dos Sistemas Isolados.

0 MDI é uma ferramenta computacional desenvolvida pela EPE para determinar a expansao de minimo custo (geracao e interligacdes regionais) do sistema
hidrotérmico nacional. Esta ferramenta é atualmente utilizada no PDE e no PNE e é constantemente atualizada para atender os desafios do planejamento da

DEE.01.04 Manutencao e Desenvolvimento de Modelos expansao. Ja o Balanco de Poténcia é uma ferramenta desenvolvida na EPE para o calculo da capacidade de atendimento de ponta do sistema elétrico. Ela é
utilizada no PDE e requer atualizagdes para representar as constantes mudancas do sistema, assim como receber aprimoramentos metodoldgicos. Base
Legal: Lein® 10.847/2004; Decreto n® 5.184/2004.
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“ ACAO ESTRATEGICA DESCRICAO

DEE.01.05

DEE.01.06

DEE.01.07

DEE.01.08

DEA.01.01

DEA.01.02

DEA.01.03

DEA.01.04

Base de Dados para Simulagoes Elétricas do Sistema
Elétrico Interligado Nacional (SIN)

Acompanhamento dos Relatérios R2 a R5

Estudos de Planejamento da Expansao da Transmissao
(Relatorios R1)

Programa de Expansao da Transmissao (PET) e Plano de
Expansao de Longo Prazo (PELP)

Anuario Estatistico de Energia Elétrica

Balanco Energético Nacional (BEN)

Estudos Socioambientais da UHE Bem Querer

Resenhas Mensais e Boletins Trimestrais do Mercado de
Energia Elétrica

A configuracdo da rede elétrica representada nos estudos da transmissao deve ser atualizada periodicamente a partir dos resultados dos estudos de
expansao regionais (Relatérios R1), das projecdes de mercado e do plano de geracao. A representagao adequada do SIN é fundamental para assegurar a
qualidade nao s6 do diagndstico das condicdes de desempenho do sistema, como também das solucdes de expansdo recomendadas. Base Legal: Lei n°
10.847/2004.

Os relatérios R2 a R5 sdo documentos necessarios a instrucao dos leiloes de transmissdo e apresentam informagdes complementares as constantes no
relatorio R1. Esses relatorios sdo elaborados por agentes do setor elétrico, por solicitacdo do MME, e contam com o acompanhamento da EPE a fim de
assegurar que todos os relatérios mantenham um alinhamento entre si. Base Legal: Lei n° 10.847,/2004; Portaria MME n° 215/2020

Os relatdrios R1 sdo documentos que apresentam os resultados dos estudos de planejamento da expansao da transmissao realizados pela EPE (viabilidade
técnico-econdmica) com o objetivo de solucionar problemas elétricos previamente identificados no SIN. Base Legal: Lei n° 10.847,/2004.

0 PET/PELP é um documento publicado pela EPE, duas vezes ao ano, que contempla todas as obras de expansao do SIN definidas em estudos de
planejamento da EPE, mas que ainda nao foram outorgadas (licitadas ou autorizadas). O PET contempla as obras determinativas, abrangendo o periodo dos
seis primeiros anos a frente do ano em curso. Ja o PELP foca nas obras de carater indicativo (poderao ser reavaliadas), compreendendo o periodo a partir do
sétimo ano. Base Legal: Lei n° 10.847/2004.

Projeto que consolida as principais estatisticas nacionais e internacionais relacionadas ao setor elétrico, apresentadas em diferentes formatos ao longo do
ano. Base Legal: Lei n° 10.847/2004.

Projeto que reline as estatisticas energéticas oficiais do pais, apresentadas em diferentes formatos ao longo do ano. Base Legal: Lei n° 10.847/2004.

Os estudos socioambientais da UHE Bem Querer sdo compostos de um conjunto de estudos especificos, visando a obtencao de licenca prévia do
empreendimento. Em 2021, o estudo especifico trata da avaliagdo do potencial malarigeno na area de influéncia da usina. Base Legal: Portaria
Interministerial n° 60/2015 e Portaria SVS/MS n° 01/2014.

Produtos que apresentam as principais estatisticas relacionadas ao mercado de energia elétrica, bem como seu monitoramento ao longo do ano, nos cortes
mensal (Resenha) e trimestral (Boletins). Base Legal: Lei n° 10.847/2004.
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Revisdes Quadrimestrais da Carga e Revisao de Carga Projetos elaborados em conjunto com ONS e CCEE com o objetivo atualizar regularmente as projecoes de carga de energia elétrica do Sistema Interligado
DEA.01.05 para o Planejamento Anual da Operacao Energética Nacional (SIN) a partir do monitoramento de indicadores econdmicos, de consumo e de carga de energia elétrica. Base Legal: Lei n° 10.847/2004. Acordo
(PLAN) de Cooperacao Técnica EPE-ONS-CCEE

Este relatorio possui um capitulo de benchmarking internacional, que é o resultado de uma cooperagao detalhada sobre dados e politicas entre a Agéncia
Internacional de Energia (AIE) e a EPE. Representa um marco no relacionamento entre as duas instituicdes e é o resultado da primeira troca abrangente de
dados entre a AIE e um pais associado (ndo membro) na América Latina e do intercambio continuo de conhecimento por meio do Programa de Eficiéncia
Energética nas Economias Emergentes. Base Legal: Lei n° 10.847,/2004.

DEA.01.06 Atlas da Eficiéncia Energética no Brasil

Publicagao anual que tem por objetivo apresentar uma sintese dos eventos mais relevantes no mercado de combustiveis renovaveis, que ocorreram no ano
anterior a sua publicacao, Sao analisados os indicadores técnico-econdmicos do etanol, do biodiesel e da bioeletricidade, assim como aspectos ligados ao
mercado internacional de biocombustiveis, as emissoes de gases de efeito estufa evitadas pela utilizagao dessas fontes renovaveis de energia e a Politica
Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio). Base Legal: Lei n° 10.847/2004.

DPG.01.01  Analise de Conjuntura dos Biocombustiveis

0 Boletim de Conjuntura da Inddstria do Oleo & Gas, elaborado pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE) apresenta, semestralmente, analises dos
principais temas da indistria petrolifera mundial, com énfase em aspectos técnicos, econdomicos e geopoliticos, tendo como compromissos o grau de
relevancia, a credibilidade e a adequacéo ao piblico leitor. Com contetido sucinto e de facil entendimento, tal publicacao busca informar a sociedade, bem
como subsidiar estudos para o planejamento energético nacional. Base Legal: Lei n° 10.847,/2004.

DPG.01.02  Boletim de Conjuntura da Indistria de Oleo e Gas (BOG)

0 Brazilian Oil & Gas Report tem como objetivo fornecer uma visao geral da indistria brasileira de petroleo e gas no Brasil para o publico internacional. O
DPG.01.03 Brazilian Oil & Gas Report (BOR) documento aborda o upstream e downstream, incluindo rodadas de licenciamento, producées de campos maduros, investimentos, iniciativas
governamentais e projetos de infraestrutura. Base Legal: Lei n° 10.847,/2004.

Publicagao anual que visa contribuir para a identificacdo das oportunidades e ameagas ao abastecimento nacional dos veiculos leves de ciclo Otto, assim
DPG.01.04  Cenarios de Oferta de Etanol e Demanda do Ciclo Otto como para a discussao acerca das alternativas de politicas piblicas. 0 documento apresenta trés cenarios de oferta de etanol e seus desdobramentos para a
demanda do ciclo Otto e sobre o balancgo nacional de gasolina A. Base Legal: Lei n° 10.847,/2004.
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A publicagao Fatos Relevantes da Indistria do Oleo & Gas divulga, mensalmente, os principais eventos ocorridos na indiistria de petréleo e gas natural, no
contexto internacional e nacional, contemplando os segmentos de upstream, midstream e downstream, bem como informagées macroecondomicas,

DPG.01.05  Fatos Relevantes da Indistria de Oleo e Gas (FROG) geopoliticas e regulatérias. Complementarmente as anélises apresentadas semestralmente no Boletim de Conjuntura da Indistria do Oleo & Gas, a
publicacdo mensal Fatos Relevantes da Indistria do Oleo & Gas contribui para disseminagdo mais acessivel, célere e tempestiva de informacdes
selecionadas para o mercado e publico em geral. Base Legal: Lei n° 10.847,/2004.

Este relatorio tem o objetivo de divulgar a evolugao dos seguintes indicadores de E&P: relagdo R/P; indice IRR; periodo entre a adjudicacao do bloco e o
DPG.01.06 Informe de Indicadores de E&P primeiro 6leo ou gas; FR médio das bacias; percentual de participacao das exportagdes brasileiras de petrdleo no mercado internacional; percentual de
participacao no Brasil dos investimentos anuais da indistria do petréleo em E&P no mundo. Base Legal: Resolugdo CNPE n° 17/2017.

Publicacao anual que visa apresentar cenarios de demanda de ciclo Otto, de forma a contribuir para a identificacdo de oportunidades e ameacgas sobre o
DPG.01.07  Informe sobre Demanda de Energia dos Veiculos Leves abastecimento nacional de combustiveis. O estudo considera diferentes trajetérias de licenciamento, em fungdo do cenario econdmico e de avancos
tecnoldgicos, como a penetragao de veiculos hibridos e elétricos. Base Legal: Lei n° 10.847,/2004.

Publicagao anual que visa apresentar a metodologia de calculo, premissas e estimativas de investimentos (CAPEX) e custos operacionais e de manutengao
(OPEX) relativas ao etanol de cana-de-acticar (1G, 2G), etanol de milho, biodiesel e biogas (setor sucroenergético). Base Legal: Lei n° 10.847,/2004; Decreto
n° 10.526/2020.

Informe sobre Investimentos e Custos Operacionais e de

DPG.01.08 Manutencao no Setor de Biocombustiveis

o , Este estudo tem como objetivo compilar os projetos anunciados e indicativos referentes a unidades de processamento de gas natural (UPGN) e gasodutos de
Plano Indicativo de Processamento e Escoamento de Gas . N g . ~ i )
DPG.01.09 Natural (PIPE) escoamento, assim como apresentar estimativas de custo e caracteristicas dos projetos como tragcado, extensao e diametro. Base Legal: Lei n°
10.847/2004; Decreto n° 10.526,/2020.

Este estudo tem como objetivo compilar os projetos anunciados e indicativos referentes a terminais de GNL, assim como apresentar estimativas de custo e

DIFEDILAE P sl el o EL b HE) caracteristicas dos projetos como localizacéo e capacidade. Base Legal: Lei n° 10.847,/2004; Decreto n° 10.526,/2020.

Este relatorio com periodicidade bienal apresenta uma base de informacoes georreferenciadas que permite representar zonas, na forma de mapas, sobre a
DPG.01.11  Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas importancia relativa das diversas areas do pais para o desenvolvimento economico nacional do setor de petréleo e gas. Tal base de informagodes constitui-se
em importante instrumento para o planejamento energético, no contexto do PDE e do PNE. Base Legal: Resolugao CNPEn° 17/2017.
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PR.01.01 Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE) PR | GAB Patricia Costa Gonzalez de Nunes | Assessora da Presidéncia
PR.01.02 Estudos relacionados ao Plano Nacional de Energia (PNE 2050) PR | GAB Patricia Costa Gonzalez de Nunes | Assessora da Presidéncia || || || || |
DEE.01.01 Leiloes de Energia no Ambiente de Contratacao Regulada (ACR) DEE | SEG Guilherme Mazolli Fialho | Consultor Técnico | || || || [ |
Sistema de Acompanhamento de Empreendimentos Geradores de . . .
DEE.01.02 Energia Elétrica (AMA) DEE | SGE Gustavo Pires da Ponte | Superintendente Adjunto [ | [ |
DEE.01.03 Planejamento e Leiloes de Energia dos Sistemas Isolados (SI) DEE | SEG Guilherme Mazolli Fialho | Consultor Técnico | | | |
DEE.01.04 Manutencao e Desenvolvimento de Modelos DEE | SGE Pamella Elleng Rosa Sangy | Consultora Técnica Il ||
DEE.01.05  DasedeDados para Simulagoes Eletricas do Sistema Eletrico DEE | STE Thais Pacheco Teixeira | Consultora Técnica Il u u
Interligado Nacional (SIN)
DEE.01.06 Acompanhamento dos Relatorios R2 a R5 DEE | STE Daniel José Tavares de Souza | Consultor Técnico | [ | ||
DEEQ1.07  CotudosdePlanejamento da Expansao da Transmissao DEE | STE Thiago de Faria Rocha Dourado Martins | Superintende Adjunto n - u
(Relatorios R1)
Programa de Expansao da Transmissao (PET) e Plano de Expansao . . . . .
DEE.01.08 de Longo Prazo (PELP) DEE | STE Thiago de Faria Rocha Dourado Martins | Superintende Adjunto [ | [ |
DEA.01.01 Anuério Estatistico de Energia Elétrica DEA | SEE Glaucio Vinicius Ramalho Faria | Consultor Técnico Il | |
DEA.01.02 Balango Energético Nacional (BEN) DEA | SEE Glaucio Vinicius Ramalho Faria | Consultor Técnico Il || [ |
DEA.01.03 Estudos Socioambientais da UHE Bem Querer DEA | SMA Federica Natasha G. A. dos Santos Sodré | Consultora Técnica Il [ | [ |
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Resenhas Mensais e Boletins Trimestrais do Mercado de Energia

DEA.01.04 Elétrica DEA | SEE Glaucio Vinicius Ramalho Faria | Consultor Técnico Il [ |

DEA.01.05 23;2?:;2::::3:2?;2gzrégoa:nifg;?c(;(:sgl\;fa parao DEA | SEE Arnaldo dos Santos Junior | Consultor Técnico Il ||

DEA.01.06 Atlas da Eficiéncia Energética no Brasil DEA | SEE Glaucio Vinicius Ramalho Faria | Consultor Técnico Il || B
DPG.01.01 Analise de Conjuntura dos Biocombustiveis DPG | SDB Angela Oliveira da Costa | Superintendente ||
DPG.01.02 Boletim de Conjuntura da Indistria de Oleo e Gas (BOG) DPG | SDB Marcelo Castello Branco Cavalcanti | Superintende Adjunto [ |
DPG.01.03 Brazilian Qil & Gas Report (BOR) DPG | SDB Marcelo Castello Branco Cavalcanti | Superintende Adjunto [ | |
DPG.01.04 Cenarios de Oferta de Etanol e Demanda do Ciclo Otto DPG | SDB Rafael Barros Araujo | Consultor Técnico | ||
DPG.01.05 Fatos Relevantes da Indiistria de Oleo e Gas (FROG) DPG | SDB Marcelo Castello Branco Cavalcanti | Superintende Adjunto ||
DPG.01.06 Informe de Indicadores de E&P DPG | SPG Victor Hugo Trocate da Silva | Analista de Pesquisa Energética [ |
DPG.01.07 Informe sobre Demanda de Energia dos Veiculos Leves DPG | SDB Rachel Martins Henriques | Consultora Técnicalll || [ |
DPG.01.08 :\rlllgonrlrjrlz:;;oriI(:l;tzstg:ndeenlt;:(s):o(r,:;zz;‘?e?:racionaisede DPG | SDB Rafael Barros Araujo | Consultor Técnico | |
DPG.01.09 ?Af;,‘; Indicativo de Processamento ¢ Escoamento de Gas Natural DPG | SPG Gabriel de Figueiredo da Costa | Consultor Técnico I -
DPG.01.10 Plano Indicativo de Terminais de GNL (PITER) DPG | SPG Gabriel de Figueiredo da Costa | Consultor Técnico Il [ |
DPG.01.11  Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gés DPG | SPG Nathalia Oliveira de Castro | Analista de Pesquisa Energética [ |
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EXECUCAO MEDIA PREVISTA (%) ALINHAMENTO AQS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PFO1 | 13 acoes

PFO2 | 22 acoes

PFO3 | 6 acoes

S02 |
6 acoes

27 ACOES
ESTRATEGICAS

_ = _
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“ ACAO ESTRATEGICA

PR.01.01 Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE) 40% 60% [ | || [ | || ] ||
PR.01.02 Estudos relacionados ao Plano Nacional de Energia (PNE 2050) - 100% [ | || | || [ ] |
DEE.01.01 Leiloes de Energia no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) 57% 43% [ | [ | | [ | | [ |
Sistema de Acompanhamento de Empreendimentos Geradores de o o
DEEO0L02 ¢ ergia Elétrica (AMA) 50% 50% u u u
DEE.01.03 Planejamento e Leiloes de Energia dos Sistemas Isolados (SI) 61% 39%
DEE.01.04 Manutencéo e Desenvolvimento de Modelos 60% 40%
Base de Dados para Simulacdes Elétricas do Sistema Elétrico o o
DEEOL.OS | eriigado Nacional (SIN) 60% 40% u
DEE.01.06 Acompanhamento dos Relatorios R2 a R5 50% 50% [ |
DEE.01.07 Estudqs.de Planejamento da Expansao da Transmissao 50% 509% -
(Relatorios R1)
Programa de Expansao da Transmissao (PET) e Plano de Expansao o o
DEE.0L.08 e Longo Prazo (PELP) 50% 50% u u
DEA.01.01 Anudrio Estatistico de Energia Elétrica 80% 20%
DEA.01.02 Balanco Energético Nacional (BEN) 50% 50%
DEA.01.03 Estudos Socioambientais da UHE Bem Querer - 100% |
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Resenhas Mensais e Boletins Trimestrais do Mercado de Energia

DEA.01.04 Elétrica 50% 50% ] [ ]
SO s ST = s
DEA.01.06 Atlas da Eficiéncia Energética no Brasil 50% 50% [ | [ |
DPG.01.01 Analise de Conjuntura dos Biocombustiveis 90% 10% [ | |
DPG.01.02  Boletim de Conjuntura da Indistria de Oleo e Gés (BOG) 50% 50% [ ] | ]
DPG.01.03 Brazilian Qil & Gas Report (BOR) - 100% [ | [ |
DPG.01.04 Cenarios de Oferta de Etanol e Demanda do Ciclo Otto 20% 80% [ | || [ |
DPG.01.05 Fatos Relevantes da Indstria de Oleo e Gas (FROG) 50% 50% [ | ]
DPG.01.06 Informe de Indicadores de E&P > 100% [ | [ |
DPG.01.07 Informe sobre Demanda de Energia dos Veiculos Leves 20% 80% [ | [ |
oRGoton [NmesITe s ot apesonds s = . -
DPG.01.09 ::?:S Indicativo de Processamento e Escoamento de Gas Natural i 100% - - -
DPG.01.10 Plano Indicativo de Terminais de GNL (PITER) 50% 50% | [ | ||
DPG.01.11 Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas 70% 30% [ | || ||
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Calculos e Revisdes de Garantia
Fisica

Processos de Alteracao de
Caracteristicas Técnicas

CPAMP: Acompanhamento dos
Temas dos Ciclos 20/21 e 20/22

Avaliagao Técnica, Econdomica e
Orcamentaria de Usinas
Hidroelétricas

Apoio Técnico aos Leildes de Transmissao

1° Workshop Integracao de
conhecimento sobre Planejamento,
Regulacao Setorial e
Licenciamento Ambiental de
Empreendimentos Hidrelétricos no
Brasil

Angra 3 e outras nucleares (inclui
Small Nuclear Power Reactors -
SMR)

Nota Técnica “Integracao entre os
Setores de Energia Elétrica e Gas
Natural”

2° Workshop Integracao de
conhecimento sobre Planejamento,
Regulacao Setorial e
Licenciamento Ambiental de
Sistemas de Transmissao de Nota Técnica “Infraestrutura de Gas
Energia Liquefeito do Petroleo (GLP)”

Abastece Brasil

Participagao no Comité Técnico Integrado
para o Desenvolvimento do Mercado de
Combustiveis, demais Derivados de Petroleo
e Biocombustiveis

Programa para Aprimoramento das Licitacdes
de Exploracao e Producao de Petréleo e Gas
Natural (BidSIM) e Excedente da Cessao
Onerosa

Participacao no Programa de
Revitalizacao e Incentivo a Producao de
Campos Maritimos (PROMAR)

Disponibilizacao dos dados de IPATotal e Bacia

Efetiva Probabilistica no Portal da Infraestrutura

Nacional de Dados Espaciais (INDE), com vistas
ao Planejamento Espacial Marinho

Participagao no Comité Técnico do
Combustivel do Futuro (CT-CF)

Projecdes dos Precos dos Combustiveis
Liquidos para Atendimento aos
Sistemas Isolados

Comité de Monitoramento da Abertura
do Mercado de Gas Natural (CMGN) e
Relatorio Trimestral

Participagao no Comité RenovaBio

Programa de Revitalizagao da Atividade
de Exploragao e Produgao de Petréleo e
Gas Natural em Areas Terrestres (REATE)

Reservas Estratégicas e Estoques de
Operacao do Sistema Nacional de
Estoques de Combustiveis (SINEC)

Participacéo no Grupo de Trabalho de
Infraestruturas Criticas de Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis
(GTSIC PEGANBIO)

Participacao no Grupo de Trabalho sobre a
insercéo de biocombustiveis para uso no ciclo
diesel na Politica Energética Nacional

Perspectivas para o Mercado Brasileiro
de Combustiveis no Curto Prazo
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“ ACAO ESTRATEGICA DESCRICAO

Calculo de garantia fisica de energia para fins de Leildo de Energia Nova, privatizacdo que implique em nova concessao e comercializacdo no ACL. Revisoes
de garantia fisica de energia decorrentes de alteragdes de caracteristicas técnicas, por geracao verificada. Base Legal: Lei n° 10.848/2004; Decreto n°
5.163/2004. Regulamentacao: Calculo: Portaria MME n°® 101/2016, Portaria MME n° 74,/2020, Portaria MME n°® 403/2017 (Beneficio indireto), Portaria
MME n° 463/2009 (PCH). Revisao: UHE: Decreto n° 2.655/1998, Portaria MME n° 406/2017. UTE (CVU>0): Portaria MME n°® 492/2014, Portaria MME n°
279/2013, Portaria MME n° 07/2012, Portaria MME n° 649/2011. UTE (CVU=0): Portaria MME n° 484,/2012, Portaria MME n° 564/2014. EOL: Portaria
MMEn° 416/2015. UFV: Portaria MME n° 60/2020. PCH: Portaria MME n° 463/2009

DEE.02.01 Calculos e Revisdes de Garantia Fisica

A EPE integra a Comissao Permanente para Analise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico (CPAMP) que trabalha por ciclos (anuais
ou bianuais) e em cada ciclo ha alguns temas selecionados para aprofundamento e melhoria para os atuais modelos empregos no setor. Neste ciclo foram
definidos os temas de Volatilidade, Representagao Hidrolégica, Produtibilidade, VminOp, Elevagcao de armazenamento, Taxa de desconto, SUISHI, Operagao

CPAMP: Acompanhamento dos Temas dos Ciclos 20/21 e Preco, Fontes Intermitentes e NEWAVE Hibrido. Além de duas coordenagdes (Taxa de desconto e Fontes Intermitentes) a EPE deve acompanhar o

e20/22 desenvolvimento de todos os outros temas. Dentre os temas ha o de modelagem das fontes variaveis, que busca uma maneira de modelar as incertezas dos
recursos renovaveis variaveis e as colocar dentro dos atuais modelos de planejamento da operagao do SIN. Ha também o de revisdo da taxa de desconto nos
modelos de operacdo e expansao, que visa verificar a continuidade desse parametro nos modelos e definir metodologia para sua atualizacao, caso
necessario. Base Legal: Lein® 10.847,/2004; Decreto n® 5.184/2004. Portaria MME n° 481/2019.

DEE.02.02

Avaliacao dos empreendimentos que desejem alterar as caracteristicas técnicas (estimativa de 300 processos). Base Legal: Portaria MME n° 481/2018

PR PR AARID GO B el il estabelece que as alteracdes de caracteristicas técnicas devem ser avaliadas pela EPE.

Anélise técnica e econdmica do projeto de ampliagao de UHE, incluindo o calculo da garantia fisica do empreendimento, de forma a subsidiar o processo de
Avaliacao Técnica, Econdmica e Orcamentaria de Usinas revisao tarifaria. Calculo do valor novo de reposicao de usinas hidrelétricas com concessdo vincendas. Avaliagdo técnica e orcamentdria de projetos

YA Hidroelétricas hidrelétricos para fins de calculo do Valor Novo de Reposi¢do, Ampliacdo de Usinas Cotistas e Usinas Candidatas aos Leildes. Base Legal: Decreto ne
7.805/2012; Portaria MME n° 418/2013; Portaria MME n° 102/2016.
A EPE presta apoio técnico a ANEEL em algumas etapas do processo licitatorio dos novos empreendimentos de transmissao, como, por exemplo, na
DEE.02.05 Apoio Técnico aos Leiloes de Transmissao organizacao dos lotes a serem ofertados nos leiloes, sinalizando eventuais restricoes para a separacao das instalagcoes ou mesmo sugerindo que elas sejam

agregadas.
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“ ACAO ESTRATEGICA DESCRICAO

DEA.02.01

DEA.02.02

DEA.02.03

DEA.02.04

DPG.02.01

DPG.02.02

DPG.02.03

DPG.02.04

1° Workshop Integracao de conhecimento sobre
Planejamento, Regulacao Setorial e Licenciamento
Ambiental de Empreendimentos Hidrelétricos no Brasil

2° Workshop Integracao de conhecimento sobre
Planejamento, Regulacao Setorial e Licenciamento
Ambiental de Sistemas de Transmissao de Energia

Angra 3 e outras nucleares (inclui Small Nuclear Power
Reactors - SMR)

Carvao

Nota Técnica “Integracao entre os Setores de Energia
Elétrica e Gas Natural”

Projecdes dos Precos dos Combustiveis Liquidos para
Atendimento aos Sistemas Isolados

Abastece Brasil

Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de
Gas Natural (CMGN) e Relatorio Trimestral

Discutir a interface entre o planejamento/licenciamento, frente a expansao da matriz hidrelétrica nacional, chegando-se a um consenso sobre propostas de
aprimoramento na relagao entre planejamento, operacgao, regulacao e licenciamento ambiental federal do Brasil. Base Legal: Recomendacao 9.4 do Acordao
TCUn° 1789/2019.

Discutir a interfface entre o planejamento/licenciamento, planejamento/regulacdo, regulacao/licenciamento, operagao/planejamento,
operacao/licenciamento, operacao/regulacao sob a perspectiva socioambiental, chegando-se a um consenso sobre propostas de aprimoramento na relacao
entre planejamento, operacao, regulacao e licenciamento ambiental federal de Sistemas de Transmissao de Energia do Brasil. Base Legal: Recomendacao
9.4 do Acordao TCU n° 1789,/2019.

Responder as demandas do MME especificas sobre Angra 3 e estudos de SMR.

Responder as demandas do MME especificas sobre geragao termelétrica a partir de carvao.

Este estudo tem como objetivo apresentar analises sobre usinas termelétricas (UTEs) a gas natural com diferentes parametros de flexibilidade, localizagdes e
modelos de negdcio, avaliando seus potenciais beneficios e impactos sobre o setor de gas natural. Base Legal: Lei n° 10.847/2004.

A publicacao apresenta os calculos e as premissas que embasaram as projecoes, para o ano de 2021, dos precos dos combustiveis liquidos usados na
geracgao de energia elétrica em Sistemas Isolados e usinas da Regiado Sul. Visa subsidiar a CCEE nas estimativas de previsao orcamentaria da CCC.

Ainiciativa Abastece Brasil do Governo Federal, liderada pelo Ministério de Minas e Energia e pilar do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), visa o
desenvolvimento do mercado de combustiveis e a seguranga do seu abastecimento, com foco na promocao da livre concorréncia no setor. Base Legal:
Resolucao CNPE n° 15/2017.

A atuacdo do Comité tem como objetivo monitorar a implementagao das acées necessarias a abertura do mercado de gas natural e propor ao Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE) eventuais medidas complementares. Os Relatérios Trimestrais do CMGN tém como objetivo acompanhar o processo
de abertura do mercado por meio de indicadores e compilagao de noticias relevantes. Base Legal: Resolugdo CNPE n° 10/2016; Resolugao CNPE ne
04/2019; Resolugao CNPE n° 16/2019; Decreto n° 9.934/2019.
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“ ACAO ESTRATEGICA DESCRICAO

DPG.02.05

DPG.02.06

DPG.02.07

DPG.02.08

DPG.02.09

DPG.02.10

DPG.02.11

Nota Técnica “Infraestrutura de Gas Liquefeito de
Petroleo (GLP)”

Participacao no Comité RenovaBio

Participacao no Comité Técnico Integrado para o
Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis, demais
Derivados de Petroleo e Biocombustiveis

Programa de Revitalizacao da Atividade de Exploracéo e
Producao de Petrdleo e Gas Natural em Areas Terrestres
(REATE)

Programa para Aprimoramento das Licitacoes de
Exploracao e Produgao de Petroleo e Gas Natural
(BidSIM) e Excedente da Cessao Onerosa

Reservas Estratégicas e Estoques de Operagao do
Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis (SINEC)

Participacao no Programa de Revitalizacao e Incentivo a
Produgado de Campos Maritimos (PROMAR)

0 estudo tem como objetivo apresentar o panorama da infraestrutura para producao, movimentacao e armazenamento de GLP no Brasil, além de abordar
perspectivas para evolucao da producao de GLP em refinarias e UPGN, tracando consideracoes sobre a necessidade de ampliacao da infraestrutura e
possibilidade de exportacao. Base Legal: Lei n° 10.847,/2004.

Participacao no Comité Técnico, com o objetivo de monitorar e propor medidas preventivas ou corretivas para o adequado desenvolvimento da Politica
Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio). Base Legal: Decreto n° 9.888/2019.

Participacao no Comité Técnico através da elaboracao de estudos para subsidiar a formulacao de politicas piblicas destinadas a garantia do abastecimento
nacional de combustiveis, para auxiliar o aprimoramento do normativo regulatério das atividades de refino de petréleo, formulagao, importagao, exportagao,
transporte, distribuicao e revenda de combustiveis, demais derivados de petréleo e de biocombustiveis; e propostas de agoes e medidas destinadas ao
desenvolvimento do mercado de combustiveis, demais derivados de petroleo e biocombustiveis. Base Legal: Decreto n° 9.928/2019.

A atuacado do Comité tem como objetivo monitorar e contribuir para o cumprimento das metas do programa. Os Relatérios do Reate 2020 tém como objetivo
acompanhar a revitalizagdo do E&P onshore no Brasil, além de abordar questdes relevantes em diversas etapas da cadeia. Base Legal: Resolu¢do CNPE n°
16/2019; Resolugao CNPE n°27/2019.

A atuacao do Comité tem como objetivo propor aperfeicoamentos na governanga e na metodologia das rodadas de licitagdes de exploracao e producao de
petroleo e gas natural. Base Legal: Decreto n° 10.320/2020.

A finalidade deste documento é subsidiar o CNPE no cumprimento de sua obrigagao legal (art. 2°, inciso V, da Lei n° 9.478, de 6 de agosto de 1997) de
assegurar o adequado funcionamento do SINEC, e o Poder Executivo em sua tarefa de encaminhar ao Congresso Nacional, dentro de cada exercicio
financeiro, o Plano Anual de Estoques Estratégicos de Combustiveis para o exercicio seguinte, integrando o projeto de lei de diretrizes orcamentarias. Base
Legal: Lein® 9.478/1997.

Os objetivos do programa contemplam a criacdo de condigdes para a revitalizagdo dos campos maritimos maduros e de melhores condigoes para o
aproveitamento econdmico de acumulagdes de petréleo e gas natural consideradas como de economicidade marginal, também localizadas em mar.

Como resultado dessa politica, espera-se o melhor aproveitamento dos recursos petroliferos nacionais, 0 aumento no pagamento das participagoes
governamentais, a geracao de empregos e a ampliagao da indistria de bens e servigos voltados para a atividade de exploragao e producao de petroleo e gas
natural em areas maritimas. Base Legal: Resolugao n° 10, de 9 de dezembro de 2020, do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE).
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“ ACAO ESTRATEGICA DESCRICAO

DPG.02.12

DPG.02.13

DPG.02.14

DPG.02.15

DPG.02.16

Participacao no Grupo de Trabalho de Infraestruturas
Criticas de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(GTSIC PEGANBIO)

Disponibilizacao dos dados de IPA Total e Bacia Efetiva
Probabilistica no Portal da Infraestrutura Nacional de
Dados Espaciais (INDE), com vistas ao Planejamento
Espacial Marinho

Participacao no Grupo de Trabalho sobre a inser¢ao de
biocombustiveis para uso no ciclo diesel na Politica
Energética Nacional

Participacdo no Comité Técnico do Combustivel do
Futuro (CT-CF)

Perspectivas para o Mercado Brasileiro de Combustiveis
no Curto Prazo

A Resolucao da CREDEN ne 7, de 21 de agosto de 2019, instituiu os Grupos Técnicos da area de Energia, dentre eles o de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (PEGANBIO), r com a finalidade de estudar e propor a implementacdo de medidas e de agdes relacionadas com a Seguranca das
Infraestruturas Criticas daquela area de atuacao. Base Legal: Resolucao da CREDEN n° 7, de 21 de agosto de 2019.

Solicitacao do MME para disponibilizacao de dados no Portal da INDE ((Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais) para compor o Planejamento Espacial
Marinho. SEI 48380.000219/2020-60.

Participacao no Grupo de Trabalho através da elaboracao de estudos para subsidiar a formulacdo de politicas piblicas destinadas a insercao de
biocombustiveis para uso no ciclo diesel na Politica Energética Nacional. Base Legal: Resolugao CNPE n° 13, de 9 de dezembro de 2020.

Participacao no Comité Técnico através da elaboracdo de estudos para propor medidas para incrementar o uso de combustiveis sustentaveis e de baixa
intensidade de carbono, bem como a aplicacao de tecnologia veicular nacional, com biocombustiveis, com vistas a maior descarbonizacdo da matriz de
transporte brasileira. Base Legal: Resolucao CNPE n° 7, de 20 de abril de 2021.

Publicacao bimestral da EPE que apresenta projecoes para as vendas mensais dos principais derivados de petréleo e biocombustiveis pelas distribuidoras no
Brasil. Este documento objetiva reduzir a assimetria de informagoes e fornecer subsidios a tomada de decisao dos agentes do setor de energia. Base Legal:
Lein°c 10.847/2004.

40




SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

25 ACOES
ESTRATEGICAS

COORDENACAO E PARTICIPACAO NAS ACOES ESTRATEGICAS

ACOES ESTRATEGICAS

16
16
6
- 1
I

0
Presidéncia Diretoria de Estudos de Diretoria de Estudos Diretoria de Estudos do Diretoria de Gestao
Energia Elétrica Econdmico-Energéticos e Petroleo, Gas e Corporativa
Ambientais Biocombustiveis
m Coordena a acao H Participa da acao

_ . _
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DEE.02.01 Calculos e Revisdes de Garantia Fisica DEE | SGE Fernanda Gabriela Batista dos Santos | Consultora Técnica Il
DEE.02.02 CPAMP: Acompanhamento dos Temas dos Ciclos 20/21 e 20/22 DEE | SGE Pamella Elleng Rosa Sangy | Consultora Técnica Il [ |
DEE.02.03 Processos de Alteragao de Caracteristicas Técnicas DEE | SEG Guilherme Mazolli Fialho | Consultor Técnico | || [ |
DEE02.04  aliagdo Tecnica, Economica e Orgamentaria de Usinas DEE | SEG Guilherme Mazolli Fialho | Consultor Técnico | - -
Hidroelétricas
DEE.02.05 Apoio Técnico aos Leiloes de Transmissao DEE | STE Marcos Vinicius Gongalves da Silva Farinha | Consultor Técnico | || ||
1° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento,
DEA.02.01 Regulacao Setorial e Licenciamento Ambiental de DEA | SMA Federica Natasha G. A. dos Santos Sodré | Consultora Técnica Il [ | ||

Empreendimentos Hidrelétricos no Brasil

2° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento,
DEA.02.02 Regulacao Setorial e Licenciamento Ambiental de Sistemas de DEA | SMA Katia Gisele Soares Matosinho | Consultora Técnica Il || ||
Transmissao de Energia

DEA.02.03 Angra 3 e outras nucleares (inclui Small Nuclear Power Reactors - SMR) DEA | SEE Luciano Basto Oliveira | Consultor Técnico | [ | [ |

DEA.02.04 Carvao DEA | SEE Luciano Basto Oliveira | Consultor Técnico | [ | [ |

DPG.02.01 N(?ta Tecnlc? Integragdo entre os Setores de Energia Eletrica e DPG | SPG Gabriel de Figueiredo da Costa | Consultor Técnico Il || ||
Gas Natural

DPG.02.02 PrOJeg_oes dos Pregf)s BT 3 S T ETE DPG | SDB Marcelo Castello Branco Cavalcanti | Superintende Adjunto || B
Atendimento aos Sistemas Isolados

DPG.02.03 Abastece Brasil DPG | SDB Marcelo Castello Branco Cavalcanti | Superintende Adjunto ||

Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas . L -
DPG.02.04 Natural (CMGN) e Relatério Trimestral DPG | SPG Gabriel de Figueiredo da Costa | Consultor Técnico Il |
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n AGAO ESTRATEGICA AREA E GESTOR(A) RESPONSAVEL ““mm-

DPG.02.05 Nota Técnica “Infraestrutura de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP)” DPG | SDB Patricia Feitosa Bonfim Stelling | Consultora Técnica Il

DPG.02.06 Participacao no Comité RenovaBio DPG | SDB Rafael Barros Araujo | Consultor Técnico | ||

Participacao no Comité Técnico Integrado para o
DPG.02.07 Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis, demais Derivados DPG | SDB Marcelo Castello Branco Cavalcanti | Superintende Adjunto ||
de Petroleo e Biocombustiveis

Programa de Revitalizacao da Atividade de Exploracao e Producao

DPG.02.08 de Petréleo e Gas Natural em Areas Terrestres (REATE) DPG | SPG Regina Freitas Fernandes | Consultora Técnica | ||
DPG.02.09 z;ofer;g:oza(;:ﬁ;:r;; ?BTdeS':It\:)I)i%Exizi;angS:: gz;xézlgf;z:ae HO e DPG | SPG Adriana Queiroz Ramos | Analista de Pesquisa Energética |
DPG.02.10 :gz?:l’:l Eset;iiiiﬁ:: :eEz?:;izgje(i)spgﬁ\fég)do SR DPG | SDB Angela Oliveira da Costa | Superintendente ||
DPG.02.11 Efggﬁigg?iz g:;?og; 7\/'[:?%;':2‘;2:':;&?% e Incentivo 4 DPG | SPG Regina Freitas Fernandes | Consultora Técnica | [ |
DPG.02.12 Participagaa o Grupo de Trabalho de Infracstruturas Criticas de DPG | SPG Péricles de Abreu Brumati | Analista de Pesquisa Energética ||

Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (GTSIC PEGANBIO)

Disponibilizacao dos dados de IPA Total e Bacia Efetiva
DPG.02.13 Probabilistica no Portal da Infraestrutura Nacional de Dados DPG | SPG Péricles de Abreu Brumati | Analista de Pesquisa Energética [ |
Espaciais (INDE), com vistas ao Planejamento Espacial Marinho

Participacao no Grupo de Trabalho sobre a insercao de

DPG.02.14 biocombustiveis para uso no ciclo diesel na Politica Energética Nacional DPG | SDB Heloisa Borges Bastos Esteves | Diretora u
DPG.02.15 Participacao no Comité Técnico do Combustivel do Futuro (CT-CF) DPG | SDB Angela Oliveira da Costa | Superintendente [ |
DPG.02.16 Perspectivas para o Mercado Brasileiro de Combustiveis no Curto Prazo DPG | SDB Angela Oliveira da Costa | Superintendente ||
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EXECUCAO MEDIA PREVISTA (%) ALINHAMENTO AQS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. -
PF04 | 25 acoes

PFO3 | 5 acdes

20 1° SEM
38,7

S02 | 7 agoes
PFO1 | 3 acdes

25 ACOES
ESTRATEGICAS

_ 5 _



SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

o1 [ 5o [ rror [ oroe | s [ oror [ soon | sove [ oos [ e [ seos

“ ACAO ESTRATEGICA

DEE.02.01 Calculos e Revisoes de Garantia Fisica 50% 50% [ | |

DEE.02.02 CPAMP: Acompanhamento dos Temas dos Ciclos 20/21 e 20/22 70% 30% [ | | [ | [ |

DEE.02.03 Processos de Alteracao de Caracteristicas Técnicas 28% 72% | | | | | |

DEE.02.04 A\_/aliagé]o Técnica, Econdmica e Orcamentaria de Usinas i 100% -
Hidroelétricas

DEE.02.05 Apoio Técnico aos Leiloes de Transmissao 50% 50% ||

1° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento,
DEA.02.01 Regulacao Setorial e Licenciamento Ambiental de - 100% [ ] ]
Empreendimentos Hidrelétricos no Brasil

2° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento,
DEA.02.02 Regulacao Setorial e Licenciamento Ambiental de Sistemas de - 100% || || ||
Transmissao de Energia

Angra 3 e outras nucleares (inclui Small Nuclear Power Reactors -

0, 0,
DEA.02.03 SMR) 50% 50% | [ |
DEA.02.04 Carvao - 100% [ | [ |
DPG.02.01 Nota Técnica “Integracao entre os Setores de Energia Elétrica e 50% 509% - - -

Gas Natural”

Projecdes dos Precos dos Combustiveis Liquidos para i o
DIt 2 Atendimento aos Sistemas Isolados 100% u

DPG.02.03 Abastece Brasil 40% 60% | |
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P
GROESTIATESE o [ soz [ pror [ proz [ pros | ros | cor | ooz | acus | o | noos |

DPG.02.03 Abastece Brasil 40% 60% [ | [ |

Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas

0, 0,
DPG.02.04 Natural (CMGN) e Relatorio Trimestral 50% 50% u u u
DPG.02.05 Nota Técnica “Infraestrutura de Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP)” 100% - | | |
DPG.02.06 Participacao no Comité RenovaBio 50% 50% ||

Participacdo no Comité Técnico Integrado para o

DPG.02.07 Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis, demais Derivados 55% 45% [ |
de Petréleo e Biocombustiveis
DPG.02.08 Programa de Revitalizacdo da Atividade de Exploracéo e Producao 50% 50% - - -

de Petroleo e Gas Natural em Areas Terrestres (REATE)

Programa para Aprimoramento das Licitacoes de Exploracao e
DPG.02.09 Producao de Petrdleo e Gas Natural (BidSIM) e Excedente da 100% - [ | [ | [
Cessao Onerosa

Reservas Estratégicas e Estoques de Operacao do Sistema i o
DPG.02.10 Nacional de Estoques de Combustiveis (SINEC) 100% u

Participacdo no Programa de Revitalizacado e Incentivo a Producao

e I Campos Maritimos (PROMAR)

5% 95% [
Participacao no Grupo de Trabalho de Infraestruturas Criticas de

DI Petréoleo, Gas Natural e Biocombustiveis (GTSIC PEGANBIO)

50% 50% u

Disponibilizacao dos dados de IPA Total e Bacia Efetiva
DPG.02.13 Probabilistica no Portal da Infraestrutura Nacional de Dados 100% - ||
Espaciais (INDE), com vistas ao Planejamento Espacial Marinho
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SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS
“ ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

| AUNHAVENTOAOSOBIETWOSESTRATEGICOS |
| so1 | s02 | Prot | Pro2 | PFo3 | PFo4 | AGOL | AG02 | AGO3 | AGO4 | AGO5
Participacao no Grupo de Trabalho sobre a insercao de

DPG.02.14 biocombustiveis para uso no ciclo diesel na Politica Energética 50% 50% |
Nacional
DPG.02.15 Participacao no Comité Técnico do Combustivel do Futuro (CT-CF) 0% 100% ]

Perspectivas para o Mercado Brasileiro de Combustiveis no Curto
Prazo

DPG.02.16 20% 80% ] [ | [ | |
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Integra+ EPE

Reestruturacao e Fortalecimento do Conselho
Consultivo da EPE (Concepe)

Cultura Organizacional em Gestao de Projetos

Cenarios de Emissoes do Setor Energético

Acompanhamento Estruturado de Temas de
Interesse no Ambito Legal e Regulatério do Setor
de Energia

Novos Produtos que Agregam Valor aos Estudos
de Energia Elétrica

Modelo de Integracao de Geracao, Transmissao
e Gas Natural

Estudos Relacionados a Modernizagao e ao
Realismo de Mercado

Aprimoramento dos Estudos de Planejamento
de Expansao da Transmissao

Plano de Transformacao Digital de Processos
Finalisticos

Estudos sobre Consideragao de Beneficios
Ambientais no Setor Elétrico

Base de Dados e Informacoes Socioambientais

Estudos sobre Compensacao Florestal para
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Novas Fronteiras para Biocombustiveis
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e Senicos
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Recomposicao da Forca de Trabalho
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ACOES TRANSFORMADORAS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL 2021

“ ACAO ESTRATEGICA DESCRICAO

Automatizacao de diversos processos que sao atualmente conduzidos pelas diferentes areas da Presidéncia - PR, ampliando o acesso de toda a empresa a
informacgoes gerenciais, estabelecendo novos formatos de comunicacao interna e promovendo maior capacidade de resposta das respectivas areas frente as
demandas de rotina da empresa. Este programa é constituido por diferentes etapas e frentes, de forma a contemplar as necessidades peculiares de cada uma
das areas da PR, dentre as quais se destacam: Mapeamento dos processos e atividades passiveis a automatizacdo/digitalizacao; Disponibilizacdo de
plataforma de assinatura eletronica de documentos; Estruturagdo de banco de dados da Ouvidoria, da Secretaria-Geral e da Consultoria Juridica;
Digitalizacao dos canais de comunicacao interna da EPE; Criacao de plataforma para recebimento de demandas de comunicacao institucional; Adogao de
ferramentas para o gerenciamento de riscos da EPE; Adocao de ferramentas para o monitoramento do planejamento estratégico da EPE; e Estruturacao de
banco de dados sobre o Sistema Normativo da EPE, com proposi¢ao de acées de melhoria continua. Visa a automatizagao e a digitalizagao dos processos e
fluxos de trabalhos criticos desenvolvidos no ambito da Presidéncia, além de possibilitar maior integracdo com as demais areas da empresa, com 0s
objetivos de: Aprimorar os controles internos; Contribuir para a gestdo do conhecimento da empresa; Reforcar as acoes de governanca adotadas pela
empresa; e Otimizar a alocacao de horas de trabalho da equipe técnica, com a reducédo da alocacdo de tempo na realizagdo de trabalhos manuais e/ou
operacionais. Convém ressaltar que a maior parte das acoes previstas trara beneficios que poderao ser usufruidos por toda a EPE.

PR.03.01 Integra+ EPE

Fortalecimento do Conselho Consultivo da EPE - Concepe. Visa a recomposicao e ao fortalecimento do papel institucional do Concepe, com vistas a: Garantir
Reestruturagao e Fortalecimento do Conselho Consultivo  ampla diversidade de agentes do Setor Energético; Aumentar o engajamento dos conselheiros, por meio do redesenho das atividades conduzidas pelo
da EPE (Concepe) Concepe, como forma de subsidiar o fortalecimento dos estudos e pesquisas desenvolvidas pela EPE; e Ampliar a visibilidade do Concepe para os piblicos
interno e externo da EPE.

PR.03.02

0 programa apresenta como etapas principais, ao longo do seu ciclo, até 2023: Revitalizacdo do Comité de Projetos da EPE; Analise e revisao dos
instrumentos normativos de gerenciamento de projetos disponiveis na EPE; Definicado de modelos e metodologias de Gestdo de Projetos da EPE (tangencia
com a solucao de aquisicao de SGI no Integra+EPE); Instituicdo do PMO (Escritério de Projetos); Capacitacao dos gerentes de projeto; e Suporte continuo as
areas da empresa em Gestao de Projetos. Visa a disseminagao e uso das boas praticas de Gerenciamento de Projetos na EPE, com vistas a: Potencializar a

PR.03.03 Cultura Organizacional em Gestao de Projetos chance de sucesso dos projetos e programas da EPE; Otimizar o uso dos recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos da EPE, focando-os no controle,
eficiéncia e aumento da produtividade; Aumentar a chance de alcance das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico Institucional; Aprimorar a
tomada de decisdo dos gerentes de projetos e da Alta Administracdo, com base em informacdes dos projetos e naquelas resultantes dos seus
monitoramentos; Promover um ambiente em que a tomada de decisao colaborativa é mais facil e mais frutifera; Minimizar os riscos para projetos individuais
em termos de impactos no negdcio; e Construir uma base de boas praticas em gestao de projetos que potencializara os resultados dos projetos futuros.
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“ ACAO ESTRATEGICA DESCRICAO

0 objetivo fundamental é identificar os trade-offs a serem enfrentados pelo governo e pela sociedade brasileira no horizonte 2050 no caminho da
neutralidade liquida de carbono. Pra isso, alguns passos sao importantes: Definicao da estratégia de modelagem; Simulaces de distintos cenarios de
expansao de longo prazo do setor energético (PNE e cenarios complementares em curso); Estimativa das emissdes resultantes de cada cenario; e Avaliagao
de alternativas para a reducao ou compensacgao de emissoes no setor energético. Visa a avaliacdo de alternativas para a reducdo ou compensagao de
emissoes no setor energético, de modo a contribuir para o atendimento as Contribuicoes Nacionalmente Distribuidas - NDC, referentes ao Acordo de Paris,

PR.03.04 Cenarios de Emissdes do Setor Energético com vistas: A definicao da estratégia de modelagem; A identificacdo das tecnologias, medidas e eventuais politicas publicas que poderiam embasar o
estabelecimento de ambigées adicionais para a NDC do Brasil no ambito do Acordo de Paris; Ao aprimoramento da indicacao de oportunidades de
investimento em mitigacao de emissdes no setor de energia, de forma integrada e isenta, visando a seguranca energética nacional e a gestdo de custos de
abatimento de emissdes de gases de efeito estufa no Setor Energético; A reducdo da assimetria de informacgao para a sociedade; Ao aprimoramento do
assessoramento ao MME e as entidades responsaveis pela formulagao da Politica Energética Nacional; e A contribuicdo com a gestao de conhecimento, de
informacao e de comunicacao.

0 programa foi estruturado da seguinte forma: Levantamento de iniciativas existentes e pessoas envolvidas/chave; Levantamento das Necessidades;
Priorizacao das Instituicoes, tipos de Publicacdo e informacdes que serao consideradas; Definicao da ferramenta a ser utilizada; Definicao de Fluxo de
Processo e Responsabilidades; e Estruturacao de Documento de Acompanhamento Gerencial. Quanto aos objetivos esperados, destacam-se: Divulgacao,
direcionada, de informacgdes legais e regulatorias relevantes e estratégicas; Acompanhamento mais estruturado de temas legais e regulatorios;
Monitoramento do andamento e/ou avancgo de questdes e temas relacionados as atividades da empresa; Possibilidade de quantificagdo do envolvimento
das diversas areas em processos de discussao publica, como consultas e audiéncias; Maior utilizagdo de estudos da EPE como subsidio em discussoes de
criacdo e/ou revisao de legislagdo ou regulacio; e Maior agilidade na identificacdo de discussdes publicas ou pareceres que tenham relacdo com as
atividades da EPE. Entende-se que o programa é transformador, pois a necessidade do que se propde a estruturar é premente e nao ha na EPE processo ou
unidade responsavel por um acompanhamento integrado, mas apenas iniciativas, embora louvaveis, mas pulverizadas entre as diversas areas da EPE.
Entende-se que o programa seja transformador, pois a necessidade do que se propoe a estruturar é premente e nao ha na EPE processo ou unidade
responsavel por um acompanhamento integrado, mas apenas iniciativas, embora louvaveis, mas pulverizadas entre as diversas areas da EPE.

Acompanhamento Estruturado de Temas de Interesse no
Ambito Legal e Regulatorio do Setor de Energia

PR.03.05
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“ ACAO ESTRATEGICA DESCRICAO

Este programa possui 5 iniciativas, a destacar: Dashboard Precos (ferramenta interativa para consulta e analises de dados relacionados aos precos de
energia), com previsao de conclusdo em 2021; Caderno Precos (documento que consolida os estudos de preco das fontes energéticas no Brasil), com
previsao de conclusdao em 2021; Caderno de Todas as Tecnologias de Geracdo e Armazenamento (documento que avalia um conjunto de tecnologias e suas
Novos Produtos que Agregam Valor aos Estudos de evolucdes, com base nos dados da EPE), com previsao de conclusdo em 2021; Avaliagdo dos ativos de transmissdo em final de vida dtil regulatoria
Energia Elétrica (documento que formaliza o processo de avaliagao das informagoes referentes a ativos com vida Gtil avangada, encaminhadas anualmente pelas empresas
no ambito do Médulo 3 das Regras dos Servicos de Transmissao de Energia Elétrica da ANEEL), com previsao de conclusdo em 2021; e Avaliagao dos ativos
existentes nos estudos de Planejamento (documento que aprimora a avaliacdo dos ativos existentes nos estudos de planejamento), com previsao de
conclusdo em 2022. Visa a agregacao de valor aos dados, tornando-os piiblicos a sociedade, conferindo transparéncia e prestagao de novos servicos.

DEE.03.01

Realizacdo de estudos de planejamento mais integrados, aumentando o grau de otimizacao dos recursos. Este projeto consiste de 3 fases, a destacar:
Validacao dos Modelos de Geracdo e Modelo de Transmissao; Validacao dos Modelos Integrados de Geracdo e Transmissdo; e Validacdo do Modelo
Modelo de Integracdo de Geragao, Transmissao e Gas Integrado de Geragao e Transmissao com o Gas Natural. A fase 1, prevista p:ara conclusdo parcial em 2021, apresenta 3 iniciativas, onde se destacam:
Natural Validagao do SDDP (homologagao do modelo e inicio de sua utilizagao); Validagao do OPTGEN (homologacao do modelo (em 2021) e inicio de sua utilizacao
(em 2022)); Validagao do NetPlan (homologacao do modelo e inicio de sua utilizacao). Visa a realizagao de um conjunto de estudos de planejamento mais
integrados, aumentando o grau de otimizagao dos recursos.

DEE.03.02

Esse programa visa o detalhamento da proposta de novo modelo de comercializagdo (separacao lastro e energia), que abrange as seguintes etapas:
Estudos Relacionados a Modernizagao e ao Realismo de Alinhamento entre planejamento da expansao e planejamento da operacao (aprimoramento das discussdes para requisito de poténcia), com previsao de
Mercado conclusdo em 2021; Proposta de Novos Desenhos de Leilao (leildo combinatorio de lastro e energia; otimizagao da contratagao, com previsao de conclusao
em 2022. Visa ao atendimento a constante necessidade de adequacao dos estudos de planejamento a realidade e evolugdes de mercado.

DEE.03.03

Esse projeto foi estruturado em trés estagios: O primeiro (50%) foi organizado em dois momentos e consiste na atualizacdo dos critérios de planejamento,
envolvendo a elaboracao total de seis produtos. O segundo (25%) esta relacionado as novas estratégias para a realizagao dos estudos de atendimento a
capitais conectadas por sistemas radiais. O terceiro (25%) remete as novas estratégias para a realizagdo dos estudos de escoamento de geragao
considerando o ACL. Visa ao aperfeicoamento da qualidade dos estudos de planejamento realizados tanto para fins de atendimento ao mercado, quanto para
o0 escoamento de energia de empreendimentos de geragao.

Aprimoramento dos Estudos de Planejamento de
Expansao da Transmissao

DEE.03.04
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“ ACAO ESTRATEGICA DESCRICAO

Elaboracao de plano de transformacado digital, contemplando mapeamento/indicacao de potenciais de digitalizacao de processos e produtos nas
superintendéncias que compde a DEA, adocdo de novas tecnologias, capacitacdo de equipe e sistematica de monitoramento de resultados. Visa a
elaboracgao de plano de transformacao digital orientando e organizando a introducao de procedimentos de aquisi¢ao de ativos informacionais no ambito de
dados e informacdes sdcio-econdmico-energético-ambientais, por meio de uso de plataformas digitais, além de disponibilizacdo de produtos interativos a
sociedade em geral, provendo maior alcance dos mesmos ao piblico. A importancia deste programa, a partir de processos de aquisicdo digitalizada de
informacao e provimento de plataformas digitais de acesso ao contetido dos produtos desenvolvidos pela EPE, é contribuir para redugao de assimetria de
informacgao, além de contribuir internamente para gestao de conhecimento e, em sinergia com a Diretoria de Gestao Corporativa - DGC, colaborando para o
fortalecimento da infraestrutura de Tecnologia da Informagao e Comunicagoes - TIC.

DEA.03.01 Plano de Transformacao Digital de Processos Finalisticos

Realizacao de trés workshops com especialistas, associacoes do setor de energia, agéncias governamentais, instituicoes financeiras para subsidiar a
elaboracao de Relatério Técnico para o MME. Visa a proposicao de diretrizes para implementacdo de mecanismos que considerem os beneficios ambientais
de cada fonte de energia e a promogao do didlogo com stakeholders, subsidiando o MME. A primeira acao visa atender a Lei n° 14.120, de 1° de marco de
2021, que determina a definicao de diretrizes para a implementagao de mecanismos no ambito do Setor Elétrico para considerar os beneficios ambientais,
em consonancia com a segurancga do suprimento e a competitividade da energia.

Estudos sobre Consideragao de Beneficios Ambientais no

DEA.03.02 .\ Fistrico

A primeira agao sera composta pela contratagao de servicos técnicos especializados para execugao de dois projetos, com vistas a identificacdo de variaveis,
estatisticas e indicadores socioambientais para avaliar: As emissoes de gases de efeito estufa, e as iniciativas/atividades do Setor Energético relativos a
mitigagao, adaptacao, riscos, vulnerabilidade e resiliéncia frente as mudancas climaticas; e Os efeitos da geragao, transmissao, distribuicao e consumo da
energia sobre o bem-estar. Visa a estruturacao de bases de dados e informacgdes para o desenvolvimento de indicadores e estatisticas socioambientais, com
vistas a facilitar o dialogo e o relacionamento com a sociedade, reduzir a assimetria de informagodes e buscar consensos sobre as andlises e os estudos
socioambientais que subsidiam o Planejamento Energético Nacional e orientam a tomada de decisao.

DEA.03.03 Base de Dados e Informagoes Socioambientais

A primeira acao sera realizada por meio de um Acordo de Cooperagao Técnica com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES com
vistas a estudar a viabilidade de instrumento de transferéncia de recursos financeiros das empresas de dleo e gas - 0&G para atividades de sequestro e
armazenagem de carbono no setor florestal, a titulo de compensacgao de emissdes de carbono, e o alcance de outros beneficios coletivos relacionados a
agua, hiodiversidade, controle de erosao, equilibrio do microclima, dentre outros. Visa estruturar mecanismos e instrumentos para promogao de arranjos
entre o setor energético brasileiro, principalmente nas fontes carbono intensivas, e a conservacao e restauragao de florestas no Brasil, com vistas a contribuir
para a reducao da emissao de Gases de Efeito Estufa - GEE e facilitar o atingimento do compromisso do Brasil no Acordo de Paris, além de contribuir com a
transicao energética brasileira

Estudos sobre Compensacao Florestal para Emissées de
Carbono do Setor Energético

DEA.03.04
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“ ACAO ESTRATEGICA DESCRICAO

Construgao de base de dados e avaliagdo dos impactos das restricdes operativas das usinas hidrelétricas - UHE no Sistema Interligado Nacional - SIN. O
estudo das restrigoes operativas das UHE, em especial as motivadas por questoes socioambientais, pode contribuir para a avaliacao da capacidade das UHE
Estudos Relacionados as Restricoes Operativas de de atendimento aos requisitos do Sistema, inclusive no que se refere a flexibilidade, além de sinalizar as restricdes operativas que poderiam ser negociadas
Hidrelétricas ou flexibilizadas. Além disso, a composicao de base de dados prevista no estudo integrando UHE, suas restrigdes operativas, vazoes de uso consuntivo da
Agéncia Nacional de Aguas - ANA e mapeamento de areas de potencial conflito pelo uso da agua e outros dados de interesse, fornecera subsidios para o
planejamento do SIN, nos médio e longo prazos.

DEA.03.05

Estudo de novas tecnologias, modelos de negdcios e oportunidades de investimentos em usinas de geracao termonucleares, considerando a Politica Nuclear
Brasileira, a manutencao e o desenvolvimento da expertise técnica na area. Este programa visa: Contribuir para estimular a modernizagdo do ambiente de
negocios e dos mecanismos de desenvolvimento da infraestrutura de energia no Brasil; Fortalecer o didlogo com miiltiplos agentes do setor energético e
demais partes interessadas, buscando consensos na promocao da transi¢ao energética nacional; Aprimorar a indicagao de oportunidades de investimento no
Setor de Energia, de forma integrada e isenta, visando a seguranca energética nacional; Reduzir a assimetria de informagao; Aprimorar o assessoramento ao
MME e as entidades responsaveis pela formulagao da Politica Energética Nacional; e Contribuir para a gestao de conhecimento na EPE.

DEA.03.06 Energia Nuclear

Avaliacao de oportunidades de penetracao de fontes/tecnologias de Recursos Energéticos Distribuidos - RED sob a ética do consumidor final, provendo
maior alcance deles ao publico. Este programa visa: Contribuir para estimular a modernizacdo do ambiente de negdcios e dos mecanismos de
desenvolvimento da infraestrutura de energia no Brasil; Fortalecer o didlogo com miiltiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas,
buscando consensos na promogao da transi¢ao energética nacional; Aprimorar a indicacdo de oportunidades de investimento no Setor de Energia, de forma
integrada e isenta, visando a seguranca energética nacional; Reduzir a assimetria de informacao; aprimorar o assessoramento ao MME e as entidades
responsaveis pela formulacao da Politica Energética Nacional; e Contribuir com a gestdo de conhecimento, de informacéo e de comunicacéao da EPE.

DEA.03.07 Recursos Energéticos Distribuidos (RED)

Avaliacao das oportunidades para o Brasil como produtor, fornecedor e usuario desse produto, que ganhou destaque no contexto da transicao energética
internacional. Este programa visa: Contribuir para estimular a modernizagcdo do ambiente de negdcios e dos mecanismos de desenvolvimento da
infraestrutura de energia no Brasil; Fortalecer o didlogo com midiltiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas, buscando consensos na
promocao da transicao energética nacional; Aprimorar a indicacao de oportunidades de investimento no Setor de Energia, de forma integrada e isenta,
visando a seguranca energética nacional; Reduzir a assimetria de informacao; Aprimorar o assessoramento ao MME e as entidades responsaveis pela
formulagao da Politica Energética Nacional; e Contribuir com a gestao de conhecimento, de informacao e de comunicacéo da EPE.

DEA.03.08  Hidrogénio
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“ ACAO ESTRATEGICA DESCRIGAO

Aprimoramento da elaboragao cenarios energéticos de longo prazo através do desenvolvimento de parcerias que possibilitem um amplo debate entre partes
interessadas e busca contribuir para a construcdo de consensos estratégicos nas discussoes sobre transicao energética. Este programa visa: Contribuir para
fortalecer o didlogo com miiltiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas, buscando consensos na promocao da transicdo energética
nacional; Reduzir a assimetria de informacao, favorecendo as tomadas de decisao no Setor de Energia; Contribuir para a inovagao, a transicao energética e o
desenvolvimento de novos modelos de negdcios no Setor Energético; Aprimorar o assessoramento ao MME e as entidades responsaveis pela formulacao da
Politica Energética Nacional; e Buscar alternativas de financiamento para o desenvolvimento das atividades da EPE.

DEA.03.09  Transigao Energética

0 desenvolvimento do nove modelo de abastecimento de derivados de petrdleo busca o aprimoramento da indicagao de oportunidades de investimento no
DPG.03.01  Futuro do Abastecimento Setor de Energia, de forma integrada e isenta, visando a seguranca energética nacional e reducao da assimetria de informacdes, favorecendo as tomadas de
decisao no setor de energia.

Estudos para avaliar a insercao de novos biocombustiveis, além da expansao da producao e uso dos convencionais, que possam contribuir para a transicao
DPG.03.02 Novas Fronteiras para Biocombustiveis energética de baixo carbono. Visa a avaliagao da insercdo de novos biocombustiveis, além da expansao da producao e uso dos convencionais, que possam
contribuir para a transicao energética de baixo carbono, através da inovagao e desenvolvimento de novos modelos de negdcios no Setor Energético.

Desenvolvimento e Aprimoramento dos Modelos do Desenvolvimento de modelos matematicos para subsidiar o MME na Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio). Visa ao suporte ao MME na

BACRLEALE Renovabio implementacao da Politica Nacional de Biocombustiveis - RenovaBio e na definicao das metas de descarbonizagao dos combustiveis.

Coleta/Tratamento/Criacao de Base de Dados/Carga com base no software Vantage e Planos de Desenvolvimento dos campos; e Elaboragao de Nota
Técnica de Custos de Exploragao e Producdo com a utilizacdo do software Questor para o calculo dos valores de custo envolvidos nas atividades de

DPG.03.04  Aprimoramento da Analise de Custos de E&P exploracao e produgdo para projetos com diferentes volumes de recursos, ambientes exploratorios e parametros de razdo gas-dleo (RGO). Visa ao
aprimoramento da equipe da Secretaria de Petrdleo e Gas - MME/SPG em analisar os custos dos diversos projetos de exploracdo e produgdo - E&P,
aperfeicoando o assessoramento ao MME e auxiliando-o na tomada de decisdes no desenvolvimento de Politicas Piblicas setoriais.

Interpretacdo de linhas sismicas em areas de duas bacias sedimentares brasileiras, de ambientes distintos (terra e mar), associada a modelagem 1D em
Aprimoramento da Andalise de Bacia Sedimentar e pocos de perfuragao de hidrocarbonetos situados proximos as linhas escolhidas. Visa ao incremento da curva de aprendizado da equipe de E&P na analise de
Modelagem de Sistemas Petroliferos bacias sedimentares brasileiras, aprimorando o conhecimento da técnica de interpretacao sismica e modelagem de sistemas petroliferos, a partir da pratica.
Com isso espera-se que melhorias sejam agregadas, sobretudo as anélises do estudo bianual Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas.

DPG.03.05
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“ ACAO ESTRATEGICA DESCRICAO

0 projeto Aprimoramento do Controle de Custos da EPE - ACC tem como escopo o controle e divulgacao dos custos dos processos produzidos pela EPE, a fim
de: Aferir a eficiéncia do gasto piblico; Servir de instrumento de gestdo dos servigos prestados; e Propiciar comparacdes entre os custos de atividades e
servicos prestados com os demais pares do mercado de atuacdo e principalmente auxiliar o gestor na tomada de decisdes. Visa a criagdo de novas
dimensoes da gestao de custos da EPE com os seguintes objetivos: Gerar informagoes estruturadas de forma rapida que auxiliardo na tomada de decisoes;
Possibilitar a gestao de custos por projeto/atividade e outras dimensdes de controle que venham a ser priorizadas; Gerar informacoes sobre os custos totais
dos projetos/ atividades incluidas nos instrumentos de planejamento; Disponibilizar ferramenta para a captacao das informagdes-insumo da gestao de
custo; Integrar informacées de custos de pessoal e demais despesas pelas dimensoes de custos definidas; Gerar a possibilidade de fazer avaliacao da
relagao custo x beneficio das atividades realizadas pela empresa; e Gerar informagao para possibilitar a melhor gestao de recursos.

DGC.03.01  Aprimoramento do Controle de Custos da EPE

Este projeto possui as seguintes etapas: Levantamento dos instrumentos de planejamento, contemplando todos os seus insumos e resultados; Levantamento
das interacoes de insumos e resultados dos instrumentos de planejamento da EPE; Desenho do fluxo atual do processo - AS IS; Integracao do cronograma de
planejamento; Adaptacao de cada instrumento de planejamento para que seus insumos e resultados possam servir de informagao para a préxima etapa do
planejamento; Definicao de responsabilidades de cada area que realiza cada instrumento; Desenho do processo TO BE; e Estabelecimento de procedimento
Aprimoramento da Integracao entre os Instrumentos de de revisao dos instrumentos de planejamento. Visa a mudanca da forma com o planejamento e execucdo orcamentaria na EPE sao realizados com intuito de:
Planejamento da Gestao Melhorar a interface entre a DGC e as areas que necessitam de disponibilidade orcamentaria; Gerar informagoes estruturadas de forma rapida que auxiliarao
na tomada de decisdes; Dar maior transparéncia dos valores planejados e executados; Integrar informagdes contratuais, orcamentarias, financeiras e de
planos estratégicos, taticos e operacionais; Auxiliar e organizar informagoes nas prestacgdes de contas, principalmente no que diz respeito a execugao fisica e
a impositividade do orgcamento; Gerar mais eficiéncia na execugdo orcamentaria, tanto no quantitativo a ser realizado quanto na qualidade do gasto; e
Consolidar o cronograma dos instrumentos de planejamento da empresa a fim de subsidiar o planejamento orcamentario nos prazos constitucionais e legais.

DGC.03.02

Este projeto possui as seguintes etapas: Mapeamento AS IS e TO BE do processo de aquisi¢cao de bens e servigos; Revisao do regulamento de licitacoes e
contratos; e Automacédo do processo de aquisicdo de bens e servicos. Este projeto visa: A padronizagdo dos procedimentos; A mitigacdo de riscos
operacionais/ procedimentais e documentais; A otimizagao dos processos de contratacao; e Ao aumento da eficiéncia e eficacia.

Automacao do Processo de Contratacao de Bens e
Servigos

DGC.03.03
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“ ACAO ESTRATEGICA DESCRICAO

Programa de gestao documental desenvolvido e implementado, contemplando: Realizacao de reunidoes de orientagao inicial com os integrantes do SIGA;
Elaboracao do Plano de Gestao Documental; Pactuacdo do Plano de Gestao Documental com a alta administracao da EPE; Execucao do Plano de Gestao
Documental pela EPE, com apoio dos integrantes do SIGA; e Monitoramento e avaliagao interna (EPE) e externa (6rgao central e setorial do SIGA, quando for

DGC.03.04 Implantacao da Gestao Documental 0 caso). Este programa visa: Ao tratamento do fluxo documental; A padronizacdo na elaboracdo de documentos; A padronizacdo dos procedimentos
operacionais; A orientacdo sobre o arquivamento e descarte de documentacéo fisica e digital; Ao tratamento de todo o acervo documental da EPE; Ao
alinhamento as diretrizes legais relacionadas a Gestao Documental; A mitigacao de riscos operacionais/ procedimentais e documentais; e Ao aumento da
eficiéncia e eficacia.

Este projeto possui as seguintes etapas: Definir quais bases de dados devem ser publicadas; Definir como estes dados devem ser organizados no site; Definir
e implementar a solucao técnica para disponibilizar as bases de dados no site da EPE; e Preparar as bases de dados para serem publicadas. Este programa

DGC.03.05  EPE-Data visa a criacdo de uma infraestrutura tecnoldgica para coletar, transformar e disponibilizar dados utilizados nas atividades da EPE de forma organizada e
padronizada, segundo os critérios da Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal. Como resultado desta acdo, sera possivel dar ampla reutilizagao
desses dados pelos agentes do setor energético, administracao piiblica e sociedade em geral.

Este projeto, de cunho conjuntural, visa dotar a empresa de profissionais que contribuam para a reducéo do gap decorrente dos desligamentos e apoiem a
consecucao das entregas e cumprimento das competéncias institucionais, visto que a EPE possui forca de trabalho insuficiente ao cumprimento das
atividades estratégicas e competéncias institucionais, sobrecarga de trabalho e absenteismo. Com sua execucao, espera-se a melhoria da qualidade de vida
no trabalho.

DGC.03.06  Recomposicao da Forca de Trabalho

Este projeto, de cunho estrutural, visa desenvolver um estudo com vistas a suprir a empresa de forca de trabalho a fim de possibilitar a consecucao das
entregas e o consequente cumprimento das competéncias institucionais. Ele se justifica pelo fato de a EPE possuir forca de trabalho insuficiente ao
cumprimento das atividades estratégicas e competéncias institucionais, resultando em sobrecarga de trabalho, absenteismo. Além disso, percebe-se a falta
de fundamentagao para decisdes estratégicas relativas a quadro de pessoal. Espera-se, também, a melhoria da qualidade de vida no trabalho.

DGC.03.07  Dimensionamento da Forca de Trabalho
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PR.03.01 Integra+ EPE PR | GAB Mariana de Assis Espécie | Chefe de Gabinete
PR.03.02 Reestruturacao e Fortalecimento do Conselho Consultivo da EPE PR | GAB Mariana de Assis Espécie | Chefe de Gabinete -
(Concepe)
PR.03.03 Cultura Organizacional em Gestao de Projetos PR | GAB Carlos Henrique Brasil de Carvalho | Assessor da Presidéncia || || || || |
PR.03.04 Cenarios de Emissdes do Setor Energético PR | GAB Patricia Costa Gonzales de Nunes | Assessora da Presidéncia | || || || [ |
Acompanhamento Estruturado de Temas de Interesse no Ambito - A
PR.03.05 Legal e Regulatério do Setor de Energia PR | GAB Patricia Costa Gonzales de Nunes | Assessora da Presidéncia [ | [ | [ | [ | [ |
DEE.03.01 E;;:’ii:md”ms LRI TS 2 A DEE | SEG Gustavo Pires da Ponte | Superintendente Adjunto u
DEE.03.02 Modelo de Integragao de Geragao, Transmissao e Gas Natural DEE | SGE Pamella Elleng Rosa Sangy | Consultora Técnica Il || B
DEE.03.03 Estudos Relacionados a Modernizagao e ao Realismo de Mercado DEE | GAB Renata Nogueira Francisco de Carvalho | Assessora da Diretoria [ |
DEE03.04 /Primoramento dos Estudos de Planejamento de Expansao da DEE | STE Maxwell Cury Junior | Consultor Técnico Il u
Transmissao
DEA.03.01  Plano de Transformacao Digital de Processos Finalisticos DEA | GAB Jeferson Borghetti Soares | Assessor da Diretoria [ | |
DEA.03.02 Estudos‘so_bre Consideragdo de Beneficios Ambientais no DEA | SMA Elisangela Medeiros de Almeida | Superintendente || || ||
Setor Elétrico
DEA.03.03 Base de Dados e Informacg6es Socioambientais DEA | SMA Elisangela Medeiros de Almeida | Superintendente || [ |
DEA.03.04 Estudos sobre (?(?mpensagao AP i Esesa D EiT DEA | SMA Elisangela Medeiros de Almeida | Superintendente | [ |
do Setor Energético
DEA.03.05 Estudos Relacionados as Restricoes Operativas de Hidrelétricas DEA | SMA Elisangela Medeiros de Almeida | Superintendente [ | || || [ |
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DEA.03.06 Energia Nuclear DEA | SEE Luciano Basto Oliveira | Consultor Técnico |
DEA.03.07 Recursos Energéticos Distribuidos (RED) DEA | SEE Luciano Basto Oliveira | Consultor Técnico | [ | |
DEA.03.08 Hidrogénio DEA | SEE Luciano Basto Oliveira | Consultor Técnico | [ | [ | [ |
DEA.03.09 Transicao Energética DEA | SEE Gustavo Naciff de Andrade | Superintendente Adjunto || ||
DPG.03.01 Futuro do Abastecimento DPG | SDB Angela Oliveira da Costa | Superintendente ||
DPG.03.02 Novas Fronteiras para Biocombustiveis DPG | SDB Angela Oliveira da Costa | Superintendente [ |
DPG.03.03 Desenvolvimento e Aprimoramento dos Modelos do Renovabio DPG | SDB Rafael Barros de Aratijo | Consultor Técnico | |
DPG.03.04  Aprimoramento da Analise de Custos de E&P DPG | SPG Victor Hugo Trocate da Silva | Analista de Pesquisa Energética [ |
preany | AL OIS e AR SR & R AN DPG | SPG Katia Souza d'Almeida | Analista de Pesquisa Energética -
Sistemas Petroliferos
DGC.03.01  Aprimoramento do Controle de Custos da EPE DGC | SRF Sandro da Silva Abilio | Superintendente [ | [ | | [ | |
DGC.03.02 Aprim'o ramento da Inteigragéo Gl T DGC | SRF Mariana Gongalves de Azevedo Pacheco | Superintendente Adjunta [ | |
Planejamento da Gestao
DGC.03.03  Automacao do Processo de Contratacao de Bens e Servigos DGC | SRF Joao Marcos do Carmo Giordano | Analista de Gestao Corporativa [ | |
DGC.03.04  Implantacao da Gestao Documental DGC | SRL José Guilherme de Azevedo Pacheco | Consultor Técnico Il [ | [ | [ | | |
DGC.03.05  EPE-Data DGC | STI Rafael de Carvalho Bulkool | Consultor Técnico 1l [ | [ | | |
DGC.03.06  Recomposicao da Forca de Trabalho DGC | SGP Clarisse Moreira Alves | Superintendente Adjunta B
DGC.03.07 Dimensionamento da Forca de Trabalho DGC | SGP Clarisse Moreira Alves| Superintendente Adjunta [ |
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EXECUCAO MEDIA PREVISTA (%) ALINHAMENTO AQS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PFO1 | 12 acoes
PF02 | 18 acodes

AGO1 |
4 acoes

40 TRIM
20 48,2 PFO3 | 12 acdes

10 100

PFO4 | 15 acoes RO [ A
AGO2 | 11 acdes AGO3 | 1R
4 acoes
~ AGO4 | 2 acoes
30 ACOES
ESTRATEGICAS
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o1 [ 5o [ rror [ rroa | s [ oror [ soor | sove [ oos [ e [ seos

“ ACAO ESTRATEGICA

PR.03.01 Integra+ EPE 40% 20% 40% | |
PR.03.02 Reestruturacao e Fortalecimento do Conselho Consultivo da EPE 75% i 259% -
(Concepe)
PR.03.03 Cultura Organizacional em Gestao de Projetos 20% 50% 30%
| n
PR.03.04 Cenarios de Emissdes do Setor Energético 25% 50% 25% | | | [ | | | | [ |
Acompanhamento Estruturado de Temas de Interesse no Ambito o o o
L Legal e Regulatério do Setor de Energia 10% 50% L) u
DEE.03.01  Novos Produtos que Agregam Valor aos Estudos de Energia Elétrica 30% 30% 40% [ | [ | | [ | |
DEE.03.02  Modelo de Integracao de Geracao, Transmissao e Gas Natural - 30% 70% [ | [ | | [ | | |
DEE.03.03  Estudos Relacionados a Modernizacao e ao Realismo de Mercado 50% - 50% [ | [ | [ | [ | |
DEE.03.04 ?;:r:;::;into dos Estudos de Planejamento de Expansao da i 75% 25% - - -
DEA.03.01  Plano de Transformacao Digital de Processos Finalisticos 25% 50% 25% [ | [ | [ |
DEA.03.02 gzttl::(ETést(;?:Le Consideracao de Beneficios Ambientais no 25% 50% 25% - - -
DEA.03.03  Base de Dados e Informacoes Socioambientais = - 100% [ | [ | [ |
Estudos sobre Compensacao Florestal para Emissoes de Carbono o
DI do Setor Energético Ut u u u u
DEA.03.05  Estudos Relacionados as Restricdes Operativas de Hidrelétricas 35% = 65% [ ] [ | |
DEA.03.06  Energia Nuclear 25% - 75% | [ | | [ | [ | [ | [ |
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“ EXECUCAO PREVISTA ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
R |_so1 | s02 | Pro1 | Pro2 | Pro3 | Pro4 | AGO1 | AG02 | AGO3 | AGO4 | AGDS |
DEA.03.07  Recursos Energéticos Distribuidos (RED) 25% 25% 50% | [ | | [ | | [ [ [
DEA.03.08  Hidrogénio 50%  25% 25% | ] ] ] ] ] ]
DEA.03.09  Transicao Energética 70% - 30% [ | | | [ |
DPG.03.01  Futuro do Abastecimento 25% - 75% | | |
DPG.03.02  Novas Fronteiras para Biocombustiveis 30% > 70% [ | | | | [ |
DPG.03.03  Desenvolvimento e Aprimoramento dos Modelos do Renovabio 50% - 50% [ | [ | B
DPG.03.04  Aprimoramento da Andlise de Custos de E&P 20% 60% 20% |
DPG.03.05 gg)srtl;nnt]):;rgs;t;i(::r:\:allse de Bacia Sedimentar e Modelagem de 50% 259% 259 - - -
DGC.03.01  Aprimoramento do Controle de Custos da EPE 25% 35% 40% [ | | |
DGC.03.02 l;lr;r:]r;lj(;rr?‘r::tr;tz :Z Lr;tt;iragao entre os Instrumentos de 25% 50% 25% - - -
DGC.03.03  Automacao do Processo de Contratacao de Bens e Servigos 30% 50% 20% [ ]
DGC.03.04  Implantacao da Gestao Documental 30% 30% 40% |
DGC.03.05  EPE-Data 10% 50% 40% [}
DGC.03.06  Recomposicao da Forca de Trabalho - - 100% |
DGC.03.07  Dimensionamento da Forca de Trabalho = - 100% [ ]
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INFORMACOES CONSOLIDADAS DO PLANO DE NEGOCIOS 2021

82 AGOES
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ACOES ESTRATEGICAS

43
37
33
28
17
32
7 7

Presidéncia Diretoria de Estudos de Diretoria de Estudos Diretoria de Estudos do Diretoria de Gestao
Energia Elétrica Econdmico-Energéticos e Petroleo, Gas e Corporativa
Ambientais Biocombustiveis
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EXECUCAO MEDIA PREVISTA (%) ALINHAMENTO AQS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PFO1 | 28 acoes

PFO4 | 61 acoes

20
1° SEM ~
35,1 PFO3 | 23 agdes
10
PFO2 | 48 acd AGO1 | AGO3 |
acoes = 5

AGO2 | 4 acoes 4 acdes
11acoes  rGos| AGo4 |
» 4 acoes 2 acoes
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PROXIMOS PASSOS DO PLANO DE NEGOCIOS 2021

Resultados do 1° Semestre do PN 2021
Resultados do 3° Trimestre do PDI 2021
Resultados do 2° Semestre do PN 2021

Resultados de 2021 do PN 2021

0 monitoramento e controle das 82 agdes estratégicas previstas no Plano de Negocios 2021 torna possivel a avaliagao do
impacto de quaisquer atrasos e postergacoes de projetos e programas estratégicos para além do horizonte 2021, aferindo
o resultado nao s6 na agao, mas também no alcance dos objetivos estratégicos aos quais elas estejam vinculados.
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