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INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA DA EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA

Construido para se adaptar a natureza dos negdcios da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), o
planejamento estratégico da organizacao se desdobra em trés dimensdes: a estratégica, a tatica e a

operacional.

Existe, portanto, a Estratégia de Longo Prazo para os proximos cinco anos, nomeada, na empresa, de
Planejamento Estratégico Institucional (PEI), com uma visao essencialmente estratégica e que trata
da identidade institucional (negbcio, missdo, visdo, propdsito e valores organizacionais), dos

objetivos e indicadores estratégicos, assim como das suas respectivas metas.

Este documento é proposto anualmente pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de
Administragao até a Gltima reunido ordinaria do ano anterior, como determina o inciso Il do § 1° do

Art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

Art. 23. E condicao para investidura em cargo de diretoria da empresa piblica e da sociedade de
economia mista a assungdo de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcangados, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, a quem incumbe fiscalizar
seu cumprimento. (...) § 1° Sem prejuizo do disposto no caput, a diretoria devera apresentar, até a
Gltima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano anterior, a quem compete sua
aprovacao: | - Plano de negdcios para o exercicio anual seguinte; Il - Estratégia de longo prazo
atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos. (LEI

N° 13.303, 2016)

Entre 2012 e 2020, o Conselho de Administracao da EPE deliberou anualmente pela aprovacao de re-

visoes e aprimoramentos em planos estratégicos de quatro anos (ciclos 2012-2015; 2016-2019; e
2020-2024), que seguiram a légica quadrienal dos ciclos do Plano Plurianual (PPA), nomeando-os de
Plano de Negdcios, nos quais foram estabelecidas metas anuais para os indicadores que mediram o
alcance dos objetivos estratégicos tracados para estes ciclos.

Em dezembro de 2020, na proposicao do Planejamento Estratégico Institucional vigente (ciclo 2021-
2025), atendendo ao estabelecido no § 1° do art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
houve a separacdo deste instrumento do Plano de Negdcios Anual (PN), ao contrario do que vinha
sendo praticado.

Desta forma, o Plano de Negdcios Anual se tornou o instrumento de Gestao Estratégica do Conselho
de Administracao que orienta as acoes da Diretoria Executiva no exercicio anual seguinte e apresenta
0 conjunto dos recursos orcamentarios, humanos, logisticos e de tecnologia de informacdes e
comunicagdes que viabilizardo as acdes planejadas, bem como os riscos associados a sua realizagao,
em conformidade com o que determina o inciso I do § 1° do Art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016.

Além disso, é no Plano de Negdcios Anual que o Conselho de Administracdo da a instrucéo a Diretoria
Executiva para elaborar os planos taticos do exercicio anual seguinte, assim como define os
indicadores, as metas e a periodicidade de monitoramento, com vistas a supervisao da eficiéncia das
acdes estratégicas da empresa para o atingimento dos objetivos estratégicos e alcance da visdo

institucional definida no Planejamento Estratégico Institucional.




INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA DA EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA

Ademais, o Plano de Negocios determina que a Diretoria Executiva acompanhe a execucao dos planos
taticos por meio de indicadores que reflitam a evolucao do escopo, do cronograma e do orcamento
das acodes (projetos e programas) estratégicas estabelecidas, com vistas a0 monitoramento, assim

como a identificacdo de mudancas necessarias de rota.

De acordo com o Plano de Negacios 2021, os planos taticos que a Diretoria Executiva da EPE deve

estruturar e monitorar anualmente sao:
 Planos e estudos referenciais recorrentes para o Planejamento Energético (PER);
* Senicos e estudos de suporte ao Ministério de Minas e Energia (MME) e demais érgaos piblicos;
* Plano Diretor Institucional (PDI), contendo as acées estratégicas de cunho transformacional; e

* Plano de Comunicacao Externa.

A vantagem deste arranjo é conferir flexibilidade para que a administracdo da empresa possa
responder com agilidade sobretudo as demandas MME, ditadas pela agenda da Politica Piblica.
Nesse sentido, é possivel, em determinadas janelas, repriorizar programas e projetos estratégicos
para ampliar o impacto nos objetivos e indicadores estratégicos e, em dltima instancia, aos clientes
da empresa e sociedade em geral. Este modelo de gestao estratégica foi desenvolvido e customizado

para a natureza especifica do negocio da EPE e representou um salto de qualidade em direcdo a uma

cultura de resultados.
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PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AQ
RECORRENTES PARA 0 PLANEJAMENTO MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
ENERGETICO E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

DIMENSAO TATICA
DIRETORIA EXECUTIVA

ACOES TRANSFORMADORAS NO

PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL PLANO DE COMUNICACAO EXTERNA

Com a finalidade de monitorar, tratar e propor politicas, diretrizes, planejamento e acdes relativas aos
aspectos de Gestao Estratégica da EPE, a Diretoria Executiva criou um comité de natureza propositiva

e consultiva, intitulado de Comité Executivo de Gestao Estratégica (CGE-X).

Vale destacar que o Conselho de Administracdo acompanha a implementagao do Plano de Negdcios
2021 por meio de indicadores quantitativos medidos em trés momentos (Balanco do 1° Semestre;
Balanco do 2° Semestre; e Balanco Anual), a partir dos resultados da evolugdo do escopo e

cronograma das acoes estratégicas que fazem parte dos planos taticos a ele vinculados.




MISSAO VISAo

Realizar estudos e pesquisas de alta
qualidade visando subsidiar
o Planejamento, o Desenvolvimento
e a Politica Energética Nacional

PROPOSITO

0 futuro da energia
comeca na EPE

MAPA ESTRATEGICO
EPE (2021-2025)

Ser uma organizacdo proativa, inovadora
e reconhecida por sua exceléncia técnica
em estudos e pesquisas no setor energético

AT

Estimular a modernizagdo do ambiente
de negdcios e dos mecanismos
de desenvolvimento da infraestrutura
de energia no Brasil

Fortalecer o didlogo com os mdltiplos
agentes do setor energético e demais partes
interessadas, buscando consensos na
promocgdo da transicdo energética nacional

1A

Contribuir para a inovagdo,
a transicao energética

Aprimorar a indicagao
de oportunidades de investimento
no setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a
seguranga energética nacional

Aprimorar o assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia e as
e o desenvolvimento de novos entidades responsaveis pela
modelos de negécios no setor formulagdo da Politica Energética

energético Nacional

Reduzir a assimetria
de informagoes, favorecendo
as tomadas de decisao
nos setores de energia

Aprimorar a gestdo orcamentaria

Fortalecer a cultura de governanca,
visando a consolidacdo da gestao
estratégica, de riscos e integridade,
em consondncia com as diretrizes
governamentais e as melhores
praticas do mercado

Aprimorar a gestdo do
conhecimento, a cultura de
inovacdo e a eficiéncia corporativa,
consolidando instrumentos de
gestdo e a integracdo entre as dreas

Fortalecer a infraestrutura de TIC,
ampliando as solugdes tecnoldgicas
e a entrega de sistemas de
informacdo, suporte a Data Science
e processamento de alto
desempenho

Aperfeigoar a gestdo de pessoas,
mediante a valorizacao do ser
humano, visando o aprimoramento
continuo do conhecimento, a
retengdo dos talentos e o
desenvolvimento gerencial

para incrementar a qualidade do
gasto, integrada aos instrumentos
de gestdo, avancando na obtencdo
de fontes de financiamento, com
vistas a assegurar 0s recursos
necessarios para o cumprimento
dos objetivos organizacionais
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RESULTADOS CONSOLIDADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021
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1°SEM

82 AGOES ESTRATEGICAS 0

AVANGO

78 com cronograma em dia (95,1%)
AO TRIMESTRE/SEMESTRE

4 com cronograma em atraso (4,9%)

100

27 PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS RECORRENTES 25 SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MINISTERIO 30 ACOES TRANSFORMADORAS
PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO DE MINAS E ENERGIA E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL

40 40

30 30

4°TRIM
20 1°SEM 48,1

38,7

20 1°SEM
41,2

10 10

AVANCO MEDIO AVANCO MEDIO AVANCO MEDIO
41,2% 38,7% 25,1%
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PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO

Plano Decenal de
Expansao de Energia
(PDE)

Leiloes de Energia no
Ambiente de
Contratacao Regulada
(ACR)

Planejamento e Leiloes
de Energia dos
Sistemas Isolados

Estudos relacionados
ao Plano Nacional

de Energia (PNE 2050)
Base de Dados para

Simulagdes Elétricas do
Sistema Elétrico
Interligado Nacional
(SIN)

Estudos de
Planejamento da
Expansao da
Transmissao
(Relatérios R1)

Sistema de
Acompanhamento de
Empreendimentos
Geradores de Energia
Elétrica (AMA)

Manutencao e
Desenvolvimento
de Modelos

Acompanhamento dos
Relatorios R2 a R5

Programa de Expansao
da Transmissao (PET)
e Plano de Expansao de
Longo Prazo (PELP)

Anuario Estatistico de
Energia Elétrica

Estudos
Socioambientais da
UHE Bem Querer

Revisoes
Quadrimestrais da
Carga e Revisao de

Carga parao
Planejamento Anual da
Operagao Energética
(PLAN)

Analise de Conjuntura
dos Biocombustiveis

Balanco Energético
Nacional (BEN)

Brazilian Oil & Gas
Report (BOR)

Fatos Relevantes da
Inddstria de Oleo e Gas
Resenhas Mensais e (FROG)
Boletins Trimestrais do
Mercado de Energia
Elétrica Informe sobre
Demanda de Energia
dos Veiculos Leves

Plano Indicativo de
Processamento e
Escoamento de Gas

L Natural (PIPE)
Atlas da Eficiéncia

Energética no Brasil

Boletim de Conjuntura
da Indstria de Oleo e
Gas (BOG)

Cenarios de Oferta de
Etanol e Demanda do
Ciclo Otto

Informe de Indicadores
de E&P

Informe sobre
Investimentos e Custos
Operacionais e de
Manutencao no Setor de
Biocombustiveis

Plano Indicativo de
Terminais de GNL
(PITER)

Zoneamento Nacional
de Recursos de Oleo e Gas




AVANCO NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

PR.01.01

PR.01.02

DEE.01.01

DEE.01.02

DEE.01.03

DEE.01.04

DEE.01.05

DEE.01.06

DEE.01.07

DEE.01.08

DEA.01.01

DEA.01.02

DEA.01.03

Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE)

Estudos relacionados ao Plano Nacional de Energia (PNE 2050)

Leiloes de Energia no Ambiente de Contratacao Regulada (ACR)

Sistema de Acompanhamento de Empreendimentos Geradores de Energia Elétrica (AMA)

Planejamento e Leil6es de Energia dos Sistemas Isolados (SI)

Manutencéo e Desenvolvimento de Modelos

Base de Dados para Simulagdes Elétricas do Sistema Elétrico Interligado Nacional (SIN)

Acompanhamento dos Relatérios R2 a R5

Estudos de Planejamento da Expansao da Transmissao (Relatorios R1)

Programa de Expansao da Transmissao (PET) e Plano de Expansao de Longo Prazo (PELP)

Anuario Estatistico de Energia Elétrica

Balango Energético Nacional (BEN)

Estudos Socioambientais da UHE Bem Querer
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AVANCO NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

DEA.01.04

DEA.01.05

DEA.01.06

DPG.01.01

DPG.01.02

DPG.01.03

DPG.01.04

DPG.01.05

DPG.01.06

DPG.01.07

DPG.01.08

DPG.01.09

DPG.01.10

DPG.01.11

Resenhas Mensais e Boletins Trimestrais do Mercado de Energia Elétrica

Revisdes Quadrimestrais da Carga e Revisdo de Carga para o Planejamento Anual da Operacéo Energética (PLAN)
Atlas da Eficiéncia Energética no Brasil

Analise de Conjuntura dos Biocombustiveis

Boletim de Conjuntura da Inddstria de Oleo e Gés (BOG)

Brazilian Qil & Gas Report (BOR)

Cenarios de Oferta de Etanol e Demanda do Ciclo Otto

Fatos Relevantes da Indiistria de Oleo e Gas (FROG)

Informe de Indicadores de E&P

Informe sobre Demanda de Energia dos Veiculos Leves

Informe sobre Investimentos e Custos Operacionais e de Manutencao no Setor de Biocombustiveis
Plano Indicativo de Processamento e Escoamento de Gas Natural (PIPE)

Plano Indicativo de Terminais de GNL (PITER)

Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas
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RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Plano Decenal de Estudos relacionados ao Leildes de Energia no Sistema de Acompanhamento
Expansao de Energia (PDE) Plano Nacional de Energia (PNE 2050) Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) de Empreendimentos Geradores
’ £ & . 4 de Energia Elétrica (AMA)

50

50
40 40 40
30 30 30
1° SEM 0
20 1° SEM . 57 I 1 ES,(EM
40
10 100 10 100 10 100
PR.01.01 PR.01.02 DEE.01.01 DEE.01.02

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS

ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS
= Caderno de Economia publicado em jun.21 = Embora diversas acdes estejam em execucao, nao foram = Estudos econdmicos relacionados aos leiloes = Oficios mensais enviados para ANEEL e CCEE
previstas entregas para o primeiro semestre = Preco teto
OBSERVACOES

= Andlise e coordenacao dos Leiloes de Energia Existente A-4 e A-5
= Andlise e coordenacao dos Leildes de Energia Nova A-3 e A-4
=  Planejamento dos Leildes de 2021

= Cronograma em constante processo de avaliacao entre EPE
e MME, com previsao de revisao apontando postergacao da
aprovacao do PDE 2031, mas mantendo a publicidade dos
cadernos e o processo de consulta piblica no ano corrente
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RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Planejamento e Leiloes de Energia Manutencéo e Base de Dados para Simulagoes Elétricas Acompanhamento
dos Sistemas Isolados (SI) Desenvolvimento de Modelos do Sistema Elétrico Interligado Nacional (SIN) dos Relatérios R2 a R5
50 50 50 50
40 40 40 40
30 30 30 30
1° SEM 1° SEM 1°SEM
61 60 60 1° SEM
20 20 20 20 50
10 10 10 10
DEE.01.03 DEE.01.04 DEE.01.05 DEE.01.06
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS
= Avaliacao dos Beneficios da Interligacao de Sistemas Isolados do Amazonas; . . . . N i N N .
Cadastramento das solugdes de suprimento no Leildo dos SI de 2021 = MDI: para seu suporte, foi realizado aprimoramento na = Embora diversas acoes estejam em execucao, nao foram =  8relatorios R2
Informe com os niimeros do cadastramento das solugdes de suprimento para ferramenta Escolha de Séries Hidroldgicas. Aprimoramento na previstas entregas para o primeiro semestre = 20 relatérios R4
o Leilao dos Sl de 2021; Analise e Habilitagao Técnica das solugdes de representacao da motorizacéo das UHE, consideracao da Micro e
suprimento cadastradas no Leildo dos Sl de 2021; Conclusdo da Analise do Mini Geracao Distribuida como oferta nao simulada, OBSERVAGOES OBSERVACOES

Planejamento para Atendimento aos Sistemas Isolados - ciclo 2020; Fact
sheet com o resultado do Planejamento para o0 AM (ndo publicado); Nota
Técnica com a analise completa do planejamento apresentado pelas
distribuidoras dos SI - enviada para 0 MME (nao publicada); Informe Técnico

desenvolvimento da ferramenta MDIR pra visualizar os

resultados das rodadas do MDI, além de suporte e manutencao. = Produto Ginico previsto para out.21 = Acdo é realizada sob demanda
= BALANCO DE PONTA: Inclusao de funcionalidade que distribui o

com o resumo das necessidades de contratagao identificadas pela EPE def'(f't enFre 0s SUbS'Sten?a‘S_ (sem alterar a‘SOIUQaO) e
durante a anélise do planejamento de 2020 - a ser enviado pelo MME; funcionalidade que possibilita o uso de saidas do SUISHI.
Atualizacao das Instrucdes para envio e apresentacao do Planejamento para Suporte e manutencao

Atendimento aos Sistemas Isolados pelas distribuidoras; Workshop com as
distribuidoras dos Sl para dar inicio ao Planejamento dos Sl - ciclo 2021;
Avaliacao dos beneficios da antecipacao dos recursos da CCC para a
interligacao de 3 Sl no Acre (em andamento); Estudo para identificacao das
localidades no Amazonas que podem ser interligadas ao SIN (em andamento)
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Estudos de Planejamento da Expansao
da Transmissao (Relatdrios R1)

50

100

DEE.01.07

CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

ESCOPO

= 5relatdrios de viabilidade R1
= 7 notas técnicas
= 5relatérios de diagnosticos

OBSERVAGOES

= Acdo é realizada sob demanda

Programa de Expansao da Transmissao (PET)
e Plano de Expansao de Longo Prazo (PELP)

50

DEE.01.08

CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

ESCOPO

= Versao do 1° semestre do relatério do PET/PELP emitida em mai.21

15

Anuario Estatistico
de Energia Elétrica

50 60
40 70
30 1° SEM 80
80
20 90
10 100
DEA.01.01

ESCOPO

CONFORME 0 PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

= Workbook
= Fact Sheet
= Anudrio Interativo

Balanco Energético
Nacional (BEN)

50

40
30
1° SEM
20 50
10 100
DEA.01.02
ESCOPO

CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

= Matrizes
= Relatdrio Sintese
=  Manual do BEN




RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Estudos Socioambientais
da UHE Bem Querer

100

DEA.01.03

CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

ESCOPO

Embora diversas acoes estejam em execucao, nao foram
previstas entregas para o primeiro semestre

Resenhas Mensais e Boletins Trimestrais
do Mercado de Energia Elétrica

50
40
30
10 SEM
20 50
10
DEA.01.04
ESCOPO

CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

= 6 Resenhas Mensais (jan.21 ajun.21)
= 2 Boletins Trimestrais

Revisdes Quadrimestrais da Carga e
Revisao de Carga para o Planejamento
Anual da Operacao Energética (PLAN)

20

10 100

DEA.01.05

CONFORME 0 PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

ESCOPO

= 12Revisdo Quadrimestral: Cenario Macro Setorial, Projecdes de
consumo e carga, Apresentacao de Boletim Técnico e Nota
Técnica (EPE/ONS/CCEE)

Atlas da Eficiéncia
Energética no Brasil
50
40
30
1° SEM
20 50
10 100
DEA.01.06
ESCOPO

CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

=  Relatério
= Workshop

OBSERVAGOES

= Divulgacao em 2021 da Edicdo 2020, que se refere ao ano base
de 2019. Esta sendo elaborada a Edicdo 2021 sobre o ano base
de 2020, para ser divulgada em jan.22




RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Anélise de Conjuntura

Boletim de Conjuntura Brazilian Oil & Gas Cenarios de Oferta de
dos Biocombustiveis da Inddstria de Oleo e Gas (BOG) Report (BOR) Etanol e Demanda do Ciclo Otto
50 60 50
40 70 40
30 10 SEM 80 30
90
1°SEM
20 90 20 50 20
10 100 10 10
DPG.01.01 DPG.01.02 DPG.01.03 DPG.01.04
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS
= Embora diversas aces estejam em execucao, nao foram = Boletim de Conjuntura de Oleo e Gas n° 09 = Embora diversas acoes estejam em execucao, nao foram = Calculo para o cenério de referéncia
previstas entregas para o primeiro semestre

previstas entregas para o primeiro semestre
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RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Fatos Relevantes da Indistria IR e SamEmE e Informe sobre Investimentos e
de Oleo e Gas (FROG)

. , Custos Operacionais e de Manutencao
Energia dos Veiculos Leves . -
no Setor de Biocombustiveis

50 50 60 50 60
40 40 70 40 70
30
1° SEM
20 50 20 920 20 90
10 100 10 100 10 100
DPG.01.05 DPG.01.06 DPG.01.07

DPG.01.08

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA

ENTREGAS REALIZADAS

CONFORME 0 PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO

CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA

CONFORME O PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS

6 Fatos Relevantes da Indistria do Oleo e Gas (jan.21 a jun.21) ]

Embora diversas acoes estejam em execugao, nao foram .

Calculo para o cenario de referéncia
previstas entregas para o primeiro semestre

Embora diversas acoes estejam em execucao, nao foram
previstas entregas para o primeiro semestre
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RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Plano Indicativo de Processamento . .. Zoneamento Nacional
e Escoamento de Gas Natural (PIPE) HEMDIEMHEL O TAMTEBEOE(114:) de Recursos de Oleo e Gas

50 50
40 40
0 30 10 SEM
10 SEM 70
20 50 20
100 10 100 10 100
DPG.01.09 DPG.01.10 DPG.01.11

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS
= Embora diversas acdes estejam em execucao, nao foram = Reuniao para alinhamento de escopo com 0 MME = Andlise de Plays (jan.21)
previstas entregas para o primeiro semestre = Registros das reunides com empresas do setor .

Mapas de Importancia Petrolifera de Area (80% concluido)

= Calculos e estimativas de custo para os terminais de GNL
= Apresentacao das premissas e dos calculos para os
coordenadores
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SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

Calculos e Revisdes de Garantia
Fisica

Processos de Alteracao de
Caracteristicas Técnicas

CPAMP: Acompanhamento dos
Temas dos Ciclos 20/21 e 20/22

Avaliagao Técnica, Econdomica e
Orcamentaria de Usinas
Hidroelétricas

Apoio Técnico aos Leildes de Transmissao

1° Workshop Integracao de
conhecimento sobre Planejamento,
Regulacao Setorial e
Licenciamento Ambiental de
Empreendimentos Hidrelétricos no
Brasil

Angra 3 e outras nucleares (inclui
Small Nuclear Power Reactors -
SMR)

Nota Técnica “Integracao entre os
Setores de Energia Elétrica e Gas
Natural”

2° Workshop Integracao de
conhecimento sobre Planejamento,
Regulacao Setorial e
Licenciamento Ambiental de
Sistemas de Transmissao de Nota Técnica “Infraestrutura de Gas
Energia Liquefeito do Petroleo (GLP)”

Abastece Brasil

Participagao no Comité Técnico Integrado
para o Desenvolvimento do Mercado de
Combustiveis, demais Derivados de Petroleo
e Biocombustiveis

Programa para Aprimoramento das Licitacdes
de Exploracao e Producao de Petréleo e Gas
Natural (BidSIM) e Excedente da Cessao
Onerosa

Participacao no Programa de
Revitalizacao e Incentivo a Producao de
Campos Maritimos (PROMAR)

Disponibilizacao dos dados de IPATotal e Bacia

Efetiva Probabilistica no Portal da Infraestrutura

Nacional de Dados Espaciais (INDE), com vistas
ao Planejamento Espacial Marinho

Participagao no Comité Técnico do
Combustivel do Futuro (CT-CF)

Projecdes dos Precos dos Combustiveis
Liquidos para Atendimento aos
Sistemas Isolados

Comité de Monitoramento da Abertura
do Mercado de Gas Natural (CMGN) e
Relatorio Trimestral

Participagao no Comité RenovaBio

Programa de Revitalizagao da Atividade
de Exploragao e Produgao de Petréleo e
Gas Natural em Areas Terrestres (REATE)

Reservas Estratégicas e Estoques de
Operacao do Sistema Nacional de
Estoques de Combustiveis (SINEC)

Participacéo no Grupo de Trabalho de
Infraestruturas Criticas de Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis
(GTSIC PEGANBIO)

Participacao no Grupo de Trabalho sobre a
insercéo de biocombustiveis para uso no ciclo
diesel na Politica Energética Nacional

Perspectivas para o Mercado Brasileiro
de Combustiveis no Curto Prazo




AVANCO NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

DEE.02.01 Calculos e Revisoes de Garantia Fisica .

Previsao
DEE.02.02 CPAMP: Acompanhamento dos Temas dos Ciclos 20/21 e 20/22 . '
Realizacao
DEE.02.03 Processos de Alteragao de Caracteristicas Técnicas . (= previsao)
DEE.02.04 Avaliagao Técnica, Econdmica e Orgamentaria de Usinas Hidroelétricas ® .
Realizacao
(# previsao)
DEE.02.05 Apoio Técnico aos Leiloes de Transmissao .
1° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento, Regulacao Setorial e Licenciamento Ambiental de
DEA.02.01 . §a0 08 ¢ ) ®
Empreendimentos Hidrelétricos no Brasil
2° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento, Regulacao Setorial e Licenciamento Ambiental de
DEA.02.02 <. ¢a0 : ®
Sistemas de Transmissao de Energia
DEA.02.03 Angra 3 e outras nucleares (inclui Small Nuclear Power Reactors - SMR) 9
DEA.02.04  Cando @
DPG.02.01 Nota Técnica “Integracao entre os Setores de Energia Elétrica e Gas Natural” 9
DPG.02.02 Projecdes dos Precos dos Combustiveis Liquidos para Atendimento aos Sistemas Isolados .
DPG.02.03  Abastece Brasil 9
DPG.02.04 Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas Natural (CMGN) e Relatorio Trimestral .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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AVANCO NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

DPG.02.05 Nota Técnica “Infraestrutura de Gas Liquefeito do Petrdleo (GLP)” ‘
i i i Previsao
DPG.02.06 Participacao no Comité RenovaBio . _.
) . Realizacao
Participacao no Comité Técnico Integrado para o Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis, demais Derivados de (= previsdo)
DPG.02.07 ) ; -~ ®
Petroleo e Biocombustiveis
DPG.02.08 Programa de Revitalizagao da Atividade de Exploracao e Producéo de Petrdleo e Gas Natural em Areas Terrestres | | | | | . Rea"zaga!o
e (REATE) (# previsdo)
Programa para Aprimoramento das Licitacées de Exploracao e Producéo de Petréleo e Gas Natural (BidSIM) e
DPG.02.09 . L
Excedente da Cessao Onerosa ;
DPG.02.10 Reservas Estratégicas e Estoques de Operagao do Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis (SINEC) .
DPG.02.11 Participacao no Programa de Revitalizagao e Incentivo a Producao de Campos Maritimos (PROMAR) -9
DPG.02.12 Participacao no Grupo de Trabalho de Infraestruturas Criticas de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis .
o (GTSIC PEGANBIO) |
Disponibilizagao dos dados de IPA Total e Bacia Efetiva Probabilistica no Portal da Infraestrutura Nacional de Dados | ; ; ; ; ;
DPG.02.13 e ; : o v @
Espaciais (INDE), com vistas ao Planejamento Espacial Marinho
Participacao no Grupo de Trabalho sobre a insergao de biocombustiveis para uso no ciclo diesel na Politica Energética 1 1 1 1 1
DPG.02.14 ) 9
Nacional
DPG.02.15 Participagao no Comité Técnico do Combustivel do Futuro (CT-CF) ‘
DPG.02.16 Perspectivas para o Mercado Brasileiro de Combustiveis no Curto Prazo —.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Calculos e Revisdes

CPAMP: Acompanhamento dos Temas

Processos de Alteracao de

Avaliacao Técnica, Econdmica e Orcamentaria de

de Garantia Fisica dos Ciclos 20/21 e 20/22 Caracteristicas Técnicas Usinas Hidroelétricas
50 50 60 50 60
40 40 70 40 70
80
30 30 10 SEM 30
1°SEM 70
20 50 20 90 20 90
1°SEM
28
10 100 10 100 10 100 100
DEE.02.01 DEE.02.02 DEE.02.03 DEE.02.04
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS

Em jan.21: (1) Célculo de GF para o ACL: EOL Ventos de Sao Roque 1,2, 4, 8, 11, 16,
17 e 18, NTEPE_DEE_RE_003_2021_r0. (2) Calculo de GF para fins de privatizacao:
UHE Bento Munhoz, NT EPE_DEE_RE_057-2020_r2. (3) Calculo de GF para fins de
renovacao da concessao: UHE ltumbiara, NT EPE_DEE_RE_007-2021_r0

Em fev.21: (1) Portaria de Premissas consideradas no célculo de GF: atualizagdes
enviadas ao MME conforme Oficio 0114/2021/DEE/EPE, de 22/02/2021. (2)
Revisao de GF por Alteracdes de caracteristicas técnicas: (2.1) UTE Boa Vista, Oficio
069/2021/DEE/EPE, de 04/02/2021; (2.2) UTE Da Mata e Da Mata Il

Em mai.21: (1) Revisdo de GF por Alteracdes de caracteristicas técnicas: (1.1) EOL -
Bloco Marco, NT EPE-DEE-RE-039-2021_r0. (1.2) UFVs Graviola e Alex, NT EPE-DEE-
RE-036/2021-10. (2) Célculo de GF de UTE para LEE A-4 e A-5 de 2021, NTEPE-DEE-
RE-043/2021-r1.

Em Jun.21: (1) Calculo de GF para LEN A-3/2021: EOL, NT EPE_DEE_RE_056-
r0_A3_2021-EOL_vO; UFV, NT EPE-DEE-RE-063_2021_r0_UFV_A3-2021; CGH, NT
EPE_DEE_RE_052_2021-LEN_A-3_CGH-r0; PCH: NT EPE_DEE_RE_061_2021-
LEN_A-3_PCH-r0; UHE: EPE-DEE-RE-066-2021_UHE_LEN_A-4_r0. (2) Calculo de GF
para LEN A-4/2021: EOL, NT EPE_DEE_RE_057-r0_A3_2021-EOL_vO; UFV, NT EPE-
DEE-RE-064_2021_r0_UFV_A3-2021; CGH, NT EPE_DEE_RE_053_2021-LEN_A-
3_CGH-r0; PCH: NT EPE_DEE_RE_062_2021-LEN_A-3_PCH-10.

Aprimoramento na geracao de cenarios de afluéncia com o PARp A
Mudancga nos niveis minimos operativos (VMINop)

Representacao do VMINop no Decomp

Estudo da taxa de desconto*

Estudo das produtibilidades das usinas hidroelétricas*
Recalibracao dos parametros do CVaR

OBSERVAGOES

* Estudos que ainda nao geraram recomendacao

A modelagem das Fontes Intermitentes esta em desenvolvimento:
recebemos modelos de diversas instituicées e agora estamos analisando
o desempenho de cada um

Volatilidade: foi realizada consulta piiblica e o estudo foi despriorizado,
pois os agentes nao estavam de acordo com a proposta

SUISHI: foi validado o modulo de energia firme e ja fechou a Consulta
Publica.

24

28 processos de alteracao de caracteristicas técnicas aprovados
pela EPE/DEE

Embora diversas acoes estejam em execucao, nao foram
previstas entregas para o primeiro semestre




RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

1° Workshop Integracao de conhecimento sobre
Planejamento, Regulacao Setorial e Licenciamento
Ambiental de Empreendimentos Hidrelétricos no Brasil

Apoio Técnico aos
Leiloes de Transmissao

2° Workshop Integracao de conhecimento sobre
Planejamento, Regulacao Setorial e Licenciamento
Ambiental de Sistemas de Transmissao de Energia

50
40
30
1° SEM
20 50
10 100 100
DEE.02.05

DEA.02.01 DEA.02.02

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO

CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

CONFORME O PLANEJADO ESCOPO

CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS
= Participacao na organizacao dos lotes do Leildao 01/2021 = Embora diversas acdes estejam em execucao, nao foram .

Embora diversas acdes estejam em execu¢ao, nao foram
previstas entregas para o primeiro semestre

Participacao no Workshop de esclarecimentos do Leilao

01/2021, juntamente com ANEEL, MME e ONS, realizado em
mai.21

previstas entregas para o primeiro semestre
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Angra 3 e outras nucleares
(inclui Small Nuclear Power Reactors - SMR)

50
40
30
1° SEM
20 50
10 100
DEA.02.03

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

= Elaboracao das areas prioritarias de P&D

Parceria firmada com Agéncia Internacional de Energia Atomica
(AIEA) sobre SMR




RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

~ Nota Técnica “Integracao entre os Setores de Energia Prolego?s (Iios'Pre?gos dos .
Carvao L , ” Combustiveis Liquidos para Abastece Brasil
Elétrica e Gas Natural

Atendimento aos Sistemas Isolados

50

40 40
30 30
1° SEM
20 50 20 1° SEM
40
100 10 10
DEA.02.04 DPG.02.01

DPG.02.02 DPG.02.03
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS
= Embora diversas aces estejam em execucao, nao foram =  Estruturacao dos Estudos de Caso = Embora diversas acoes estejam em execucao, nao foram = Contribuicdes em reunides
previstas entregas para o primeiro semestre ]

Premissas de volume e custo de gas natural
= Estimativas preliminares do valor do CVu

previstas entregas para o primeiro semestre
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RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Comité de Monitoramento da Abertura
do Mercado de Gas Natural (CMGN)
e Relatorio Trimestral

30
20 50

10

DPG.02.04
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO

CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

= Publicacdo do Relatério Trimestral (out.20 a dez.20)
= Publicacédo do Relatério Trimestral (jan.21 a mar.21)

OBSERVAGOES

= 0 Relatério Trimestral (abr.21 a jun.21) sera elaborado em jul.21

Nota Técnica “Infraestrutura
de Gas Liquefeito do Petréleo (GLP)”

50 60
40 70
30 1° SEM 80
100
20 920
10 100
—N
DPG.02.05

ESCOPO

CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS

Publicagao da Nota Técnica no site da EPE
Planilhas para acompanhamento de investimentos em
infraestrutura de GLP
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Participacao no

Comité RenovaBio
50
40
30
10 SEM
20 50
10
DPG.02.06
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO

CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

Atendimento a solicitacdes do MME
Reunides do Comité RenovaBio (CRBIO) ocorridas em 10/06 e
17/06

OBSERVACOES

Proxima reunidoem 11/08

Participacao no Comité Técnico Integrado para o
Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis, demais
Derivados de Petroleo e Biocombustiveis

50
40
30
10 SEM
o0 55
10
DPG.02.07

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS

= Participacao nos GT “Priorizacao da Agricultura Familiar na
Cadeia do Biodiesel” e “Estoques de Combustiveis”

= Entrega de Nota de Esclarecimento para o GT sobre estoques de
combustiveis, “Conceituacéo e experiéncia internacional em
estoques de petrdleo e combustiveis”

= Participacdo em reunides ordinarias e extraordinarias




RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Programa de Revitalizacao da Atividade de Exploracao
e Producao de Petréleo e Gas Natural em Areas
Terrestres (REATE)

DPG.02.08

CONFORME O PLANEJADO

ESCOPO
CRONOGRAMA

ENTREGAS REALIZADAS

=  Mapas de Isovalores para intervalos geradores definidos para a
Bacia do Parnaiba

OBSERVAGOES

= Atraso na liberacao da Faculdade de Geologia para participacao
do projeto pela UERJ. Atraso na liberacdo dos primeiros dados.

=  Escassez de dados geoquimicos para analise, que pode
inviabilizar a elaboracao de mapas de potencial de geracao

Programa para Aprimoramento das Licitacoes de
Exploracao e Producao de Petréleo e Gas Natural
(BidSIM) e Excedente da Cessao Onerosa

50 60
40 70
30 1° SEM 80
100
20 90
10 100
—
DPG.02.09

ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS

= Capitulo 5 e item 6.9 do Relatdrio do BidSIM

=  Nota de Esclarecimento sobre Custos de E&P para Areas da
Cessao Onerosa

= Elaboracao de diversos estudos, simulacdes e apresentacoes,
que subsidiaram a formulacao e aplicacao da metodologia, a
determinacao de parametros importantes constantes ao leilao, a
analise de resultados e a tomada de decisao pelo CNPE no
ambito do Leilao de Excedentes da Cessao Onerosa.
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Reservas Estratégicas e Estoques de Operagao do
Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis
(SINEC)

100
DPG.02.10
ENTREGAS REALIZADAS

Embora diversas acdes estejam em execu¢ao, nao foram
previstas entregas para o primeiro semestre

Participacao no Programa de Revitalizacao e Incentivo
a Producgao de Campos Maritimos (PROMAR)

100
5 )
DPG.02.11
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS
=  Participacao no Workshop




ESCOPO

CRONOGRAMA

RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Participacao no Grupo de Trabalho de Infraestruturas
Criticas de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(GTSIC PEGANBIO)

30

1°SEM
20 50

10

DPG.02.12
CONFORME 0 PLANEJADO

CONFORME 0 PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

Andlise geoespacial na producao de mapas de calor para definir
aimportancia das unidades de infraestruturas criticas

Disponibilizacao dos dados de IPA Total e Bacia Efetiva
Probabilistica no Portal da Infraestrutura Nacional de
Dados Espaciais (INDE), com vistas ao Planejamento

Participacao no Grupo de Trabalho sobre a insercao de
biocombustiveis para uso no ciclo diesel na Politica

. . Energética Nacional
Espacial Marinho g
50 60 50
40 70 40
30 1° SEM 80 30
100
1° SEM
20 90 20 50
10 100 10
- ——
DPG.02.13 DPG.02.14
ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS
= Disponibilizacdo da Importancia Petrolifera de Area (IPA) Total e = Participacédo no GT, desenvolvimento de capitulo e revisao de

Bacia Efetiva Probabilistica no Portal da INDE

relatério técnico
= Treinamento para atualizacées da INDE (IBGE)
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Participacao no Comité Técnico do Combustivel do
Futuro (CT-CF)

DPG.02.15
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS

Embora diversas acoes estejam em execucao, nao foram
previstas entregas para o primeiro semestre




RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Perspectivas para o Mercado Brasileiro de
Combustiveis no Curto Prazo

20

100

DPG.02.16

ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO

CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

= Publicagao no site da EPE
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ACOES TRANSFORMADORAS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL 2021

Integra+ EPE

Reestruturacao e Fortalecimento do Conselho
Consultivo da EPE (Concepe)

Cultura Organizacional em Gestao de Projetos

Cenarios de Emissoes do Setor Energético

Acompanhamento Estruturado de Temas de
Interesse no Ambito Legal e Regulatério do Setor
de Energia

Novos Produtos que Agregam Valor aos Estudos
de Energia Elétrica

Modelo de Integracao de Geracao, Transmissao
e Gas Natural

Estudos Relacionados a Modernizagao e ao
Realismo de Mercado

Aprimoramento dos Estudos de Planejamento
de Expansao da Transmissao

Plano de Transformacao Digital de Processos
Finalisticos

Estudos sobre Consideragao de Beneficios
Ambientais no Setor Elétrico

Base de Dados e Informacoes Socioambientais

Estudos sobre Compensacao Florestal para
Emissoes de Carbono do Setor Energético

Estudos Relacionados as Restricoes Operativas
de Hidrelétricas

Energia Nuclear

Recursos Energéticos Distribuidos (RED)

Hidrogénio

Transicao Energética

Futuro do Abastecimento

Novas Fronteiras para Biocombustiveis

Desenvolvimento e Aprimoramento dos Modelos
do Renovabio

Aprimoramento da Analise de Custos de E&P

Aprimoramento da Analise de Bacia Sedimentar
e Modelagem de Sistemas Petroliferos

Aprimoramento do Controle de Custos da EPE

Aprimoramento da Integracao entre os
Instrumentos de Planejamento da Gestao

Automacao do Processo de Contratacao de Bens
e Senicos

Implantacao da Gestao Documental

EPE-Data

Recomposicao da Forca de Trabalho

Dimensionamento da Forca de Trabalho
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PR.03.01 Integra+ EPE @
Previsao

PR.03.02 Reestruturacao e Fortalecimento do Conselho Consultivo da EPE (Concepe) .

—e
PR.03.03 Cultura Organizacional em Gestao de Projetos ® Realizagdo

(= previsao)
PR.03.04 Cenarios de Emissdes do Setor Energético 9

—e
PR.03.05 Acompanhamento Estruturado de Temas de Interesse no Ambito Legal e Regulatério do Setor de Energia —9 (Ze;r';’:‘g:g)
DEE.03.01 Novos Produtos que Agregam Valor aos Estudos de Energia Elétrica 9
DEE.03.02 Modelo de Integracao de Geragao, Transmissao e Gas Natural .
DEE.03.03 Estudos Relacionados a Modernizagao e ao Realismo de Mercado .
DEE.03.04 Aprimoramento dos Estudos de Planejamento de Expansao da Transmissao .
DEA.03.01 Plano de Transformacao Digital de Processos Finalisticos @
DEA.03.02 Estudos sobre Consideragao de Beneficios Ambientais no Setor Elétrico o
DEA.03.03 Base de Dados e Informacoes Socioambientais .
DEA.03.04 Estudos sobre Compensacao Florestal para Emissées de Carbono do Setor Energético .
DEA.03.05 Estudos Relacionados as Restricoes Operativas de Hidrelétricas .
DEA.03.06  Energia Nuclear 9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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AVANCO NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

DEA.03.07

DEA.03.08

DEA.03.09

DPG.03.01

DPG.03.02

DPG.03.03

DPG.03.04

DPG.03.05

DGC.03.01

DGC.03.02

DGC.03.03

DGC.03.04

DGC.03.05

DGC.03.06

DGC.03.07

Recursos Energéticos Distribuidos (RED)

Hidrogénio

Transicao Energética

Futuro do Abastecimento

Novas Fronteiras para Biocombustiveis

Desenvolvimento e Aprimoramento dos Modelos do Renovabio

Aprimoramento da Analise de Custos de E&P

Aprimoramento da Analise de Bacia Sedimentar e Modelagem de Sistemas Petroliferos
Aprimoramento do Controle de Custos da EPE

Aprimoramento da Integracao entre os Instrumentos de Planejamento da Gestao
Automacao do Processo de Contratacao de Bens e Servicos

Implantacao da Gestdo Documental

EPE-Data

Recomposicao da Forca de Trabalho

Dimensionamento da Forca de Trabalho
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RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Integra+ EPE Reestruturacao e Fortalecimento do Conselho Cultura Organizacional Cenarios de Emissoes
Consultivo da EPE (Concepe) em Gestao de Projetos do Setor Energético
50 60 50 60 50 60
40 70 40 70 40 70
30 30 10 SEM
75
20 1° SEM 4°TRIM 90 20 20 90 20
o
40 40 AT 4°TRIM
25 30
10 100 10 10 100 10 100
PR.03.01 PR.03.02 PR.03.03 PR.03.04

ESCOPO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS
. Proposicao de plano de trabalho para a detalhamento da proposta do programa - Pesquisa online vistas a prospeccéo e ao levantamento de informacdes acerca do
- Estruturacéo do processo licitatorio para a contratacao de plataforma de assinatura n Realizagéo da primeira reuniao do ciclo de gestéo 2021-2024 grau de conhecimento em Gestao de Projetos tanto pelas dreas que compdem a n Identificacao de informag()es disponiveis e esforcos em curso

digital/eletronica - P . . estrutura organizacional, quanto pelos colaboradores. N . :
. Termos de referéncia (contratacao das solucdes de software de apoio para o planejamento Apremagao do novo Reglmento Interno pelos conselheiros _ que possam ser absorvidos

estratégico e gerenciamento de riscos; contratagao de consultoria especializada para = Divulgacao de informacdes detalhadas sobre o Concepe no site OBSERVACOES = Levantamento da necessidade de esforcos adicionais

realizaao de diagndstico do Sistema Normativo) concluidos e entregues a DGC/DRL/LIC da EPE (atas, portarias, deliberagdes e regimento interno) = Apesarde o Programa ter a execucao realizada em 30/06 semelhante 3 prevista = Definigao do Plano de Trabalho
OBSERVAQ()ES (20%), isso ocorreu porque seu planejamento foi readequado. Ao longo do processo

que terminaria na revitalizacdo do Comité de Projetos da EPE, percebeu-se a
necessidade de trabalhar a comunicaca@o do Programa, com vistas a mitigar a
resisténcia a mudanca organizacional. Isso seria possivel com a apresentagao dos
beneficios do Programa aos colaboradores, assim como a realizacao de uma
pesquisa interna com vistas a mapear as competéncias internas e os interesses
profissionais dos colaboradores da EPE, com vistas a propor, num segundo momento,
a Diretoria Executiva, sugestoes de nomes que irdo compor o Comité (ou Grupo de
Trabalho, a definir). Assim, com a realizacao desta pesquisa, antecipou-se a entrega
. Quanto a contratacao de consultoria especializada para realizacéo de diagnéstico do 3 (identificagdo das feramentas ufilizadas na empresa para gestao de projetos),

. . . perfazendo um avanco do Programa em 20%.
Sistema Normativo, ocorreu uma mudanca no escopo do projeto que passou a ter uma y - N
- . i - A mudanca das etapas do Programa nao afeta sua execucao no ano de 2021. Pelo
abrangéncia bem maior P e -
contrario, ela mitiga riscos de execucao.

. A estruturacao do edital de contratacao das solucdes de software de apoio para o
planejamento estratégico e gerenciamento de riscos devera ocorrer até o final de jul.21

. 0 escopo da acao (contratacao das solucdes de software de apoio para o planejamento
estratégico e gerenciamento de riscos) teve uma mudanca, pois 0 modulo de
gerenciamento de projetos sera 0 modulo constante na suite atual do ERP da Totvs, nao
sendo necessaria uma nova aquisicao. Os modulos de planejamento estratégico e de
riscos tiveram que ser reavaliados visando a integracao com o médulo da Totvs. Isso
atrasou o fechamento do TR e o término do processo.

. Esses atrasos nao comprometem as entregas futuras previstas.
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RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Acompanhamento Estruturado de Temas de Interesse Novos Produtos que Agregam Valor Modelo de Integracao de Geracao, Estudos Relacionados a Modernizagao

no Ambito Legal e Regulatorio do Setor de Energia aos Estudos de Energia Elétrica Transmissao e Gas Natural e ao Realismo de Mercado

50 60 50 60 50 60 50
40 70 40 70 40 70 40
30 EL 30 4°TRIM *
70 1°SEM 4°TRIM
20 4 TRIV NG 20 4 TRIV NG 20 20 50 50
40 1°SEM 40
30
10 100 10 100 10 10
PR.03.05 DEE.03.01 DEE.03.02 DEE.03.03

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS
= Embora diversas aces estejam em execucao, nao foram = Dashboard Precos (uso interno) = Embora diversas acoes estejam em execucao, nao foram = NotaTécnica de Metodologia para quantificacdo de necessidade
previstas entregas para o primeiro semestre previstas entregas para o primeiro semestre de poténcia

Proposta metodolégica de quantificacao de requisitos de lastro e
de contribuicao de oferta de lastro
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RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Aprimoramento dos Estudos de
Planejamento de Expansao da Transmissao

50 60
40 70
30 80
20 90
10 100

DEE.03.04

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

Embora diversas acoes estejam em execucao, nao foram
previstas entregas para o primeiro semestre

Plano de Transformacao Digital
de Processos Finalisticos

50 60
40 70
3 80
20 90
1° SEM
25
10 100

DEA.03.01

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

Minuta preliminar do Plano de Trabalho (Estabelecimento de
estrutura do documento; Desenvolvimento parcial de contetido)
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Estudos sobre Consideracao de
Beneficios Ambientais no Setor Elétrico

20
10 100
DEA.03.02
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS

1° Workshop “Consideracdes de beneficios ambientais do setor
elétrico - esta na hora de um mercado de carbono?”

Base de Dados e
Informacodes Socioambientais

4°TRIM
100

DEA.03.03

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO

CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

Embora diversas acoes estejam em execucao, nao foram
previstas entregas para o primeiro semestre




RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Estudos sobre Compensacao Florestal para

Estudos Relacionados as
Emissodes de Carbono do Setor Energético

Restrigdes Operativas de Hidrelétricas Energia Nuclear Recursos Energéticos Distribuidos (RED)

4°TRIM

100 4°TRIM

n 4°TRIM
20 50

4°TRIM

65
20

10

10

100

DEA.03.04

DEA.03.05 DEA.03.06 DEA.03.07
ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS
= Embora diversas aces estejam em execucao, nao foram =  Planilha com dados do FSARH/ONS = Consolidacao da proposta de trabalho para Cooperacdo com a =  Painel de dados de MMGD
previstas entregas para o primeiro semestre

Agéncia Internacional de Energia Atomica
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RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Hidrogénio Transicao Energética Futuro do Abastecimento Novas Fronteiras para Biocombustiveis
50 50 60 50 60
40 40 70 40 70
30 30 1°SEM 4 4TRIM 30 4TRIM
1
10 SEM 70 y 75 70
20 50 20 90 20 20 90
4°TRIM 1°SEM
30 30
10 100 10 100 10 100 10 100
DEA.03.08 DEA.03.09 DPG.03.01 DPG.03.02
ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS
= NotaTécnica “Bases para a Consolidacao da Estratégia Brasileira = Workshop1: Geopolitica e transi¢ao energética, com Carlos = Nota Técnica infraestrutura de GLP = Elaboracao do texto da Nota Técnica Impactos dos Cenarios de
do Hidrogénio” Pascual (IHS) e Clarissa Lins (IPB/Catavento) = TDR Estudo de planejamento da infraestrutura do abastecimento Demanda de Etanol via Matriz Insumo Produto
= Workshop2: Futuro da inddstria brasileira, com Joaquim Levy de combustiveis (Banco Mundial)

(Safra) e Carla Primavera (BNDES)

= Workshop3: Transicao Energética no pés-pandemia e
recuperacao econdmica, com Mechthild Worsdorfer (AIE) e
Roberto Bocca (Forum Econdmico Mundial)

= Workshop4: 0 papel das cidades: demandas crescentes x
sustentabilidade, com Carmen Aradjo (ICCT), llan Cuperstein
(C40), Marcel Martin (iCS) e Cristiano Faganha (CARSTART)

= Workshop5: Alternativas para descarbonizacao da matriz
brasileira, com Cristina Pinho (IBP), Horta Nogueira (UNIFEI) e
UNICA
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. Bacia Sedimentar e Modelagem
Renovabio de Custos de E&P . 7 g
de Sistemas Petroliferos
50 50
40 40
30 3°TRIM 30
60
1°SEM 4°TRIM 10 SEM
20 50 50 20 20 50
4°TRIM
10 100 10 20 100 10 100
DPG.03.03 DPG.03.04 DPG.03.05
ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS
= Publicacdo de Nota Técnica “Impactos na Satide Humana e = Coleta de dados no Vantage =  Organizacao dos dados e carregamento das linhas (Bacia de
Qualidade do Ar pelo uso de Biocombustiveis (Modelos do = Apresentacao do SAEP Barreirinhas)
RenovaBio)”

RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

. . . - Aprimoramen Anali
Desenvolvimento e Aprimoramento dos Modelos do Aprimoramento da Analise AR A EIREE

40

Aprimoramento do Controle
de Custos da EPE

20 4°TRIV \gEL)
1° SEM 40
25
10 100
DGC.03.01

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO
ENTREGAS REALIZADAS

= Termo de Abertura do Projeto (TAP)

= Cronograma

= Benchmark com entes vinculadas a Administragao Pablica Direta e Indireta que
executem sistema de custos voltados para produtos

=  Detalhamento das premissas e da metodologia de custo por absorcao
aplicadas ao projeto

OBSERVAGOES

= Seu escopo esta sendo revisado em funcéo das caracteristicas do negdcio da
EPE, vis-a-vis metodologias disponiveis no mercado.

=  Adicionalmente, a etapa de pesquisa e proposicao de cronograma evidenciou
uma demanda por esforcos das equipes da EPE que ndo pareceu adequada a
Diretoria Executiva no segundo semestre de 2021. Desta forma, o projeto esta
sendo reavaliado e, ao longo do més de jul.21, sera proposta uma nova
abordagem a Diretoria Executiva.




RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Aprimoramento da Integracao entre
os Instrumentos de Planejamento da Gestao

10

DGC.03.02

ESCOPO
CRONOGRAMA

ENTREGAS REALIZADAS

= Termo de Abertura do Projeto (TAP)
= Cronograma

OBSERVAGOES

=  Percepcao da necessidade de revisao do escopo, gerando a
necessidade de alteragao do nome do projeto

= 0 projeto passa a ter como escopo o diagnéstico das necessidades
de atuacao para a integracao dos instrumentos de planejamento de
gestao da EPE

= Entendemos que a revisdo do escopo permite a realizacao da acao

que contribuira para o atingimento dos objetivos estratégicos AGO1,

AGO2 e AGO5

Automacao do Processo de
Contratacao de Bens e Servicos

4°TRIM
20 100
DGC.03.03
ESCOPO
CRONOGRAMA
ENTREGAS REALIZADAS

= Termo de Abertura do Projeto (TAP)

= Cronograma

= Mapeamento do processo de Aquisicoes (AS IS e TO BE)

= Revisao do Regulamento de Licitac6es e Contratos para ser
aprovada

=  Detalhamento dos requisitos de software

OBSERVAGOES
= 0 detalhamento dos requisitos de software sofreu atraso devido a

alteracdes no escopo e estimativa inicial otimista para essa etapa
= ( atraso nao pde em risco a realizagao da agao estratégica
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Implantacéo da Gestdo Documental

50 60
40

0

4°TRIM 90
19 SEM

3
20
30
10

DGC.03.04

CONFORME 0 PLANEJADO

ESCOPO

CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO

ENTREGAS REALIZADAS

= Documentacao do projeto elaborada (Termo de Abertura de
Projeto, Estrutura Analitica de Projeto, Cronograma, Matriz de
Riscos, Metas e Indicadores, Metodologia de Monitoramento de
Resultados); Papéis e responsabilidades inerentes ao projeto de
implantacao da gestao documental identificados

EPE-Data
50 60
40 70
30 80
20 4°TRIM 90
40
10 100
1
DGC.03.05
ESCOPO
CRONOGRAMA
ENTREGAS REALIZADAS

= Benchmark de sistema semelhante em outras instituicoes
= Apresentacao do escopo inicial do projeto para os gestores

OBSERVAGOES

=  Encontra-se, atualmente, em processo de revisao de escopo, em
funcao da identificacao de sobreposicao de iniciativas que
outros setores da empresa ja estao realizando em termos de
disponibilizacao de dados. Assim, espera-se que, até o final de
jul.21, apés rodadas de entrevistas com as Diretorias de Estudo,
finalize-se uma nova proposta de escopo para submissao a
Diretoria Executiva.



RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Recomposicao da Forca de Trabalho Dimensionamento da Forca de Trabalho

4°TRIM

4°TRIM
100

100

DGC.03.06 DGC.03.07
ENTREGAS REALIZADAS ENTREGAS REALIZADAS
= Embora diversas acdes estejam em execugao, nao foram previstas .

Embora diversas acdes estejam em execu¢ao, nao foram
previstas entregas para o primeiro semestre

entregas para o primeiro semestre
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EPE REDES

Que bom que voce Quetbom quevoce Que bom que vocée
nos segue aqui, nosiSegueragun) nos segue aqui,
epe ja somos mais de epe jalSomosimaiside epe ja somos mais de

° vl e

Youtube LinkedIn Facebook Twitter Instagram
2020 2.990 inscritos 2020 24.641 conexoes 2020 9.031 fas 2020 13.704 seguidores 2020 4.455 seguidores
2021 3.890 inscritos 2021 27.249 conexoes 20219.181 fas 2021 14.597seguidores 2021 5.279 seguidores
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EPE MiDIA

REACOES

JANEIRO | FEVEREIRO MARCO ABRIL

23 negativas 6 negativas 0 negativa

53 neutras 4 neutras 6 neutras

217 positivas

620 positivas 792 positivas




EPE PUBLICACOES

Mensal do Mercado de Energia Elétrica Empresa de Pesquisa Energética
ANO XIV « Nimero 164 - Maio de 2021

VIDEOS
RESENHA | Gee
* 14 videos e transmissdes ao vivo 2021

INFOGRAFICOS RESULTADOS DO MES CONSUMO INDUSTRIAL PORSETOR

(variagdo em relagdo ao mesmo més do ano anterior)

* 03 infograficos CONSUMO 0/ | CATIVO: 6,4
& [TOTAL 13,8 /OJ LIVRE: 28 9

10+ ELETROINTENSIVOS PARTIC. AGWh A%

W8 METALURGICO 242% 699 238

PRODUTOS MINERAIS

7 NAO-METALICOS ke iR G

CAPAS 4T ; e ke QuiMIco 11,0% 262 19,0
I'I Q a
'Imm A T X AUTOMOTIVO 3,8% 254 81,8
* 7 capas de publicacoes 5D5USI|%}L RE78|E5N§ B %(BAEZ_C';
(o] (o] (o]
' ! ! ELOARSRTJ:(C:SAEMATEREAL 5.6% 193 299
DIAGRAMA(;,‘OES TAXAS MENSAIS DO CONSUMO

PRODUTOS METALICOS' 2,5% 94 345

PRODUTOS

ALIMENTICIOS dots <5

* Apoio as areas na diagramacao de 11 documentos

EXTRAGAO DE MINERAIS

METALICOS g3% e B

PAPEL E CELULOSE 4,8% =0 =170

NOVAS ARTES

TOTAL 83,4% 2.290

* 110 novas artes de pecas criadas para divulgacao

" Exceto méquinas e equipamentas.
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EPE NOVOS CANAIS

* Realizados 3 nacionais
* Realizados 8 internacionais

PODCASTS

* Realizados 4 webinarios e webséries

WEBINARIOS E WEBSERIES * Planejamento e Configuragdes (organizacao, divulgacao, setup da
plataforma, liberacao de acessos)

* Apoio ao Lancamento de ferramentas interativas (ideias; publicacao e
APLICATIVOS E INTERATIVAS distribuicao de contelido)

NEWSLETTER « Em construcdo
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EPE EVENTOS

Webinar
Webserie o 2K
epe By
T Estreia de Videos no YouTube . _BEN ||| Y )
Rerionrinasie s Transmissao ao Vivo b s |
= 22/0m LANCAMENTO DA EDIGAO ESPECIAL DO

BALANCO ENERGETICO NACIONAL
50 ANOS

B
v P BRASIL




| sowsocamncio -

Programacdo dos
Estudos de Transmissdo

EPE EVENTOS
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FOCO PRINCIPAL

A EPE como HUB de conteiddo do setor

Gerar maior Brand Awereness

Fortalecer aquisicao de palavras-chave estratégicas

Gerar contetidos que falem com os diferentes publicos da EPE,
com foco na geracao de conhecimento diminuicao da assimetria
Aumentar o trafego organico e metrificar constantemente os

indices de crescimento




PLANO DE COMUNICACAO EXTERNA 2021

METAS DE CRESCIMENTO

= Criar previsibilidade nas acoes do projeto, de forma quantificavel e estratégica

TRAFEGO

= Gerar uma estimativa de média de crescimento de 15% a.a. no trafego, com a

criacao de conteudos estratégicos para a empresa

PALAVRAS-CHAVE

=  Focar em melhorias de performance dos termos mais estratégicos para o negocio

_ 5
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PROXIMOS PASSOS DO PLANO DE NEGOCIOS 2021

Resultados do 3° Trimestre do PDI 2021
Resultados do 2° Semestre do PN 2021

Resultados de 2021 do PN 2021

0 monitoramento e controle das 82 agdes estratégicas previstas no Plano de Negocios 2021 torna possivel a avaliagao do
impacto de quaisquer atrasos e postergacoes de projetos e programas estratégicos para além do horizonte 2021, aferindo
o resultado nao s6 na acao, mas também no alcance dos objetivos estratégicos aos quais elas estejam vinculados




{ @/ PLANO DENEGOCIOS 2021
s2==  RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE

" PATRIA AMADA

L BRASIL

MINISTERIO DE
wumimmia MINAS E ENERGIA



	Número do slide 1
	Número do slide 2
	Número do slide 3
	Número do slide 4
	Número do slide 5
	Número do slide 6
	Número do slide 7
	Número do slide 8
	Número do slide 9
	Número do slide 10
	Número do slide 11
	Número do slide 12
	Número do slide 13
	Número do slide 14
	Número do slide 15
	Número do slide 16
	Número do slide 17
	Número do slide 18
	Número do slide 19
	Número do slide 20
	Número do slide 21
	Número do slide 22
	Número do slide 23
	Número do slide 24
	Número do slide 25
	Número do slide 26
	Número do slide 27
	Número do slide 28
	Número do slide 29
	Número do slide 30
	Número do slide 31
	Número do slide 32
	Número do slide 33
	Número do slide 34
	Número do slide 35
	Número do slide 36
	Número do slide 37
	Número do slide 38
	Número do slide 39
	Número do slide 40
	Número do slide 41
	Número do slide 42
	Número do slide 43
	Número do slide 44
	Número do slide 45
	Número do slide 46
	Número do slide 47
	Número do slide 48
	Número do slide 49
	Número do slide 50
	Número do slide 51
	Número do slide 52
	Número do slide 53
	Número do slide 54
	Número do slide 55
	Número do slide 56
	Número do slide 57

