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0 ANO DE 2020 E 0S DESAFIOS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZ0S

Para a Empresa de Pesquisa Energética - EPE, assim como para toda a
civilizacdo, 2020 foi um ano de grandes desafios, mas também de muita
superacdo. A EPE o iniciou com um desafio, que parecia intransponivel -
o orcamento - que teve uma importante parcela condicionada, obrigando a
empresa a um enorme esforco de articulacao, priorizacao e ajustes. E isso
num contexto de sucessao de diretores, em especial da Diretoria de

Gestao Corporativa.

No entanto, a empresa se uniu, aperfeicoou seus instrumentos de gestao,
exercitou a criatividade e conseguiu criar as condicoes para chegar no fim
do ano sem comprometimento do funcionamento das atividades, ndo so
garantindo os recursos, como também criando as condi¢des para executar

o orcamento da forma mais efetiva.

Com vistas a cortar pela metade seus maiores custos fixos, a empresa
embarcou na aventura da mudanca do escritorio central, deixando um
espaco onde passou por tantos anos. Uma mega operacdo logistica,

contratos complexos e um nimero inimaginavel de questdes para resolver.

Tudo isso foi realizado com sucesso a partir de um esfor¢o coordenado na
Sala de Situacdo instituida. E o resultado foi de uma economia significativa
para os proximos anos, com aluguel e condominio, em um local bem
proximo a sede anterior e sem perda de qualidade do espaco de trabalho

para os colaboradores da empresa.

A EPE respondeu com assertividade a chegada da pandemia, protegendo
seus colaboradores e contribuindo para “achatar a curva”, aoc mesmo
tempo que reinventou as formas de trabalho, passando a exercé-lo 100%
online, para continuar realizando as entregas td3o necessarias para o

desenvolvimento do setor de energia no Brasil.

Esta adaptacao foi bastante desafiadora, uma vez que a empresa nao
tivera, até entdo, qualquer experiéncia com trabalho remoto. A ansiedade,
a preocupacdo com a salde de familiares, a adaptacdo da rotina, a
sobrecarga decorrente da tentativa de conciliar trabalho e gestao da vida

familiar/doméstica foram grandes desafios enfrentados por toda equipe.



Mas a EPE superou, com a preservacao da saude dos seus colaboradores.

A empresa também superou um dramatico incidente cibernético,
experiéncia que também veio a afetar muitos outros 6rgdos e empresas,
tanto publicos, quanto privados, neste ano. Mas a EPE soube, com
serenidade, flexibilidade e paciéncia, enfrentar mais este desafio. Com o
comprometimento de muitos, evoluiu substancialmente em termos de
seguranca cibernética e, embora muita atengdo ainda seja requerida, esta

mais preparada para o futuro.

Sob o ponto de vista das entregas, é muito importante destacar que a EPE
superou a finalizagao do Plano Nacional de Energia - PNE 2050, depois de
anos de muito trabalho e diversas idas e vindas com o Ministério de Minas
e Energia - MME. A empresa também se superou quando inovou na forma
de elaborar o Plano Decenal de Expansao de Energia - PDE 2030,
antecipando, em novo formato, destaques do relevante conteldo
produzido. Com isso, ampliou o didlogo ndo apenas como o0 MME, mas com

todas as partes interessadas.

A empresa também langou o Balanco Energético Nacional - BEN Interativo

junto com a edicdo especial de 50 anos de séries energéticas. Promoveu o

langamento do Plano Indicativo de Gasodutos de Transporte - PIG 2020 e
participou, com assertividade, do desenvolvimento de importantes
programas governamentais, como o Abastece Brasil, REATE e RenovaBio,

entre outros.

Pode-se afirmar que a EPE foi proativa e correu contra o relogio para
entregar estudos de planejamento da transmissao e avangou na
Modernizacdo do Setor Elétrico e no Novo Mercado de Gas, fornecendo

diversos subsidios ao MME para conducdo da Politica Energética Nacional.

A empresa fortaleceu a sua atuagcao no tema inovacgao, no planejamento
dos sistemas isolados, na precificagao de carbono e se mobilizou para
responder a crise energética no Amapa. Avancou nos estudos de transicdo
energética, energia nuclear, hidrogénio e integracdo de renovaveis. Foram
muitas entregas, cada uma com um enorme esforgco de superagao para

alcancar os resultados que obtidos.

Todos os esforgos descritos anteriormente favoreceram a obtencao de
resultados concretos na atracao de investimentos, contribuindo para o
desenvolvimento do pais. Na maioria dos eventos relevantes da agenda

brasileira de atragdo de investimentos no setor energético, a EPE atuou de



forma determinante nos processos que os envolviam.

A empresa possui hoje forte reconhecimento das autoridades
governamentais e dos mercados de energia, estando presente nos
principais acontecimentos da area de energia do pais e sendo responsavel

direta por um conjunto de agoes relevantes nesse contexto.

A EPE se consolidou como interlocutor essencial nas pautas do setor
energético e é fonte de informacdes confiaveis, consistentes e acessiveis
para lidar com a complexidade crescente desse setor, bem como para

interpretar a sua dinamica.

Os desafios para 2021 sao grandes, a comecar novamente pela questao
orcamentaria, em fungdo do valor definido no Projeto de Lei Orcamentaria
Anual - PLOA de 2021 para as despesas discricionarias da EPE, muito
aquém das necessidades da empresa, pois sequer custeiam as despesas
consideradas imprescindiveis ao funcionamento e operacdo da EPE, o que
inviabilizara o cumprimento das obrigacées e da realizacdo das suas

atividades, mesmo com todas as economias realizadas.

Além disso, outro grande desafio que esta porvir é o retorno presencial, e

a implantagcao do modelo de home office em alguns dias da semana, com o

fim da pandemia da Covid-19.

No que diz respeito aos desafios futuros da empresa, vale destacar que as
evidéncias a respeito das mudancas climaticas e da contribuicdo das
emissbes antropicas de gases de efeito estufa sdo, ja ha anos, um
consenso da comunidade cientifica internacional. Além dos esperados
desequilibrios ecoldgicos e desarranjos dos sistemas naturais, as
mudancas climaticas implicam riscos cada vez maiores para o bem-estar
da populacdo humana e as atividades econdmicas. As repercussoes
incluem ameacas graves a seguranca alimentar, infraestrutura, saude

humana, seguranca energética, disponibilidade hidrica, entre outros.

Essa perspectiva levou a comunidade de paises, apés muitas tentativas e
discussoes, a estabelecer, em 2015, um arranjo de cooperagao
internacional com objetivo de mitigar as mudancgas climaticas. Trata-se do
Acordo de Paris, em que cada pais apresentou sua NDC (Contribuigdo
Nacionalmente Determinada) para um ano futuro de referéncia. O Brasil
integra esse arranjo e se comprometeu a reduzir em 37% as suas
emissdes de carbono até 2025, em relacdo a 2005. O Acordo prevé marcos
temporais para avaliagao dos avangos e ampliacao de ambicoes por parte

dos paises.



A necessidade premente de caminhar no sentido de reduzir a intensidade
de carbono da economia global - ou se aproximar da neutralidade de
carbono, e em parte a leitura de sua inevitabilidade a longo prazo,
impulsionou - e continua impulsionando - politicas publicas de promogao
de fontes de energia limpa e o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
e projetos de infraestrutura que permitam aproveitar novos mercados que

se moldam a partir dessa transicdo energética.

Pode haver diversidade de visdes a respeito do ritmo possivel ou
desejavel de avanco da descarbonizacdo da economia e dos sistemas
energéticos, mas o fato é que o mundo caminha nesse sentido. Nessa
transicdo, haverda ganhadores e perdedores, cabendo ao Brasil se
preparar para usar essa oportunidade a favor de seu projeto de

desenvolvimento.

Ademais, é possivel reconhecer que a agenda climatica ja influencia e
deve influenciar cada vez mais a ténica do comércio e relacdes
internacionais, tocando muitos temas de interesse nacional, como

agricultura, tecnologia e energia.

A preparacao para lidar com o tema da descarbonizagao exige proatividade

e capacidade de avaliar adequadamente a equacgdo de custos e beneficios
das alternativas disponiveis ao Brasil para reduzir suas emissées, ndo s
aquelas decorrentes do uso de energia, e buscando contrapartidas dos

demais paises.

A construcdo de uma estratégia de descarbonizacdo deve considerar
diversos aspectos, que podem ser agrupados nas seguintes dimensoes

principais:

* Energética: Uma politica energética consistente para descarbonizacdo
deve priorizar a busca por fontes ndo-emissoras e por maior eficiéncia

energética;

= Ambiental: O aproveitamento dos recursos energéticos deve minimizar

os impactos socioambientais e respeitar a legislacao vigente;

* Econdmica: As estratégias de descarbonizagdo adotadas usualmente
pelos paises sdo associadas as trajetorias que atendam as suas

respectivas prioridades economicas; e

* Tecnoldgica: Os paises buscam trajetorias de descarbonizagdo que

estejam adequadas as potencialidades locais e seus contextos industriais



e de desenvolvimento tecnoldgico.

Em 2020, o debate em torno da transicdo energética se fortaleceu
substancialmente no Brasil, sobretudo a partir de uma busca por
estabelecer uma abordagem consistente com o contexto nacional. Foram
inimeros os webinarios, debates, artigos e estudos se debrucando sobre
o tema. Mais que isso, observam-se movimentos de grandes empresas,
bancos e fundos de investimento estabelecendo estratégias com foco na

descarbonizacao da energia.

Nesse sentido, a maximizagdo dos beneficios da transicdo energética para
o Brasil se fortalece como elemento constituinte da estratégia de atuacao
da EPE, fornecendo insumos, sob a 6tica do planejamento energético, para

apoiar politicas e investimentos ao longo dos proximos anos no Brasil.

Dessa forma, nao faltarao desafios para a EPE, mas a empresa possui
bastante consciéncia da sua missdo e do seu propdsito institucional,
entendendo que o instrumento do planejamento estratégico é uma peca
fundamental para o éxito do negocio da empresa, uma vez que atua como
um ponto inicial para todas as agbes que uma EPE ira realizar para

alcancgar o seu futuro desejado.

Nesse sentido, cabe destacar que esta ferramenta auxilia no
direcionamento do negdcio, a identificar uma visdo comum, a promover
objetivos estratégicos, a elaborar ideias criativas e inovadoras, a explorar

as oportunidades, a minimizar possiveis ameacas e a planejar as acdes.

Afinal, com um bom planejamento estratégico, a comunicacdo por parte
dos colaboradores se torna mais clara, pois todos irao possuir
conhecimento sobre os objetivos e estratégias da instituicdo. Com isso, o
engajamento por parte da equipe é aprimorado e todas as camadas da

empresa passam a seguir os mesmos objetivos.

Isso ocorre também porque esta ferramenta auxilia a gestdo a identificar
gargalos em seu processo e oportunidades de melhoria, possibilitando a

execucgao assertiva do orgcamento

Além disso, ter um bom planejamento estratégico evita que sejam
tomadas atitudes por impulso, protegendo a empresa contra as ameagas
de mercado e melhorando as tomadas de decisao. Afinal, ao se basear em
uma andlise de dados e informacdes, a tomada de decisdo é facilitada,
deixando de ser abrangente e se tornando mais agil, assertiva e voltada,

especificamente, para os objetivos da empresa.



Assim, a EPE entende que deva concentrar esforcos na qualidade do
assessoramento direto ao MME, na promocdo de uma transigdo energética
brasileira aderente as potencialidades, fragilidades e vantagens
competitivas do pais no cenario energético nacional/regional e
internacional, na implementacao de processos de planejamento cada vez
mais integrados (ex.: gas natural, energia elétrica e industria; recursos
energéticos distribuidos; novas tecnologias para mobilidade; avaliacdo
ambiental estratégica, entre outros), e na reducdo das assimetrias de
informacgao no mercado, reduzindo custos de transacao e as incertezas,
promovendo um ambiente de maior confianca para investimentos no setor

energético brasileiro, com novos entrantes e maior competicao.

A luz de toda transformacao digital que passa o mundo, outro desafio que
a EPE deve enfrentar, com mais afinco, sao aplicagoes de Data Science. Da
mesma forma, o fortalecimento dos processos de governangca e

conformidade também esta presente na estratégia.

A EPE, como empresa publica federal, conta ainda com as dificuldades
para a realizagdo de concurso publico e recomposicdo de seu quadro
funcional. Contudo, mesmo com todas as dificuldades, continua

entregando, cada vez mais, resultados a sociedade e as demais partes

interessadas, seja no ambito nacional, quanto no plano internacional,
aperfeicoando, assim, a disposicao e a distribuicao de informacoes
energéticas, aperfeicoando a comunicacao institucional e desenvolvendo a
gestao da informacao e do conhecimento. Isso, sempre garantindo a
qualidade, confiabilidade e a efetividade no desenvolvimento de suas

atividades.

A gestao e capacitacao dos recursos humanos segue sendo pilar da
estratégia da empresa, configurando-se cada vez mais como fator de
risco, pela perda de talentos sem a respectiva reposicao e formacao de

novos quadros por meio de concurso publico.
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PEI 2020-2023, PDI 2020 E A MOTIVAGAO PARA CONSTRUCAO DO CICLO 2021-2025

O ano de 2019 pode ser considerado um marco para a Empresa de

Pesquisa Energética - EPE em termos de aprimoramento dos
instrumentos de Gestdo Estratégica. Com o intuito de se elaborar uma
proposta de Plano de Negodcios para o exercicio de 2020 a ser submetida
ao Conselho de Administracdo para aprovacdo na reunido ordinaria de
dezembro de 2019, a Diretoria Executiva iniciou, no comego do segundo
semestre desse ano, as agées necessarias com vistas a construcdo de um
novo ciclo quadrienal do Planejamento Estratégico Institucional, a vigorar
de 2020 a 2023, o qual foi denominado de Planejamento Estratégico
Institucional - PEI 2020-2023, que seguia o mesmo periodo do ciclo do
Plano Plurianual - PPA 2020-2023, bem como do planejamento estratégico

do Ministério de Minas e Energia - MME, que também esta no ciclo 2020-2023.

Este processo iniciou-se em julho de 2019, com a deliberagao da Diretoria
Executiva pela aprovacao de uma nova minuta de Regimento Interno do
Comité Executivo de Gestdo Estratégica - CGE-X, assim como a
recomposicao, quase total, dos seus membros, trazendo mais agilidade e

eficacia as suas acdes.

1

A este comité, a Diretoria Executiva deu a missdo de construir uma proposta
de novo ciclo do PEIl, onde poderiam ser revisitados os parametros que
definem a identidade empresarial da empresa, tais como os valores, a
missdo e a visdo, assim como os objetivos estratégicos. Coube também, a
este comité, a missdo de identificar os indicadores de desempenho mais

apropriados para o monitoramento e avaliacao dos resultados.

E importante registrar que, na construcdo do ciclo 2020-2023 do PEI,
buscou-se observar as seguintes diretrizes: (a) identificar e assimilar as
melhores praticas ja apontadas e utilizadas em outros ciclos do
Planejamento Estratégico na EPE e em outras instituicées similares de
referéncia; (b) alinhar ao PPA 2020-2023 e ao Planejamento Estratégico
do MME, 6rgdo supervisor da empresa; (c) observar aspectos de
conformidade, legalidade e gestdo de riscos estratégicos; (d) aperfeicoar a
integracdo dos instrumentos de gestdo estratégica; (e) aumentar a
eficacia dos indicadores de resultado e de esforco, obtendo maior

efetividade e celeridade no monitoramento; (f) garantir maior previsibilidade



no planejamento de longo prazo; (g) compatibilizar as visdes top-down e
bottom-up, com participagao e envolvimento da Diretoria Executiva e
principais liderancas da organizacao na concepgao do Planejamento
Estratégico; (h) dar ampla transparéncia das etapas do processo de
construcdo do Planejamento Estratégico aos colaboradores, incitando-os
a participagdo via palestras e canais de comunicagdo construidos
especificamente para esse fim - sitio eletronico na intranet e e-mail, onde
também foram disponibilizados diversos materiais e conteudos
associados ao planejamento estratégico e as oficinas; (i) identificar os
principais produtos de carater estratégico; e (j) otimizar e adequar a

carteira de projetos aos recursos disponiveis.

Abriu-se, assim, ao longo do segundo semestre de 2019, um amplo
processo de debates, trocas de ideias e busca de consensos em todos os
niveis hierarquicos da empresa acerca das estratégias mais adequadas
para a EPE nos anos subsequentes. Desde os cargos de nivel médio aos
membros do Conselho de Administracao, todos os colaboradores da EPE
tiveram a oportunidade de discutir e identificar os principais desafios da
empresa, os pontos fortes e fracos internos e as oportunidades e ameacgas

externas que poderiam afetar a empresa neste periodo do ciclo.

12

Este trabalho, conduzido pelo CGE-X, recebeu todo o suporte e apoio da
Diretora Executiva e contou com a facilitagao, por meio de oficinas de
trabalho com todas as liderancas da empresa, da Escola Nacional de
Administracdo Publica - Enap, instituicdo de referéncia no conhecimento
académico em temas relativos a Gestdo e Administracdo, trazendo maior
embasamento técnico ao trabalho e a neutralidade na busca de

consensos.

Além disso, os membros do CGE-X foram incentivados a realizar pré-
oficinas com os colaboradores de suas respectivas areas com o objetivo
de construir um diagnodstico organizacional que seria debatido nos
encontros promovidos pela Enap. Nestes, foram rediscutidos o negdcio, a
missdo, a visdo, os valores e objetivos estratégicos, assim como as
iniciativas, os indicadores e as metas estratégicas, visando reforcar a

capacidade interna, aperfeicoar a gestao e a operacao organizacional.

Visando a transparéncia e ao desenvolvimento de um trabalho
colaborativo, durante a construcao do PEI 2020-2023, foram realizadas
diversas apresentacdes dos resultados preliminares do trabalho que
estava sendo realizado nas reunioes tanto do Conselho de Administracao,

quanto de Diretoria Executiva e de Gestao com as liderancas da empresa.



Além disso, foram realizadas palestras abertas no auditério da EPE para
os empregados, assim como foi criada uma pagina na intranet da
empresa, onde todos os colaboradores puderam acompanhar o processo,

interagir e contribuir por meio de diversas pesquisas.

Em seguida, tendo sido aprovados todos os elementos do documento tanto
pela Diretoria Executiva, quanto pelo Conselho de Administracao da EPE,
iniciou-se amplo processo de informacao do PElI 2020-2023 aos
colaboradores da EPE e a sociedade em geral, seguindo um plano de
comunicacao previamente definido com a Assessoria de Comunicacgao
Social da empresa, por meio de sua divulgacdao aos empregados por e-
mail, na intranet e em painéis espalhados pela empresa. Também foram
realizadas apresentacoes aos colaboradores e aos membros do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria. Em relacdo ao publico externo, a

divulgacao do trabalho ocorreu redes sociais e no site da EPE.

A missdo, visdo, valores, propodsito, objetivos estratégicos, indicadores e
metas estratégicas do ciclo 2020-2023 foram estabelecidos visando a
qualidade do assessoramento direto ao MME, a promocao de uma
transicdo energética brasileira aderente as potencialidades, fragilidades e

vantagens competitivas do pais no cenario energético nacional/regional e
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internacional, a implementacao de processos de planejamento cada vez
mais integrados e a reducao das assimetrias de informacao no mercado,
reduzindo, assim, os custos de transacgao e as incertezas e promovendo
um ambiente de maior confianca para investimentos no setor energético
brasileiro, com novos entrantes e maior competicao. O fortalecimento dos

processos de conformidade também esta presente na estratégia.

Tal revisao teve por objetivo levar a EPE a atingir patamares cada vez
mais elevados de exceléncia em sua atuacdo, de modo a reforgar a visao
perante a sociedade como uma referéncia em estudos e pesquisas que
contribuem para a formulagdo, implementacdo e avaliacdo das politicas

publicas e do planejamento e desenvolvimento energético do pais.

Vale destacar que, construido para se adaptar a natureza dos negocios da
EPE, o planejamento estratégico da organizacdo se desdobra em duas
dimensdes: uma estratégica e outra tatica. Existe, portanto, o PEl, com
uma visdo essencialmente estratégica e que trata da identidade
institucional (negdcio, missdo, visdo, propdsito e valores organizacionais),
dos objetivos e indicadores estratégicos, assim como das suas
respectivas metas; e o Plano Diretor Institucional - PDI, que contém as

acOes estratégicas (carteira de programas, projetos e operacgdes) que,



viabilizardo o atingimento dos objetivos do negodcio e o alcance das metas.
Isso significa que o PEl e o PDI podem ser considerados, respectivamente
como sendo os planos estratégico e tatico da EPE. A partir destes
instrumentos, as diretorias, superintendéncias e areas equivalentes na

estrutura organizacional elaboram seus planos operacionais.

Dessa forma, para que se possa mover a empresa em direcao aos
objetivos aprovados pelo Conselho de Administracao, o Presidente e os
Diretores da EPE desenvolvem um conjunto de acdes estratégicas, ou
seja, uma carteira de programas, projetos e operagoes no PDI, concebidos
em alinhamento ao PEIl, e que, sendo executados com sucesso, acredita-
se que afetardo positivamente os indicadores estratégicos definidos pelo
conselho quando da aprovacdo do Plano de Negdcios. Essas acbes, por
sua vez, sao avaliadas e monitoradas pela Diretoria Executiva em termos

de realizacao do escopo, cronograma e orgcamento.

A vantagem desse arranjo é conferir flexibilidade para que a
administracdo da empresa possa responder com agilidade sobretudo as
demandas do MME, ditadas pela agenda da politica publica. Nesse sentido,
é possivel, em determinadas janelas, repriorizar programas e projetos

para ampliar o impacto nos objetivos e indicadores estratégicos e, em ultima
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instancia, aos clientes da empresa e sociedade em geral. Este modelo de
gestdo estratégica foi desenvolvido e customizado para a natureza
especifica do negdcio da EPE e representou um salto de qualidade em

direcao a uma cultura de resultados.

Por fim, vale destacar que os programas, projetos e operagdes contidas
no PDI impactam mais ou menos os resultados da empresa, dependendo
da complexidade, alcance, escopo, cronograma, riscos associados etc.
Mas todos eles devem estar assertivamente conectados a estratégia
estabelecida. Além disso, tendo em vista a natureza dos trabalhos
desenvolvidos pela EPE, o impacto de grande parte dos estudos e

pesquisas ndo é imediato as suas entregas.

Assim, o plano tatico da EPE, aqui nomeado de PDI, é o responsavel por criar
as condi¢Ges para que as metas e os objetivos estratégicos estabelecidos no
PEl sejam atingidos. Por se tratar de um planejamento mais especifico, suas
acoes sao coordenadas e acompanhadas pelos membros da Diretoria
Executiva e demais colaboradores que ocupam cargos gerenciais na
empresa, tais como Superintendentes, Superintendentes Adjuntos e
demais cargos correlatos, onde se destacam a Chefia de Gabinete, as

assessorias, a Assessoria de Comunicacdo Social, a Consultoria Juridica,



a Ouvidoria e a Area de Conformidade e Riscos.

Assim, foi elaborado em 2020 o PDI 2020, que se ocupa, entre outras
questoes, com a alocacao dos diversos tipos de recursos, sejam eles
orcamentarios ou humanos. Dessa forma, ele integra a estrutura da EPE
para fazer frente aos desafios estratégicos, desdobrando os objetivos

institucionais em departamentais.

Para o atingimento dos objetivos estratégicos aprovados no Plano de
Negocios 2020 da EPE pelo Conselho de Administracdo para o ciclo 2020-
2023 do PEI, a Diretoria Executiva definiu, assessorada pelo CGE-X, um
conjunto de 37 acodes (15 programas e 22 projetos), que estdo sendo

executados ao longo do exercicio de 2020, no dmbito do PDI 2020.

O PDI 2020 agrega, dessa forma, o conjunto de programas e a carteira de
projetos estratégicos da EPE executados no exercicio de 2020, primeiro
ano do ciclo 2020-2023 do Planejamento Estratégico Institucional. Por isso
a importancia de destacar algumas carateristicas da forma como sdo

abordados e limitados os resultados das agoes dentro do plano.

Vale ressaltar que o monitoramento e controle das acoes do PDI 2020 tém

tornado possivel a avalicdo de quaisquer atrasos e postergac6es de projetos

e programas estratégicos para além do horizonte 2020, aferindo o impacto
ndo s na acdo, mas também no alcance do(s) objetivo(s) estratégico(s) do

PEI 2020-2023 a que eles estejam vinculados.

Finalizando o ano de 2020, torna-se necessaria uma reavaliagdo do PEI
2020-2023 e sua revalidagdo no Conselho de Administracao, como

estabelece 0 § 1° do Art. 23 da Lei n° 13.303/2016:

§ 1° Sem prejuizo do disposto no caput, a diretoria deverd apresentar,
até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano

anterior, a quem compete sua aprovagao.
/ - plano de negocios para o exercicio anual seguinte;

/I - estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e

oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos.

Da mesma forma, art. 68 do Estatuto Social da EPE, seguindo o comando
legal, e o estabelecido no Decreto n° 8.945/2016, que a regulamenta,

estabelece que:

Art. 68. Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas
atribuicoes e respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de

Administracao:



Xl - Apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de
Administracdo do ano anterior, plano de negocios para o exercicio
anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com andlise de

riscos e oportunidades para, no minimo, 0s proximos cinco anos.

Assim, ha necessidade de que o Conselho de Administracdo aprove, até a
altima reunido ordinaria, o Plano de Negocios e a Estratégia de Longo
Prazo atualizada, com anélise de riscos e oportunidades para, no minimo,

0s cinco anos seguintes.

Conforme abordado, todos os ciclos PElI da EPE foram de quatro anos,
acompanhando tanto os ciclos de quatro anos do PPA, quanto os ciclos de
quatro anos do orgdo supervisor da EPE, o MME. Assim foram o PEI 2012-
2015, PEI 2016-2019 e PEI 2020-2023. Mesmo com a promulgacao da Lei n°
13.303/2016 e do Decreto n° 8.945/2016, a empresa manteve o formato de
quatro anos no PEI 2020-2023 em funcao das orientagoes que recebidas
do Ministério da Economia durante as oficinas de construcdo do PPA, em
2019, que sinalizaram que os orgdos de governo (administracdo direta e
indireta) alinhassem seus planos estratégicos e orcamentarios a este
documento, pois seria por meio da realizagao das metas que avaliariam os

resultados do PPA em termos fisicos e orcamentarios.
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No entanto, com vistas a conformidade legal, pois entende-se que a lei
seja o Unico instrumento habil para determinar o que seja o interesse
publico, ha de se readequar o horizonte do PEI 2020-2023 para além de 4
anos. A EPE sabe que o nao atendimento da lei representa conduta
apartada do interesse publico, ato ilegitimo que ameaca a imagem e a
credibilidade da empresa e dos seus dirigentes junto a sociedade, além de
expor a organizacao a critica social e as recomendacdes e determinacdes

dos 6rgaos de controle interno e externo.

Assim, nasce a proposicao do ciclo 2021-2025 do PEI, atendendo ao
estabelecido no inciso Il do paragrafo primeiro do art. 23 da Lei
n° 13.303/2016, assim como ocorre a separacao deste instrumento do
Plano de Negdcios Anual, cujo aprimoramento é tratado em documento a
parte, mas que, a luz da estratégia de longo prazo, incita a criagdo de um
plano de acao pela Diretoria Executiva, com vistas a alcance dos objetivos
estratégicos de longo prazo, assim como das metas de curto prazo

estabelecidas.

Com isso, ocorre, neste momento, um redesenho dos instrumentos de
Gestdo Estratégica da EPE, que culminam em dar ao PDI 2021 um carater de

plano tatico que contempla os projetos mais transformadores e ao Plano de



Negdcios 2021 um misto de estudos ndo inéditos, servicos de
assessoramento ao MME e demais 6rgdos de governo, programas e
projetos transformadores (PDI) e plano de comunicagcdo a serem
executados anualmente com os recursos humanos, logisticos e
orcamentarios disponiveis. Nesse sentido, este documento conta com uma
analise de risco para a realizacdo destes compromissos em funcdo dos
recursos disponiveis, assim como das oportunidades e ameacas
identificadas.

Vale destacar que, nas oficinas conduzidas pela Enap, em 2019, foram
identificadas as forgas e fraquezas internas, assim como as oportunidades
e ameacas externas, dentro da matriz SWOT. Passado um ano de
realizagao das oficinas, a Diretoria Executiva da EPE, assessorada pelo
CGE-X, entende que os resultados sejam exatamente os mesmos, assim
como a priorizagao, em termos de pontuacgao aferida, caso fosse simulado
atualmente, chegar-se ia a valores semelhantes.

Além disso, percebe-se que os desafios estipulados para 2023
permanecem bastante alinhados aqueles que se espera da empresa em
2025, o que significa que n3o ha necessidade de mudanca nem na
identidade institucional (negdcio, missao, visdo, valores, proposito), nem nos
objetivos estratégicos, pois eles estdo bem alinhados as estratégias de prazos

ainda superiores a 2023 para a EPE, que alcangam o horizonte de 2025.

da

ndo aju

Nd&o fortalece
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Os graficos abaixo apresentam os pontos fortes, fracos, ameacas e
oportunidades identificadas nas oficinas de construgcao do PEI 2020-2023, em

2019. Além disso, eles mostram o impacto dos itens avaliados no negdcio da

EPE, cuja notavariadela?.

Em que grau esta FORCA ajuda a
impactar o negocio da EPE?

Corpo técnico qualificado e multidisciplinar

Ambiente de trabalho positivo
4.3

Localizagdo e instalagdes

Visdo integrada do setor

®

Imagem institucional

D

Base de informagdes estratégicas e ferramentas

Em que grau esta OPORTUNIDADE
fortalece o negdcio da EPE?

Reconhecimento dos agentes (mercado especializado)
elo trabalho da empresa

Interesse da sociedade pelo negécio da empresa

(eneraia) 0

Transformagdo do setor energético (programas...)

Parcerias

52

Necessidades/demandas (entes federados)

Transformagdo digital

1 SWOT = Sigla em inglés que significa Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas)

ajuda excessivamente

Fortalece excessivamente

N&o atrapalha

N&o enfraquece

Em que grau esta FRAQUEZA
atrapalha o negécio da EPE?

Gestdo de processos / projetos (cultura)

Gestdo da informagdo
4.9

Gestdo do conhecimento

Baixa efetividade da comunicagdo externa

Integracdo entre as dreas

Estrutura organizacional desatualizada

Capacitacdo em gestdo

Em que grau esta AMEACA
enfraquece o negocio da EPE?

Inseguranga/restricéo orgamentdria

Interferéncia politica
5.6

Desconhecimento do papel da EPE

Extingdo/Descaracterizagéo da Empresa

Concurso/reposicéo de pessoal

D

Aquecimento do mercado de trabalho

®

Atrapalha excessivamente

Enfraquece excessivamente
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APRIMORAMENTOS NO PEI 2020-2023

Face o exposto, a empresa entende que os objetivos estratégicos relativos
as Perspectivas da Sociedade (S) e dos Processos Finalisticos (PF) do PEI

2020-2023 se mantém adequados aos desafios do horizonte 2021-2025.

No entanto, ha aprimoramentos que podem ser feitos em trés objetivos da
perspectiva de Apoio a Gestdo (AG), com o intuito de trazer mais clareza e
objetividade para a redacdo, tornando-os mais amplos e estratégicos,
visto que, em alguns casos, o texto do objetivo ja dava o direcionamento

tatico, o que ndo cabe a este instrumento de carater meramente estratégico.

OBJETIVO AGO02

Aprimorar a gestdao do conhecimento, a cultura de inovagdo e a
eficiéncia corporativa por meio da consolidacdo da gestdo de projetos,
implantacdo da gestdo de processos e fomento a disseminacido de
conhecimento, fortalecendo a integracdo entre as areas.

Aprimorar a gestdao do conhecimento, a cultura de inovacao e a
eficiéncia corporativa, consolidando instrumentos de gestdo e a
integragdo entre as areas.
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OBJETIVO AGO4

Aprimorar a gestdo de pessoas mediante a valorizagdo do ser humano,
visando o desenvolvimento gerencial e de pessoas, a retencao dos
talentos e a preparacao de potenciais sucessores.

Aperfeicoar a gestdo de pessoas, mediante a valorizagdo do ser
humano, visando o aprimoramento continuo do conhecimento, a
retencao dos talentos e o desenvolvimento gerencial.

OBJETIVO AGO5

2020-2023

2021-2025

Aprimorar a gestdo orcamentaria para melhorar a qualidade do gasto,
integrada aos instrumentos de gestao, visando assegurar os recursos
necessarios para o cumprimento dos objetivos organizacionais.

Aprimorar a gestdo orcamentaria para incrementar a qualidade do
gasto, integrada aos instrumentos de gestao, avancando na obtencao de
fontes de financiamento, com vistas a assegurar 0S recursos
necessarios para o cumprimento dos objetivos organizacionais.



No que tange ao Objetivo Estratégico AG02, quando se substitui a redacdo
“por meio da consolidacao da gestao de projetos, implantacao da gestao
de processos e fomento a disseminacdo de conhecimento, fortalecendo a
integracdo entre as areas” por “consolidando instrumentos de gestdo e a
integracdo entre as areas”, além de dar mais clareza e objetividade ao
texto, retira dele o direcionamento tatico, o que cabe ao Plano Diretor
Institucional - PDI, pois este é o instrumento responsavel por ditar o plano

de agdo para alcance dos objetivos estratégicos.

Em relacdo ao Objetivo Estratégico AG04, a nova redacdo, além de ter o
mesmo proposito da mudanca do AG02, visa facilitar a identificagdo de que
pessoas, conhecimento e gestao sao pontos-chaves para a manutencao
de um ambiente corporativo que promova a criacao de valor, tanto para as
pessoas, quanto para a organizacgao, além de possibilitar a vinculagdo com

outros objetivos estratégicos da EPE.

No que diz respeito ao Objetivo Estratégico AG05, a nova redacgdo
direciona a acao da gestao da empresa em busca da obtencao de novas
fontes de financiamento, com o objetivo de assegurar os recursos
necessarios para o cumprimento dos objetivos organizacionais e

funcionamento e operacao da empresa.
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Afinal, com o valor definido para o PLOA de 2021 relativo as despesas
discricionarias, no montante de R$ 13,9 milhdes, a EPE ndo conseguira
sequer custear as despesas consideradas imprescindiveis ao seu
funcionamento e operagdo, o que inviabilizarda o cumprimento das

obrigagoes e da realizagao de suas atividades.

Nesse sentido, ndo ha como garantir a capacidade de financiamento das
despesas continuadas e daquelas necessarias a renovacdo dos
equipamentos, das solugoes e dos servigos da tecnologia da informacao,
comprometendo, sobremaneira, as agoes manutencgao e funcionamento da
empresa, afetando, ainda, os estudos ja contratados com execugdo
prevista para 2021, associados as atividades finalisticas, entre os quais
tem-se os afetos a compromissos assumidos pela EPE junto ao Ministério

de Minas e Energia - MME.

Antes mesmo da pandemia provocada pela Covid-19, a EPE ja havia
adotado uma série de medidas para a contengdo de gastos, sendo a mais
expressiva a mudanca do seu escritorio central, que reduz as despesas
com locagao praticamente pela metade. Assim, o caminho para a
sobrevivéncia da EPE encontra-se na obtencdo de novas fontes de

financiamento.



PEI 2021-2025




MAPA ESTRATEGICO
EPE (2021-2025)

A

Aprimorar a indicacao
de oportunidades de investimento
no setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a
seguranca energética nacional

Fortalecer a cultura de governanga,
visando a consolidacdo da gestao
estratégica, de riscos e integridade,
em consonancia com as diretrizes
governamentais e as melhores

Aprimorar a gestdo do
conhecimento, a cultura de
inovacao e a eficiéncia corporativa,
consolidando instrumentos de
gestdo e a integracdo entre as dreas

praticas do mercado

Estimular a modernizacao do ambiente
de negdcios e dos mecanismos

de desenvolvimento da infraestrutura

de energia no Brasil

Reduzir a assimetria
de informagdes, favorecendo
as tomadas de decisao
nos setores de energia

MISSAO

Realizar estudos e pesquisas de alta
qualidade visando subsidiar
o Planejamento, o Desenvolvimento
e a Politica Energética Nacional

e o desenvolvimento de

energético

~
A
m

Fortalecer a infraestrutura de TIC,

ampliando as solugdes tecnolbgicas

e a entrega de sistemas de
informacdo, suporte a Data Science
e processamento de alto
desempenho

Fortalecer o didlogo com os mdltiplos
agentes do setor energético e demais partes
interessadas, buscando consensos na
promogédo da transicdo energética nacional

Contribuir para a inovagdo,
a transigao energética

modelos de negdcios no setor

humano, visando o aprimoramento

PROPOSITO

0 futuro da energia
comeca na EPE

VISAO

Ser uma organizacdo proativa, inovadora
e reconhecida por sua exceléncia técnica
em estudos e pesquisas no setor energético

Aprimorar o assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia e as
entidades responsaveis pela
formulagdo da Politica Energética
Nacional

novos

Aprimorar a gestao orcamentaria
para incrementar a qualidade do
gasto, integrada aos instrumentos
de gestdo, avancando na obtencdo
de fontes de financiamento, com
vistas a assegurar os recursos
necessarios para o cumprimento
dos objetivos organizacionais

Aperfeicoar a gestao de pessoas,
mediante a valorizacdo do ser

continuo do conhecimento, a
retencdo dos talentos e o
desenvolvimento gerencial



IDENTIDADE EMPRESARIAL

0 conceito de identidade empresarial traduz uma série de atributos que definem como a empresa se vé e como quer ser vista.

NEGOCIO

Ramo de atuagao

Realizacao de estudos
e pesquisas para
subsidiar a
formulacao,
implementacao e
avaliacao da Politica e
do Planejamento
Energético Brasileiro

MISSAO

Raz3ao da existéncia

Realizar estudos e
pesquisas de alta
qualidade visando
subsidiar o
Planejamento, o
Desenvolvimento e a
Politica Energética
Nacional
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VISAOQ

Situacao almejada em um
horizonte estabelecido

Ser uma organizacao
proativa, inovadora e
reconhecida por sua
exceléncia técnica em
estudos e pesquisas
no setor energético

PROPOSITO

Modo unico e auténtico por meio do
qual fara a diferenga no mundo

O futuro da energia
comeca na EPE




IDENTIDADE EMPRESARIAL | VALORES

Os valores sdo os principios a serem observados nas agoes e condutas dos empregados e dirigentes. Constituem os valores da EPE:

COMPROMETIMENTO

Alinhamo-nos a missao, visdo e objetivos
institucionais da empresa, superando
obstaculos e encarando os desafios como
forca motivadora para atingir o resultado
efetivo para a sociedade brasileira.

ETICA

Em nossas agoes, compromissos e relagoes
em geral, consideramos essenciais a
transparéncia, a impessoalidade, a
integridade, a isonomia e a nao discriminacao
como fundamentos para uma atuacao visando
um planejamento energético de exceléncia.

DIALOGO

Buscamos a pratica do dialogo franco, respeitoso e
profissional, num ambiente de convivéncia e
estimulo a diferentes perspectivas, respeitando a
opinido alheia e o direito democratico de expressao
das pessoas e entidades que se relacionam com a

instituicao, como instrumento para a integracao,
inovacao e relevancia do nosso trabalho.

INOVACAO

Estamos permanentemente em busca de
novas formas, praticas e atitudes que geram
valor para a sociedade e que estejam
alinhadas as transformacgoes tecnoldgicas no
setor energético e a gestdo publica e
corporativa.
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RESPEITO AO SER HUMANO

Em nossas atitudes valorizamos e
respeitamos a dignidade, as necessidades e
os direitos individuais e a diversidade, pois

entendemos a pluralidade e a cidadania como
chaves para uma rica troca de experiéncias
entre os colaboradores e sociedade.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sdo as metas globais e amplas da organizacdo e
estdo diretamente relacionadas a missdo da Empresa. Isso significa que, a
cada objetivo estratégico alcancado, a EPE caminha para mais perto de

alcancar sua visao.

De acordo com a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), os objetivos
estratégicos foram organizados em 3 perspectivas: Sociedade, Processos

Finalisticos e Apoio a Gestdo. Sdo objetivos estratégicos associados:

A SOCIEDADE

Estimular a modernizacdo do ambiente de negdcios e dos

mecanismos de desenvolvimento da infraestrutura de

energia no Brasil.

Fortalecer o dialogo com os multiplos agentes do setor

energético e demais partes interessadas, buscando

consensos na promocao da transigdo energética nacional.

AOS PROCESSOS FINALISTICOS
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Aprimorar a indicagao de oportunidades de investimento no
setor de energia, de forma integrada e isenta, visando a

seguranca energética nacional.

Reduzir a assimetria de informacoes, favorecendo as

tomadas de decisao nos setores de energia.

Contribuir para a inovacdo, a transicdo energética e o
desenvolvimento de novos modelos de negdcios no setor

energético.

Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e
Energia e as entidades responsaveis pela formulacdo da

Politica Energética Nacional.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidagdo
da gestdo estratégica, de riscos e integridade, em
consonancia com as diretrizes governamentais e as

melhores praticas do mercado.

Aprimorar a gestao do conhecimento, a cultura de inovacao
e a eficiéncia corporativa, consolidando instrumentos de

gestdo e a integracdo entre as areas.

Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informagao e
Comunicacgdes (TIC), ampliando as solugdes tecnoldgicas e a
entrega de sistemas de informagao, suporte a Data Science e

processamento de alto desempenho.
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AO APOIO A GESTAO

Aperfeicoar a gestao de pessoas, mediante a valorizagao do
ser humano, visando o aprimoramento continuo do
conhecimento, a retengao dos talentos e o desenvolvimento

gerencial.

Aprimorar a gestdo orcamentaria para incrementar a
qualidade do gasto, integrada aos instrumentos de gestao,
avancando na obtencdo de fontes de financiamento, com
vistas a assegurar 0Ss recursos necessarios para o

cumprimento dos objetivos organizacionais.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS | SOCIEDADE

Estimular a modernizagdo do ambiente de negdcios e dos
mecanismos de desenvolvimento da infraestrutura de energia
no Brasil.

* Incorporar nos estudos de Planejamento da Expansao as novas

perspectivas de operacao do sistema que afetarao o funcionamento do

mercado e a formacao de preco.

= Adaptar as métricas e mecanismos de viabilizacdo da expansdo para

atendimento a demanda crescente por energia elétrica no Pais, no ritmo

necessario para garantia da seguranca do suprimento.

Elaborar estudos de planejamento aderentes as praticas de mercado,
que visem uma avaliacdo objetiva, integrada e isenta, promovendo,
assim, um ambiente de maior credibilidade, atualizado e adaptavel as

evolugdes naturais do setor energético.
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Fortalecer o dialogo com os multiplos agentes do setor
energetico e demais partes interessadas, buscando consensos
na promogao da transicao energetica nacional.

Estabelecer parcerias e didlogos com as partes interessadas para

definicao de roadmaps.

Promover e participar de foruns, seminarios, debates, reunides e
grupos de reflexdao e estudos, divulgando os resultados de nossos

estudos e pesquisas.

Aprimorar e adequar novos trabalhos com as opinides e sugestoes do

mercado.

Incrementar a participagdo em consultas publicas.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS | PROCESSOS FINALISTICOS

Aprimorar a indicacao de oportunidades de investimento no
setor de energia, de forma integrada e isenta, visando a
seguranca energetica nacional.

Reduzir a assimetria de informacgoes, favorecendo as tomadas

de decisao nos setores de energia.

* Propor reflexdes e aprimoramentos acerca dos atuais modelos, Realizar pesquisa com agentes e investidores do setor de energia,
configuracdes e critérios que embasam o Planejamento Energético com buscando identificar temas de destaque que tenham impacto sobre a
vistas a atualizagdo e adequacdo do ambiente de negdcio a tomada de decisao quanto a investimentos no setor.

modernizacdo do setor energético.
= Aprimorar o ferramental para elaboracao e divulgagao das informacgoes

e estudos produzidos pela EPE.

= Publicar os estudos, realizar apresentacoes e participar de eventos,
divulgagcdo em midias especificas, realizagcdo de reunides com os

agentes, consultas publicas etc.

= Pautar discussdes com nossos estudos em busca de alinhamentos

entre as instituicoes do setor e demais agentes.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS | PROCESSOS FINALISTICOS

Contribuir para a inovagdo, a transi¢do energética e o Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e
desenvolvimento de novos modelos de negocios no setor as entidades responsaveis pela formulagao da Politica
energetico. Energetica Nacional.

= Antecipar possiveis entraves e dificuldades do mercado, contribuindo = Subsidiar, com eficacia, os tomadores de decisdo e formuladores de
para que os tomadores de decisdes e formuladores de politicas politicas publicas, por meio de estudos e apreciagbes técnicas
publicas se adequem as evolugdes do mercado. relacionadas ao setor de energia, com versatilidade, agilidade,

integridade, isencdo e exceléncia técnica.
= Atrair novos entrantes e ampliar a diversidade de modelos de negocios,

com a avaliacao do mercado de forma integrada e isenta.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS | APOIO A GESTAO

Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacdo da
gestdo estratégica, de riscos e integridade, em consonancia com
as diretrizes governamentais e as melhores praticas do
mercado.

Promover a inclusao da base normativa interna, procedimentos e
fluxos, estruturacdo da area de Ouvidoria e a efetiva gestdo do
conhecimento da area de Ouvidoria.

Aperfeicoar todo o sistema de Gestdao de Riscos e de Gestao de
Controles Internos da EPE a partir da revisao e aperfeicoamento da
base normativa interna, a implantacao de ferramenta de software para
automatizacao da gestao de riscos e da gestao de controles Internos e a
capacitacao do corpo de empregados e membros da alta administragao
no novo sistema proposto.

Estabelecer acdes e atividades necessarias, para a obtencdo de
certificacoes e fomentar e fortalecer a cultura de Governanca, Riscos,
Integridade e Controles Internos da EPE, objetivando que tais praticas
sejam cada vez mais conhecidas e implementadas em nossas
atividades do dia a dia.

Fomentar a cultura de gestdo estratégica por meio da elaboragdo de
planos operacionais e taticos.

Aprimorar a gestao do conhecimento, a cultura de inovagao e a

eficiéncia corporativa, consolidando instrumentos de gestdo e a
integracao entre as areas.
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= Mapear,

classificar, gerenciar, distribuir, multiplicar e reter

conhecimento com eficiéncia.

Fomentar a cultura organizacional de gestao de projetos e processos,
disseminando o uso das boas praticas de gerenciamento de projetos e

processos com vistas otimizar os resultados.

Disseminar e fomentar a cultura de inovagao na empresa, engajando os
funcionarios no alcance de metas, facilitar a implementacdo de novas
tecnologias e métodos de trabalho, proporcionando capacitagdo de alto
nivel aos funcionarios e viabilizando respostas mais rapidas a

imprevistos.

Fomentar solug6es inovadoras no modelo de negocios da EPE, com a

respectiva valoracao dos produtos e servigos prestados pela empresa.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS | APOIO A GESTAO

Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacdes (TIC), ampliando as solugées tecnoldgicas e a
entrega de sistemas de informacgao, suporte a Data Science e
processamento de alto desempenho.

Aperfeigoar a gestao de pessoas, mediante a valorizagao do ser
humano, visando o aprimoramento continuo do conhecimento, a

retencao dos talentos e o desenvolvimento gerencial.

Utilizar as novas tecnologias disponibilizadas pelo mercado, a fim de
adaptar o parque tecnoldgico as crescentes ameacas cibernéticas.

Atender de forma mais eficiente 3 enorme demanda de solugdes de
Data Science da EPE, utilizando as melhores praticas, seguindo os
padrées de mercado e implantando e formalizando um nucleo de Data
Science na Empresa.

Elaborar uma arquitetura de informacao de Tecnologia da Informacao
(TI) e uma lista de demandas a serem atendidas, de forma a identificar,
entender e integrar os diversos “pontos de vista” da informacao na
organizacdo, orientar o desenvolvimento das solugbes tecnoldgicas
para melhorar a eficacia e a eficiéncia das areas.

Aumentar a eficiéncia das areas na elaboracdo de estudos e nas
respostas as demandas do Ministério de Minas e Energia (MME) cujos
resultados sejam obtidos pelo processamento dos modelos que
necessitam de alto desempenho de processamento.
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»= Alinhar as competéncias existentes na empresa com aquelas

consideradas necessarias para o alcance dos objetivos organizacionais,
identificando os pontos de exceléncia e as oportunidades de melhoria,
suprindo lacunas, agregando conhecimento, descobrindo e valorizando

talentos, bem como criando oportunidades de desenvolvimento.

Desenvolver os conhecimentos, as habilidades e as atitudes que,
aplicados no exercicio do desempenho profissional agreguem valor as

pessoas e a EPE.

Propiciar o aprimoramento da gestdao de pessoas, contribuindo para a
retencdo de talentos, apoiando as praticas voltadas para a valorizacdo
do ser humano, sua satisfacdao e os reflexos no seu entusiasmo pelo

trabalho.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS | APOIO A GESTAO

Aprimorar a gestdo orcamentaria para incrementar a qualidade do gasto, integrada aos instrumentos de gestdo, avancando na obtengdo de
fontes de financiamento, com vistas a assegurar 0s recursos necessarios para o cumprimento dos objetivos organizacionais.

Aperfeicoar a execucdo orcamentaria em termos quantitativos e qualitativos para o atendimento das necessidades da empresa.

Estabelecer diretrizes para a execugdo e o fluxo do processo orcamentario, aprimorando a comunicagdo da area de financeira com as demais da
empresa.

Aprimorar ferramenta de sistema para planejamento e execucdo orcamentaria, assim como metodologia de acompanhamento e controle.

Avancar na celebragdo de instrumentos que possibilitem a empresa aferir recursos financeiros, mesmo que de forma indireta, com vistas a garantir a
continuidade das suas atividades.
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MONITORAMENTO

0 Conselho de Administracdo acompanhara a evolucdo da implementacdo
da Estratégia de Longo Prazo - Planejamento Estratégico Institucional -
PEI 2021-2025 em reunides quadrimestrais, por meio do monitoramento de

indicadores vinculados aos objetivos estratégicos.

Cabe a Diretoria Executiva elaborar anualmente os planos taticos a luz
dos instrumentos de Gestdo Estratégica da EPE e acompanhar suas
evolugoes por meio de indicadores que reflitam o cumprimento do escopo,
cronograma e orcamento dos projetos e programas que os compoem, com
vistas ao atingimento dos objetivos estratégicos e alcance da visdo

institucional.

Vale destacar que a Diretoria Executiva permitiu a constituicao de um
Comité Executivo de Gestdo Estratégica - CGE-X, com representantes das
diversas areas da empresa, com o objetivo para monitorar a execucdo das
metas, atividades, projetos e processos, cabendo, também, a coordenacdo
das propostas e revisoes dos seus ciclos com o objetivo de monitorar e
acompanhar o desenvolvimento dos projetos, alinhando-os a identidade

empresarial e diminuindo possiveis riscos e desvios de planejamento.
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0 comité, em suma, é composto de membros de todas as areas (titular e
suplente), para que, dessa forma, a empresa possa estar alinhada, dando
assim uma maior capilaridade aos resultados e metas estipulados para

toda a organizacdo no presente ciclo estratégico.

Cada membro do CGE-X tem a possibilidade de liderar e gerir grupos de
trabalho internos em cada uma de suas areas de origem, para que, assim,
os projetos e programas estratégicos possam ser monitorados e
orientados de perto, respeitando suas peculiaridades e atentando a
possiveis justificativas e desvios de planejamento. Além disso, a
proximidade dos membros do Comité com os diretores possibilita um

maior alinhamento das estratégias.

Por fim, vale ressaltar que a Reuniao Mensal de Gestdao com as liderancas
da EPE é também um importante forum para o alinhamento institucional,
assim como para monitoramento e acompanhamento das acgoes
estratégicas da EPE com vistas ao alcance dos compromissos assumidos

nesta Estratégia de Longo Prazo 2021- 2025.
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