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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(CICLO 2020-2023)

A formulagdo do ciclo 2020-2023 do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) foi um processo coordenado pela Diretoria Executiva e conduzido pelo
Comité Executivo de Gestao Estratégica (CGE-X). Contou também com o apoio da Coordenacao-Geral
de Servicos de Transformacdo Governamental (CGGOV), da Escola Nacional de Administracao Pu-

blica (ENAP), por meio da realizacdo de Oficinas de Planejamento Estratégico.

Além disso, diante do desafio de elaboracao de novo ciclo do PEI, a Diretoria Executiva da EPE dotou
a Assessoria da Presidéncia, responsavel pela presidéncia do CGE-X, de capacitacao e de recursos

humanos e financeiros para a realizacdo deste projeto.

As Oficinas de Planejamento Estratégico, que ocorreram em setembro e outubro de 2019, contaram
com a participacdo dos membros da Diretoria Executiva e de todos os superintendentes e respecti-
vos adjuntos, além, é claro, dos membros do CGE-X. Ao longo das oficinas foram convidados outros
colaboradores da EPE relevantes para o processo de definicdo da estratégia, tais como a ouvidora, a
consultora juridica e o representante dos empregados membro do Conselho de Administragdo da

Empresa.

Além disso, o Conselho de Administracdo da EPE supervisionou e orientou todo o processo de cons-
trucdo do novo ciclo, dando feedbacks sobre os resultados parciais das oficinas, principalmente no

tocante aos referenciais estratégicos.

Por fim, cumpre ressaltar que, durante todo este periodo, foram realizadas diversas palestras com
os colaboradores para comunicacdo dos resultados. Adicionalmente, foi criado um email e um es-
paco na Intranet da Empresa com o objetivo de divulgar materiais relacionados as oficinas e possi-

bilitar que todos os colaboradores no projeto pudessem contribuir para o projeto.
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HISTORICO DA GESTAO ESTRATEGICA NA EPE

O Planejamento Estratégico da EPE encontra-se em seu terceiro ciclo (2020-2023). O segundo ciclo,
de 2016 a 2019, passou por trés revisoes e aprimoramentos ao longo de sua execucao, que ocorre-
ram, principalmente, em funcao de mudancgas na gestdo da Empresa e no contexto de sua atuacao

ao longo do ciclo.

O primeiro aprimoramento ocorreu em dezembro de 2016, ou seja, ao final do primeiro ano do ciclo,
de forma a refletir a perspectiva estratégica de novos dirigentes que, ap6s um periodo de pratica-
mente onze anos de continuidade da gestdo anterior, assumiram naquele ano, num contexto politico

e economico de crise e elevada incerteza.

No contexto da nova Lei das Estatais, no final de 2017, a necessidade de identificacdo de indicadores
e metas para medir o desempenho da Empresa sob a perspectiva estratégica, provocou a segunda
revisdo do Planejamento Estratégico. A cadeia de valor da EPE foi revisada e reconstruida, com base
no Balanced Scorecard (BSC), que, a partir de objetivos estratégicos relacionados aos recursos hu-
manos, tecnolodgicos, logisticos e orcamentarios, traduziu os objetivos estratégicos relativos aos pro-

cessos e aos resultados da Empresa na perspectiva do cliente.

Assim, foram identificados 10 objetivos estratégicos, abertos em 21 iniciativas e medidos por 28
indicadores estratégicos, para medir a efetividade, a eficiéncia e a eficacia das acdes da EPE com
vistas ao atingimento da sua missao, visao e objetivos estratégicos. Sua concepg¢do contou com forte
apoio da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo da EPE e coordenagdo da recém-criada

Area de Governanga, Riscos, Integridade e Controles Internos (GRIC).

Esse aprimoramento levou em consideragdo uma série de referéncias publicas em termos de modelo
de Planejamento Estratégico e, em toda sua concepcdo, buscou se manter alinhado com o Planeja-
mento Estratégico do Ministério de Minas e Energia, principal cliente da Empresa, e com o Plano

Plurianual (PPA 2016-2019).
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Além disso, nesse segundo aprimoramento, o Planejamento Estratégico, observando as boas prati-
cas utilizadas nos Planos Estratégicos de Tecnologia da Informacao na Empresa, foi redesenhado em
duas camadas: uma de carater mais estratégico, o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), sob
coordenacdo e monitoramento do Conselho de Administracio, e outra de carater mais operacional,

o Plano Diretor Institucional (PDI), sob coordenagdo da Diretoria Executiva.

Neste ultimo documento, as 21 iniciativas estratégicas foram desdobradas em acdes e, estas, em
projetos estratégicos, identificados como aqueles que seriam responsaveis pelo alcance da missao,
visdo e dos objetivos estratégicos. Dessa forma, a leitura dos projetos do PDI deve ser feita a luz dos

objetivos estratégicos do PE], ja que existe uma relacdo objetiva entre eles.

A carteira de projetos estratégicos foi determinada em funcao das acdes necessarias para o alcance

das iniciativas estratégicas e do calculo dos indicadores estratégicos.

Com isso, entende-se que o atingimento das metas estabelecidas para cada iniciativa conduz ao atin-
gimento dos objetivos estratégicos da EPE. Além disso, todos os projetos levaram em consideracdo
os valores da instituicdo e estavam atrelados direta ou indiretamente aos indicadores estratégicos
definidos no PEIL Por conseguinte, o PDI foi construido com foco no atingimento dos resultados es-

tratégicos.

Vale ressaltar que, durante a elaboracdao do PDI, houve nova mudanga na Presidéncia da EPE no
primeiro semestre de 2018. Essa mudanga na gestao culminou na terceira revisdao do Planejamento
Estratégico, que consistiu na revalidacdo dos projetos estratégicos do PDI, assim como na metodo-

logia de monitoramento do Plano como um todo.

Além disso, com esta revisao, houve a transferéncia de coordenacdo do CGE-X da GRIC para a Chefia
de Gabinete da Presidéncia, area com maior alinhamento e transito com a Diretoria Executiva, o que

deu mais efetividade a execucdo do Plano.

A definicdo da carteira de projetos estratégicos foi um processo que durou meses e envolveu toda a
lideranca da Empresa. Este processo contou com apoio dos membros do CGE-X nas suas respectivas
areas, que compuseram uma carteira inicial com quase 150 projetos. E, destes, foram priorizados

92 para o ciclo do PDI de 2018-2019.
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CONSTRUCAO DO NOVO MAPA ESTRATEGICO

Ciente das limitagoes de recursos humanos com disponibilidade e experiéncia na elaboracao de um
Planejamento Estratégico, a EPE, para a formulagdo do Ciclo 2020-2023, fechou uma parceria com
a Escola Nacional de Administragcdo Publica (ENAP), instituicdo de referéncia no conhecimento aca-
démico em temas relativos a Gestdo e Administracdo. A colabora¢do da ENAP possibilitou acrescen-

tar maior embasamento técnico ao trabalho e a neutralidade na busca de consensos.

A aprovacgdo do novo Regimento Interno Comité Executivo de Gestao Estratégica (CGE-X), bem como
a reformulacao da composicao de seus membros reforgou, entre outras iniciativas, o comprometi-
mento da Diretoria Executiva quanto a conceder ao Planejamento Estratégico o destaque devido

como componente de gestdo da Empresa.
Buscou-se, no desenvolvimento das atividades, observar as seguintes premissas:

e Identificar e assimilar as melhores praticas ja apontadas e utilizadas em outros ciclos do
Planejamento Estratégico na EPE e em outras instituicoes similares de referéncia;

e Alinhar ao Plano Plurianual (PPA 2020-2023) e ao Planejamento Estratégico do Ministério
de Minas e Energia;

e Observar aspectos de conformidade e legalidade;

e Aperfeicoar a integracdo dos instrumentos de gestdo estratégica;

e Aumentar a efetividade dos indicadores de resultado e de esforco, obtendo maior efetivi-
dade e celeridade no monitoramento;

e (Garantir maior previsibilidade no planejamento de longo prazo;

e Compatibilizar as visdes Top-Down e Bottom-Up, com participa¢do e envolvimento da Dire-
toria Executiva e principais liderancas da organiza¢do na concepg¢ao do Planejamento Estra-
tégico;

e Dar amplatransparéncia das etapas do processo de construcdo do Planejamento Estratégico
aos colaboradores, incitando-os a participacdo via palestras e canais de comunica¢do cons-
truidos especificamente para esse fim (sitio eletronico na Intranet e e-mail), onde também
foram disponibilizados diversos materiais e contetidos associados ao Planejamento Estraté-

gico e as oficinas;
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e Identificar os principais produtos de carater estratégico; e

e Otimizar e adequar a carteira de projetos aos recursos disponiveis.

0 desenvolvimento do Planejamento Estratégico seguiu a metodologia do Balanced Scorecard (BSC),
onde foi realizada uma andlise SWOT (forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades). Nesse sentido,
os membros do CGE-X foram incentivados a realizar pré-oficinas com os colaboradores das diversas
areas com o objetivo de construir um diagndstico organizacional a ser debatido nas oficinas. Nestas,
foram rediscutidos o Negdcio, a Missao, a Visdo e Objetivos Estratégicos, assim como as Iniciativas,

Indicadores e Metas Estratégicas, visando reforcar a capacidade interna, aperfeicoar a gestdo e a

operacdo organizacional.

s - | 2 .\ Y ' T
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Oficinas de Planejamento Estratégico conduzidas pela ENAP

Tal revisdo teve por objetivo levar a EPE a atingir patamares cada vez mais elevados de exceléncia
em sua atuacdo, de modo a reforgar a visdo perante a sociedade como uma referéncia em estudos e
pesquisas que contribuem para a formulacdo de politicas publicas e para o planejamento e desen-

volvimento energético do Pais. Além disso, foi debatido e construido o Propdsito da Empresa.

Concluidas as propostas com os arcabougos do Planejamento Estratégico oriundas das oficinas, todo
material passou pela avaliagdo e validacdo pela Diretoria Executiva da EPE. Terminada esta etapa, o
Planejamento Estratégico foi submetido a instancia superior da organizacao, recebendo do Conselho
de Administracdo, com as devidas contribuic¢des, a sua aprovagdo. Em seguida, tendo sido aprovados
todos os seus elementos, inicia-se processo de amplo conhecimento sobre o Planejamento Estraté-
gico Institucional, Ciclo 2020-2023, aos colaboradores da EPE e a sociedade em geral, seguindo

Plano de Comunicac¢do previamente definido.
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MAPA ESTRATEGICO (CICLO 2020-2023)

NEGOCIO

Realizacao de estudos e pesquisas para subsidiar aformulacio,
implementacio e avaliacdo da politica e do planejamento
energético brasileiro.

AN S

PROPOSITO

0 futuro da energia comeca na EPE.

MISSAO

Realizar estudos e pesquisas de alto nivel de qualidade visando
subsidiar o Planejamento Energético.

A

~

Ser uma organizagao proativa, inovadorae reconhecida por sua
exceléncia técnica pela sociedade.

Didlogo » Etica « Comprometimento » Inovagio s Respeito ao ser humano

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estimular a moderniza¢ao do ambiente
de negdbcios e dos mecanismos de
desenvolvimento da infraestrutura de
energia no Brasil.

oo}
of of

Fortalecer o didlogo com os multiplos
agentes do setor energético e demais
partes interessadas, buscando consensos
na promocao da transicio energética
nacional.

SOCIEDAD
4 N ™
Contribuir paraa inovacao, a transicao Reduzira assimetria de informacaes,
energética e o desenvolvimento de novos favorecendo as tomadas de decisdo nos
modelos de negdcios no setor energético. setores de energia.
A J S
4 1\
Aprimorara indicacio de oportunidades Aprimorar o assessoramento ao
de investimento no setor de energia, de Ministério de Minas e Energia e as
forma integrada e isenta, visando & entidades responsaveis pela formulacao
seguranca energética nacional. da Politica Energética Nacional.
vy /
o -
S
L]
~ ( Fortalecer a cultura de governanca, em N ( Aprimorar a gestio do conhecimento, a )
consondncia com as diretrizes culturade inovacido e a eficiéncia
2 governamentais e as melhores praticas corporativa, fortalecendo a integracio
) \ do mercado. VAN entre as areas. y,
.
N [ )
APOIO A Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia Aprimorara gestdo de pessoas mediante
GESTAO da Informacdo e Comunicacoes. a valorizacao do ser humano.
| 7\l vy

Aprimorara gestio orcamentaria para
melhorar a eficiéncia e qualidade dos
gastos, integrada aos instrumentos de
gestao.
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IDENTIDADE EMPRESARIAL

O conceito de identidade empresarial traduz uma série de atributos que definem como a Empresa

se Vé e como quer ser vista.

NEGOCIO

Constitui-se no ramo de atividade de atuacido da EPE, qual seja, a “realizacio de estudos e pesquisas
para subsidiar a formulagao, implementacdo e avaliagdo da politica e do planejamento energético

brasileiro”.

MISSAO

Razao de sua existéncia, a missdo da EPE é “realizar estudos e pesquisas de alta qualidade visando

subsidiar o planejamento, o desenvolvimento e a politica energética nacional”.

VISAO

A visdo corresponde a situagdo almejada em um horizonte estabelecido. A visdo da EPE é “ser uma
organizagdo proativa, inovadora e reconhecida por sua exceléncia técnica em estudos e pesquisas

no setor energético”.

PROPOSITO

O proposito é o modo Unico e auténtico por meio do qual a EPE fara a diferenca no mundo. O prop6-

sito da Empresa é: “O futuro da energia comega na EPE”.
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VALORES

Os valores sao os principios a serem observados nas a¢des e condutas dos empregados e dirigentes.
Constituem os valores da EPE: ética, comprometimento, didlogo, inovagao e respeito ao ser humano,

conforme detalhamento a seguir:

COMPROMETIMENTO
Alinhamo-nos a missdo, visdo e objetivos institucionais da Empresa, superando obstaculos e enca-

rando os desafios como for¢ga motivadora para atingir o resultado efetivo para a sociedade brasileira.

DIALOGO

Buscamos a pratica do didlogo franco, respeitoso e profissional, num ambiente de convivéncia e es-
timulo a diferentes perspectivas, respeitando a opinido alheia e o direito democratico de expressao
das pessoas e entidades que se relacionam com a instituicdo, como instrumento para a integracao,

inovacdo e relevancia do nosso trabalho.

ETICA

Em nossas a¢des, compromissos e relacdes em geral, consideramos essenciais a transparéncia, a
impessoalidade, a integridade, a isonomia e a ndo discriminagdo como fundamentos para uma atu-

acdo visando um planejamento energético de exceléncia.

INOVACAO
Estamos permanentemente em busca de novas formas, praticas e atitudes que geram valor para a

sociedade e que estejam alinhadas as transformagoes tecnoldgicas no setor energético e a gestao

publica e corporativa.

RESPEITO AO SER HUMANO

Em nossas atitudes valorizamos e respeitamos a dignidade, as necessidades e os direitos individuais
e a diversidade, pois entendemos a pluralidade e a cidadania como chaves para uma rica troca de

experiéncias entre os colaboradores e sociedade.

___________
2lS 5




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CICLO 2020-2023

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sdo as metas globais e amplas da organizacao e estdo diretamente relacio-
nadas a missao da Empresa. Isso significa que, a cada objetivo estratégico alcancado, a EPE caminha

para mais perto de alcancar sua visao.
De acordo com a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), os objetivos estratégicos foram organi-

zados em 3 perspectivas: Sociedade, Processos Finalisticos e Apoio a Gestdo. Sdo objetivos estraté-

gicos associados:
A SOCIEDADE:

S1 - Estimular a moderniza¢do do ambiente de negdcios e dos mecanismos de desenvolvimento da

infraestrutura de energia no Brasil.

S2 - Fortalecer o didlogo com os multiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas,

buscando consensos na promoc¢ao da transicdo energética nacional.
AOS PROCESSOS FINALISTICOS:

PF1 - Aprimorar a indicacao de oportunidades de investimento no setor de energia, de forma inte-

grada e isenta, visando a seguranca energética nacional.
PF2 - Reduzir a assimetria de informacgoes, favorecendo as tomadas de decisdo nos setores de energia.

PF3 - Contribuir para a inovacio, a transicdo energética e o desenvolvimento de novos modelos de

negocios no setor energético.

PF4 - Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as entidades responsaveis

pela formulacdo da Politica Energética Nacional.

15 | e

Emgresa e P Energike




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CICLO 2020-2023

AO APOIO A GESTAO:

AG1 - Fortalecer a cultura de governanga, visando a consolidacdo da gestao estratégica, de riscos e

integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado.

AG2 - Aprimorar a gestdo do conhecimento, a cultura de inovacdo e a eficiéncia corporativa por meio
da consolidagdo da gestdo de projetos, implantacdo da gestdo de processos e fomento a dissemina-

¢do de conhecimento, fortalecendo a integracao entre as areas.

AG3 - Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes (TIC), ampliando as
solucoes tecnoldgicas e a entrega de sistemas de informacgao, suporte a Data Science e processa-

mento de alto desempenho.

AG4 - Aprimorar a gestdo de pessoas mediante a valorizagdo do ser humano, visando ao desenvol-

vimento gerencial e das pessoas, a retencado dos talentos e a preparacdo de potenciais sucessores.

AGS5 - Aprimorar a gestdo or¢amentaria para melhorar a eficiéncia e qualidade dos gastos, integrada
aos instrumentos de gestdo, visando assegurar os recursos necessarios para o cumprimento dos ob-

jetivos organizacionais.
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S1 - Estimular a modernizacao do ambiente de ne-
gocios e dos mecanismos de desenvolvimento da

infraestrutura de energia no Brasil.

e Incorporar nos estudos de Planejamento da Expansao as novas perspectivas de operacdo do

sistema que afetarao o funcionamento do mercado e a formacao de prego.

e Adaptar as métricas e mecanismos de viabilizacdo da expansdo para atendimento a de-
manda crescente por energia elétrica no Pais, no ritmo necessario para garantia da segu-

ranca do suprimento.

e Elaborar estudos de planejamento aderentes as praticas de mercado, que visem uma avali-
acao objetiva, integrada e isenta, promovendo, assim, um ambiente de maior credibilidade,

atualizado e adaptavel as evolugdes naturais do setor energético.

S
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S2 - Fortalecer o dialogo com os multiplos agentes
do setor energético e demais partes interessadas,
buscando consensos na promocao da transicao

energeética nacional.

o Estabelecer parcerias e didlogos com as partes interessadas para definicdo de roadmaps.

e Promover e participar de féruns, seminarios, debates, reunides e grupos de reflexdo e estu-

dos, divulgando os resultados de nossos estudos e pesquisas.
e Aprimorar e adequar novos trabalhos com as opinides e sugestoes do mercado.

e Incrementar a participacdo em consultas publicas.

]
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PF1 - Aprimorar a indicacao de oportunidades de
investimento no setor de energia, de forma inte-
grada e isenta, visando a seguranca energética na-

cional.

e Proporreflexdes e aprimoramentos acerca dos atuais modelos, configuragoes e critérios que
embasam o Planejamento Energético com vistas a atualizacdo e adequacdo do ambiente de

negocio a modernizacdo do setor energético.

]
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PF2 - Reduzir a assimetria de informacoes, favo-
recendo as tomadas de decisao nos setores de

energia.

e Realizar pesquisa com agentes e investidores do setor de energia, buscando identificar te-
mas de destaque que tenham impacto sobre a tomada de decisdo quanto a investimentos no

setor.

e Aprimorar o ferramental para elaboracdo e divulgacao das informacoes e estudos produzi-

dos pela EPE.

e Publicar os estudos, realizar apresentacdes e participar de eventos, divulgacdo em midias

especificas, realizacdo de reunides com os agentes, consultas publicas, etc.

e Pautar discussdes com nossos estudos em busca de alinhamentos entre as instituicées do

setor e demais agentes.
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PF3 - Contribuir para a inovacao, a transicao ener-
gética e o desenvolvimento de novos modelos de
negocios no setor energético.

e Antecipar possiveis entraves e dificuldades do mercado, contribuindo para que os tomado-

res de decisOes e formuladores de politicas publicas se adequem as evolugdes do mercado.

e Atrair novos entrantes e ampliar a diversidade de modelos de negocios, com a avaliagio do

mercado de forma integrada e isenta.

]
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PF4 - Aprimorar o assessoramento ao Ministério
de Minas e Energia e as entidades responsaveis

pela formulacao da Politica Energética Nacional.

o Subsidiar, com eficacia, os tomadores de decisao e formuladores de politicas publicas, por
meio de estudos e apreciagdes técnicas relacionadas ao setor de energia, com versatilidade,

agilidade, integridade, isencao e exceléncia técnica.

]
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AG1 - Fortalecer a cultura de governanca, visando
a consolidacao da gestao estratégica, de riscos e
integridade, em consonancia com as diretrizes go-

vernamentais e as melhores praticas do mercado.

e Promover a inclusdo da base normativa interna, procedimentos e fluxos, estruturacdo da

area de Ouvidoria e a efetiva gestdo do conhecimento da area de Ouvidoria.

e Aperfeicoar todo o sistema de Gestao de Riscos e de Gestdo de Controles Internos da EPE a
partir da revisao e aperfeicoamento da base normativa interna, aimplantacao de ferramenta
de software para automatizacdo da gestdo de riscos e da gestdo de controles Internos e a
capacitacdo do corpo de empregados e membros da alta administracao no novo sistema pro-

posto.

o Estabelecer agoes e atividades necessarias, para a obtenc¢do de certificacdes e fomentar e
fortalecer a cultura de Governanga, Riscos, Integridade e Controles Internos da EPE, objeti-

vando que tais praticas sejam cada vez mais conhecidas e implementadas em nossas ativi-

dades do dia a dia.
e Conduzir o processo de revisdao do Programa e do Plano de Integridade da EPE.

o Fomentar a cultura de gestdo estratégica por meio da elaboracdo de planos operacionais e

taticos.
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AG?2 - Aprimorar a gestao do conhecimento, a cul-
tura de inovacao e a eficiéncia corporativa por
meio da consolidacao da gestdao de projetos, im-
plantacao da gestao de processos e fomento a dis-
seminacao de conhecimento, fortalecendo a inte-

gracao entre as areas.

e Mapear, classificar, gerenciar, distribuir, multiplicar e reter conhecimento com eficiéncia.

e Fomentar a cultura organizacional de gestao de projetos e processos, disseminando o uso das

boas praticas de gerenciamento de projetos e processos com vistas otimizar os resultados.

e Disseminar e fomentar a cultura de inovacdo na Empresa, engajando os funcionarios no al-
cance de metas, facilitar a implementacdo de novas tecnologias e métodos de trabalho, pro-
porcionando capacitacdo de alto nivel aos funcionarios e viabilizando respostas mais rapi-

das a imprevistos.

e Fomentar solu¢des inovadoras no modelo de negécios da EPE, com a respectiva valora¢do

dos produtos e servicos prestados pela Empresa.
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AG3 - Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da
Informacao e Comunicacoes (TIC), ampliando as
solucoes tecnolbgicas e a entrega de sistemas de
informacado, suporte a Data Science e processa-

mento de alto desempenho.

e Atender de forma mais eficiente a enorme demanda de solu¢cdes de Data Science da EPE,
utilizando as melhores praticas, seguindo os padroes de mercado e implantando e formali-

zando um nucleo de Data Science na Empresa.

e Elaborar uma arquitetura de informacdo de Tecnologia da Informacdo (TI) e uma lista de
demandas a serem atendidas, de forma a identificar, entender e integrar os diversos “pontos
de vista” da informacdo na organizacao, orientar o desenvolvimento das solugdes tecnolégi-

cas para melhorar a eficacia e a eficiéncia das areas.

e Aumentar a eficiéncia das areas na elaboracdo de estudos e nas respostas as demandas do
Ministério de Minas e Energia (MME) cujos resultados sejam obtidos pelo processamento

dos modelos que necessitam de alto desempenho de processamento.
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AG4 - Aprimorar a gestao de pessoas mediante a
valorizacao do ser humano, visando ao desenvol-
vimento gerencial e das pessoas, a retencao dos

talentos e a preparacao de potenciais sucessores.

o Alinhar as competéncias existentes na Empresa com aquelas consideradas necessarias para
o alcance dos objetivos organizacionais, identificando os pontos de exceléncia e as oportu-
nidades de melhoria, suprindo lacunas, agregando conhecimento, descobrindo e valori-

zando talentos, bem como criando oportunidades de desenvolvimento.

e Desenvolver os conhecimentos, as habilidades e as atitudes que, aplicados no exercicio do

desempenho profissional agreguem valor as pessoas e a EPE.

e Propiciar o aprimoramento da gestao de pessoas, contribuindo para a retencao de talentos,
apoiando as praticas voltadas para a valorizacao do ser humano, sua satisfacdo e os reflexos

no seu entusiasmo pelo trabalho.
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AGS5 - Aprimorar a gestao orcamentaria para me-
lhorar a eficiéncia e qualidade dos gastos, inte-
grada aos instrumentos de gestao, visando asse-
gurar 0S recursos necessarios para o cumpri-

mento dos objetivos organizacionais.

e Aperfeicoar a execucdo orcamentaria em termos quantitativos e qualitativos para o atendi-

mento das necessidades da empresa.

o Estabelecer diretrizes para a execucdo e o fluxo do processo or¢camentario, aprimorando a

comunicac¢do da area de financeira com as demais da Empresa.

e Aprimorar ferramenta de sistema para planejamento e execucdo or¢amentaria, assim como

metodologia de acompanhamento e controle.

epe
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MONITORAMENTO

O Conselho de Administracdo acompanhara em reunides quadrimestrais a evolucdo da implemen-
tacdao do PEI por meio do monitoramento do indice de satisfacdo do Ministério de Minas e Energia
com os estudos e pesquisas realizados pela EPE. Cabe a Diretoria Executiva elaborar o Plano Diretor
Institucional (PDI) e acompanhar a evolucdo por meio de indicadores que reflitam o atingimento

dos objetivos estratégicos.

A Diretoria Executiva permitiu a constituicio de um Comité Executivo de Gestao Estratégica (CGE-
X), com representantes das diversas areas da Empresa, com o objetivo para monitorar a execugao
das metas, atividades, projetos e processos, cabendo, também, a coordenacdo das propostas e revi-
soes dos seus ciclos com o objetivo de monitorar e acompanhar o desenvolvimento dos projetos,

alinhando-os a identidade empresarial e diminuindo possiveis riscos e desvios de planejamento.

O comité, em suma, é composto de membros de todas as areas (titular e suplente), para que dessa
forma a Empresa possa estar alinhada, dando assim uma maior capilaridade aos resultados e metas

estipulados para toda a organizacdo no presente ciclo estratégico.

Cada um dos membros do CGE-X (titular e suplente) possui a possibilidade de liderar e gerir grupos
de trabalho internos em cada uma de suas areas de origem, para que dessa forma os projetos estra-
tégicos possam ser monitorados e orientados de perto, respeitando suas peculiaridades e atentando
a possiveis justificativas e desvios de planejamento. Além disso, a proximidade dos membros do

Comité com os diretores possibilita um maior alinhamento das estratégias.

Cumpre destacar ainda que, em 2018, a Presidéncia da EPE determinou a instituicdo de Reunides
Mensais de Gestao, com propédsito de debater e alinhar estratégias e temas da gestdo da Empresa
(acompanhamento da execug¢do do orcamento, a¢cdes de capacitacdo, integridade, gestdo de pessoas,
planejamento estratégico, orientagdes diversas, apresentacdo de novas politicas, normas e procedi-
mentos, entre outros). Participam das reunides mensais de gestdo o Presidente, os diretores, os su-
perintendentes e superintendentes adjuntos, assessores e demais integrantes do corpo gerencial da

EPE.
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