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MAPA ESTRATEGICO DA EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA (CICLO 2016-2019)

MISSAO VISAO VALORES

Realizar estudos e pesquisas de alto nivel Manter-se como referéncia Iniciativa Cooperacdo Exceléncia Técnica
de qualidade visando subsidiar do Planejamento Energético Brasileiro
o Planejamento Energético e tornar-se uma referéncia mundial Comprometimento Etica Criatividade

n Fortalecer

= a Empresa como referéncia Aperfeicoar Captar

< na elaboracdo dos estudos e pesquisas a disposicdo e a distribuigdo & ;i
= : 2 : : - ot recursos ndo orgamentarios
= que subsidiam o Planejamento de informacdes energéticas

Energético Brasileiro

72) Garantir

g Aperfeicoar Aperfeicoar Desenvolver a qualidade, confiabilidade
5 a Comunicagdo a Governanca a Gestdo da Informacédo e efetividade no

g Institucional Institucional e do Conhecimento desenvolvimento

[a¥ das atividades da Empresa

Prover
infraestrutura, servigos de apoio
e recursos materiais
e tecnolégicos adequados

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aperfeicoar
a Gest3o de Pessoas

RECURSOS

Aperfeicoar
a Gestdo Orcamentaria
e Financeira
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Perspectivas

Objetivos Estratégicos

Fortalecer a Empresa como referéncia
na elaboracdo dos estudos que
subsidiam o planejamento energética
brasileira

CLIENTES

Aperfeigoar a disponibilizagdo e a
distribuicdo de informacdes energéticas

Captar recursos nao orgamentarios

Aperfeicoar a Comunicacdo Institucional

PROCESSOS

Aperfeicoar a Governanga Institucional

Iniciativas Estratégicas

Realizar estudos e pesquisas de
exceléncia para subsidiar e orientar o
Planejamento e as estratégias de
Desenvolvimento do Setor Energético
Brasileiro

Aperfeicoar o assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia na
formulacdo da Politica Energética
Brasileira

Qualificar o debate publico quanto aos
rumos do desenvolvimento do Setor
Energético Brasileiro

Disponibilizar e distribuir dados e
informacdes energéticas produzidas pela
Empresa

Identificar possiveis fontes de recursos
nao orgcamentarios

Definir e instruir os porta-vozes da
Empresa para representagdo institucional

Ampliar a visibilidade institucional

Criar um ambiente cooperativo e de
amplo acesso as informagdes de
interesse dos empregados

Promover a cultura e melhores praticas
de Governanga Institucional

Estimular a vivéncia de um ambiente de
Etica e Integridade na Empresa
Assegurar o alinhamento com as
Diretrizes Governamentais de Gestdo

Indicadores

N2 estudos realizados
N2 constante no PDI

indice de satisfagdo

N2 modelos, planos e sistemas

implementados
N2 constante no PDI

indice de satisfagdo

N2 de eventos para debate realizados
N2 constante no PDI

N2 de acessos aos dados
efetuados no trimestre
N2 de acessos aos dados efetuados no
primeiro trimestre de 2018

indice de satisfagio

Receitas com recursos nao
orgamentarios (ano base 2017)

N@ de porta-vozes capacitados
N2 constante no PDI
N2 de meios
de comunicacdo presentes
N€ constante no PDI
Nivel de satisfacdo do publico externo
indice de Satisfacdo
medido pela Ouvidoria - ISA
N2 de canais de informacdes
aos empregados implementados
N2 constante no PDI
indice de Satisfacdo
medido pela Ouvidoria - ISA
N@ de mecanismos
de governanca implementados
N2 constante no PDI
N2 de denlncias éticas improcedentes

N2 de denuncias éticas recebidas
Indicador de Gestdo
das Empresas Estatais (IG-SEST)

100% dos estudos realizados dentro do
prazo estimado (dez/2019)

>= 80%

100% dos modelos, planos e sistemas
implementados dentro do prazo
estimado

>=80%

100% de debates constante no PDI
realizados

50% de acréscimo nos acessos /
downloads trimestrais em relagao ao
apurado no 12 trimestre de 2018

>=80%

5% do orcamento da EPE
(ano base 2017)

100% dos porta-vozes
capacitados
Estar presente em 100% dos meios de
comunicagao previstos no PDI para
insercao
>= 80%

ISA >=95%

100% de canais de informagdes
aos empregados implementados

ISA >=95%

100% de mecanismos de governanga
constantes no PDIl implementados

100% de denuncias éticas
improcedentes
Grau 1 do indicador de gestdo das
empresas estatais



Perspectivas

Objetivos Estratégicos

Iniciativas Estratégicas

Indicadores

Desenvolver a Gestao da
Informac&o e do Conhecimento

PROCESSOS

Garantir a qualidade, confiabilidade e
efetividade no desenvolvimento das
atividades da Empresa

PESSOAS, APRENDIZADO
E CRESCIMENTO

Aperfeicoar a
Gestdo de Pessoas

Prover infraestrutura, servigos de apoio e
recursos materiais e tecnoldgicos
RECURSOS adequados
Aperfeicoar a Gestdo Orgamentaria e
Financeira

Estruturar e otimizar os bancos de dados
e sistemas

Disseminar o conhecimento
intraorganizacional

Consolidar metodologia de
Gestdo de Projetos

Desenvolver, aprimorar e integrar os
Processos e Sistemas de Gestdo

Promover competéncias gerenciais e
institucionais

Garantir a satisfagao e exceléncia técnica
do corpo funcional

Aperfeigoar o processo de selecao,
retencdo e desenvolvimento de pessoas,
levando em consideragao a Meritocracia

Aperfeicoar a infraestrutura de
Tecnologia da Informagéo e
Comunicagbes

Aperfeigoar a infraestrutura e servigos
de apoio

Aprimorar a Gestdo Orcamentaria e
Financeira

N2 de banco de dados e
sistemas estruturados e otimizados
N2 de bancos de dados e sistemas
a serem estruturados e otimizados
N2 de eventos realizados internamente
com instrutoria da propria EPE
Ne total de eventos totais realizados
internamente
N2 de projetos estratégicos atualizados
na plataforma de projetos
N2 constante PDI
N2 de processos e sistemas para
melhoria e integracdo implementados
N¢ constante no PDI
N2 de lideres treinados
N2 de total de lideres
N2 de colaboradores potenciais com
perfil gerencial treinados
N2 total de colaboradores
potenciais com perfil gerencial
indice de Satisfacdo do
Clima Organizacional (ISCO)
Quantidade de horas de treinamento
por colaborador por ano
indice de satisfagdo do
Clima Organizacional (1ISCO)

Turn over

N2 de recursos efetivos de
informatica disponibilizados
N2 constante no PDTI
N2 melhorias implantadas
N2 melhorias constantes no PDI
Orcamento executado
Orgamento autorizado

50% dos bancos de dados e sistemas
estruturados e otimizados

25% de eventos realizados
internamente com instrutores da
propria EPE

50% de projetos estratégicos
atualizados na plataforma de projetos

30% dos processos e sistemas
constantes no PDI para melhoria e
integracdo implementados

100% de lideres capacitados

30% de colaboradores potenciais com
perfil gerencial capacitados

Aumentar em 15% o atingimento do
ISCO
60 horas de treinamento por
empregado
Aumentar em 15% o atingimento do
ISCO

turn over <=5%

70% de execugdo do PDTI

100% das melhorias constantes do PDI
implantadas

95% de execucdo orgamentaria



Balanco dos indicadores estratégicos m31/12/2019

| INDICADORES DE PERFORMANCE SINTESEDOS RESULTADOS
ESTRATEGICA

— e — RESULTADO 2A META
—— RESULTADO 285% DAMETA

— RESULTADO 260% DAMETA

— — RESULTADO < QUE60%DA META 20Indicadores 87"

6 Indicadores

DOS INDICADORES
2 Indicadores COM ALTA

PERFORMANCE
2 Indicadores




OBJETIVO NUMERO

1
1
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1.1.A
1.1.B
1.2.A
1.2.B
1.3.A

2.1.A

2.1.B
3.1.A
4.1.A
4.2.A
4.2.B
4.2.C
4.3.A
4.3.B
5.1.A
5.2.A
5.3.A

INDICADOR PERFORMANCE
(N° estudos realizados) / (N° constante no PDI)
indice de Satisfagtio
(N° modelos, planos e sistemas implementados) / (N° constante no PDI)
indice de Satisfagtio
(N° de eventos para debate realizados) / (N° constante no PDI)

(N° de acessos aos dados e informacoes energéticas efetuados no trimestre)
(N° de acessos aos dados e informacoes energéticas efetuados no primeiro trimestre de 2018)

indice de Satisfagéio
(Receitas néio or¢umentdrias) / (Or¢amento (ano hase 2017))
(N° de porta-vozes capacitados) / (N° constante no PDI)
(N° de meios de comunicagtio presentes) / (N° constante no PDI)
indice de Satisfaciio do Piblico Externo
indice de Satisfaciio medido pela Ouvidoria [ISA]
(N° de canais de informagoes aos empregados implementados) / (N° constante no PDI)

indice de Satisfaciio medido pela Ouvidoria [ISA]
(N° de mecanismos de Governang¢a implementados) / (N° constante no PDI)
(N° de denuncias éticas improcedentes) / (N° de denuncias éticas recebidas)

Indicador de Gestdo das Empresas Estatais [IG-SEST]




6.1.A

6.2.A

7.1.A

7.2.A
8.1.A

8.2.A
8.2.B
8.3.A
8.3.B
9.1.A
9.2.A
10.1.A

(N° de banco de dados e sistemas estruturados e otimizados)
(N° de bancos de dados e sistemas a serem estruturados e otimizados)

(N° de eventos realizados internamente com instrutora da propria Empresa)
(N° total de eventos realizados internamente)

(N° de projetos estratégicos atualizados na plataforma de projetos) / (N° constante PDI)
(N° de processos e sistemas para melhoria e integraciio implementados) / (N° constante no PDI)

(N° de lideres treinados) / (N° de total de lideres)

(N° de colaboradores potenciais com perfil gerencial treinados)
(N° total de colaboradores potenciais com perfil gerencial)

indice de Satisfactio do Clima Organizacional [ISCO]
Quantidade de horas de treinamento por colaborador por ano
indice de Satisfaciio do Clima Organizacional [ISCO]
Turn over
(N° de recursos de informatica disponibilizados) / (N° constante no PDTI)
(Melhorias implantadas) / (Melhorias constantes no PDI)

(Or¢amento executado) / (Or¢amento autorizado)




Analise critica do desempenho

1.1.A — Execuctio dos Estudos e Pesquisas

A performance do indicador foi afetada pela execucdo dos projetos
abaixo:

1) Plano Nacional de Energia [PNE] - Execugdo: 85%

2) Estudos Socioambientais da UHE Castanheira - Audiéncias Publicas e
Vistorias - Execugdo: 0%

3) Estudos Socioambientais da UHE Bem Querer - Execucdo: 10%

1.2.A — Execu¢tio dos Modelos e Sistemas

A performance do indicador foi afetada pela execucdo dos projetos
abaixo:

1) Aperfeicoamento do Sistema de Acompanhamento dos
Empreendimentos Geradores de Energia [AEGE] - Execucdo: 75%

2) Revisdo das Diretrizes para Elaboracdo dos Estudos da Transmissao -
R1, R2, R3, R4 e R5Revisdo das Diretrizes para Elaboracdo dos Estudos da
Transmissdo - R1, R2, R3, R4 e R5 - Execucdo: 0%

4) Atualizacdo dos Critérios de Planejamento da Expansdo da Transmissdo
— Execugdo: 10%

| RN Captagiio de Recursos Ndo-Or¢amentdrios

Para ndo incorrer em riscos de compliance, de credibilidade e de aumento
de despesas para a EPE (impostos sobre lucro e dividendos), a total
alteracdo do escopo desse projeto foi a forma encontrada para perseguir
o objetivo estratégico (captacdo de recursos ndo orgamentarios).

M s.1.8- Programa de Sucessdo Gerencial

O “Programa de Sucessdo Gerencial” engloba a identificacdo e
capacitacdo dos gestores. Por outro lado, o “Programa de Formacao de
Liderancga”, cuja execucgao foi de 99%, razdo pela qual a Diretoria
Executiva entendeu que o “Programa de Sucessdo Gerencial” poderia ter
a prioridade reduzida, por questdes orcamentarias.

Esta estratégia se mostrou adequada visto que, por exemplo, 3 (trés) dos
4 (quatro) novos concursados que foram designados para o exercicio de
Funcdo Gratificada foram treinados tempestivamente pelo Projeto de
Formacao de Lideranga e puderam assumir seus novos postos gerenciais.

Para maiores explicacoes e informacoes, vide
respectivas justificativas dos projetos estratégicos.



Balanco dos projetos

METODOLOGIASDE BALANCODOS PROJETOS

QUALIFICACAO DE DESVIOS | INDICADORES DE PERFORMANCE OPERACIONAIS

Possiveisdesviosentreplanejadoe realizadonos aspectos:
PROJETO CONCLUIDO

Escopo, Cronogramae Orcamento.
© PROJETO NAO CONCLUIDO
(EXECUGAO ACIMA DE 80%)

Desempenho
Parcialmente
Abaixo do
Planejado

Desempenho
Conforme
Planejado

Desempenho Desempenho

Parcialmente Totalmente
Acima do Acima do
Planejado Planejado

PROJETO NAO CONCLUIDO
(EXECUQKO ABAIXO DE 80%)

@ PROJETO NAO CONCLUIDO
(EXECUQKO ABAIXO DE 60%)



Sintese dos resultados

BALANCODOS PROJETOS

INDICADORES DE | QUALIFICAGAO DE DESVIOS
PERFORMANCE OPERACIONAIS

ESCOPO ORCAMENTO CRONOGRAMA

2% 3%

/g

B 1. DesempenhoTotalmente B 2.DesempenhoParcialmente O 3.Desempenho Conforme
Abaixodo Planejado Abaixodo Planejado Planejado

O 4.DesempenhoParcialmente O 5.DesempenhoTotalmente

m CONCLUIDO ® NAOCONCLUIDO (280%) Acimado Planejado Acimado Planejado
NAOCONCLUIDO (260%) ™ NAOCONCLUIDO (<60%)




Performance dos indicadores
operacionais (em 31/12/2019)

Cada objetivo estratégico da EPE (PEl) é avaliado por meio de um ou mais
indicadores, aos quais foram estipuladas metas para o periodo. Para que se
possa mover a empresa em direcdo aos objetivos aprovados pelo Conselho
de Administracao, o Presidente e os Diretores desenvolvem uma carteira
de projetos e acGes (PDI) concebidos em alinhamento ao PEl, e que, sendo
executados com sucesso, acredita-se que irdo afetar positivamente os
indicadores estratégicos. Esses projetos, por sua vez, séo monitorados na
sua execugdo em termos de escopo e cronograma.

A vantagem desse arranjo é conferir flexibilidade para que a
administra¢iio da empresa possa responder com agilidade
sobretudo as demandas do MME, ditadas pela agenda da
politica publica. Nesse sentido, é possivel, em determinadas
janelas, repriorizar projetos para ampliar o impacto nos
indicadores estratégicos e, em Gltima instdncia, aos nossos
clientes e sociedade em geral. Esse modelo de gestio
estratégica foi desenvolvido e customizado para a natureza
especifica do negocio da EPE e representou um salto de
qualidade em dire¢io a uma cultura de resultados.

Cada projeto ira impactar mais ou menos os resultados da empresa,
dependendo da sua complexidade, alcance, escopo, cronograma, riscos
associados, etc. Mas todos eles estdo assertivamente conectados com a
estratégia estabelecida.

A seguir, sdo apresentados em maior detalhe a relacdo referencial de
projetos formulados e monitorados conforme a estratégia corporativa e as
politicas publicas subjacentes.




NUMERO

PROJETO

EXECUCAO 2019

ESCOPO | ORCAMENTO | CRONOGRAMA | % EXECUT. PERFORMAN CE

1.1.11 Plano Decenal de Expansdo da Energia [PDE] 3 3 3 100%

1LILIL7) Plano Nacional de Energia [PNE] 2 3 2 85% _
1.1.1.3 Estudos de Planejamento para Aproveitamento de Residuos Rurais para Fins Energéticos 4 3 3 100%

1.1.15 Notas técnicas sobre temas conceituais do Planejamento da Expansdo 3 3 4 100%

1.1.1.6 Estudos do Planejamento da Transmissado - Relatérios R1 e R2 3 3 3 100%

1.1.1.7 HabilitagGes Técnicas de Leildes de Geracdo de Energia Elétrica 3 3 3 100%

1.1.1.8 Estudos de suporte aos Leiles de Sistemas Isolados - Roraima 4 3 4 100%

1.1.1.9 Plano Indicativo de Oleodutos 3 3 3 100%

1.1.2.1 Estudo Ambiental da Area Sedimentar do Rio Solim&es 3 3 2 90% _
1.1.3.1 Estudos Socioambientais da UHE Castanheira - Audiéncias Publicas e Vistorias 1 1 1 0%

1.1.3.2 Estudos Socioambientais da UHE Bem Querer 1 1 1 10%

1.1.33 Estudo Preliminar de Usinas Hidrelétricas Reversiveis [UHR] no estado do Rio de Janeiro 3 3 3 100%

1.1.5.1 Pesquisa de Satisfacdo e Imagem Institucional 4 5 2 100%

1.2.1.3 Aprimoramento do Sistema de Acompanhamento de Medi¢cdes Anemométricas [AMA] 4 3 3 100%

1.2.1.4  |Aperfeicoamento do Sistema de Acompanhamento dos Empreendimentos Geradores de Energia [AEGE] 3 3 2 75% _
1.2.1.5 Aprimoramento do Sistema de Gestdo da Expansdo da Transmissdo [SGET] 3 3 3 100%

1.2.1.6 Revisdo das Diretrizes para Elaboracdo dos Estudos da Transmissdo - R1, R2, R3,R4e R5 1 3 1 0%

1.2.1.7 Modelos do Renovabio 3 3 2 80% _
1.2.1.8 Modelos de Custos de Investimentos de Infraestruturas Essenciais de Gas Natural 3 3 3 100%

L2 ILE) Sistema de Movimentagdo de Derivados de Petréle o [SMDP] 2 3 2 93% _
1.2.1.10  |Assessoramento do GT Modermizacdo do Setor Elétrico —Lastro e Energia 3 3 3 100%

1.2.1.11 |Assessoramento do GT Modemizacdo do Setor Elétrico - Insercdo de novas tecnologias 3 3 3 100%

1.2.2.1 Revisdo do Critério de Suprimento para Planejamento da Expansdo da Geragdo 3 4 3 100%

1.2.2.3 Atualizacdo dos Critérios de Planejamento da Expansdo da Transmissdao 1 3 1 10%

1.3.1.1 Fortalecimento da visibilidade da Empresa na midia geral e especializada 4 3 3 100%

1.3.1.2 Fortalecimento da visibilidade da Empresa em eventos do Setor Energético - EPE Afora 4 3 4 100%

1.3.2.2 Reposicionamento da CONJUR nos temas relativos a regulacdo do setor energético 4 3 3 100%

133537 Ntcleo de Coordenacdo da Agenda Internacional [NCAI] 3 3 3 100%

1333 Regulamento do Programa para Consolidacdo e Internacionalizacdo do Conhecimento [CIC] 3 3 3 100%

1.3.3.4 Aperfeicoamento da gestdo do Conselho Consultivo [CONCEPE] 2 3 2 25%

1337 Plano de Comunicac¢do 4 3 3 100%

2515151 Anudrio Estatistico de Energia Elétrica [AEE] 3 3 8 100%

2:1.1.2 Balanco Energético Nacional [BEN] 3 3 3 100%

251838 Aperfeicoamento do Plano de Dados Abertos 3 3 2 20%

O campo % EXECUTADO se refere ao resultado da execugdo do projeto previsto apenas para o ano de 2019. Ele ndo deve ser compreendido como a execugdo total de cada
projeto, visto a natureza plurianual da maior parte dos projetos da EPE.



NUMERO

PROJETO

EXECUCAO 2019

ESCOPO | ORCAMENTO | CRONOGRAMA | % EXECUT.

PERFORMAN CE

3.1.1.2 AgBes com vistas a captacdo de Recursos ndo Orcamentérios 3 3 3 100%
4.1.1.1 Norma de Porta-vozes, Divulgacdo e Relacionamento Institucional 2 3 2 85%

4.2.3.1 Plano de Trabalho da Ouvidoria 2 3 2 90%

43.1.1 Consolidacdo do EPE Informa 5 3 3 100%
4313 Canal EPE 4 3 3 100%
5.1.1.2 Implantacdo de mecanismos de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Integridade 3 3 2 80%

5.1.1.3 Plano de Acdo para Mitigacdo dos Riscos Estratégicos 2 2 2 72%

5.1.3.1 Modelo de Monitoramento e Acompanhamento de Projetos do Planejamento Estratégico Institucional [MAPEI] 2 3 3 100%
5.1.3.2 Novo Ciclo do Planejamento Estratégico Institucional [PEI] 4 5 3 100%
5.2.1.3 Politica para Transaces com Partes Relacionadas 2 2 2 75%

5.2.3.1 Atendimento dos requisitos para classificacdo como Empresa Pré-Etica 3 3 3 100%
5.3.1.1 Atendimento dos requisitos do Indicador de Gestdo das Empresas Estatais [IG-SEST] 3 3 3 100%
6.1.2.1 Projeto de Arquitetura da Informac&o de Tecnologia da Informacdo 3 3 3 100%
6.2.1.1 Programa de Instrutoria Interna 3 3 3 100%
6.2.1.2 Plano de Ac¢3o de Instrutoria Interna 3 3 3 100%
7.1.1.1 Modelo de Gestdo de Projetos Estratégicos do Plano Diretor Institucional [MOGEPE] 2 3 4 100%
7.1.1.2 Aplicacdo de metodologia de Gestdo de Projetos aos Projetos Estratégicos do Plano Diretor Institucional [PDI] 5 3 5 100%
7.2.1.1 Implantacdo da Contabilidade e da Folha de Pagamento 3 2 3 57%
7.2.1.2 Implantacdo da Gestdo Documental e do Mapeamento dos Processos 2 1 2 83%

7.2.1.3 Tratamento do Acervo Documental 3 3 3 100%
8.1.1.1 Programa de Formacdo de Lideranca 3 3 3 99%

8.1.2.1 Programa de Sucessado Gerencial 3 1 3 0%

8.2.1.1 Gerenciamento do Plano de A¢des do Clima Organizacional 3 3 3 100%
9111 Processo:s de monitora,_%o do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo [PETI] e do Plano Diretor de 3 3 3 100%

Tecnologia da Informacdo [PDTI]

9.1.2.1 Novo modelo para Service Desk 3 2 3 100%
9.1.4.1 Planejamento para integracdo de Tecnologias de Comunicacdo 2 3 2 90%
9.1.5.1 Arquitetura de Desenvolvimento de Sistemas 3 2 2 90%
9.2.1.1 Plano Anual de Aquisicdes [PAAQ] 4 3 2 100%
9.2.2.1 Consolidagdo do Sistema Normativo 3 3 2 50%
9.2.3.1 Readequacdo do layout da Empresa 3 3 3 100%
9.2.3.2 Projeto de Eficiéncia Energética 3 3 3 100%
10.1.2.1 |Aperfeicoamento do processo de planejamento e execucdo orcamentéria 2 3 2 40%

O campo % EXECUTADO se refere ao resultado da execugdo do projeto previsto apenas para o ano de 2019. Ele nGo deve ser compreendido como a execugdo total de cada
projeto, visto a natureza plurianual da maior parte dos projetos da EPE.



Anadlise critica do desempenho

FATORES DETERMINANTES DA NAO CONCLUSAO *

EXECUCAO PROJETO PERFORMANCE - S
Questdes Repriorizaggo / Processo de

s Fatores Externos N Mudanga de Escopo
Orgcamentarias Processos Internos Contratacdo

Plano Nacional de Energia [PNE] 85% _
Estudo Ambiental da Area Sedi 1tar do Rio Solimd 90% _
Modelos do Renovabio 80% __
Sistema de Movimentagdo de Derivados de Petréleo [SMDP] 93%
§ Norma de Porta-vozes, Divulgagdo e Relacionamento Institucional 85%
é Plano de Trabalho da Ouvidoria 90%
§ Implantagdo de mecanismos de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Integridade 80%
Implantagdo da Gestdo Documental e do Mapeamento dos Processos 83%
Programa de Formagao de Lideranga 99%
Planejamento para integragdo de Tecnologias de Comunicagdo 90%
Arquitetura de Desenvolvimento de Sistemas 90%
u\“: Aperfeigoamento do Sistema de Acompanhamento dos Empreendimentos Geradores de Energia [AEGE] 75%
S é Plano de Agdo para Mitigagdo dos Riscos Estratégicos 72%
% Politica para Transagdes com Partes Relacionadas 75%
Estudos Socioambientais da UHE Castanheira - Audiéncias Publicas e Vistorias 0%
Estudos Socioambientais da UHE Bem Querer 10%
Revisdo das Diretrizes para Elaboracdo dos Estudos da Transmissdo - R1, R2, R3, R4 e R5 0%
§ Atualizagdo dos Critérios de Planejamento da Expansdo da Transmissdo 10% _
§ Aperfeicoamento da gestdo do Conselho Consultivo [CONCEPE] 25%
% Aperfeicoamento do Plano de Dados Abertos 20% _
?;; Implantagdo da Contabilidade e da Folha de Pagamento 57% _
Programa de Sucessdo Gerencial 0%
Consolidagdo do Sistema Normativo 50%
Aperfeicoamento do processo de planejamento e execugdo orcamentaria 40%

*Questdes Orgcamentdrias (Assincrona entre o cronograma do projeto e a disponibilizagdo orcamentdria); Repriorizagéo/Processos Internos (Alocacdo de méo-de-obra em outros projetos estratégicos ou
demandas emergenciais); Fatores Externos (Dependéncia de Partes Interessadas no projeto, externas @ empresa); Processo de Contratagéo (Dificuldades ou atrasos no processo de licitagéo ou Pregdo Eletrénico
vazin): Mudanca de Fscona (Alteracén no nroieto durante sua imnlantacén)



PROJETOS NAO CONCLUIDOS — EXECUGAO ACIMA DE 80%
PLANO NACIONAL DE ENERGIA [PNE]

Foi entregue a versdao preliminar do relatério final do PNE 2050 em
06/12/2019 (Etapa 8 do Projeto). Porém, para esta etapa se concluida
inteiramente faltam: a andlise conclusiva do relatério pela equipe do MME
e a incorporagdo de suas sugestdes para a versdo do documento a ser
divulgada para Consulta Publica.

Faltam ainda a etapa de Consulta Publica, Reuniées de Apresentagao dos
Resultados e os Relatdrios de Oferta de Energia Elétrica e Oferta de
Combustiveis. Estes dois ultimos, embora iniciados, s6 poderdo ser
completamente finalizados apds as consideracdes da sociedade ao
relatério final do PNE 2050.

ESTUDO AMBIENTAL DA AREA SEDIMENTAR DO SOLIMOES

O projeto alcancou os objetivos, ainda que ndo em sua integralidade, visto
que foi preciso postergar o inicio da consulta publica. Cabe destacar que
essa avaliacdo ambiental estratégica é um projeto inovador para o Brasil,
com complexidade técnica e de governanca, envolvendo diversas esferas
institucionais. Isso demandou uma gestdo constante e intensa da
Fiscalizacdo do Contrato junto a empresa contratada, com realizacdo de
reunides frequentes e aplicacdo dos instrumentos contratuais.

MODELOS DO RENOVABIO

O projeto “Modelos do RenovaBio” atendeu parcialmente aos objetivos. O
obstaculo para o seu atendimento integral deve-se as dificuldades no

processo de contratacdo da consultoria para o desenvolvimento do
subprojeto “Modelo de projecdo de impactos inflaciondrios dos
combustiveis”, na modalidade Termo de Execuc¢do Descentralizada - TED.
Apds transcorrido tempo consideravel na construcdo do TED, buscou-se o
processo de contratacdo por dispensa de licitagdao. No entanto, ndo houve
tempo hdbil para sua finalizacdo dentro do ciclo do plano diretor
institucional (2016-2019).

Sugere-se a construcdo de uma norma interna para orientar esta
modalidade de contratacdo (TED) de forma a reduzir os riscos inerentes a
contratacGes semelhantes no futuro.

SISTEMA DE MOVIMENTAGAO DE DERIVADOS DE PETROLEO [SMDP]

A previsdo inicial era a aloca¢do de recursos (2 pessoas) da area de Tl no
desenvolvimento do projeto em 2019. Entretanto, sé foi possivel a
alocacdo de 1 funcionario de Tl, e de modo parcial, dada a decisdo da EPE
de também alocéa-lo em outro projeto (AEGE 2).

Tal fato demandou esforgo adicional do recurso humano, ndo havendo a
possibilidade de cumprimento de 7% do planejado.

Cabe ressaltar como fato positivo que, com essas melhorias, o sistema esta
ainda mais confidvel, amigdvel e rastreavel, apresentando potencial para
ser utilizado amplamente pela empresa.

NORMA DE PORTA-VOZES, DIVULGAGAO E RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

A minuta foi elaborada, porém ainda requer revisdao e aprovacdo pela
Diretoria Executiva. Tendo em vista que estdo pendentes duas etapas



(revisdo e aprovacdo) e, por conseguinte a divulgacdo, o alcance dos
objetivos ainda ndo pode ser mensurado.

Principais desafios enfrentados no projeto: engajamento e aprendizado da
normatizacao pela equipe. Analise das variagdes do projeto: selecdo dos
porta-vozes e capacitacdo continua.

PLANO DE TRABALHO DA OUVIDORIA

De tudo que foi previsto, ficou faltando 10% do escopo planejado. As a¢des
que ficaram faltando irdo entrar no Plano de Trabalho de 2020.

Cabe lembrar que durante o ano de 2019, mais precisamente em abril,
houve a entrada de uma nova Ouvidora. Sendo necessdrio considerar o
tempo para que a profissional que entra no setor se adapte a nova funcao.

IMPLANTAGCAO DE MECANISMOS DE GESTAO DE RISCOS, CONTROLES
INTERNOS E INTEGRIDADE

Tivemos obstdculos de prazo e de atendimento das superintendéncias,
necessitando mais tempo par que as Superintendéncias possam trabalhar
nas matrizes de riscos levantadas. Estdo sendo contornados os obstdculos
com extensdo de prazo. Para os novos projetos dentro desta tematica
acreditamos que a GRIC aumente o seu quadro efetivo

IMPLANTACAO DA GESTAO DOCUMENTAL E DO MAPEAMENTO DOS
PROCESSOS

Pregdo eletronico efetuado, porém, sem homologacdo de licitante
vencedor (vazia). Posteriormente, suspensdo do processo licitatério devido
a auséncia de recursos orcamentarios.

PROGRAMA DE FORMAGAO DE LIDERANGAS

Apenas uma lider ndo passou por capacitagdo em Gestdo, visto ter sido
designada no decorrer de 2019 e ter se afastado por licenca médica quando
da realizacdo dos cursos de lideranca. Assim, o alcance percentual foi de
99%.

PLANEJAMENTO PARA INTEGRACAO DE TECNOLOGIAS DE
COMUNICAGAO

Este projeto ndo foi concluido, pois os recursos humanos disponiveis foram
alocados em outros projetos mais prioritarios.

ARQUITETURA DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

Foram concluidas com sucesso, em 2019, suas 4 primeiras etapas. Todavia,
a contratacdo da consultoria para consolidacdo da arquitetura de
desenvolvimento foi postergada para 2020, em razdo de outros
projetos/processos concorrentes terem sido priorizados.

Vale ressaltar que foram encontrados obstdculos de natureza técnica na
execucdo do projeto, que foram superados pela equipe com investimentos
em capacitacdo, participacdo em workshops de Tl e disseminacdo de
conhecimentos internamente.

O modelo de referéncia de arquitetura de desenvolvimento de sistemas ja
esta sendo utilizado pela equipe no desenvolvimento da nova versdo do
sistema AEGE.



PROJETOS NAO CONCLUIDOS — EXECUGAO ENTRE 60% E 80%

APERFEICOAMENTO DO SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DOS
EMPREENDIMENTOS GERADORES DE ENERGIA [AEGE]

Em 2019, o desenvolvimento do sistema teve continuidade, com dedicacao
e avancos no desenho e testes das novas funcionalidades. Algumas etapas
previstas acabaram sofrendo pequenos atrasos, em razao da complexidade
das implementacdes a serem realizadas. Além disso, considerando os
resultados dos trabalhos do GT Modernizagdo do Setor Elétrico, langcado
em 2019 pelo Ministério de Minas e Energia, que inclui altera¢des no
modelo dos leilées de geracdo, foram necessarios ajustes durante o
desenvolvimento do sistema de forma a adequd-lo a essas novas
necessidades. Portanto a previsdo de conclusdo do projeto foi alterada
para 2020.

PLANO DE AGAO PARA MITIGAGAO DOS RISCOS ESTRATEGICOS

O processo de discussdo dos planos de tratamento para a mitigagdo dos
riscos estratégicos envolve integrantes da alta administracdo da empresa,
demandando mais tempo para finalizacdo da andlise de todas as
contribuicdes efetuadas.

O projeto atendeu os objetivos parcialmente, tendo a necessidade de se
postergar o seu término para os primeiros 4 meses de 2020.

POLITICA PARA TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

O processo de elaboracdo da Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas exigiu revisdes, fruto de discussdes internas sobre o escopo e

diretrizes. Isso culminou na necessidade de ampliacdo do tempo previsto
para a consecucdo das atividades.

O desenvolvimento do projeto reforcou a importancia do didlogo e a
necessidade de interacdo entre os diversos atores da estrutura de
governanca da EPE.

ESTUDOS SOCIOAMBIENTAIS DA UHE CASTANHEIRA - AUDIENCIAS
PUBLICAS E VISTORIAS

Esta etapa final do projeto ndo alcangou os seus objetivos em 2019, pois a
Funai e a SEMA/MT ndo autorizaram as atividades requeridas para a sua
conclusdo. A EPE ndo possui governanga direta sobre esses processos,
tendo sido necessdria a reprogramacdao dos prazos. Estudos
socioambientais tém componentes de governanca inerentemente
complexos e dificil gestdo. Foram ensejados todos os esfor¢os acessiveis a
EPE para tentar destravar o processo. A articulacgdo com o Programa de
Parcerias de Investimentos (PPI), apds inclusdo da UHE Castanheira na sua
carteira, podera contribuir para fazer avancar o projeto.

ESTUDOS SOCIOAMBIENTAIS DA UHE BEM QUERER

O Projeto ndo alcangou a maior parte de seus objetivos em 2019, pois I) o
Ibama solicitou a alteracdo do cronograma de atividades contratadas e )
houve atraso na emissdo das autorizacbes necessarias para o0s
levantamentos de campo pelos érgdos competentes (Iphan e Ibama), sobre
o qual a EPE ndo possui governanga direta, sendo necessaria a



reprogramacdo dos prazos. Estudos socioambientais tém componentes de
governanca inerentemente complexos e dificil gestdo. A articulagdo com o
Programa de Parcerias de Investimentos (PPl), apds inclusdo da UHE Bem
Querer na sua carteira, podera contribuir para fazer avancar o projeto.

REVISAO DAS DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DOS ESTUDOS DA
TRANSMISSAO - R1, R2, R3, R4 E R5

APERFEICOAMENTO DO PLANO DE DADOS ABERTOS

O projeto ndo atendeu os seus objetivos em 2019, por questdes nas quais
a EPE ndo possui geréncia direta. No caso, ainda ndao houve a consulta
publica a ser organizada pela MME.

ATUALIZACAO DOS CRITERIOS DE PLANEJAMENTO DA EXPANSAO DA
TRANSMISSAO

Projeto impactado em sua realizacdo devido a redefinicdo de prioridades
da area coordenadora e da dificuldade na conciliacdo de agendas junto as
areas responsaveis pelas informacdes e relatorios.

O projeto requer a organizacdo e atuacgdo de um grupo de trabalho (GT)
composto pelas dreas organizacionais e apoiado pela Diretoria Executiva, a
fim de que os resultados de sua implementagdo sejam priorizados e
monitorados, no sentido de cumprir o PDA.

IMPLANTACAO DA CONTABILIDADE E DA FOLHA DE PAGAMENTO

O projeto ndo atendeu os seus objetivos em 2019 em funcgdo de
dificuldades na contratacdo da empresa responsavel pelas atividades
constantes na Etapa 2 do projeto.

Para os préximos projetos, entende-se ser oportuna a elaboracdo de uma
analise mais detalhada dos riscos a serem potencialmente enfrentados na
execucdo das atividades associadas.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DO CONSELHO CONSULTIVO [CONCEPE]

Quanto ao projeto de internalizacdo da contabilidade, ndo foi concluido
100% em razdo da limitagdo do sistema contabil do fornecedor do sistema
para a EPE, que conforme declaracdo do préprio, ndo fornece duas
declaracdes nos moldes exigidos pela lei 6.4074/76, a DFC e a DMPL.

Em razao desse fato, a SRF aplicou duas multas no fornecedor: uma pelo
atraso e multa pela inexecucdo parcial do objeto contratual.

As demonstracGes sdo geradas internamente pela equipe da SRF.

PROGRAMA DE SUCESSAO GERENCIAL

Morosidade no processo de solicitacdo e obtencdo de todas as indicacdes
pelas Associagdes e Instituicdes envolvidas, impossibilitando a publicacao
da Portaria Ministerial e consequentemente a convocacado de reunido.

Este programa ndo foi priorizado em razdo da necessidade de utilizar o
orcamento disponivel para outras ac¢les, face ao contingenciamento
sofrido pela EPE. Ademais, entendeu-se possivel compensar a nao
realizacdo do programa de sucessdo por meio do Programa de Formacdo
de Liderangas, que acabou contribuindo significativamente para a
capacitacdo de quadros que vieram a suceder gestores desligados ou
promovidos em 2019.



CONSOLIDAGAO DO SISTEMA NORMATIVO

A auséncia de uma instancia com destinacdo exclusiva a gestdao documental
trouxe grande impacto a consecucao do projeto, face as demandas
prioritarias a qual a drea responsdvel teve que atender.

APERFEICOAMENTO DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO
ORCAMENTARIA

O projeto atendeu parcialmente os objetivos de 2019. Estava previsto
alinhar o orcamento ao Planejamento Estratégico, e essa etapa nao foi
cumprida. O principal motivo foi que o detalhamento do novo ciclo do PEI
2020-2023 encerrou-se no final do exercicio. E necessério que, com novo
Planejamento Estratégico, a etapa 3 seja retomada.

Contudo, foi possivel notar uma melhora na execucdo e acompanhamento
orcamentdrio em virtude do progresso desse projeto, principalmente no
que diz respeito a divulgacdo das informacdes e interacdo entre as areas
envolvidas.

Consideracoes a respeito do
desempenho

No ambito do seu Planejamento Estratégico, a EPE esteve diante de
desafios, sobretudo para dar conta do momento politico e fiscal que o pais
vive. Nesse contexto, a EPE tem adotado medidas para lidar positivamente
com a complexa realidade que se impde.

Entendendo o novo momento politico do pais em 2019, a EPE mobilizou
esforcos para atender de forma assertiva e proativa as necessidades de
reforma e modernizacdo dos arcaboucos legal-regulatérios e do desenho
dos mercados de energia (energia elétrica, derivados de petrdleo,
biocombustiveis, gds natural, etc.). A expertise e os estudos da EPE se
mostraram extremamente valiosos nesse contexto. Essas atividades, por
sua vez, concorreram com 0s processos e projetos ja estabelecidos, sem
qgue houvesse perda de qualidade ou efetividade. Outro aspecto relevante:
houve desligamento voluntdrio de profissionais da EPE, sem a devida
reposicao (por determinacdo da SEST, suspendendo concursos para
reposicdo). Entende-se que o crescimento da produtividade dos recursos
humanos da EPE e o investimento em sistemas e tecnologia tenha
permitido esse resultado. Como se depreende, todavia, dos projetos que
ndo performaram conforme previsto, uma parcela expressiva decorreu de
sobrecarga das equipes técnicas e a necessidade de repriorizagao.

E vélido ainda notar que nos Gltimos anos houve substancial crescimento
dos esforcos para constituicdo e manutencdo de uma estrutura de
governang¢a bem mais ampla e robusta, com diversos beneficios para a
gestdo da empresa. Todavia, a necessidade de quadros para atendimento
aos novos requisitos legais ndo foi acompanhada de ampliacdo
correspondente de recursos humanos qualificados, por vezes competindo,
no curto prazo, com atividades finalisticas.

Dessa forma, podemos afirmar que os bons resultados obtidos em 2019
refletem essa capacidade da organizacdo de nao se paralisar diante dos
desafios. Por outro lado, ndo sdo despreziveis os riscos para a sustentacado
desses resultados a longo prazo, a luz das adversidades vividas pela
administragao da empresa.



