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Estudo  Ambiental  da  Área  Sedimentar  do  Rio 
Solimões 

Atendido  o  escopo mínimo  do  Projeto  Básico.  No 
entanto, foram vencidos desafios metodológicos, em 
trabalho  conjunto  com  a  Contratada.  Além  disso, 
foram encontradas dificuldades para atendimento ao 
cronograma, principalmente por ser um Projeto que 
requer  interações  interinstitucionais. Alguns  fatores 
conferem complexidade à gestão do Projeto: (a) área 
de  estudo  apresenta  alta  complexidade 
socioambiental;  (b)  metodologia  empregada, 
baseada na Avaliação Ambiental Estratégica, é pouco 
aplicada  no  Brasil;  e  (c)  são  necessárias  interações 
constantes  com  o  CTA  (Comitê  Técnico  de 
Acompanhamento), de composição interministerial. 

 

Processos de monitoração do Planejamento 
Estratégico de Tecnologia da Informação [PETI] 
e do Plano Diretor de Tecnologia da Informação 
[PDTI] 

Projeto replanejado, tendo em vista a concentração 
dos  esforços  de  Governança  na  execução 
orçamentária de 2018. 

Aperfeiçoamento do processo 
de planejamento e execução 
orçamentária 

Atraso  na  elaboração  e  aprovação 
dos  planos  operacionais, 
notadamente  o  Plano  Anual  de 
Aquisição  (PAAq),  o  Levantamento 
da  Necessidades  de  Capacitação 
(LNC)  e  PDTI  (Plano  Diretor  de 
Tecnologia da Informação). 

 

Nova Intranet 

Dificuldades na coleta de propostas 
para  contratação  do  serviço. 
Superado  este  desafio,  o  processo 
caminha  para  uma  primeira 
contratação  de  levantamento  e 
diagnose. 

Planejamento para integração de Tecnologias de Comunicação 

Dificuldade de definição de escopo para a pesquisa, uma vez que o assunto é muito 
vasto.  Foi  preciso  realocar  as  datas  devido  ao  envolvimento  dos  participantes  em 
projetos que surgiram com maior urgência. 

Estudos Socioambientais da UHE 
Castanheira ‐ Audiências Públicas e 
Vistorias 

Com  a  entrega  do  Estudo  de  Impacto 
Ambiental (EIA) e estudos associados em 2015, 
do  Relatório  de  Impacto  sobre  o  Meio 
Ambiente  (Rima)  e  Estudo  do  Componente 
Indígena  (ECI)  em  2017,  a  EPE  concluiu  a 
entrega  dos  documentos  necessários  ao 
licenciamento,  e  solicitou  a  Licença  Prévia. 
Sendo  assim,  as  audiências  públicas  foram 
agendadas  pela  Sema‐MT  para  março  nos 
municípios  de  Novo  Horizonte  do  Norte  e 
Juara  e  posteriormente  canceladas.  Foram 
novamente  agendadas,  dessa  vez  para 
dezembro, porém, em novembro, a Sema‐MT 
comunicou mais uma vez o cancelamento dos 
eventos.  Diante  desses  cancelamentos,  a 
vistoria  técnica  não  pode  ser  realizada, 
comprometendo o escopo e o cronograma do 
projeto. 
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Estudos de Planejamento para Aproveitamento de Resíduos Rurais para Fins Energéticos 

Os objetivos foram atendidos e o relatório elaborado. Sua publicação ficou para 2019, juntamente com o 
acesso ao sistema de  informação que foi constituído e permite a avaliação em nível municipal. Houve o 
aumento de escopo do trabalho com consequências no cronograma previsto. O domínio das ferramentas 
para permitir o acesso e consulta dos usuários, no “site” da EPE, requereu maior prazo. 

Aprimoramento do Sistema de 
Acompanhamento de Medições 
Anemométricas [AMA] 

Apesar  do  projeto  estar  no  planejamento 
estratégico,  a  equipe  envolvida  não  pode  se 
dedicar  o  tempo  planejado  nas  atividades 
devido  ao  surgimento  de  assuntos  com 
prioridade  e  prazos  mais  curtos  para  serem 
efetuados,  como  os  estudos  para  o  leilão  de 
quantidade  das  eólicas  e  o  projeto  de 
integração de renováveis da GIZ/PSR/Engie. 

Aprimoramento do Sistema de Gestão 
da Expansão da Transmissão [SGET] 

As  atividades  previstas  para  o  ano  de  2018 
foram comprometidas devido à: (a) solicitação 
de implantação de novas funcionalidades não 
previstas  no  início  do  projeto;  e  (b) 
necessidade  de  alteração  da  plataforma  de 
acesso ao SGET  (HTML para SHARE POINT e, 
posteriormente,  HTML  com  Front  End  mais 
sofisticado). 

De uma forma geral, essas atividades tiveram 
de  ser  desenvolvidas  antes  de  o  plano  de 
trabalho do projeto seguir o seu curso natural. 

Revisão da Metodologia de Garantia Física 

Esta  atividade  sofreu  com  a  concorrência  com  as 
pessoas envolvidas em outras atividades, concluídas 
no ano de 2018, como a aquisição e  implantação do 
Modelo  para  aperfeiçoamento  dos  Estudos  de 
Planejamento  da  Geração,  no  âmbito  do  Projeto 
META (TR57). 

Regulamento do Programa para 
Consolidação e Internacionalização do 
Conhecimento [CIC] 

Este projeto  foi comprometido em  função das 
mudanças  de  gestão  tanto  do  Presidente, 
quanto  do  gerente  executivo  do  projeto. 
Espera‐se que em 2019 o cronograma volte ao 
curso natural. 

Projeto de Arquitetura da Informação 
de Tecnologia da Informação 

Este projeto foi replanejado devido à enorme 
quantidade de soluções de self‐service BI que 
foram demandadas e entregues em 2018. As 
atividades  do  projeto,  inicialmente,  previam 
apenas o mapeamento de  informações, mas 
devido à enorme demanda de soluções para as 
áreas,  a  equipe  precisou mudar  o  escopo  e 
cronograma do projeto para atendê‐las. 

Modelo de Gestão de Projetos Estratégicos 
do Plano Diretor Institucional [MOGEPE] 

A carência de recursos humanos comprometeu parte 
das  entregas  previstas  para  2018,  em  especial  a 
geração  de  relatórios  gerenciais  automatizados. No 
entanto  parte  dos  aprimoramentos  previstos  para 
2019  foram  antecipadas,  tais  como  o  módulo  de 
orçamento.  As  entregas  previstas  para  o  ciclo  não 
serão comprometidas por esses atrasos, desde que os 
recursos humanos para a execução do projeto sejam 
adequados. 
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Plano Anual de Aquisições [PAAq] 

Houve acréscimo do escopo inicialmente previsto, a partir da inclusão de mais informações acerca das aquisições previstas para 2019, de modo a 
garantir o fornecimento de todos os dados necessários ao atendimento do objetivo do Projeto.  A submissão do PAAq‐2019 à Diretoria Executiva 
estava prevista para dezembro de 2018, porém, com o aumento do escopo e com a adoção da estratégia de alinhar o Plano de Aquisições com a 
Lei Orçamentária Anual (LOA 2019 ‐ aprovada apenas em janeiro), a fim de conferir maior consistência e confiabilidade ao Projeto, o cronograma 
previsto sofreu pequeno atraso e o Relatório do PAAq‐2019 está previsto para ser submetido à DE no primeiro trimestre de 2019. 

Norma de Porta‐vozes, Divulgação e 
Relacionamento Institucional 

O  projeto  sofreu  atrasos  em  função  de 
prioridades  dadas  a  outros  projetos 
estratégicos  coordenados  pela  área  de 
comunicação  da  empresa.  No  entanto,  seu 
término está previsto para o primeiro trimestre 
de 2019. 

Plano de Trabalho da Comissão Interna 
de Prevenção de Acidentes [CIPA] 

Foi executado 80% do plano de trabalho da 
CIPA  previsto  para  2018.  O  que  não  foi 
realizado  deveu‐se  a  questões 
orçamentárias.  Como o contingenciamento 
orçamentário para 2019 deve comprometer 
o  recurso  para  a  CIPA,  as  ações  que 
requerem  orçamento  foram  retiradas  do 
plano,  ocasionando  redução  de  escopo. 
Destaca‐se que não  foram  comprometidas 
as  exigências  legais  previstas  para  a 
comissão. 

Aperfeiçoamento do Sistema de 
Informações de Custo [SIC] 

Atraso na escolha da metodologia de custo e a 
definição  na  solução  de  TI  impactaram  o 
desempenho do projeto. 

Programa de Formação de Liderança 

O  programa  não  foi  executado  em  sua 
plenitude  em  função  de  afastamentos  e 
substituições de  lideranças que ocorreram ao 
longo  do  2018.  Para  2019  estão  previstas 
ações  para  capacitar  100%  dos  líderes  da 
empresa. 

Consolidação do Sistema Normativo 

Previsto  para  julho  de  2018,  o  Manual  de 
Fiscalização e Gestão de Contratos  foi  concluído, 
mas não foi aprovado pela Diretoria Executiva até 
o final do ano. 


