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VISYNe VISAO VALORES

MAPA ESTRATEGICO DA EPE (CICLO 2016-2019)

Realizar estudos e pesquisas de alto nivel
de qualidade visando subsidiar

Manter-se como referéncia
do planejamento energético brasileiro

o Planejamento Energético

e tornar-se uma referéncia mundial

[ Iniciativa ][ Cooperacgao ]{ Exceléncia Técnica

[ Comprometimento ][ Etica ][ Criatividade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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PROCESSOS

CLIENTES
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Fortalecer
a EPE como empresa de referéncia
na elaboracdo dos estudos e pesquisas
que subsidiam o planejamento
energético brasileiro

Aperfeicoar
a disposicdo e a distribuicdo
de informacdes energéticas

Prestar
servicos com fins comerciais

\

Aperfeigoar
a comunicagdo
institucional

Aperfeicoar
a governanga
institucional

Desenvolver
a gestdo da informacgdo
e do conhecimento

Garantir
a qualidade, confiabilidade
e efetividade no
desenvolvimento
das atividades da EPE

Aperfeicoar
a gestdo de pessoas

RECURSOS

/

\

Prover
infraestrutura, servicos de apoio
e recursos materiais
e tecnolégicos adequados

N

y
\
Aperfeicoar

a gestdo orcamentaria
e financeira




Perspectivas

Objetivos Estratégicos

Fortalecer a Empresa como referéncia
na elaboracdo dos estudos que
subsidiam o planejamento energética
brasileira

CLIENTES

Aperfeigoar a disponibilizacdo e a
distribuicdo de informacdes energéticas

Captar recursos ndo orgamentarios

Aperfeicoar a Comunicacdo Institucional

PROCESSOS

Aperfeicoar a Governanga Institucional

Iniciativas Estratégicas

Realizar estudos e pesquisas de
exceléncia para subsidiar e orientar o
Planejamento e as estratégias de
Desenvolvimento do Setor Energético
Brasileiro

Aperfeicoar o assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia na
formulacdo da Politica Energética
Brasileira

Qualificar o debate publico quanto aos
rumos do desenvolvimento do Setor
Energético Brasileiro

Disponibilizar e distribuir dados e
informacdes energéticas produzidas pela
Empresa

Identificar possiveis fontes de recursos
ndo orcamentarios

Definir e instruir os porta-vozes da
Empresa para representacdo institucional

Ampliar a visibilidade institucional

Criar um ambiente cooperativo e de
amplo acesso as informagdes de
interesse dos empregados

Promover a cultura e melhores praticas
de Governanga Institucional

Estimular a vivéncia de um ambiente de
Etica e Integridade na Empresa
Assegurar o alinhamento com as
Diretrizes Governamentais de Gestdo

Indicadores

N2 estudos realizados
N2 constante no PDI

indice de satisfacio

N2 modelos, planos e sistemas

implementados
N2 constante no PDI

indice de satisfagdo

N2 de eventos para debate realizados
N2 constante no PDI

N2 de acessos aos dados
efetuados no trimestre
N de acessos aos dados efetuados no
primeiro trimestre de 2018

indice de satisfacio

Receitas com recursos nao
orgamentarios (ano base 2017)

N? de porta-vozes capacitados
N2 constante no PDI
N2 de meios
de comunicacdo presentes
N2 constante no PDI
Nivel de satisfacdo do publico externo
indice de Satisfacdo
medido pela Ouvidoria - ISA
N2 de canais de informagdes
aos empregados implementados
N2 constante no PDI
indice de Satisfacio
medido pela Ouvidoria - ISA
N? de mecanismos
de governanca implementados
N2 constante no PDI
N2 de dentncias éticas improcedentes

N2 de denuncias éticas recebidas
Indicador de Gestdo
das Empresas Estatais (IG-SEST)

100% dos estudos realizados dentro do
prazo estimado (dez/2019)

>=80%

100% dos modelos, planos e sistemas
implementados dentro do prazo
estimado

>=80%

100% de debates constante no PDI
realizados

50% de acréscimo nos acessos /
downloads trimestrais em relagao ao
apurado no 19 trimestre de 2018

>=80%

5% do orcamento da EPE
(ano base 2017)

100% dos porta-vozes
capacitados
Estar presente em 100% dos meios de
comunicacao previstos no PDI para
insergdo
>=80%

ISA >=95%

100% de canais de informagdes
aos empregados implementados

ISA >=95%

100% de mecanismos de governanga
constantes no PDIl implementados

100% de denlncias éticas
improcedentes
Grau 1 do indicador de gestao das
empresas estatais



Perspectivas

Objetivos Estratégicos

vas Estratégicas

Indicadores

Desenvolver a Gestdo da
Informacdo e do Conhecimento

PROCESSOS
Garantir a qualidade, confiabilidade e
efetividade no desenvolvimento das
atividades da Empresa
PESSOAS, APRENDIZADO Aperfeicoar a
E CRESCIM ENTO Gestdo de Pessoas

Prover infraestrutura, servigos de apoio e
recursos materiais e tecnologicos
RECURSOS adequados
Aperfeigoar a Gestdao Orgamentaria e
Financeira

Estruturar e otimizar os bancos de dados
e sistemas

Disseminar o conhecimento
intraorganizacional

Consolidar metodologia de
Gestdo de Projetos

Desenvolver, aprimorar e integrar os
Processos e Sistemas de Gestdo

Promover competéncias gerenciais e
institucionais

Garantir a satisfacdo e exceléncia técnica
do corpo funcional

Aperfeigoar o processo de selecdo,
retencdo e desenvolvimento de pessoas,
levando em consideragao a Meritocracia

Aperfeigoar a infraestrutura de
Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdes

Aperfeigoar a infraestrutura e servigos
de apoio

Aprimorar a Gestdo Orgamentaria e
Financeira

N2 de banco de dados e
sistemas estruturados e otimizados
N2 de bancos de dados e sistemas
a serem estruturados e otimizados
N2 de eventos realizados internamente
com instrutoria da propria EPE
N2 total de eventos totais realizados
internamente
N2 de projetos estratégicos atualizados
na plataforma de projetos
N2 constante PDI
N2 de processos e sistemas para
melhoria e integracdo implementados
N2 constante no PDI
N2 de lideres treinados
N2 de total de lideres
N2 de colaboradores potenciais com
perfil gerencial treinados
N2 total de colaboradores
potenciais com perfil gerencial
indice de Satisfagdo do
Clima Organizacional (1ISCO)
Quantidade de horas de treinamento
por colaborador por ano
indice de satisfagdo do
Clima Organizacional (1ISCO)

Turn over

N2 de recursos efetivos de
informatica disponibilizados
N2 constante no PDTI
N2 melhorias implantadas
N2 melhaorias constantes no PDI
Orcamento executado
Orgamento autorizado

50% dos bancos de dados e sistemas
estruturados e otimizados

25% de eventos realizados
internamente com instrutores da
propria EPE

50% de projetos estratégicos
atualizados na plataforma de projetos

30% dos processos e sistemas
constantes no PDI para melhoria e
integracdo implementados

100% de lideres capacitados

30% de colaboradores potenciais com
perfil gerencial capacitados

Aumentar em 15% o atingimento do
ISCO
60 horas de treinamento por
empregado
Aumentar em 15% o atingimento do
ISCO

turn over <= 5%

70% de execucdo do PDTI

100% das melhorias constantes do PDI
implantadas

95% de execugdo orgamentaria



MISSAO, VISAO
E VALORES

o ESTRATEGICOS

Os resultados da gestdo de
2018 foram medidos a partir
dos Indicadores Estratégicos
do Planejamento Estratégico
Institucional - PEl e da
performance dos Projetos do
Plano Diretor Institucional -
PDI, conforme pode ser
observado a seguir.

2018 2019

INDICADORES DE PERFORMANCE ESTRATEGICA

Indicadores e Metas associadas és Iniciativas Estratégicas

RISCO
INDEFINIDO

Indicador performando Indicador performando Indicador performando
conforme o esperado abaixo do esperado muito abaixo do esperado
[ Performance >= 85% | [60% <= Performance < 85%] [ Perfomance < 60% ]
Meta alcangada ou com Meta com médio risco de Meta com alto risco de
baixo risco de alcance alcance alcance

Aferigdo do indicador
apenas em 2019




BALANCO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

INDICADOR METODOLOGIA DE CALCULO META RESULTADO

N¢ estudos realizados
N@ constante no PDI

fndice de satisfacdo

N2 modelos, planos e sistemas implementados
N? constante no PDI

indice de satisfacdo

N2 de eventos para debate realizados
N2 constante no PDI

N@ de acessos aos dados efetuados no trimestre

N@ de acessos aos dados efetuados no primeiro
trimestre de 2018

indice de satisfacdo

Receitas com comercializacdo de
produtos e servicos
Orcamento (ano base 2017)
N de porta-vozes capacitados
N2 constante no PDI

N2 de meios de comunicagdo presentes
N2 constante no PDI

Nivel de satisfagdo do publico externo

indice de Satisfacdo
medido pela Ouvidoria - ISA

N2 de canais de informacdes
aos empregados implementados
N¢ constante no PDI

indice de Satisfagdo
medido pela Ouvidoria - ISA
N2 de mecanismos
de governanca implementados
N2 constante no PDI

Somatorio do peso relativo de cada estudo multiplicado pela sua respectiva
execucao

A propensdo do cliente a indicar o servico da empresa para amigos ou familiares,
numa escala de 0 a 10, e o porqué. (Metodologia NPS)

Somatorio do peso relativo de cada modelo, plano e sistema,
multiplicado pela sua respectiva execucao

A propensdo do cliente a indicar o servigo da empresa para amigos ou familiares,
numa escala de 0 a 10, e o porqué. (Metodologia NPS)

Quantidade de eventos em que a EPE participou como palestrante, congressista,
ou outra posigdo de destaque, relativo a um montante
de eventos significativos mapeados

Numero de acessos com downloads informados via Google Analytics

A propensdo do cliente a indicar o servico da empresa para amigos ou familiares,
numa escala de 0 a 10, e o porqué. (Metodologia NPS)

Receitas obtidas com produtos e servigos sobre o total do orgamento da empresa

O numero de porta-vozes capacitados dentre os lideres mapeados durante o
projeto

Quantidade de meios de comunicagdo em que a EPE estd presente relativo ao
montante de meios de comunicagao previamente estabelecidos

A propensdo do cliente a indicar o servico da empresa para amigos ou familiares,
numa escala de 0 a 10, e 0 porqué. (Metodologia NPS)
A metodologia ISA, que pondera critérios como: Bonus, Efetividade de Resposta,
Comprometimento, Agilidade e Qualidade das Respostas.

Produtos e campanhas cujo publico-alvo é o publico interno também sdo um
excelente indicador para mensurar a efetividade da comunicagdo no curto prazo

A metodologia ISA, que pondera critérios como: Bonus, Efetividade de Resposta,
Comprometimento, Agilidade e Qualidade das Respostas.

Somatadrio do peso relativo de cada mecanismo de governanga multiplicado pela
sua respectiva execugdo

100% dos estudos realizados dentro
do prazo estimado (dez/2019)

>= 80%

100% dos modelos, planos e
sistemas implementados dentro do
prazo estimado

>= 80%

100% de debates constante no PDI
realizados

50% de acréscimo nos acessos /
downloads trimestrais em relacdo
a0 apurado no 1@ trimestre de 2018

>=80%

5% do orcamento da EPE
(ano base 2017)

100% dos porta-vozes
capacitados
Estar presente em 100% dos meios
de comunicacgdo previstos no PDI
para insercao

>= 80%

ISA >=95%

100% de canais de informacgdes
aos empregados implementados

ISA >=95%

100% de mecanismos de
governanga constantes no PDI
implementados



INDICADOR METODOLOGIA DE CALCULO META RESULTADO

N2 de denuncias éticas improcedentes
N de denlncias éticas recebidas
Indicador de Gestdo
das Empresas Estatais (IG-SEST)

N2 de banco de dados e
sistemas estruturados e otimizados
N2 de bancos de dados e sistemas
a serem estruturados e otimizados
N2 de eventos realizados internamente
com instrutora da propria EPE

N? total de eventos totais realizados internamente

N2 de projetos estratégicos atualizados
na plataforma de projetos
N2 constante PDI
N de processos e sistemas
para melhoria e integracdo implementados

N¢ constante no PDI
N2 de lideres treinados
N2 de total de lideres
N de colaboradores potenciais
com perfil gerencial treinados
N¢ total de colaboradores
potenciais com perfil gerencial
indice de Satisfacdo do
Clima Organizacional (ISCO)
Quantidade de horas de treinamento por
colaborador por ano
indice de satisfagdo do
Clima Organizacional (ISCO)

Turn over

N2 de recursos efetivos de
informatica disponibilizados
N@ constante no PDTI
N2 melhorias implantadas
N2 melhorias constantes no PDI
Orcamento executado
Orgcamento autorizado

Denuncias éticas improcedentes relativo ao total de dentncias recebidas

Metodologia de acordo com a resolucdo presente na Lein @ 13.303, de 30 junho
de 2016, regulamentada pelo Decreto n2 8.945, de 27 de Dezembro de 2016

Quantidade de bancos de dados e sistemas estruturados, relativo ao total
de banco de dados identificados.

Eventos realizados internamente com instrutoria interna, dentro do programa de
capacitacdo da empresa, relativamente ao numero total de eventos dentro da
estrutura da empresa
Somatodrio da quantidade de projetos estratégicos atualizados na plataforma
desenvolvida de projetos, relativos ao total de projetos no planejamento
estratégico
Somatorio do peso relativo de cada processo ou sistema identificado (Folha,
Contabilidade, Fiscal, Patrimdnio, Contratos, Desempenho e Ponto) multiplicado
pela sua respectiva implementacdo

Quantidade de lideres treinados, relativo aos lideres mapeados na Empresa

Quantidade de colaboradores com perfil gerencial treinados, sobre o total de
colaboradores mapeados com o mesmo perfil

Considera o bem estar e o clima intraorganizacional da empresa, segundo
critérios a serem definidos junto com a consultoria contratada

A dispersdo média de horas de treinamento entre os colaboradores da Empresa

Considera o bem estar e o clima intraorganizacional da empresa, segundo
critérios a serem definidos junto com a consultoria contratada
Quantidade de desligamentos voluntdrios dos colaboradores da organizacao,
levando em consideragdo o ingresso por concurso

Contabiliza o nimero de recursos de Tl disponibilizados sobre o nimero total
levantado no PDTI

Somatorio da quantidade de melhorias implantadas, relativos ao total
de melhorias no planejamento estratégico

Calcula a execucdo do orcamento previamente autorizado

100% de dendncias éticas
improcedentes
Grau 1 do indicador de gestdo das
empresas estatais

50% dos bancos de dados e
sistemas estruturados e otimizados

25% de eventos realizados
internamente com instrutores da
propria EPE
50% de projetos estratégicos
atualizados na plataforma de
projetos
30% dos processos e sistemas
constantes no PDI para melhoria e
integracdo implementados

100% de lideres capacitados

30% de colaboradores potenciais
com perfil gerencial capacitados

Aumentar em 15% o atingimento
do ISCO
60 horas de treinamento por
empregado
Aumentar em 15% o atingimento
do ISCO

turn over <= 5%

70% de execucdo do PDTI

100% das melhorias constantes do
PDI implantadas

95% de execucdo orcamentaria




BALANGCO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS - PEI

I indice de Satisfagéo

Il Receitas Comerciais

Ill Sucessdo Gerencial

IV Iindice de Clima Organizacional

Projetos na Plataforma de Projetos

Projeto foi desenvolvido ao longo de 2018 e a aferigéo ocorrera
em 2019

Meta para o final de 2019 de captar recursos ndo orgamentarios
que cheguem a 5% do orgamento da EPE através da
comercializagdo de produtos e servigos. Ao longo de 2018
estudou-se a viabiiidade juridica, fécnica, financeira e
orcamentdaria das agdes.

Capacitagdo prevista para 2019. Em 2018 o foco foi na
formagdo de liderangas.

A nova pesquisa de clima programada ocorrera durante o 4°
trimestre de 2019 em fung@o da maturagdo dos resultados das
agdes resultantes da pesquisa de clima realizada em 2016.

Falta de Cultura de Organizacional em Gestdo e Gerenciamento
de Projetos, auséncia de Modelo de Gest&o de Projetos e de
Modelo Gerencial de Monitoramento e Acompanhamento da
Execugdo e dos Indicadores e Metas do PEIl / PDI e restri¢des
orgamentdarias, culminaram na ma performance da meta. Nesse

sentido, desde outubro de 2018, a empresa comegou a
desenvolver o MOGEPE (Modelo de Gestdo de Projetos
Estratégicos) e o MAPEI (Modelo de Monitoramento e
Acompanhamento do Planejamento Estratégico Institucional)

com vistas & recuperagdo e alcance da meta até o final do ciclo
do PEI.




PDI

PROJETO CONCLUIDO
Dentro do Prazo Estimado
Plano Diretor Institucional

PROJETO CONCLUIDO
Com atrasos que afetaram sua conclusdo
dentro do prazo estimado

E PROJETO EM FASE DE IMPLEMENTAGCAO

Com ou sem atrasos que afetem
sua conclusdo dentro do prazo
estimado

QUAI.IFICA§6ES DE DESVIO

Possiveis desvios entre planejado
e realizado nos aspectos:
Escopo, Cronograma e
Orgamento

PROJETO EM FASE DE
IMPLEMENTACAO

Com atrasos que afetam
sua conclus@o dentro do
prazo estimado

Os atrasos ndao
comprometem seu
encerramento até

INDICADORES DE

PERFORMANCE
OPERACIONAIS

Desempenho Desempenho

.'°'°|'“‘9’;’9 Parcialmente 5‘/]2/2019

Abaixo ci A}t?olxo do

P jado Planejado PROJETO EM FASE DE
IMPLEMENTACAO

Com atrasos que afetam sua
conclusdo dentro do prazo
estimado

Os atrasos comprometem seu
encerramento até 31/12/2019

, _—% PROJETO CANCELADO, SUSPENSO

V OU POSTERGADO

| | ’ PROJETO NAO INICIADO

) Com inicio programado ainda para o
— ciclo atual

Desempenho
Conforme
Planejado

Desempenho
Parcialmente

Acima do
Planejado

Desempenho
Totalmente

Acima do
Planejado




BALANCO DOS PROJETOS DO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL

PLANEJADO 2018 EXECUCAO 2018 EXECUCAO
PROJETO 5 REPLANE-
i EXECUCAO % DO
INICIO CONCLUSAO
PREVISTA PREVISTO JADA 2019
1.1.1.1 Plano Decenal de Expansdo da Energia [PDE] MAI/18 NOV/19 50% 3 3 5 100% . 50%
1.1.1.2 Plano Nacional de Energia [PNE] MAR/18 AGO/19 55% 4 3 2 100% . 45%
Estudos de Planej t A it tod
11,13 o cos derianejamento para Aproveitamento ae JUN/18  DEZ/18 100% 4 3 2 85% 15%
Residuos Rurais para Fins Energeticos
Estudo do Impacto da Inser¢do de Renovaveis no Sistema . . 5
Ll LAl ke rlioade Nacion-l (Sl JAN/18 DEZ/19 50% 4 3 3 100% . 50%
1115 ZI:‘[Eaxsp‘;encsrggas sobre temas conceituais do Planejamento JAN/18 DEZ/19 S0% 3 3 3 100% . S0%
Estudos do Planejamento da Transmiss&o - 5 - .
AL AL(S Relatérios R1 e R2 JAN/18 DEZ/19 50% 4 B 3 100% . 50%
1117 ;Z?Iilc‘:c:goes Técnicas de LeilGes de Geracdo de Energia JAN/18 DEZ/19 50% 3 3 3 100% . 50%
s Eitri?;zde suporte aos Leildes de Sistemas Isolados - JAN/18 DEZ/19 60% 3 3 4 100% . 40%
1.1.1.9 Plano Indicativo de Oleodutos JAN/18 ouT/19 33% 3 3 3 100% . 67%
1.1.2.1 Estudo Ambiental da Area Sedimentar do Rio Solim&es AGO/18 AGO/19 22% 1 3 1 32% . 93%
1131 Es’tut.jos Soc?oam.bientais da UHE Castanheira - Audiéncias JAN/18 DEZ/18 100% 1 1 1 0% . 100%
Publicas e Vistorias
1.1.3.2 Estudos Socioambientais da UHE Bem Querer FEV/18 DEZ/19 50% 3 3 3 100% . 50%
Estudo Preliminar de Usinas Hidrelétricas Reversiveis
1.1.33 N JAN/18 DEZ/19 50% 3 3 3 100% 50%
[UHR] nos estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo / / ° ° . °
Proposicdo de aperfeicoamento das Instrucdes para - 0 0
L Estudos de Viabilidade de Aproveitamentos Hidrelétricos R M 0 . . : oo . 0
Mapeamento de novos produtos, estudos e pesquisas
1.1.4.1 estratégicas com foco no reforgo da percepcdo publicado  JAN/19 JUN/19 0% - - - - . 100%
valor econémico e social da Empresa
1.1.5.1 Pesquisa de Satisfag3o e Imagem Institucional DEZ/18 SET/19 0% - = = - . 100%
1211 Aperfeicoamento do Modelo de Decisao de Investimentos JAN/18 DEZ/19 339 3 3 4 136% . 559

[MDI]



L2412

1.2.1.3

1.2.14

1.2.15

1L.2,1.(5

1.2.1.7

LA2LE

1.2.1.9

L 2.2

1.2.2.2

1223

1231

1312

1321

1.3.2.2

1.33.1

1L 2sded)

1333

PROJETO

Modelo para aperfeicoamento dos Estudos Planejamento
da Expansdo da Geragdo - Projeto Meta - TR 57
Aprimoramento do Sistema de Acompanhamento de
Medicdes Anemométricas [AMA]

Aperfeicoamento do Sistema de Acompanhamento dos
Empreendimentos Geradores de Energia [AEGE]
Aprimoramento do Sistema de Gestdo da Expansdo da
Transmissdo [SGET]

Revisdo das Diretrizes para Elaboracdo dos Estudos da
Transmissao - R1, R2, R3, R4 e RS

Modelos do Renovabio

Modelos de Custos de Investimentos de Infraestruturas
Essenciais de Gas Natural

Sistema de Movimentacdo de Derivados de Petroleo
[SMDP]

Revisdo do Critério de Suprimento para Planejamento da
Expansdo da Geracao

Revisdo da Metodologia de Garantia Fisica

Atualizacdo dos Critérios de Planejamento da Expansao da
Transmissao

Mapeamento das necessidades de desenvolvimento e
aprimoramento nos modelos, planos e sistemas com
vistas a aperfeicoar o assessoramento do Ministério de
Minas e Energia

Fortalecimento da visibilidade da Empresa em eventos do
Setor Energético - EPE Afora

Fortalecimento da visibilidade dos Estudos do Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis

Fortalecimento da visibilidade dos Estudos Juridico-
Regulatorios

Plano de Acdo para o Fortalecimento das Relacdes
Institucionais com as Partes Interessadas

Nucleo de Coordenacdo da Agenda Internacional [NCAI]

Regulamento do Programa para Consolidacdo e
Internacionaliza¢gdo do Conhecimento [CIC]

INICIO
JAN/18
ABR/18
JAN/18
JAN/18

JAN/18
JAN/18

JAN/18
JAN/18

JAN/18
JAN/18

JAN/18

JUN/19

JAN/18
JAN/18
JAN/19

ouT/18
JUN/18

JAN/18

PLANEJADO 2018
CONCLUSAO Eli(:é:\;':g.?f

DEZ/18 100%
NOV/19 50%
= 10%
DEZ/18 100%
DEZ/19 70%
DEZ/19 40%
BlEm Al 40%
DEZ/19 50%
MAI/19 57%
MAI/19 57%
[ 1 20%
DEZ/19 0%

DEZ/19 50%
DEZ/18 100%
DEZ/19 0%

JUN/19 20%
B} ks 84%
DEZ/18 100%

ESCOPO

3

EXECUCAO 2018

MENTO | GRAMA

4 3
3 2
3 3
3 2
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 2
3 4
3 3
3 3
3 3
3 4
3 2

% DO
PREVISTO

100%
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INICIO® | CONCLUSAO | “ooevista | B5CPO | MenTo | GRAMA | PREVISTO JADA 2019

Aperfeicoamento da gestdo do Conselho Consultivo

e e 15 (] 0 (e]
1334 [CONCEPE] MAR/18 DEZ/19 30% 3 3 3 100% 70%
1335 Forta\ec!mento das mteragcﬂaes ccljm.agentes setoriais - JAN/18 DEZ/19 50% 3 3 3 100% . S0%
Esclarecimentos e orientacdes técnicas

1.3.3.6 Carta de Servicos ao Usuario JAN/18 JUN/19 94% 3 3 3 100% . 6%

2.1.1.1 Anudrio Estatistico de Energia Elétrica [AEE] FEV/18 SET/19 50% 4 3 3 100% . 50%

2.1.1.2 Balango Energético Nacional [BEN] JAN/18 SET/19 50% g g 3 100% . 50%
M i ificaca inf 5 \

2191 apea?men'FoET |de~nt| icacdo de informacdes relevantes JAN/19 DEZ/19 0% i i i . . 100%
para disponibilizacdo

2.1.3.1 Aperfeicoamento do Plano de Dados Abertos JAN/19 DEZ/19 0% - - - - . 100%

3111 Mapeanento e estrutuzagao dos prc?cgssos necessarios a JAN/19 DEZ/19 0% ) ) i ) . 100%
captagdo de recursos nao orgamentarios

3.1.2.1 Programa de Captacdo de Recursos ndo Orgamentarios JAN/19 DEZ/19 0% - - - - . 100%

4111 Norma Qe Porta-vozes, Divulgacdo e Relacionamento UL/18 JUL/L9 60% 3 3 ) 539 69%
Institucional

4.1.2.1 Programa de Formagdo de Porta-Vozes OuUT/18 DEZ/18 100% 3 4 3 100% . 0%

4211 Forta\eqmento da visibilidade da Empresa na midia geral JAN/18 DEZ/19 42% 4 4 3 100% . 58%
e especializada

4.2.3.1 Plano de Trabalho da Ouvidoria JAN/18 DEZ/19 50% 3 3 3 100% . 50%

43.1.1 Consolidacdo do EPE Informa JAN/18 DEZ/19 50% 3 3 3 100% . 50%

4.3.1.2 Consolidacdo do Boletim Administrativo MAR/18 JUL/18 100% 3 3 3 100% . 0%

4.3.1.3 Canal EPE JAN/18 DEZ/19 80% 4 3 3 100% . 20%

43.1.4 Nova Intranet JUN/18 JUN/19 67% 2 3 il 30% 6 80%

4.3.1.5 Ampliacdo da plataforma de informacdes funcionais JUL/18 NOV/19 30% 3 3 3 333% . 0%

5.1.1.1 Norma de Gest3o de Riscos e de Controles Internos JAN/18 ABR/18 100% 3 3 3 100% . 0%
Implantacdo de mecanismos de Gestdo de Riscos, o . o

51.1.2 Controles Internos e Integridade JAN/18 ABR/19 88% 3 3 3 100% . 12%

5.1.1.3 Plano de Ag3o para Mitigacdo dos Riscos Estratégicos FEV/19 MAR/19 0% - - - - . 100%



PLANEJADO 2018 EXECUGAO 2018 EXECUGAO

PROJETO EXECUCAO % DO REPLANE-

INicIo CONCLUSAO

prReviSTA | ©°OP9 | MenTo | GRAMA | PREVISTO JADA 2019
5.1.1.4 Politica, Programa e Plano de Integridade FEV/18 FEV/19 100% 3 3 4 104% . 0%

Seminario “E Tempo de Gestdo de Riscos” e capacitagdes
diversas do corpo funcional sobre os temas da Area de

0, +) Q,
Sk Governanca, Riscos, Integridade e Controles Internos VAL Ve 100% - - 3 b . 0%
[GRIC]
Modelo de Monitoramento e Acompanhamento de
5.1.3.1 Projetos do Planejamento Estratégico Institucional AGO/18 ouT/19 60% 4 3 5 100% . 40%
[MAPEI]
5.1.3.2 Novo Ciclo do Planejamento Estratégico Institucional [PEI]  JUN/18 DEZ/19 10% 3 4 3 100% . 90%
5.2.1.1 Novo Cdédigo de Etica, Conduta e Integridade JAN/18 JUN/18 100% 3 3 3 100% . 0%
5.2.1.3 Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas JAN/19 ABR/19 0% - - - - . 100%
Comité Interno para Questdes de Género, Raga e 0 0 .
5.2.2.1 Diversidade [CIGRAD] JAN/18 JUN/18 100% 3 3 3 100% . 0%
5231 Atend|ment’o ggs requisitos para classificagdo como MAR/19 SET/19 0% . ) i i . 100%
Empresa Pro-Etica
Atendimento dos requisitos do Indicador de Gestdo das 5 . .
5311 Empresas Estatais [IG-SEST] JAN/18 DEZ/19 50% 4 3 5 100% . 50%
Mapeamento da producdo e do uso da informacao na
6.1.1.1 Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Energéticos JUL/18 DEZ/18 100% 3 3 3 100% . 0%
[SEE]
6121 rnrgfrtnoaggo/—\rquitetura da Informacdo de Tecnologia da MAR/18 FEV/19 57% 5 3 ) 68% 61%
6.2.1.1 Programa de Instrutoria Interna JUL/18 DEZ/19 60% 3 3 4 125% . 25%
6.2.1.2 Plano de A¢do de Instrutoria Interna MAR/18 DEZ/19 60% 3 3 4 125% . 25%
Modelo de Gestdo de Projetos Estratégicos do Plano o 0 o
T 1 Diretor Institucional [MOGEPE] FEV/18 QuT/19 60% 5 3 2 80% 52%
Aplicacdo de metodologia de Gestdo de Projetos aos o . .
/112 Projetos Estratégicos do Plano Diretor Institucional [PDI] DEZ/18 MAR/19 20% 3 3 3 100% . 80%
7.2.1.1 Implantagdo da Contabilidade e da Folha de Pagamento JAN/18 FEV/19 90% 2 2 4 106% . 5%
2912 Implantagdo da Gestdo Documental e do Mapeamento JAN/18 DEZ/19 30% 3 3 3 267% . 50%
dos Processos
7.2.1.3 Tratamento do Acervo Documental JAN/19 DEZ/19 0% - - - - . 100%
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PROJETO

Programa de Formacdo de Lideranca

Programa de Sucessdo Gerencial

Gerenciamento do Plano de A¢des do Clima
Organizacional

Aperfeicoamento do Programa de Qualidade de Vida
[PQV]

Aperfeicoamento do Plano de Capacitacao Anual

Novo Plano de Cargos e Salarios [PCS]

Processos de monitoracdo do Planejamento Estratégico
de Tecnologia da Informacdo [PETI] e do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo [PDTI]

Novo modelo para Service Desk

Planejamento para integracdo de Tecnologias de
Comunicagao

Arquitetura de Desenvolvimento de Sistemas
Plano Anual de Aquisi¢cdes [PAAQ]
Consolidacdo do Sistema Normativo

Novo Regulamento de LicitagGes e Contratos
Readequacdo do layout da Empresa

Projeto de Eficiéncia Energética

Plano de Trabalho da Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes [CIPA]

Aperfeicoamento do Sistema de Informacgdes de Custo
[SIC]

Aperfeicoamento do processo de planejamento e
execugdo orgamentaria
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6 PROJETOS COM ATRASOS QUE AFETAM SUA CONCLUSAO DENTRO DO PRAZO DO CICLO ESTRATEGICO

Estudo Ambiental da Area Sedimentar do Rio
Solimoes

Atendido o escopo minimo do Projeto Basico. No
entanto, foram vencidos desafios metodoldgicos, em
trabalho conjunto com a Contratada. Além disso,
foram encontradas dificuldades para atendimento ao
cronograma, principalmente por ser um Projeto que
requer interagdes interinstitucionais. Alguns fatores
conferem complexidade a gestdo do Projeto: (a) drea
de estudo apresenta alta  complexidade
socioambiental; (b) metodologia empregada,
baseada na Avaliagao Ambiental Estratégica, é pouco
aplicada no Brasil; e (c) sdo necessarias interacdes
constantes com o CTA (Comité Técnico de
Acompanhamento), de composicdo interministerial.

Processos de monitoragao do Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informagao [PETI]
e do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
[PDTI]

Projeto replanejado, tendo em vista a concentragao
dos esforcos de Governanga na
or¢camentaria de 2018.

execuc¢ao

Estudos Socioambientais da UHE
Castanheira - Audiéncias Publicas e
Vistorias

Com a entrega do Estudo de Impacto
Ambiental (EIA) e estudos associados em 2015,
do Relatério de Impacto sobre o Meio
Ambiente (Rima) e Estudo do Componente
Indigena (ECl) em 2017, a EPE concluiu a
entrega dos documentos necessarios ao
licenciamento, e solicitou a Licenca Prévia.
Sendo assim, as audiéncias publicas foram
agendadas pela Sema-MT para margo nos
municipios de Novo Horizonte do Norte e
Juara e posteriormente canceladas. Foram
novamente agendadas, dessa vez para
dezembro, porém, em novembro, a Sema-MT
comunicou mais uma vez o cancelamento dos
eventos. Diante desses cancelamentos, a
vistoria técnica ndo pode ser realizada,
comprometendo o escopo e o cronograma do
projeto.

Nova Intranet

Dificuldades na coleta de propostas
para contratagao do servigo.
Superado este desafio, o processo
caminha para uma primeira
contratacdo de levantamento e
diagnose.

Aperfeicoamento do processo
de planejamento e execug¢ao
orcamentaria

Atraso na elaboracao e aprovacgao
dos planos operacionais,
notadamente o Plano Anual de
Aquisicdo (PAAqg), o Levantamento
da Necessidades de Capacitagao
(LNC) e PDTI (Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao).

Planejamento para integra¢ao de Tecnologias de Comunicagao

Dificuldade de definicao de escopo para a pesquisa, uma vez que o assunto é muito
vasto. Foi preciso realocar as datas devido ao envolvimento dos participantes em

projetos que surgiram com maior urgéncia.



13 PROJETOS COM ATRASOS QUE AFETARAM SUA CONCLUSAO DENTRO DO PRAZO ESTIMADO

Estudos de Planejamento para Aproveitamento de Residuos Rurais para Fins Energéticos

Os objetivos foram atendidos e o relatério elaborado. Sua publicacdo ficou para 2019, juntamente com o
acesso ao sistema de informacdo que foi constituido e permite a avaliagdo em nivel municipal. Houve o
aumento de escopo do trabalho com consequéncias no cronograma previsto. O dominio das ferramentas
para permitir o acesso e consulta dos usuarios, no “site” da EPE, requereu maior prazo.

Aprimoramento do Sistema de
Acompanhamento de Medic¢des
Anemométricas [AMA]

Apesar do projeto estar no planejamento
estratégico, a equipe envolvida ndao pode se
dedicar o tempo planejado nas atividades
devido ao surgimento de assuntos com
prioridade e prazos mais curtos para serem
efetuados, como os estudos para o leildo de
guantidade das edlicas e o projeto de
integracdo de renovaveis da GIZ/PSR/Engie.

Regulamento do Programa para
Consolidagao e Internacionalizagao do
Conhecimento [CIC]

Este projeto foi comprometido em funcdo das
mudancas de gestdo tanto do Presidente,
guanto do gerente executivo do projeto.
Espera-se que em 2019 o cronograma volte ao
curso natural.

Revisao da Metodologia de Garantia Fisica

Esta atividade sofreu com a concorréncia com as
pessoas envolvidas em outras atividades, concluidas
no ano de 2018, como a aquisicdo e implantacdo do
Modelo para aperfeicoamento dos Estudos de
Planejamento da Gerag¢do, no ambito do Projeto
META (TR57).

Modelo de Gestao de Projetos Estratégicos
do Plano Diretor Institucional [MOGEPE]

A caréncia de recursos humanos comprometeu parte
das entregas previstas para 2018, em especial a
geracao de relatdrios gerenciais automatizados. No
entanto parte dos aprimoramentos previstos para
2019 foram antecipadas, tais como o mddulo de
orcamento. As entregas previstas para o ciclo nao
serdao comprometidas por esses atrasos, desde que os
recursos humanos para a execugdo do projeto sejam
adequados.

Aprimoramento do Sistema de Gestao
da Expansao da Transmissao [SGET]

As atividades previstas para o ano de 2018
foram comprometidas devido a: (a) solicitacao
de implantacdo de novas funcionalidades nao
previstas no inicio do projeto; e (b)
necessidade de alteragao da plataforma de
acesso ao SGET (HTML para SHARE POINT e,
posteriormente, HTML com Front End mais
sofisticado).

De uma forma geral, essas atividades tiveram
de ser desenvolvidas antes de o plano de
trabalho do projeto seguir o seu curso natural.

Projeto de Arquitetura da Informacgao
de Tecnologia da Informacgao

Este projeto foi replanejado devido a enorme
guantidade de solugdes de self-service Bl que
foram demandadas e entregues em 2018. As
atividades do projeto, inicialmente, previam
apenas o mapeamento de informagdes, mas
devido a enorme demanda de solugdes para as
areas, a equipe precisou mudar o escopo e
cronograma do projeto para atendé-las.




Plano Anual de Aquisi¢oes [PAA(q]

Houve acréscimo do escopo inicialmente previsto, a partir da inclusdo de mais informacgdes acerca das aquisicdes previstas para 2019, de modo a
garantir o fornecimento de todos os dados necessdarios ao atendimento do objetivo do Projeto. A submissdao do PAAg-2019 a Diretoria Executiva
estava prevista para dezembro de 2018, porém, com o aumento do escopo e com a adog¢ao da estratégia de alinhar o Plano de Aquisicdes com a
Lei Orcamentaria Anual (LOA 2019 - aprovada apenas em janeiro), a fim de conferir maior consisténcia e confiabilidade ao Projeto, o cronograma
previsto sofreu pequeno atraso e o Relatério do PAAQ-2019 esta previsto para ser submetido a DE no primeiro trimestre de 2019.

Plano de Trabalho da Comissao Interna
de Prevencgao de Acidentes [CIPA]

Foi executado 80% do plano de trabalho da
CIPA previsto para 2018. O que ndo foi
realizado deveu-se a guestoes
orgamentarias. Como o contingenciamento
orcamentadrio para 2019 deve comprometer
o recurso para a CIPA, as acbOes que
requerem orgcamento foram retiradas do
plano, ocasionando redugdao de escopo.
Destaca-se que ndao foram comprometidas
as exigéncias para a
comissao.

legais previstas

Norma de Porta-vozes, Divulgagao e
Relacionamento Institucional

O projeto sofreu atrasos em funcdo de
prioridades dadas a outros projetos
estratégicos coordenados pela darea de
comunicagao da empresa. No entanto, seu
término esta previsto para o primeiro trimestre
de 2019.

Consolidagao do Sistema Normativo

Previsto para julho de 2018, o Manual de
Fiscalizacdo e Gestdao de Contratos foi concluido,
mas nao foi aprovado pela Diretoria Executiva até
o final do ano.

Aperfeicoamento do Sistema de
Informagoes de Custo [SIC]

Atraso na escolha da metodologia de custo e a
definicdo na solucdo de Tl impactaram o
desempenho do projeto.

Programa de Formacgao de Lideranga

O programa nao foi executado em sua
plenitude em fungdao de afastamentos e
substituicdes de liderangas que ocorreram ao
longo do 2018. Para 2019 estdo previstas
acOes para capacitar 100% dos lideres da
empresa.



