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2021, UM ANO DE GRANDES DESAFIOS PARA A EPE

A necessidade de ampliacdo de gastos publicos do Brasil no combate aos efeitos
econdmicos adversos da Pandemia do Novo Coronavirus - Covid-19 foi enorme, nao
apenas pelo fato de os gastos primarios em relacdo ao Produto Interno Bruto - PIB
terem sido bem mais elevados, mas também pela condicdo inicial de elevada relagio

divida/PIB do Brasil.

Desse modo, com o aumento do endividamento, é imprescindivel o controle da divida
publica, com a aprovacdo de medidas que aumentam a capacidade de controle fiscal,
assim como da manutenc¢do do teto de gastos, para que a crise seja passageira e nao

apresente efeitos prolongados nos préximos anos.

No contexto de pandemia, as politicas de protecdo social tém sido fundamentais para
a resiliéncia da economia. Mesmo diante da perda substancial de empregos e reducido
de salarios, as politicas adotadas, tais como o auxilio emergencial e o beneficio
emergencial de preservacdo do emprego e da renda, conseguiram proteger os mais
vulneraveis e tém reduzido o efeito negativo da pandemia no emprego dos

brasileiros, contendo o aprofundamento da crise.

No entanto, apesar de tais politicas serem um escudo importante de protecio a

populacdo e as empresas para esse periodo de crise, elas ndo sdo um estimulo

sustentavel no longo prazo, pois ndo sdo capazes de ampliar a capacidade produtiva

da economia, sendo, portanto, temporarias e com efeitos importantes de imediato.

Consequentemente, novos desenhos de politicas de protecdo social e estimulo ao
emprego estdo sendo construidos pelo Governo Federal para o periodo pds
isolamento, os quais se concentram na evolucdo permanente da capacidade

produtiva, sem impor quaisquer custos fiscais adicionais.

Cabe destacar que o conjunto de reformas estruturais previstas pelo Governo Federal
visa aumentar a produtividade e corrigir os incentivos da economia, mas, por hora, foi
paralisado para atender as necessidades da populacao brasileira no curto prazo.
Entretanto, a agenda positiva serd retomada logo que essa crise, como Pais, for
superada. Afinal, passada a pandemia, o Brasil tera que enfrentar 4 grandes desafios:
o desemprego, o aumento da pobreza, o grande numero de faléncias e a necessidade

de um mercado de crédito mais eficiente.

A retomada da agenda de equilibrio macroeconémico por meio da consolidacgao fiscal
é uma condicdo necessaria para promover de forma sustentada a recuperagio
economica do Pais. Em especial, a manutengao do teto de gastos, que constitui o pilar

macrofiscal fundamental neste processo, e que permitira enderecar pontos essenciais
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tais como: fortalecer o arcabouco de protecdo social transferindo recursos de
programas ineficientes para programas sociais de comprovada eficiéncia no combate
a pobreza; melhorar a eficiéncia das politicas de emprego; aprimorar a legislacdo de
faléncias; fortalecer e desburocratizar o mercado de crédito, de capitais e de
garantias; implementar o novo marco regulatério do setor de saneamento basico;
aprovar o novo marco regulatério do setor de gas; promover a abertura comercial;
ampliar o programa de privatiza¢des e concessoes; avangar na reforma tributdria; e
implementar a agenda de reformas pré-mercado, como a desburocratizacio,
facilidade para abrir empresas e empreender, facilidade de adog¢do de novas

tecnologias; dentre outras medidas nessa linha.

Dentro deste contexto, o Executivo Federal enviou ao Congresso Nacional o Projeto
de Lei Orcamentaria Anual - PLOA 2021, que impde grandes desafios a todos os
orgaos da Administracdo Publica, em especial aqueles que dependem do Orcamento

Publico para executarem suas atividades e cumprirem suas missoes institucionais.

Esse fato impde grandes de desafios a Empresa de Pesquisa Energética - EPE em
2021, a comecar pela questdo orcamentaria, em funcao do valor definido no PLOA
2021 para as despesas discriciondrias da empresa, muito aquém das suas
necessidades, que sequer custeia as despesas consideradas imprescindiveis ao
funcionamento e operacdo da organizacgao, inviabilizando o cumprimento das
obrigacdes e da realizacdo das suas atividades, mesmo com todas as economias ja

realizadas.

Dessa forma, a EPE tem empreendido uma série de a¢des visando antecipar medidas
que salvaguardem sua atuacdo junto as principais partes interessadas, dentre elas, o
Ministério de Minas e Energia - MME, que se utiliza dos estudos e pesquisas
realizados pela empresa para subsidiar seu processo decisério quanto ao
estabelecimento e formalizacdo das Politicas Publicas concernentes ao Setor

Energético.

Além disso, outros grandes desafios dizem respeito ao retorno presencial e a
implantacdo do modelo de trabalho remoto em alguns dias da semana, que, diante do

agravamento da pandemia desde novembro de 2020, no Pais, ficaram mais incertos.

No que diz respeito aos desafios futuros da empresa, vale destacar que as evidéncias
a respeito das mudancgas climaticas e da contribuicido das emissdes antropicas de
gases de efeito estufa sdo, j4 ha anos, um consenso da comunidade cientifica
internacional. Além dos esperados desequilibrios ecoldgicos e desarranjos dos
sistemas naturais, as mudancgas climdaticas implicam riscos cada vez maiores para o
bem-estar da populacio humana e as atividades econOmicas. As repercussdes
incluem ameagas graves a seguranca alimentar, infraestrutura, saide humana,

seguranca energética, disponibilidade hidrica, entre outros.

Essa perspectiva levou a comunidade de paises, apds muitas tentativas e discussoes, a
estabelecer, em 2015, um arranjo de coopera¢do internacional com objetivo de

mitigar as mudancgas climaticas. Trata-se do Acordo de Paris, em que cada pais



apresentou sua NDC - Contribuicdo Nacionalmente Determinada para um ano futuro de
referéncia. O Brasil integra esse arranjo e se comprometeu a reduzir em 37% as suas
emissdes de carbono até 2025, em relagdo a 2005. O Acordo prevé marcos temporais

para avaliacdo dos avancgos e ampliacdo de ambicdes por parte dos paises.

A necessidade premente de caminhar no sentido de reduzir a intensidade de carbono
da economia global - ou se aproximar da neutralidade de carbono, e em parte a
leitura de sua inevitabilidade a longo prazo, impulsionou - e continua impulsionando
- Politicas Publicas de promocdo de fontes de energia limpa e o desenvolvimento de
solucdes tecnoldgicas e projetos de infraestrutura que permitam aproveitar novos

mercados que se moldam a partir dessa transicdo energética.

Pode haver diversidade de visdes a respeito do ritmo possivel ou desejavel de avanco
da descarbonizacdo da economia e dos sistemas energéticos, mas o fato é que o
mundo caminha nesse sentido. Nessa transi¢cao, havera ganhadores e perdedores,
cabendo ao Brasil se preparar para usar essa oportunidade a favor de seu projeto de

desenvolvimento.

Ademais, é possivel reconhecer que a agenda climatica ja influencia e deve influenciar
cada vez mais a tonica do comércio e relagdes internacionais, tocando muitos temas

de interesse nacional, como agricultura, tecnologia e energia.

A preparagdo para lidar com o tema da descarbonizacdo exige proatividade e

capacidade de avaliar adequadamente a equa¢do de custos e beneficios das

alternativas disponiveis ao Brasil para reduzir suas emissdes, ndo sé aquelas

decorrentes do uso de energia, e buscando contrapartidas dos demais paises.

A construcdo de uma estratégia de descarbonizacdo deve considerar diversos

aspectos, que podem ser agrupados nas seguintes dimensdes principais:

= Energética: Uma Politica Energética consistente para descarbonizacdo deve

priorizar a busca por fontes ndo-emissoras e por maior eficiéncia energética;

= Ambiental: O aproveitamento dos recursos energéticos deve minimizar os

impactos socioambientais e respeitar a legislacao vigente;

= Econdmica: As estratégias de descarbonizacdo adotadas usualmente pelos paises
sdo associadas as trajetéorias que atendam as suas respectivas prioridades

econOmicas; e

= Tecnoldgica: Os paises buscam trajetérias de descarbonizacdo que estejam
adequadas as potencialidades locais e seus contextos industriais e de

desenvolvimento tecnoldgico.

Em 2020, o debate em torno da transicdo energética se fortaleceu substancialmente
no Brasil, sobretudo a partir de uma busca por estabelecer uma abordagem
consistente com o contexto nacional. Foram inimeros os webinarios, debates, artigos

e estudos se debrucando sobre o tema. Mais que isso, observam-se movimentos de
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grandes empresas, bancos e fundos de investimento estabelecendo estratégias com

foco na descarbonizagdo da energia.

Nesse sentido, a maximizacao dos beneficios da transi¢cdo energética para o Brasil se
fortalece como elemento constituinte da estratégia de atuacdo da EPE, fornecendo
insumos, sob a o6tica do Planejamento Energético, para apoiar politicas e

investimentos ao longo dos préximos anos no Brasil.

Dessa forma, ndo faltardo desafios para a EPE, mas a empresa possui bastante
consciéncia da sua missdo e do seu propoésito institucional, entendendo que o
instrumento do planejamento estratégico é uma pec¢a fundamental para o éxito do
negocio da empresa, uma vez que atua como um ponto inicial para todas as acdes que

uma EPE ira realizar para alcancar o seu futuro desejado.

Nesse sentido, cabe destacar que esta ferramenta auxilia no direcionamento do
negocio, a identificar uma visao comum, a promover objetivos estratégicos, a elaborar
ideias criativas e inovadoras, a explorar as oportunidades, a minimizar possiveis

ameacas e a planejar as agoes.

Afinal, com um bom planejamento estratégico, a comunicagdo por parte dos
colaboradores se torna mais clara, pois todos irdo possuir conhecimento sobre os
objetivos e estratégias da instituicdo. Com isso, o engajamento por parte da equipe é

aprimorado e todas as camadas da empresa passam a seguir 0s mesmos objetivos.

Isso ocorre também porque esta ferramenta auxilia a gestdo a identificar gargalos em
seu processo e oportunidades de melhoria, possibilitando a execucdo assertiva do

orcamento.

Além disso, ter um bom planejamento estratégico evita que sejam tomadas atitudes
por impulso, protegendo a empresa contra as ameacgas de mercado e melhorando as
tomadas de decisdo. Afinal, ao se basear em uma andlise de dados e informacdes, a
tomada de decisdo é facilitada, deixando de ser abrangente e se tornando mais agil,

assertiva e voltada, especificamente, para os objetivos da empresa.

Assim, a EPE entende que deva concentrar esforcos na qualidade do assessoramento
direto ao MME, na promo¢ao de uma transi¢cdo energética brasileira aderente as
potencialidades, fragilidades e vantagens competitivas do pais no cenario energético
nacional/regional e internacional, na implementacao de processos de planejamento
cada vez mais integrados (ex.: gas natural, energia elétrica e industria; recursos
energéticos distribuidos; novas tecnologias para mobilidade; avaliacdo ambiental
estratégica, entre outros), e na reducdo das assimetrias de informagdo no mercado,
reduzindo custos de transacdo e as incertezas, promovendo um ambiente de maior
confianca para investimentos no setor energético brasileiro, com novos entrantes e

maior competicao.

A luz de toda transformacao digital que passa o mundo, outro desafio que a EPE deve

enfrentar, com mais afinco, sdo aplicacdes de Data Science. Da mesma forma, o



fortalecimento dos processos de governanca e conformidade também estd presente

na estratégia.

A EPE, como empresa publica federal, conta ainda com as dificuldades para a
realizacdo de concurso publico e recomposicdo de seu quadro funcional. Contudo,
mesmo com todas as dificuldades, continua entregando, cada vez mais, resultados a
sociedade e as demais partes interessadas, seja no ambito nacional, quanto no
plano internacional, aperfeicoando, assim, a disposicio e a distribuicio de
informagdes energéticas, aperfeicoando a comunicacdo institucional e desenvolvendo
a gestdo da informacdo e do conhecimento. Isso, sempre garantindo a qualidade,

confiabilidade e a efetividade no desenvolvimento de suas atividades.

A gestao e capacitacdo dos recursos humanos segue sendo pilar da estratégia da
empresa, configurando-se cada vez mais como fator de risco, pela perda de talentos
sem a respectiva reposicdo e formacdo de novos quadros por meio de concurso

publico.
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INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA DA EPE

Construido para se adaptar a natureza dos negbcios da
Empresa de Pesquisa Energética - EPE, o planejamento
estratégico da organizacdo se desdobra em duas

dimensoes: uma estratégica e outra tatica.

Existe, portanto, a Estratégia de Longo Prazo para os
préoximos 5 anos, nomeada, na empresa, de Planejamento
Estratégico Institucional - PEl, com uma visdo
essencialmente estratégica e que trata da identidade
institucional (negbcio, missao, visdo, propoésito e valores
organizacionais), dos objetivos e indicadores estratégicos,

assim como das suas respectivas metas.

Ressalta-se que, na proposicdo do ciclo 2021-2025 do PE],
em dezembro de 2020, atendendo ao estabelecido no inciso
Il do § 12 do art. 23 da Lei n? 13.303/2016, houve a

separacao deste instrumento do Plano de Nego6cios Anual.

O Plano de Negdcios - PN 2021 da EPE tornou-se, assim, o

instrumento estratégico do Conselho de Administracdo que

orienta as acOes da Diretoria Executiva em 2021 e apresenta o conjunto dos recursos orcamentarios, humanos,

logisticos e de tecnologia de informagdes e comunicagdes que viabilizarao as acdes planejadas.

Além disso, ele da a instrucdo a Diretoria Executiva para elaborar os planos taticos de 2021, a luz dos
instrumentos de Gestdo Estratégica da EPE, e acompanhar suas evolu¢des por meio de indicadores que reflitam
o cumprimento do escopo, cronograma e or¢camento dos projetos e programas que os compdem, com vistas ao

atingimento dos objetivos estratégicos e alcance da visdo institucional.

Planejamento Estratégico Institucional
PEI2021-2025

Plano de Negdcios Plano de Negbécios Plano de Negbcios Plano de Negbcios Plano de Negocios
PN 2021 PN 2022 PN 2023 PN 2024 PN 2025

Planos e estudos referenciais recorrentes para o Planejamento Energético

ma Servicos e estudos de suporte ao Ministério de Minas e Energia - MME e demais 6rgaos publicos

—» Plano Diretor Institucional - PDI

mmd Plano de Comunicacao Externa
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Em linhas gerais, com vistas a realizacdo do PEI 2021-2025, pode-se afirmar que as
acOes - programas, projetos e operacoes estratégicas — dentro do PN 2021 se dividem

em 3 grandes categorias:

= Planos e estudos referenciais recorrentes para o Planejamento Energético,

considerando também os inventarios e empreendimentos;

= Suporte ao Ministério de Minas e Energia - MME e demais 6rgaos publicos, ou seja,

os servicos e estudos sob demanda de instituicdes publicas; e

= Programas e projetos com objetivos transformacionais, ou seja, as acgdes

transformadoras que fazem parte do Plano Diretor Institucional - PDI.

Assim, para o ano de 2021, o Comité Executivo de Gestdo Estratégica - CGE-X prop6s,
em dezembro de 2020, a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragdo uma
carteira inicial com 33 planos e estudos referenciais e 34 acdes que visam ao
assessoramento da EPE ao MME e demais 6rgaos de Governo. Vale destacar que esta
lista de produtos e servicos nido é exaustiva e pode variar ao longo de 2021 em
funcdo, principalmente, da agenda da Politica Publica. Além disso, é importante
ressaltar que, uma vez que os recursos or¢amentdrios e humanos da empresa sdo

finitos, novas prioridades podem comprometer a execu¢do de agdes previstas.

Destaca-se que, no que tange a carteira de agdes transformadoras, optou-se por, no

momento de aprovacdo pelo Conselho de Administracdo do PEI 2020-2025 e do PN

11

2021, em dezembro de 2020, aguardar a definicdo do orcamento da empresa para
2021, o que ocorre com a publicacdo da Lei Orcamentaria Anual - LOA, visto que
grande parte dos programas e projetos incluidos nesta categoria necessita de

recursos financeiros e orcamentarios para a execugao.

Assim, o Conselho de Administracdo determinou que o PDI 2021 deveria ser
estruturado pelo CGE-X, sob orientacdo da Diretoria Executiva, no primeiro trimestre
de 2021, e apresentado a ele, que acompanhara semestralmente seus resultados
consolidados, em termos de percentual de execugao fisica, assim como ocorrera com

os demais planos taticos que compoem o PN 2021.

Além disso, é importante destacar que o PN 2021 apresenta ndo apenas a carteira de
projetos e programas estratégicos para o exercicio de 2021, mas também as
estratégias de comunicacdo - Plano de Comunicacdo Externa - e os recursos
orcamentarios, humanos, logisticos e tecnoldgicos disponiveis e necessarios para

fazer frente aos desafios do ano.

O documento conta, também, com uma breve andlise dos riscos estratégicos
associados a sua execug¢do, uma vez que se entende que, caso as agdes previstas no
PN 2021 ndo sejam realizadas, corre-se o risco de se comprometer a Estratégia de
Longo Prazo definida no ambito do PEI 2021-2025, o que, além de impactar no
atingimento das metas e resultados organizacionais, pode reduzir o valor da marca e

afetar a credibilidade, a perenidade e a continuidade dos negdcios.



Vale destacar que, anualmente, cada objetivo estratégico do PEI é
monitorado e avaliado por meio de um ou mais indicadores
estratégicos, aos quais sdo estipuladas metas pelo Conselho de
Administracdo para o periodo, quando da aprovacdo no Plano de

Negdcios.

7

A vantagem desse arranjo é conferir flexibilidade para que a
administracdo da empresa possa responder com agilidade sobretudo
as demandas MME, ditadas pela agenda da Politica Publica. Nesse
sentido, é possivel, em determinadas janelas, repriorizar programas e
projetos para ampliar o impacto nos objetivos e indicadores
estratégicos e, em ultima instincia, aos clientes da empresa e
sociedade em geral. Este modelo de gestdo estratégica foi
desenvolvido e customizado para a natureza especifica do negoécio da
EPE e representou um salto de qualidade em direcdo a uma cultura de

resultados.

Por fim, ressalta-se que os programas, projetos e operacdes contidas
no Plano de Negdcios impactardo mais ou menos os resultados da
empresa, dependendo da complexidade, alcance, escopo, cronograma,
riscos associados etc., mas todos eles devem estar assertivamente

conectados a estratégia estabelecida.

Além disso, cabe destacar que, tendo em vista a natureza dos trabalhos desenvolvidos pela EPE, o

impacto de grande parte dos estudos e pesquisas ndo serd imediato as suas entregas.

A seguir, o Mapa Estratégico da EPE associado ao PEI 2021-2025, onde se destacam os objetivos

estratégicos distribuidos em 3 perspectivas: sociedade; processos finalisticos; e apoio a gestao.

- MIssAo [ PROPOSITO
Realizar estudos e pesquisas de alta Ser uma organizagio proativa, inovadora 0 futuro da energia
qualidade visando subsidiar e reconhecida por sua exceléncia técnica comega na EPE
EPE (2021-2025)
TANN

° P""“i’[“}"'m o D’e§envolv.imento em estudos e pesquisas no setor energético
e a Politica Energética Nacional

(|

X

\

z(
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\|

DO

Estimular a modernizagdo do ambiente
de negdcios e dos mecanismos

Fortalecer o didlogo com os miltiplos
agentes do setor energético e demais partes
interessadas, buscando consensos na
promogéo da transicdo energética nacional

de desenvolvimento da infraestrutura

‘ de energia no Brasil
|

Aprimorar a indicagao
de oportunidades de investimento
no setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a
seguranga energética nacional

Contribuir para a inovago,
a transigdo energética

Aprimorar o assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia e as
e o desenvolvimento de novos entidades responséveis pela
modelos de negécios no setor formulagdo da Politica Energética

energético Nacional

Reduzir a assimetria
de informag@es, favorecendo
as tomadas de decisdo
nos setores de energia

~
A
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Fortalecer a cultura Aprimorar a gestdo Fortalecer a Aperfeigoar a gestio Aprimorar a gestdo
de governanga, do conhecimento, a infraestrutura de de pessoas, mediante CHPITCIEDINEC
visando a consolida- cultura de inovagio e TIC, ampliando as a valorizagdo do ser mentar a qualidade
¢do da gestdo estraté- a eficiéncia corporati- solugBes tecnolégicas humano, visando o do gasto, integrada

gica, de riscos e integri- va, consolidando e a entrega de sistemas aprimoramento conti- . aos instrumentos de
gestdo, avangando na obtengdo de

fontes de financiamento, com
vistas a assegurar os recursos
necessarios para o cumprimento
dos objetivos organizacionais

dade, em consonéncia com as instrmentos de gestdo

e a integragdo entre as dreas

de informagdo, suporte a Data
Science e processamento de alto

nuo do conhecimento, a retengio
dos talentos e o desenvolvimento

diretrizes governamentais e as
melhores praticas do mercado 1 desempenho gerencial
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O PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL - PDI 2021

0 Plano Diretor Institucional - PDI é um dos instrumentos responsaveis por criar as
condicdes para que as metas e o0s objetivos estratégicos estabelecidos no
Planejamento Estratégico Institucional - PEI sejam atingidos, ou seja, ele é um dos

planos taticos da Empresa de Pesquisa Energética - EPE.

Por se tratar de um planejamento mais especifico, suas acées sdo coordenadas e
acompanhadas pelos membros da Diretoria Executiva e demais colaboradores que
ocupam cargos gerenciais na empresa, tais como Superintendentes, Superintendentes

Adjuntos, Consultores Técnicos e demais cargos correlatos.

O PDI 2021 ocupa-se, entre outras questdes, com a alocacdo dos diversos tipos de
recursos, sejam eles orcamentarios ou humanos. Assim, ele integra a estrutura da EPE
para fazer frente aos desafios estratégicos, desdobrando os objetivos institucionais

em departamentais.

A luz do Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2021-2025 e do Plano de
Negocios - PN 2021, o PDI 2021 nasce com uma natureza ainda mais estratégica e
abarca os programas e projetos da EPE de cunho transformador, ou seja, aqueles cujo
objetivo principal é efetivamente mudar, de forma substancial, um aspecto ou area

importante e sensivel da empresa. Assim, sua adog¢ao é especial e deve, portanto, ser
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considerada com redobrada atencdo.

Vale destacar que todos os projetos, pequenos ou grandes, sdo transformadores de
alguma forma, pois criam produtos, implantam servicos, alteram estruturas,
melhoram rotinas, alteram processos, expandem operagdes - em suma, provocam
mudancas. No entanto, o que distingue um projeto transformador de outros mais
“corriqueiros”, é a sua natureza de causar maior impacto, mesmo que todos tenham

alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional.

Dessa forma, as a¢des transformadoras da EPE foram criadas para mudar efetiva e
substancialmente algo vital e critico a empresa, promovendo guinadas estratégicas e
taticas. Em funcdo dos objetivos, uma acdo transformadora pode ser dividida em
outras menores, visando reduzir riscos e permitir maior qualidade no gerenciamento.
Além disso, uma transformadora nao precisa envolver muito dinheiro, mas tem que
alcancar as pessoas e causar um grande impacto na sociedade ou na propria
organizacdo. Essa é a chave, e é ai que entram um planejamento cuidadoso e uma

pesquisa detalhada.

Cabe ressaltar que as agles estratégicas da EPE formam um conjunto de esforgos

direcionados ao atingimento dos objetivos e da visdo estratégica e que sintetizam as



prioridades da empresa. J4 as acdes transformadoras sdo um subconjunto dos
estratégicos e indicam acbes que promovem uma transformacdo bastante visivel da

empresa e demandam monitoramento especial para serem bem-sucedidos.

Vale destacar que o Governo Federal, no Manual de Elaboracdo do Plano Plurianual -
PPA, conceitua projeto como um instrumento de programac¢do para alcancar o
objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de operagdes, limitadas no tempo,
das quais resulta um produto que concorre para a expansdo ou aperfeicoamento da

acao do Governo.

Ja a 62 edicdo do The Project Management Body of Knowledge - PMBOK® Guide (Guia
dos Conhecimentos sobre a Administracido de Projetos), publicada em 2017 pelo
Project Management Institute - PMI®, referéncia internacional em boas praticas
gerenciamento de projetos, conceitua um projeto, em linhas gerais, como um esforgo

tempordario para a criacdo de um produto, servico ou resultado exclusivo.

A natureza temporaria de um projeto indica que ele tem inicio e término definidos. O
término é alcancado quando os objetivos do projeto sdo atingidos ou quando o
projeto é encerrado porque os seus objetivos ndo serdo ou nao podem ser alcanc¢ados,
ou quando ha necessidade do projeto deixar de existir. Ele também pode ser

encerrado se o cliente, patrocinador ou financiador assim o desejar.

No entanto, ressalta-se que o termo temporario normalmente nao se aplica ao produto,
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servico ou resultado criado pelo projeto. Afinal, a maioria dos projetos é empreendida

para criar um resultado duradouro.

Ademais, cada projeto cria um resultado Unico, que pode ser tangivel ou intangivel.
Embora elementos repetitivos possam estar presentes em algumas entregas e
atividades do projeto, esta repeticio ndo muda suas caracteristicas fundamentais e
exclusivas. Um esforco de trabalho continuo é geralmente um processo repetitivo que

segue os procedimentos existentes de uma organizacao.

Por outro lado, em virtude da natureza exclusiva dos projetos, pode haver incertezas ou
diferencas quanto aos produtos, servicos ou resultados criados pelo projeto. Assim, um
projeto é tnico porque ndo é uma operacdo de rotina, mas um conjunto especifico de
operacdes projetadas, com escopos e recursos bem definidos e empreendidos, para se

atingir um objetivo singular.

As atividades do projeto podem ser novas para os membros de uma equipe de projeto,
0 que podera exigir um planejamento mais dedicado do que outro trabalho de rotina.
Além disso, os projetos sdo empreendidos em todos os niveis organizacionais e podem

envolver uma Unica pessoa ou muitos colaboradores.

Dessa forma, um projeto precisa ser planejado, executado e controlado ao longo de seu
ciclo de vida para atingir os objetivos planejados, que podem ser definidos em termos

de resultados ou beneficios. Um projeto geralmente é considerado de sucesso se atingir



os objetivos de acordo com seus critérios de aceitacdo, dentro de um prazo e

orcamento acordados.

Geralmente o sucesso de um projeto esta relacionado a entrega do produto, servico
ou resultado solicitado dentro do escopo, no prazo e com o0 orcamento e recursos
determinados. A qualidade do projeto é afetada pelo balanceamento desses fatores.
No mais, um projeto de sucesso é decorrente de uma série de eventos que contribuem

para esse fato.

Cumpre ressaltar que um projeto difere de uma operacio, uma vez que as operacées
sdo esforcos continuos que geram saidas repetitivas, com recursos designados para
realizar basicamente o mesmo conjunto de tarefas. O gerenciamento de operacgoes é
responsavel pela supervisdo, orientacdo e controle das operagdes de negdcios. Ja os
projetos exigem atividades de gerenciamento de projetos e conjuntos de habilidades,
enquanto as operacoes exigem gerenciamento de processos de negdcios. No entanto,
eles tém alguns aspectos em comum, tais como: realizacdo por pessoas; restricdo de

recursos; e planejamento, execugdo e controle.

Ja o programa é um grupo de operacdes e/ou projetos relacionados e gerenciados de
modo coordenado para a obtencdo de beneficios e controle que nao estariam
disponiveis se eles fossem gerenciados individualmente. O programa envolve

empreendimentos repetitivos ou ciclicos e, geralmente, tem tempo de duragdo maior.
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O Manual de Elaboracdo do PPA conceitua programa como um instrumento que
articula um conjunto de a¢des - orcamentarias e ndo orcamentarias - suficientes para
enfrentar um problema, devendo seu desempenho ser passivel de afericio por

indicadores coerentes com o objetivo estabelecido.

Nesse sentido, o Comité Executivo de Gestdo Estratégica - CGE-X, alinhado com as
diretrizes estratégicas do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva da EPE,
e em parceria com as principais liderancas das diversas areas da empresa, estruturou
um conjunto de 29 agdes - 16 programas e 13 projetos - estratégicas e
transformadoras, que serdo executadas ao longo de 2021, com o foco de se alcangar
0s objetivos e metas estratégicas, assim como a visdo empresarial definida pelo

Conselho de Administracao.

Mister ressaltar que os programas e projetos do PDI, listados a seguir, possuem
codigos que evidenciam tanto as areas que os coordenam (PR - Presidéncia; DGC -
Diretoria de Gestdo Corporativa; DEE - Diretoria de Estudos de Energia Elétrica; DEA
- Diretoria de Estudos Econdomico-Energéticos e Ambientais; e DPG - Diretoria de
Estudos do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis), quanto uma numeracdo sequencial, que
sera também utilizada nos PDI subsequentes, ou seja, PDI 2022, PDI 2023, PDI 2024 e
PDI 2025. Dessa forma, ao final do ciclo 2021-2025 do PEI, tornar-se-4 mais facil
avaliar, de forma ampla, o resultado do conjunto das estratégias definidas pela alta
administracdo da EPE, a nivel tatico, para o alcance dos objetivos estratégicos do PEI

2021-2025.



13

PROJETOS

29 ACOES TRANSFORMADORAS PREVISTAS NO PDI 2021

M PR: Presidéncia

Distribuidos - RED

B DGC: Diretoria de Gestdo Corporativa

DEA: Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais
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ACOES COORDENADAS PELA PRESIDENCIA - PR

NOME DA ACAO CATEGORIA JUSTIFICATIVA

Visa a automatizacdo e a digitalizacdo dos processos e fluxos de trabalhos criticos desenvolvidos no ambito da Presidéncia, além
de possibilitar maior integracdo com as demais areas da empresa, com os objetivos de (i) aprimorar os controles internos; (ii)
contribuir para a gestdo do conhecimento da empresa; (iii) reforcar as acdes de governanca adotadas pela empresa; e (iv)
otimizar a alocagdo de horas de trabalho da equipe técnica, com a reducdo da alocagdo de tempo na realizacdo de trabalhos
manuais e/ou operacionais. Sera constituido por diferentes etapas e frentes, de forma a contemplar as necessidades peculiares de
cada uma das areas da Presidéncia, dentre as quais se destacam: (a) mapeamento dos processos e atividades passiveis a
automatizagdo/digitalizacdo; (b) disponibilizacdo de plataforma de assinatura eletronica de documentos; (c) estruturacdo de
banco de dados da Ouvidoria, da Secretaria-Geral e da Consultoria Juridica; (d) digitalizacdo dos canais de comunicagao interna da
EPE; (e) criacdo de plataforma para recebimento de demandas de comunicagao institucional; (f) ado¢do de ferramentas para o
gerenciamento de riscos da EPE; e (g) adocdo de ferramentas para o monitoramento do planejamento estratégico da EPE.

PR.01 Integra+ EPE Programa

Visa a recomposic¢do e ao fortalecimento do papel institucional do Conselho Consultivo da EPE - Concepe, com vistas a (i) garantir
ampla diversidade de agentes do Setor Energético; (ii) aumentar o engajamento dos conselheiros, por meio do redesenho das
atividades conduzidas pelo Concepe, como forma de subsidiar o fortalecimento dos estudos e pesquisas desenvolvidas pela EPE; e
(iii) ampliar a visibilidade do Concepe para os publicos interno e externo da EPE.

Reestruturacao e fortalecimento do

P2 Conselho Consultivo da EPE

Projeto

Visa a disseminacdo e uso das boas praticas de Gerenciamento de Projetos na EPE, com vistas a: (a) potencializar a chance de
sucesso dos projetos e programas da EPE; (b) otimizar o uso dos recursos humanos, financeiros e tecnolégicos da EPE, focando-os
no controle, eficiéncia e aumento da produtividade; (c) aumentar a chance de alcance das metas estabelecidas no Planejamento
Programa Estratégico Institucional; (d) aprimorar a tomada de decisdo dos gerentes de projetos e da Alta Administracdo, com base em
informagdes dos projetos e naquelas resultantes dos seus monitoramentos; (f) promover um ambiente em que a tomada de
decisdo colaborativa é mais facil e mais frutifera; (g) minimizar os riscos para projetos individuais em termos de impactos no
negdcio; e (h) construir uma base de boas praticas em gestao de projetos que potencializara os resultados dos projetos futuros.

Cultura organizacional em Gestdo de

PRO3 Projetos

(continua)
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ACOES COORDENADAS PELA PRESIDENCIA - PR

NOME DA ACAO CATEGORIA JUSTIFICATIVA

Visa a avalia¢do de alternativas para a redu¢do ou compensac¢ao de emissoes no setor energético, de modo a contribuir para
o atendimento as Contribuicdes Nacionalmente Distribuidas (NDC, da sigla em inglés), referentes ao Acordo de Paris. Em
2021 sera elaborado um relatdrio sobre a avaliacao do ferramental, do preenchimento da base de dados e da aceitabilidade
dos resultados obtidos, que servira para definir o encerramento ou continuidade do projeto, com vistas: (a) a definicdao da
estratégia de modelagem; (b) a identificacdo das tecnologias, medidas e eventuais politicas publicas que poderiam embasar
PR.04 Projeto o estabelecimento de ambig¢des adicionais para a NDC do Brasil no ambito do Acordo de Paris; (¢) ao aprimoramento da

Cenarios de emissoes do Setor

Energético Con o . . . e~ o ; . .
g indicacdo de oportunidades de investimento em mitigacdo de emissdes no setor de energia, de forma integrada e isenta,

visando a seguranga energética nacional e a gestdo de custos de abatimento de emissdes de gases de efeito estufa no Setor
Energético; (d) a reducdo da assimetria de informacgao para a sociedade; (e) ao aprimoramento do assessoramento ao MME
e as entidades responsaveis pela formulacdo da Politica Energética Nacional; e (f) a contribuicdo com a gestdo de
conhecimento, de informacgao e de comunicagao da EPE.

Um acompanhamento estruturado de temas de interesse, no ambito legal e regulatério, no Setor de Energia, com o devido
direcionamento interno, contribui tanto com a missdo quanto com a visdo da EPE, por prover as equipes informacdes atualizadas
e relacionadas as atividades finalisticas da empresa, fazendo com que os estudos e pesquisas subsidiem da melhor forma possivel
a politica energética nacional e, também, por possibilitar a antecipacdo de discussdoes de temas relacionadas as atuais
necessidades do Setor e do Brasil e, assim, uma maior capacidade de influéncia da EPE. Por outro lado, em um cendrio de
crescente complexidade e diversidade dos temas no Setor Energético, é importante ressaltar que a disponibilidade de informacgdes
de qualidade e atualizadas torna-se essencial para o processo de tomada de decisdo da Diretoria Executiva, bem como para o
atendimento a grande parte dos objetivos estratégicos. Quanto aos objetivos esperados, destacam-se: (a) divulgacao, direcionada,
de informacgdes legais e regulatérias relevantes e estratégicas; (b) acompanhamento mais estruturado de temas legais e
regulatdrios; (c) monitoramento do andamento e/ou avango de questdes e temas relacionados as atividades da EPE; (d)
possibilidade de quantificacio do envolvimento das diversas areas em processos de discussdo publica, como consultas e
audiéncias (e) maior utilizacdo de estudos da EPE como subsidio em discussdes de criacdo e/ou revisdo de legislacdo ou
regulacao; e (f) maior agilidade na identificacdo de discussdes publicas ou pareceres que tenham relagdo com as atividades da
EPE. Entende-se que o programa é transformador, pois a necessidade do que se propde a estruturar é premente e nio ha na EPE
processo ou unidade responsavel por um acompanhamento integrado, mas apenas iniciativas, embora louvaveis, mas
pulverizadas entre as diversas areas da EPE.

Acompanhamento estruturado de
PR.05 temas de interesse no ambito legal e Programa
regulatorio do Setor de Energia
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) ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA - DEE

- NOME DA ACAQ CATEGORIA JUSTIFICATIVA

Novos produtos que agregam o valor

DEE.O1 . e Programa Visa a agregacdo de valor aos dados, tornando-os publicos a sociedade, conferindo transparéncia e prestagdo de novos servicos.
aos estudos de energia elétrica
Visa a realizagdo de um conjunto de estudos de planejamento mais integrados, aumentando o grau de otimizac¢do dos recursos. Ele
Modelo de Integracdo de Geracio, . consistira de 3 fases, onde: (a) a fase 1 contempla o estagio de validacdo dos Modelos de Geracdo e Modelo de Transmissio; (b) a
DEE.02 o : Projeto . - 1 ~ oo e
Transmissio e Gas Natural fase 2 consiste no estagio de Validacdo dos Modelos Integrados de Geracgdo e Transmissdo; e (c) a fase 3 representa o estagio de
Validagido do Modelo Integrado de Geragdo e Transmissdo com o Gas Natural.
Estudos relacionados a modernizagao ) . R : ~ . . . ~
DEE.03 . Programa Visa ao atendimento a constante necessidade de adequacgdo dos estudos de planejamento a realidade e evolugdes de mercado.
e ao realismo de mercado
Visa ao aperfeicoamento da qualidade dos estudos de planejamento realizados tanto para fins de atendimento ao mercado quanto
Aprimoramento dos estudos de para o escoamento de energia de empreendimentos de geracdo. Esse programa foi estruturado em trés estagios. O primeiro
DEE.04 planejamento de expansdo da Programa consiste na atualizacdo dos critérios de planejamento. Ja o segundo esta relacionado as novas estratégias para a realizacdo dos
transmissao estudos de atendimento a capitais conectadas por sistemas radiais. E, por fim, o terceiro estagio remete as novas estratégias para a

realizacdo dos estudos de escoamento de geragdo considerando o Ambiente de Contratacdo Livre - ACL.
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ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS - DEA

- NOME DA ACAO CATEGORIA JUSTIFICATIVA

Visa a elaborac¢do de plano de transformacgio digital orientando e organizando a introducio de procedimentos de aquisicdo de
ativos informacionais no ambito de dados e informagdes sd6cio-economico-energético-ambientais, por meio de uso de plataformas
digitais, além de disponibilizacdo de produtos interativos a sociedade em geral, provendo maior alcance dos mesmos ao publico. A

Projeto importancia deste programa, a partir de processos de aquisi¢do digitalizada de informacdo e provimento de plataformas digitais
de acesso ao conteudo dos produtos desenvolvidos pela EPE, é contribuir para reducdo de assimetria de informacao, além de
contribuir internamente para gestdo de conhecimento e, em sinergia com a Diretoria de Gestdo Corporativa - DGC, colaborando
para o fortalecimento da infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e Comunicagoes - TIC.

Plano de Transformacao Digital de

DEA.01 Processos Finalisticos

Visa a proposi¢cdo de diretrizes para implementa¢do de mecanismos que considerem os beneficios ambientais de cada fonte de
energia e a promogdo do didlogo com stakeholders, subsidiando o MME. A primeira agio visa atender a Lei n° 14.120, de 12 de
margo de 2021, que determina a definicdo de diretrizes para a implementacdo de mecanismos no dmbito do Setor Elétrico para
considerar os beneficios ambientais, em consondncia com a seguranca do suprimento e a competitividade da energia.

Estudos sobre consideracdo de

DIBA02 beneficios ambientais no Setor Elétrico

Projeto

Visa a estruturagdo de bases de dados e informagées para o desenvolvimento de indicadores e estatisticas socioambientais, com
vistas a facilitar o didlogo e o relacionamento com a sociedade, reduzir a assimetria de informagdes e buscar consensos sobre as
anadlises e os estudos socioambientais que subsidiam o Planejamento Energético Nacional e orientam a tomada de decisdo. A

Projeto primeira acdo sera composta pela execu¢do de dois projetos, com vistas a identificagdo de variaveis, estatisticas e indicadores
socioambientais para avaliar: (a) as emissdes de gases de efeito estufa, e as iniciativas/atividades do Setor Energético relativos a
mitigacdo, adaptacio, riscos, vulnerabilidade e resiliéncia frente as mudangas climaticas; e (b) os efeitos da geracdo, transmissao,
distribuicao e consumo da energia sobre o bem-estar.

Base de dados e informagdes

DEA.03 : . )
socioambientais

(continua)
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ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS - DEA

- NOME DA ACAO CATEGORIA JUSTIFICATIVA

A primeira acdo sera realizada por meio de um Acordo de Cooperagdo Técnica com o Banco Nacional de Desenvolvimento

Estudos sobre compensacao florestal Econdémico e Social - BNDES com vistas a estudar a viabilidade de instrumento de transferéncia de recursos financeiros das
DEA.04 paraemissdes de carbono do Setor Projeto empresas de dleo e gas (0&G) para atividades de sequestro e armazenagem de carbono no setor florestal, a titulo de compensacao
Energético de emissdes de carbono, e o alcance de outros beneficios coletivos relacionados a agua, biodiversidade, controle de erosao,

equilibrio do microclima, dentre outros.

0 estudo das restricdes operativas das usinas hidrelétricas - UHE, em especial as motivadas por questdes socioambientais, pode
contribuir para a avaliacdo da capacidade das UHE de atendimento aos requisitos do Sistema, inclusive no que se refere a
flexibilidade, além de sinalizar as restricdes operativas que poderiam ser negociadas ou flexibilizadas. Além disso, a composi¢do
de base de dados prevista no estudo integrando UHE, suas restri¢des operativas, vazdes de uso consuntivo da Agéncia Nacional de
Aguas - ANA e mapeamento de areas de potencial conflito pelo uso da 4gua e outros dados de interesse, fornecera subsidios para
o planejamento do Sistema Interligado Nacional - SIN, nos médio e longo prazos.

Estudos relacionados as restricoes

DEA.05 operativas de hidrelétricas

Projeto

Estuda novas tecnologias, modelos de negdcios e oportunidades de investimentos em usinas de geracdo termonucleares,
considerando a Politica Nuclear Brasileira, a manutencio e o desenvolvimento da expertise técnica na area, com vistas a (a)
contribuir para estimular a moderniza¢do do ambiente de negdcios e dos mecanismos de desenvolvimento da infraestrutura de
energia no Brasil; (b) fortalecer o dialogo com multiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas, buscando
consensos na promogdo da transicdo energética nacional; (c) aprimorar a indicacdo de oportunidades de investimento no setor de
energia, de forma integrada e isenta, visando a seguranca energética nacional; (d) reduzir a assimetria de informacgéio; (e)
aprimorar o assessoramento ao MME e as entidades responsaveis pela formula¢ido da Politica Energética Nacional; e (f) contribuir
para a gestao de conhecimento na EPE.

DEA.06  Energia Nuclear Programa

(continua)

22



ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS - DEA

NOME DA ACAO CATEGORIA JUSTIFICATIVA

Visa a avaliacdo de oportunidades de penetragdo de fontes/tecnologias de Recursos Energéticos Distribuidos - RED sob a
6tica do consumidor final, provendo maior alcance dos mesmos ao publico, com vistas a (a) contribuir para estimular a
modernizacdo do ambiente de negocios e dos mecanismos de desenvolvimento da infraestrutura de energia no Brasil; (b)
fortalecer o didlogo com multiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas, buscando consensos na
promog¢do da transi¢do energética nacional; (c) aprimorar a indicacdo de oportunidades de investimento no setor de
energia, de forma integrada e isenta, visando a seguranca energética nacional; (d) reduzir a assimetria de informacao;
aprimorar o assessoramento ao MME e as entidades responsaveis pela formulacdo da Politica Energética Nacional; (e)
contribuir com a gestdo de conhecimento, de informacao e de comunicag¢do da EPE.

Recursos Energéticos Distribuidos -

DEA.07 RED

Programa

Visa a avaliacdo das oportunidades para o Brasil como produtor, fornecedor e usuario desse produto, que ganhou destaque
no contexto da transi¢ido energética internacional, com vistas a (a) contribuir para estimular a modernizagio do ambiente
de negdcios e dos mecanismos de desenvolvimento da infraestrutura de energia no Brasil; (b) fortalecer o didlogo com
multiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas, buscando consensos na promog¢do da transicio
energética nacional; (c) aprimorar a indica¢do de oportunidades de investimento no Setor de Energia, de forma integrada e
isenta, visando a seguranca energética nacional; (d) reduzir a assimetria de informacdo; (e) aprimorar o assessoramento ao
MME e as entidades responsaveis pela formulagdo da Politica Energética Nacional; e (f) contribuir com a gestdo de
conhecimento, de informagao e de comunicagdo da EPE.

DEA.08 Hidrogénio Programa

Visa ao aprimoramento da elaboracdo cendrios energéticos de longo prazo através do desenvolvimento de parcerias que
possibilitem um amplo debate entre partes interessadas e busca contribuir para a construcdo de consensos estratégicos nas
discussoes sobre transicdo energética, com vistas a (a) contribuir para fortalecer o didlogo com multiplos agentes do setor
energético e demais partes interessadas, buscando consensos na promoc¢ao da transicdo energética nacional; (b) reduzir a
assimetria de informacdo, favorecendo as tomadas de decisdo no Setor de Energia; (c) contribuir para a inovagdo, a
transicdo energética e o desenvolvimento de novos modelos de negdcios no Setor Energético; (d) aprimorar o
assessoramento ao MME e as entidades responsaveis pela formulacdo da Politica Energética Nacional; e (e) buscar
alternativas de financiamento para o desenvolvimento das atividades da EPE.

DEA.09 Transicdo Energética Programa

23



ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS - DPG

- NOME DA ACAO CATEGORIA JUSTIFICATIVA

Visa ao aprimoramento da indicagdo de oportunidades de investimento no Setor de Energia, de forma integrada e isenta, visando a

DPG.01  Futuro do Abastecimento Programa " . . : . } - -~ .
seguranca energética nacional e reduzir a assimetria de informacées, favorecendo as tomadas de decisdo no setor de energia.

Novas Fronteiras para Visa a avaliacdo da inser¢iao de novos biocombustiveis, que possam contribuir para a transicdo energética, através da inovacio e

DPG.02 : 2o ¢ Program : 26 2
C Biocombustiveis ograma desenvolvimento de novos modelos de neg6cios no Setor Energético.
DPG.03 Desenvolvimento e aprimoramento Proerama Visa ao suporte ao MME na implementacdo da Politica Nacional de Biocombustiveis - RenovaBio e na definicdo das metas de
’ dos modelos do RenovaBio 8 descarbonizag¢io dos combustiveis.
Avrimoramento da analise de custos Visa ao aprimoramento da equipe da SPG em analisar os custos dos diversos projetos de exploracdo e produgdo - E&P,
DPG.04 dpE&P Programa aperfeicoando o assessoramento ao MME e auxiliando-o na tomada de decisdes no desenvolvimento de Politicas Publicas
€ setoriais.
Aprimoramento da analise de bacia Visa ao incremento da curva de aprendizado da equipe de E&P na andlise de bacias sedimentares brasileiras, aprimorando o
DPG.05 sedimentar e modelagem de sistemas Programa conhecimento da técnica de interpretacdo sismica e modelagem de sistemas petroliferos, a partir da pratica. Com isso espera-se
petroliferos que melhorias sejam agregadas, sobretudo as analises do estudo bianual Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas.
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ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA - DGC

- NOME DA ACAO CATEGORIA JUSTIFICATIVA

Visa ao aprimoramento do conhecimento e as habilidades gerenciais e estratégicas requeridas aos profissionais que exercem o
papel de gestdo na EPE, subsidiando as interveng¢des que contribuam para o alinhamento, desenvolvimento e diferenciacdo do
perfil de gestores da empresa, sua atuagdo junto a equipe, suas entregas e a contribuicio aferida em prol da produtividade da
empresa.

DGC.01 Avaliacdo de desempenho de gestores  Projeto

Visa a criacdo de novas dimensdes da gestdo de custos da EPE com os seguintes objetivos: (a) gerar informacdes estruturadas de
forma rapida que auxiliardo na tomada de decisdes; (b) possibilitar a gestdo de custos por projeto/atividade e outras dimensdes
de controle que venham a ser priorizadas; (c) gerar informacdes sobre os custos totais dos projetos/ atividades incluidas nos

Projeto instrumentos de planejamento; (d) disponibilizar ferramenta para a captagdo das informagdes-insumo da gestdo de custo; (e)
integrar informacdes de custos de pessoal e demais despesas pelas dimensdes de custos definidas; (f) gerar a possibilidade de
fazer avaliacdo da relagdo custo x beneficio das atividades realizadas pela empresa; e (h) gerar informacdo para possibilitar a
melhor gestdo de recursos.

Aprimoramento do controle de custos

DGC.02 da EPE

Visa a mudanca da forma com o planejamento e execucdo or¢amentaria na EPE sdo realizados com intuito de: (a) melhorar a
interface entre a DGC e as areas que necessitam de disponibilidade orcamentaria; (b) gerar informagdes estruturadas de forma
rapida que auxiliardo na tomada de decisdes; (c) dar maior transparéncia dos valores planejados e executados; (d) integrar
informagdes contratuais, or¢amentdarias, financeiras e de planos estratégicos, taticos e operacionais; (e) auxiliar e organizar
informacgoes nas prestagdes de contas, principalmente no que diz respeito a execucao fisica e a impositividade do or¢camento; (f)
gerar mais eficiéncia na execucdo orcamentdria, tanto no quantitativo a ser realizado quanto na qualidade do gasto; e (g)
consolidar o cronograma dos instrumentos de planejamento da empresa a fim de subsidiar o planejamento or¢camentario nos
prazos constitucionais e legais.

Aprimoramento do processo de Gestao

DGC.03 Orcamentaria

Projeto

(continua)
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ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA - DGC

- NOME DA ACAO CATEGORIA JUSTIFICATIVA

Automacao do processo de
contratacdo de bens e servigos

Visa (a) a padronizagdo dos procedimentos; (b) a mitigacdo de riscos operacionais/procedimentais e documentais; (c) a
otimizagao dos processos de contratacio; e (d) o aumento da eficiéncia e eficacia.

DGC.04 Projeto

Visa (a) ao tratamento do fluxo documental; (b) a padronizacio na elaboracdo de documentos; (c) a padronizacdo dos
procedimentos operacionais; (d) a orientacdo sobre o arquivamento e descarte de documentacio fisica e digital; (e) ao tratamento
de todo o acervo documental da EPE; (f) ao alinhamento as diretrizes legais relacionadas a Gestdo Documental; (g) a mitigacdo de
riscos operacionais/procedimentais e documentais; e (h) ao aumento da eficiéncia e eficacia.

DGC.05 Implantacao da Gestao Documental Programa

Visa a criacdo de uma infraestrutura tecnolégica para coletar, transformar e disponibilizar dados utilizados nas atividades da EPE
de forma organizada e padronizada, segundo os critérios da Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal. Como
resultado desta acdo, sera possivel dar ampla reutilizacdo desses dados pelos agentes do setor energético, administracdo publica e
sociedade em geral.

DGC.06 EPE-Data Projeto
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O PDI 2021 agrega, dessa forma, o conjunto de programas e a carteira de projetos
estratégicos da EPE, de cunho transformacional, que serdo executados no exercicio de
2021, primeiro ano do ciclo 2021-2025 do Planejamento Estratégico Institucional.
Por isso, é importante destacar algumas carateristicas da forma como sdo abordados

e limitados os resultados das a¢des dentro do plano.

Uma vez que a maioria dos programas ou projetos estratégicos é plurianual, tomou-se
a decisdo, para fins de composi¢cdo do PDI 2021, de considerar apenas a parcela da
execucdo prevista entre os dias 12 de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2021. Isso
significa que quaisquer acdes e resultados que ocorreram antes de 12 de janeiro ou
que acontecerdo apos 31 de dezembro ndo fardo parte daqueles previstos no PDI
2021. Neste ultimo caso, elas fardo parte dos PDI subsequentes, ou seja, dos PDI

2022,PDI12023, PD1 2024 e/ou PDI 2025.

A titulo de exemplo, um projeto iniciado em 2020, que ja realizou 40% de sua
execucdo antes de 12 de janeiro de 2021 e tem término previsto para 2022, onde
executard, nesse ano, 20%, significa, para o PDI 2021, ir de 40% até 80% ao final de
2021. Dessa forma, para o PDI 2021, a meta de realizagdo é chegar nos 80% de

execucdo, e ndo em 100%. Neste caso, esta devera ser a meta do PDI 2022.

Como sera percebido em muitos programas e projetos estratégicos do PDI 2021, uma
vez que se trata do primeiro ano do PEI 2021-2025, os resultados previstos ainda

podem estar distantes daqueles pretendidos de serem alcancados com a execugao
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plena do programa ou projeto. Para a maioria, o ano de 2021 é o de construcdo das
bases que dardo a sustentacdo das entregas previstas para os anos subsequentes, ou
cujo impacto dos resultados apenas serdo percebidos em meses - ou até mesmo anos
- apds as entregas. Sdo etapas, fases e agdes necessarias para o alcance dos resultados

esperados, que terdo forte impacto no alcance dos objetos e metas estratégicas.

Vale ressaltar que o monitoramento e controle das a¢des do PDI 2021 tornara
possivel a avaliacdo de quaisquer atrasos e postergacdes de projetos e programas
estratégicos para além do horizonte 2021, aferindo o impacto ndo sé na agdo, mas

também no alcance do(s) objetivo(s) estratégico(s) a que eles estejam vinculados.

Nesse sentido, é importante destacar, como ja abordado, que um programa ou projeto
estratégico pode impactar um ou mais objetivos estratégicos, assim como pode ter
uma ligacdo muito forte com a solidificacdo de um valor organizacional ou com o
alcance da visdo da empresa. No entanto, todos eles devem estar relacionados ao
negécio e ao cumprimento da missdo da EPE, definida pelo Conselho de

Administracdo.

Este fato ndo é uma novidade, uma vez que o PEI 2021-2025 foi estruturado seguindo
a metodologia do Balanced Scorecard - BSC, onde os objetivos estratégicos possuem
uma forte relacdo de interdependéncia, com o foco no atingimento dos objetivos

estratégicos da sociedade.
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Mister destacar o carater de flexibilidade deste instrumento, que da agilidade a
mudancas de rumos, intensificacdo de acGes ou suspensio de atividades quando a
Diretoria Executiva da EPE perceber a necessidade, diante de ameagas ou
oportunidades que ocorrem durante o exercicio, que podem impactar positiva ou

negativamente o alcance dos objetivos e das metas estratégicas.

Dessa forma, o conjunto de programas e a carteira de projetos estratégicos e
transformadores da empresa estruturadas no inicio do exercicio pode ndo ser a
mesma que termine o ano. Programas e projetos estratégicos podem ser suspensos,
interrompidos ou postergados para exercicios futuros, assim como novos podem ser

incorporados.

Além disso, cronogramas podem ser comprimidos ou dilatados, orcamentos
priorizados ou cortados, assim como escopos modificados. O importante é que
qualquer mudanca tenha o foco no compromisso de atingimento dos objetivos
estratégicos e no alcance de suas respectivas metas definidas pelo Conselho de

Administracao.

Ressalta-se, assim, o fato de que uma vez que o PDI 2021 é aprovado pela Diretoria
Executiva, qualquer mudanca deve ser tratada no ambito deste colegiado e registrada
em ata de Reunido de Diretoria, para que, assim, o CGE-X tome as providéncias

cabiveis.
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Os quadros a seguir detalham as principais caracteristicas dos projetos e programas
estratégicos e transformacionais que compdem o PDI 2021 da EPE, com énfase na
associacdo destas ac¢des, de forma clara e objetiva, aos objetivos estratégicos do PEI

2021-2025.

Nesse sentido, pode-se verificar que 22 delas (76% das a¢des) possuem impacto em

mais de um objetivo estratégico, o que denota o alcance de seus resultados.

Cabe ressaltar que esta mesma caracteristica pode ser notada nas agdes que
compdem os demais planos taticos contidos no PN 2021, quais sejam: (a) os planos e
estudos referenciais recorrentes para o Planejamento Energético, considerando
também os inventdrios e empreendimentos; e (b) os estudos suporte ao MME e
demais 6rgdos publicos, ou seja, os servicos e estudos sob demanda de instituicdes

publicas.

Assim, somados aos programas, projetos e operacdes destes planos, as acoes do PDI
2021 completam a carteira da EPE do ano com foco alcance dos objetivos e das metas
estratégicas definidas pelo Conselho de Administracdo, tdo importantes e necessarios

para a perenidade do neg6cio e cumprimento da missdo organizacional.

Por fim, destaca-se que a ordem em que sdo apresentadas as a¢des ndo tem qualquer
relagdo com a prioridade ou importancia do programa ou projeto estratégico dentro

do plano.



AS ACOES TRANSFORMADORAS PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS NA PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Fortalecer o dialogo com os multiplos agentes do Setor Energético e demais
partes interessadas, buscando consensos na promoc¢ao da transi¢cao
energética nacional

Estimular a modernizacao do ambiente de negocios e dos mecanismos de
desenvolvimento da infraestrutura de energia no Brasil

PR.04
Cenarios de emissdes do
Setor Energético

S1

DEE.03
Estudos relacionados a
modernizagdo e ao
realismo de mercado

DEA.08
Hidrogénio

DEE.01
Novos produtos que
agregam o valor aos
estudos de energia
elétrica

DEA.06
Energia Nuclear

DPG.01
Futuro do Abastecimento

DEE.02
Modelo de Integragdo de
Geragdo, Transmissao e
Gas Natural

DEA.07
Recursos Energéticos
Distribuidos - RED

DPG.03
Desenvolvimento e
aprimoramento dos

modelos do RenovaBio
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PR.02
Reestruturacado e
fortalecimento do

Conselho Consultivo da
EPE

DEE.02
Modelo de Integracdo de
Geragdo, Transmissao e
Géas Natural

DEA.03
Base de dados
e informagdes

socioambientais

DEA.06
Energia Nuclear

Transi¢do Energética

PR.04
Cendrios de emissdes do
Setor Energético

DEE.03
Estudos relacionados a
modernizagio e ao
realismo de mercado

DEA.04
Estudos sobre
compensacao florestal
para emissdes de carbono
do Setor Energético

DEA.07
Recursos Energéticos
Distribuidos - RED

DEE.01
Novos produtos que
agregam o valor aos

estudos de energia
elétrica

DEA.02
Estudos sobre
consideragdo de
beneficios ambientais no
Setor Elétrico

DEA.05
Estudos relacionados as
restrigoes operativas de

hidrelétricas

DEA.08
Hidrogénio

Novas Fronteiras para
Biocombustiveis



AS ACOES TRANSFORMADORAS PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS NA PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

Aprimorar a indicacdo de oportunidades de investimento no Setor de
Energia, de forma integrada e isenta, visando a seguranca energética
nacional

Reduzir a assimetria de informacoes, favorecendo as tomadas de decisao nos
setores de energia

PF1

PR.04
Cendrios de emissdes do
Setor Energético

DEE.03
Estudos relacionados a
modernizagao e ao
realismo de mercado

DEA.06
Energia Nuclear

DPG.01
Futuro do Abastecimento

DEE.01
Novos produtos que
agregam o valor aos
estudos de energia

elétrica

DEE.04
Aprimoramento dos
estudos de planejamento
de expansdo da
transmissao

DEA.07
Recursos Energéticos
Distribuidos - RED

DPG.02
Novas Fronteiras para
Biocombustiveis

DPG.05
Aprimoramento da
analise de bacia
sedimentar e modelagem
de sistemas petroliferos

DEE.02
Modelo de Integragdo de
Geragdo, Transmissao e
Gas Natural

DEA.04
Estudos sobre
compensagao florestal
para emissoes de carbono
do Setor Energético

DEA.08
Hidrogénio

DPG.03
Desenvolvimento e
aprimoramento dos

modelos do RenovaBio
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PR.04
Cenarios de emissdes do
Setor Energético

DEE.04
Aprimoramento dos
estudos de planejamento
de expansao da
transmissao

DEA.04
Estudos sobre
compensagdo florestal
para emissdes de carbono
do Setor Energético

DEA.08
Hidrogénio

DEE.01
Novos produtos que
agregam o valor aos

estudos de energia
elétrica

DEA.01
Plano de Transformagao
Digital de Processos
Finalisticos

DEA.05
Estudos relacionados as
restrigoes operativas de

hidrelétricas

DEA.09
Transi¢do Energética

DEE.02
Modelo de Integragdo de
Geragdo, Transmissao e
Géas Natural

DEA.02
Estudos sobre
consideragdo de
beneficios ambientais no
Setor Elétrico

DEA.06
Energia Nuclear

DPG.02
Novas Fronteiras para
Biocombustiveis

Aprimoramento da
andlise de bacia
sedimentar e modelagem
de sistemas petroliferos

DEE.03
Estudos relacionados a
modernizagéo e ao
realismo de mercado

DEA.03
Base de dados
e informagdes

socioambientais

DEA.07
Recursos Energéticos
Distribuidos - RED

DPG.04
Aprimoramento da
analise de custos de E&P



AS ACOES TRANSFORMADORAS PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS NA PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

Contribuir para a inovacao, a transicao energética e o desenvolvimento

Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as entidades
de novos modelos de negocios no Setor Energético

responsaveis pela formulacao da Politica Energética Nacional

PF3

PR.04
Cenarios de emissdes do
Setor Energético

DEE.04
Aprimoramento dos
estudos de planejamento
de expansao da
transmissao

DEA.06
Recursos Energéticos
Distribuidos - RED

Transi¢do Energética

DEE.02
Modelo de Integragéo de
Geragdo, Transmissdo e
Gas Natural

DEA.02
Estudos sobre
consideragédo de
beneficios ambientais no
Setor Elétrico

DEA.07
Recursos Energéticos
Distribuidos - RED

DEA.09

DEE.03
Estudos relacionados a
modernizagdo e ao
realismo de mercado

DEA.04
Estudos sobre
compensagao florestal
para emissdes de carbono
do Setor Energético

DEA.08
Hidrogénio

DPG.02

Novas Fronteiras para

PR.04
Cenarios de emissdes do
Setor Energético

DEE.04
Aprimoramento dos
estudos de planejamento
de expansao da
transmissao

DEA.07
Recursos Energéticos
Distribuidos - RED

DEE.O1
Novos produtos que
agregam o valor aos

estudos de energia
elétrica

DEA.03
Base de dados
e informagdes

socioambientais

DEA.08
Hidrogénio

Desenvolvimento e

Aprimoramento da

DEE.02
Modelo de Integragéo de
Geragdo, Transmissao e
Gas Natural

DEA.05
Estudos relacionados as
restrigdes operativas de

hidrelétricas

DEA.09
Transi¢do Energética

DEE.03
Estudos relacionados a
modernizagéo e ao
realismo de mercado

DEA.06
Energia Nuclear

DPG.02
Novas Fronteiras para
Biocombustiveis

Aprimoramento da

analise de bacia

Biocombustiveis

8k

aprimoramento dos

modelos do RenovaBio analise de custos de E&P

sedimentar e modelagem
de sistemas petroliferos



AS ACOES TRANSFORMADORAS PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS NA PERSPECTIVA DE APOIO A GESTAO

Fortalecer a cultura de Governanca, visando a consolidacao da Gestdo
Estratégica, de Riscos e Integridade, em consonancia com as diretrizes
governamentais e as melhores praticas do mercado

Aprimorar a Gestdo do Conhecimento, a cultura de Inovacao e a eficiéncia
corporativa, consolidando instrumentos de gestao e a integracdo entre as areas

PR.03

PR.04

PR.O1 L - o~
Integra+ EPE Cultura grganlzac;onal Cenarios de emissdes do
em Gestdo de Projetos Setor Energético
PRO1 PRO5
Integra+ EPE Acompanhamento DEA.01
estruturado de temas de Plano de Transformagio DEA.06
AG1 interesse no ambito legal Digital de Processos Energia Nuclear
e regulatdrio do Setor de Finalisticos
Energia
DGC.02
Aprimoramento do
controle de custos da EPE DEA.07 DEA.08 DGC.02
Recursos Energéticos s Aprimoramento do
Hidrogénio

Distribuidos - RED

controle de custos da EPE

DGC.04
~ DGC.05
Automagio do processo = "
= Implantagdo da Gestao
de contratagdo de bens e
Documental

servigos
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AS ACOES TRANSFORMADORAS PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS NA PERSPECTIVA DE APOIO A GESTAO

Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacoes Aperfeicoar a Gestao de Pessoas, mediante a valoriza¢ao do ser humano,
(TIC), ampliando as solucoes tecnologicas e a entrega de sistemas de visando o aprimoramento continuo do conhecimento, a retencdo dos talentos
informacao, suporte a Data Science e processamento de alto desempenho e o desenvolvimento gerencial

DEA.01
Plano de Transformagao
Digital de Processos
Finalisticos

PR.04
Cenarios de emissdes do
Setor Energético
AG3 DGC.01
Avaliagdo de desempenho
de gestores
DEA.07
Recursos Energéticos
Distribuidos - RED

DGC.06
EPE-Data
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AS ACOES TRANSFORMADORAS PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA PERSPECTIVA DE APOIO A GESTAO

Aprimorar a Gestao Orcamentaria para incrementar a qualidade do gasto,
integrada aos instrumentos de gestdo, avancando na obtencao de fontes
de financiamento, com vistas a assegurar 0s recursos necessarios para o quadros a seguir demonstra a multiplicidade de areas da empresa que coordenam agdes

cumprimento dos objetivos organizacionais

Além do alinhamento estratégico do PDI 2021 ao PEI 2021-2025, uma rapida analise dos

estratégicas do plano, assim como o carater de transversalidade das acdoes do PDI 2021.
Este aspecto ressalta o compromisso tanto da Presidéncia, quanto de todas as diretorias da

EPE no atingimento dos objetivos estratégicos definidos pelo Conselho de Administracao.
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Presidéncia Diretoria de Estudos de Diretoria de Estudos Diretoria de Estudos do  Diretoria de Gestao
Energia Elétrica Econdmico-Energéticos Petréleo, Gas e Corporativa
e Ambientais Biocombustiveis
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ACOES COORDENADAS PELA PRESIDENCIA - PR

PR.01  Integra+ EPE Gabinete da Presidéncia - GAB-PR [ ]
PR.02  Reestruturacio e fortalecimento do Conselho Consultivo da EPE Gabinete da Presidéncia - GAB-PR

PR.03 Cultura organizacional em Gestdo de Projetos Gabinete da Presidéncia - GAB-PR [ ] 0 [ ] [ ]
PR.04  Cendrios de emissdes do Setor Energético Gabinete da Presidéncia - GAB-PR B B B B
PR.OS Acompanhamento estruturado de temas de interesse no ambito legal e Gabinete da Presidéncia - GAB-PR M M n o

regulatorio do Setor de Energia
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ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA - DEE

DEE.O1 Novos produtos que agregam o valor aos estudos de energia elétrica Superintendéncia de Projetos de Geragcdo - SEG

DEE.02 Modelo de Integracao de Geragdo, Transmissao e Gas Natural Superintendéncia de Planejamento da Geragao - SGE B
DEE.03  Estudos relacionados a modernizacdo e ao realismo de mercado Gabinete da Diretoria — GAB-DEE

DEE.04 Aprimoramento dos estudos de planejamento de expansao da transmissao Superintendéncia de Transmissdo de Energia - STE
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ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS - DEA

K TR KN T K

DEA.01 Plano de Transformagao Digital de Processos Finalisticos Gabinete da Diretoria - GAB-DEA B
DEA.02  Estudos sobre consideragao de beneficios ambientais no Setor Elétrico Superintendéncia de Meio Ambiente - SMA [ | B
DEA.03 Base de dados e informagdes socioambientais Superintendéncia de Meio Ambiente - SMA B

Estudos sobre compensacao florestal para emissdes de carbono do Setor

DEA.04 o Superintendéncia de Meio Ambiente - SMA [ |

DEA.05 Estudos relacionados as restri¢coes operativas de hidrelétricas Superintendéncia de Meio Ambiente - SMA [ | B [
DEA.06  Energia Nuclear Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Energéticos - SEE [ | B

DEA.07 Recursos Energéticos Distribuidos - RED Superintendéncia de Estudos Economicos e Energéticos - SEE [ | [ |
DEA.08 Hidrogénio Superintendéncia de Estudos Economicos e Energéticos - SEE [ [ | B
DEA.09 Transicdo Energética Superintendéncia de Estudos Economicos e Energéticos - SEE [ |
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ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS - DPG

. TR K T C K

DPG.01  Futuro do Abastecimento Superintendéncia de Derivados de Petréleo e Biocombustiveis - SDB
DPG.02 Novas Fronteiras para Biocombustiveis Superintendéncia de Derivados de Petréleo e Biocombustiveis - SDB
DPG.03  Desenvolvimento e aprimoramento dos modelos do RenovaBio Superintendéncia de Derivados de Petroéleo e Biocombustiveis — SDB
DPG.04 Aprimoramento da analise de custos de E&P Superintendéncia de Petroleo e Gas Natural - SPG

Aprimoramento da andlise de bacia sedimentar e modelagem de sistemas

DPG.05 petroliferos

Superintendéncia de Petréleo e Gas Natural - SPG
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ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA - DGC

R KN U

DGC.01

DGC.02

DGC.03

DGC.04

DGC.05

DGC.06

Avaliacdo de desempenho de gestores

Aprimoramento do controle de custos da EPE

Aprimoramento do processo de Gestdo Orcamentaria

Automacado do processo de contratacao de bens e servigos

Implantacdo da Gestdo Documental

EPE-Data

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - SGP

Superintendéncia de Recursos Financeiros - SRF [ | B [ | B

Superintendéncia de Recursos Financeiros — SRF

Superintendéncia de Recursos Logisticos - SRL [ |
Superintendéncia de Recursos Logisticos - SRL [ ] [ | [ | [ ]
Superintendéncia de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes - STI [ | [ | B
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Outro aspecto que merece destaque no PDI 2021 é o carater plurianual dos projetos e programas nele contidos. Esta é uma das caracteristicas da maioria das a¢des

desenvolvidas pela EPE, sejam elas estudos e pesquisas ou administrativas.

Nota-se, no grafico abaixo, que 12 a¢des sdo continuidade de projetos que constaram do PDI 2020. Além disso, existe uma concentragao dos esfor¢cos em 2021 e que,
a partir do momento que as acoes transformadoras previstas no PDI 2021 vao sendo concluidas nos anos subsequentes, abre-se espaco para que novas acdes sejam

planejadas e executadas nos PDI 2022, PDI 2023, PDI 2024 e PDI 2025. Os quadros, na sequéncia, destacam esta tendéncia das a¢des do plano.

12

ACOES ESTRATEGICAS TRANSFORMADORAS

0

PDI 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Apos 2025
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ACOES COORDENADAS PELA PRESIDENCIA - PR

- NOME DA AGAO PDI 2020 2021 AN 2023 2024 2025 APOS 2025

PR.0O1 Integra+ EPE

PR.02 Reestruturacao e fortalecimento do Conselho Consultivo da EPE

PR.03 Cultura organizacional em Gestdo de Projetos

PR.04  Cendrios de emissdes do Setor Energético

Acompanhamento estruturado de temas de interesse no ambito legal e

PRO5 regulatorio do Setor de Energia
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ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA - DEE

- NOME DA AGAO PDI 2020 2021 AN 2023 2024 2025 APOS 2025

DEE.01 Novos produtos que agregam o valor aos estudos de energia elétrica y.
DEE.02 Modelo de Integracdo de Geracdo, Transmissdo e Gas Natural y.
DEE.03  Estudos relacionados a modernizagdo e ao realismo de mercado /
DEE.04 Aprimoramento dos estudos de planejamento de expansio da transmissio | | V.
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ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS - DEA

- NOME DA ACAO PDI 2020 2021 YAYN 2023 2024 2025 APOS 2025

DEA.01 Plano de Transformagdo Digital de Processos Finalisticos y,
DEA.02 Estudos sobre consideragdo de beneficios ambientais no Setor Elétrico p,
DEA.03 Base de dados e informacgdes socioambientais y,
DEA.04 Estudos sobre compensacao florestal para emissdes de carbono do Setor
Energético /
DEA.05  Estudos relacionados as restri¢cdes operativas de hidrelétricas y.
DEA.06  Energia Nuclear Y
DEA.07 Recursos Energéticos Distribuidos - RED y.
DEA.08 Hidrogénio p,
DEA.09 Transicdo Energética y.
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ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS - DPG

- NOME DA AGAO PDI 2020 2021 AN 2023 2024 2025 APOS 2025

DPG.01  Futuro do Abastecimento /
DPG.02 Novas Fronteiras para Biocombustiveis p.
DPG.03 Desenvolvimento e aprimoramento dos modelos do RenovaBio p,
DPG.04 Aprimoramento da analise de custos de E&P y,
Aprimoramento da andlise de bacia sedimentar e modelagem de sistemas
DPG.05 ;
petroliferos v

44



ACOES COORDENADAS PELA DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA - DGC

- NOME DA ACAQ PDI'2020 2021 2022 AV 2024 2025 APQOS 2025

DGC.01

DGC.02

DGC.03

DGC.04

DGC.05

DGC.06

Avaliacdo de desempenho de gestores

Aprimoramento do controle de custos da EPE

Aprimoramento do processo de Gestao Or¢camentaria

Automacado do processo de contratacao de bens e servicos

Implantacdo da Gestao Documental

EPE-Data
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MONITORAMENTO -
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O MONITORAMENTO DO PDI 2021

Vale destacar que a Diretoria Executiva permitiu a constituicio de um Comité
Executivo de Gestao Estratégica - CGE-X, com o objetivo para monitorar a execu¢do
das metas, atividades, projetos e processos, cabendo, também, a coordenacdo das
propostas e revisdes dos seus ciclos com o objetivo de monitorar e acompanhar o
desenvolvimento dos projetos, alinhando-os a identidade empresarial e diminuindo

possiveis riscos e desvios de planejamento.

O comité é composto de membros de todas as areas (titular e suplente), para que,
dessa forma, a empresa possa estar alinhada, dando assim uma maior capilaridade
aos resultados e metas estipulados para toda a organizacdo no presente ciclo
estratégico. Além disso, a proximidade dos membros do Comité com os diretores

possibilita um maior alinhamento das estratégias.

Cada membro do CGE-X tem a possibilidade de liderar e gerir grupos de trabalho
internos em cada uma de suas areas de origem, para que, assim, os projetos e
programas estratégicos possam ser monitorados e orientados de perto, respeitando

suas peculiaridades e atentando a possiveis justificativas e desvios de planejamento.

47

Assim, o monitoramento do Plano Diretor Institucional - PDI 2021 sera realizado pelo
CGE-X, que fard trés balancos do plano para a Diretoria Executiva, avaliando a
evolucdo fisica dos programas e projetos estratégicos previstos. Estes balangos

ocorrerao em:

» Balanco do 12 Semestre

JULHO/2021 » Resultados alcangados até 30/06/21

» Balan¢o do 3° Trimestre

OUTUBRO/2021 » Resultados alcangados até 31/09/21

» Balanco Preliminar de 2021

NOVEMBRO/2021 » Expectativa de realizacdo até 31/12/21

» Balango de 2021

JANEIRO/2022 » Resultados alcangados até 31/12/21

A evolucdo fisica dos programas e projetos serd acompanhada em termos de

percentual de execucdo, ou seja, de quanto daquilo previsto foi realizado até entdo.



Além disso, em cada balanco, sdo realizadas duas perguntas aos gerentes de projetos

e programas:

0 cronograma realizado ocorre de acordo com

aquele previsto na aprovacao do PDI 20217

A expectativa de realizacdo até 31 de dezembro de 2021 se mantém em

100% do previsto na aprovacao do cronograma da acao no PDI 20217

Caso alguma dessas questdes tenha resposta negativa, o gerente do programa ou
projeto devera apresentar uma justificativa, assim como indicar possivel plano de
contorno, os quais serdo apresentados a Diretoria Executiva, junto com os resultados

do balanco de execucao do PDI 2021.

Esses resultados sdo de suma importancia para avaliar se o conjunto de programas e
a carteira projetos transformadores previstos no PDI 2021 estdo se executados e
contribuindo para o alcance dos objetivos e metas estratégicas previstas no Plano de

Negocios 2021.
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Ademais, com vistas ao acompanhamento dos indicadores estratégicos do
Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2021-2025, que serd monitorado pelo
Conselho de Administracdo, o CGE-X serd responsavel pela realizacdo de uma
pesquisa de satisfacdo e imagem junto ao Ministério de Minas e Energia - MME, e a
partir de determinados questionamentos desta pesquisa, avaliard para a Diretoria
Executiva o conjunto de resultados, que indicara a percepc¢do deste 6rgao quanto ao
alcance dos objetivos estratégicos ligados as perspectivas da sociedade (S1 e S2) e

dos processos finalisticos (PF1, PF2, PF3 e PF4), bem como do alcance da visao,

cumprimento da missdo e compromisso com os valores institucionais.

As informacdes desta pesquisa poderdo ser completadas com os resultados da
pesquisa de satisfacdo e imagem que esta prevista para ser realizada anualmente pela
Assessoria de Comunica¢do Social da empresa, indicando, também, a visdo do setor

energético e da sociedade com relacdo aos aspectos estratégicos mencionados.

Por fim, vale ressaltar que a Reunido Mensal de Gestdo com as liderancas da EPE é
também um importante férum para o alinhamento institucional, assim como para
monitoramento e acompanhamento das agdes estratégicas da EPE com vistas ao

alcance dos compromissos assumidos neste Plano Diretor Institucional 2021.




PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL 2021
EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA

[
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
CICLO 2021-2025

'— PATRIA AMADA

Vo sienone Ay BRASIL
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