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INTRODUCAO
| INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEBICA |

INSTRUMENTOS DE GESTAQ ESTRATEGICA

Construido para se adaptar a natureza dos negdcios da Empresa de Pesquisa Energética - EPE, o
planejamento estratégico da organizacdo se desdobra em duas dimens0es: uma estratégica e ou-
tra tatica. Existe, portanto, o Planejamento Estratégico Institucional - PEl, com uma vis&do essen-
cialmente estratégica e que trata da identidade institucional (negdcio, miss&o, visdo, propdsito e
valores organizacionais), dos objetivos e indicadores estratégicos, assim como das suas respec-
tivas metas; e o Plano Diretor Institucional - PDI, que contém as agGes estratégicas (carteira de
programas, projetos e operacdes) que viabilizardo o atingimento dos objetivos do negdcio e o al-
cance das metas. Isso significa que o PEl e o PDI podem ser considerados, respectivamente, como
sendo os planos estratégico e tatico da EPE. A partir destes instrumentos, as diretorias, superin-

tendéncias e areas equivalentes na estrutura organizacional elaboram seus planos operacionais.

PE| v Nivel: Estratégico (Plano de Negdcios)

Planejamento v" Competéncia: Conselho de Administragao

Estratégico v" Revisbes e ajustes:  Quadrienais e anuais, respectivamente

Institucional v' Contempla: Identidade Institucional, objetives, indicadores e metas estratégicas

v Nivel: Tético

PD! v" Competéncia: Diretoria Executiva

Planp I]l.retnr v' Revisdes e ajustes: Anuais e esporadicas, respectivamente

Institucional v Contempla: Aciies estratégicas, indicadores e metas taticas

Planos Operacionais

Figura 1. Instrumentos de Gestdo Estratégica da EPE

Com a finalidade de monitorar, tratar e propor politicas, diretrizes, planejamento e acGes relativas
a aspectos de Gestdo Estratégica no ambito da EPE, a Diretoria Executiva criou um comité de
natureza propositiva e consultiva, intitulado de Comité Executivo de Gestdo Estratégica - CGE-X.
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0 Regimento Interno do CGE-X, aprovado pela Diretoria Executiva, define como competéncias
deste comité: (a) propor o PEl e o PDI, bem como outros instrumentos de Gestdo Estratégica pre-
vistos na legislacdo ou no normativo da empresa; (b) monitorar a execucdo do PEl e do PD, reali-
zando avaliacOes periddicas dos seus resultados; (c) propor, monitorar e avaliar estratégias, pro-
gramas, projetos e acdes consideradas prioritarias no ambito da EPE; (d) emitir recomendagfes
para o aprimoramento da Gestdo Estratégica institucional; (e) promover o alinhamento entre os
objetivos estratégicos da empresa e as atividades de governanga, gestdo de riscos e controles

internos; e (f) monitorar as recomendacoes e orientacGes deliberadas pela Diretoria Executiva.

0 CGE-X é composto por um presidente (membro da Assessoria da Presidéncia), um secretario e,
com vistas ao alinhamento institucional, por dois representantes tanto da Presidéncia, quanto de
cada uma das quatro diretorias da empresa, perfazendo um total de doze membros, conforme
pode ser observado na Figura 2 abaixo. Suas indicacoes sao de responsabilidade do Presidente e

respectivos diretores e aprovadas por meio de resolucao de Diretoria Executiva.

Presidéncia
Presidente Secretdrio
o Diretoria de Gestao Diretoria de Estudos D'mt?m.' L EStUdPS Dlretnrla'de ESt,u il
Presidéncia . o s Economico-Energe- do Petroleo, Gas e
Corporativa de Energia Eletrica . e ; P
ticos e Ambientais Biocombustiveis

Membrao Titular Membro Titular Membrao Titular Membro Titular Membro Titular
Membro Suplente Membro Suplente Membro Suplente Membro Suplente Membro Suplente

Figura 2. Estrutura de Governanca do Comité Executivo de Gest&o Estratégica - CGE-X

De acordo com as orientacdes do Regimento Interno do CGE-X, o PEI é um instrumento elaborado
quadrienalmente por este comité, tomando como referéncia as orientagdes estratégicas advindas

tanto da Diretoria Executiva, quanto do Conselho de Administracao da EPE.

Nesse sentido, vale ressaltar que, segundo o Estatuto Social da empresa, sua proposta (conside-
rando possiveis ajustes anuais) € entdo submetida a Diretoria Executiva, que, ao se manifestar
favoravelmente, a encaminha ao Conselho de Administracdo para deliberagdo no ultimo trimestre

de cada exercicio, com vistas a aprovacao do Plano de Negdcios da EPE para o ano subsequente.

o~
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De acordo com o Regimento Interno do Comité Executivo de Gest&o Estratégica, compete aos seus membros:

e Participar nas reuniges do comité;

e Compartilhar conhecimentos e informagdes institucionais que contribuam para o alcance dos objetivos
propostos pelo comité;

e Propor a inclusdo, analisar e debater as matérias em discussao;

e Cumprir e fazer cumprir as decistes do comité;

e Revisar as minutas de documentos apresentadas ao comité;

e Acessar os documentos disponibilizados no acervo documental do comité;

e Aprovar o calendario de reuniges;

e Comunicar a impossibilidade do comparecimento a reunido;

e Realizar reuniGes de monitoramento em suas respectivas areas quanto a execucdo dos projetos do PDI
que tenham participacao direta ou indireta de colaboradores de suas equipes;

e Dar ciéncia ao Presidente e respectivos diretores do monitoramento da execucdo dos projetos do PDI que
tenham participacao direta ou indireta de colaboradores de suas equipes;

e Sugerir a participacdo de pessoas fisicas ou juridicas que possam contribuir para o esclarecimento de
matérias a serem apreciadas nas reuniges.

Ja 0 PDI é um instrumento elaborado anualmente pelo CGE-X com base nas orientagdes da Dire-
toria Executiva, seguindo também as diretrizes estratégicas do Conselho de Administragdo. Assim
como o Plano de Negdcios, sua proposta é submetida a Diretoria Executiva. No entanto, este cole-
giado delibera pela sua aprovacdo e da conhecimento do instrumento, assim como de seus balan-

cos, ao Conselho de Administracao.

Planejamento Estratégico Institucional - PEI
Ciclo Anol - Ano4

Plano de Negdcios Plano de Negdcios Plano de Negacios Plano de Negacios
Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano &4
Plano Diretor Plano Diretor Plano Diretor Plano Diretor
Institucional Ano 1 Institucional Ano 2 Institucional Ano 3 Institucional Ano 4

Figura 3. Ciclo quadrienal dos instrumentos de Gest&o Estratégica da EPE

Anualmente, cada objetivo estratégico do PEI é monitorado e avaliado por meio de um ou mais
indicadores estratégicos, aos quais sdo estipuladas metas pelo Conselho de Administracdo para o

periodo, quando da aprovacdo no Plano de Negdcios no ano anterior.

Dessa forma, para que se possa mover a empresa em direcao aos objetivos aprovados pelo Con-
selho de Administracao, o Presidente e os Diretores da EPE desenvolvem um conjunto de acoes

estratégicas, ou seja, uma carteira de programas, projetos e operacées no PDI, concebidos em
7
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alinhamento ao PEl, e que, sendo executados com sucesso, acredita-se que afetarao positivamente
os indicadores estratégicos definidos pelo conselho quando da aprovag&o do Plano de Negdcios.
Essas acoes, por sua vez, sao avaliadas e monitoradas pela Diretoria Executiva em termos de

realizacdo do escopo, cronograma e orgamento.

A vantagem desse arranjo é conferir flexibilidade para que a administracdo da empresa possa
responder com agilidade sobretudo as demandas do Ministério de Minas e Energia - MME, ditadas
pela agenda da politica publica. Nesse sentido, € possivel, em determinadas janelas, repriorizar
programas e projetos para ampliar o impacto nos objetivos e indicadores estratégicos e, em Ultima
instancia, aos clientes da empresa e sociedade em geral. Este modelo de gestdo estratégica foi
desenvolvido e customizado para a natureza especifica do negdcio da EPE e representou um salto

de qualidade em direcao a uma cultura de resultados.

Por fim, vale destacar que os programas, projetos e operacoes contidas no PDIl impactarao mais
ou menos os resultados da empresa, dependendo da complexidade, alcance, escopo, cronograma,
riscos associados etc. Mas todos eles devem estar assertivamente conectados a estratégia esta-
belecida. Além disso, tendo em vista a natureza dos trabalhos desenvolvidos pela EPE, o impacto

de grande parte dos estudos e pesquisas ndo sera imediato as suas entregas.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

0 ano de 2019 pode ser considerado um marco para a Empresa de Pesquisa Energética - EPE em
termos de aprimoramento dos instrumentos de Gestdo Estratégica. Com o intuito de se elaborar
uma proposta de Plano de Negdcios para o exercicio de 2020 a ser submetida ao Conselho de
Administracdo para aprovacdo na reunido ordinaria de dezembro de 2019, a Diretoria Executiva
iniciou, no comeco do segundo semestre desse ano, as agdes necessarias com vistas a construgéo
de um novo ciclo quadrienal do Planejamento Estratégico Institucional, a vigorar de 2020 a 2023,

o qual foi denominado de Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2020-2023.

Este processo iniciou-se em julho de 2019, com a deliberacao da Diretoria Executiva pela aprova-

cdo de uma nova minuta de Regimento Interno do Comité Executivo de Gestdo Estratégica - CGE-
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X, assim como a recomposi¢do, quase total, dos seus membros, trazendo mais agilidade e eficacia

as suas agoes.

A este comité, a Diretoria Executiva deu a missdo de construir uma proposta de novo ciclo do
Planejamento Estratégico Institucional, onde poderiam ser revisitados os parametros que definem
a identidade empresarial da empresa, tais como os valores, a missao e a visao, assim como 0s
objetivos estratégicos. Coube também, a este comité, a missdo de identificar os indicadores de

desempenho mais apropriados para o monitoramento e avaliacao dos resultados.

E importante registrar que, na construco do ciclo 2020-2023 do PEI, buscou-se observar as se-
guintes diretrizes: (a) identificar e assimilar as melhores praticas ja apontadas e utilizadas em
outros ciclos do Planejamento Estratégico na EPE e em outras institui¢Ges similares de referéncia;
(b) alinhar ao Plano Plurianual (PPA 2020-2023) e ao Planejamento Estratégico do Ministério de
Minas e Energia - MME, orgdo supervisor da empresa; (c) observar aspectos de conformidade,
legalidade e gestdo de riscos estratégicos; (d) aperfeicoar a integracdo dos instrumentos de ges-
tdo estratégica; (e) aumentar a eficacia dos indicadores de resultado e de esforco, obtendo maior
efetividade e celeridade no monitoramento; (f) garantir maior previsibilidade no planejamento de
longo prazo; (g) compatibilizar as visGes fogp-downe bottom-up, com participacdo e envolvimento
da Diretoria Executiva e principais liderancas da organizacao na concepcao do Planejamento Es-
tratégico; (h) dar ampla transparéncia das etapas do processo de construcdo do Planejamento
Estratégico aos colaboradores, incitando-os a participac&o via palestras e canais de comunicacdo
construidos especificamente para esse fim (sitio eletronico na intranet e e-mail), onde também
foram disponibilizados diversos materiais e contelidos associados ao planejamento estratégico e
as oficinas; (i) identificar os principais produtos de carater estratégico; e (j) otimizar e adequar a

carteira de projetos aos recursos disponiveis.

Abriu-se, assim, ao longo do segundo semestre de 2019, um amplo processo de debates, trocas de
ideias e busca de consensos em todos os niveis hierarquicos da empresa acerca das estratégias
mais adequadas para a EPE nos anos subsequentes. Desde os cargos de nivel médio aos membros
do Conselho de Administracao, todos os colaboradores da EPE tiveram a oportunidade de discutir
e identificar os principais desafios da empresa, os pontos fortes e fracos internos e as oportuni-

dades e ameacas externas.
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Este trabalho, conduzido pelo CGE-X, recebeu todo o suporte e apoio da Diretora Executiva e con-
tou com a facilitacao, por meio de oficinas de trabalho com todas as liderancas da empresa, da
Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap, instituicdo de referéncia no conhecimento aca-
démico em temas relativos a Gestdo e Administracdo, que trouxe maior embasamento técnico ao

trabalho e a neutralidade na busca de consensos.

Além disso, os membros do CGE-X foram incentivados a realizar pré-oficinas com os colaborado-
res de suas respectivas areas com o objetivo de construir um diagndstico organizacional que seria
debatido nos encontros promovidos pela Enap. Nestes, foram rediscutidos o negdcio, a missao, a
visdo, os valores e objetivos estratégicos, assim como as iniciativas, os indicadores e as metas
estratégicas, visando reforgar a capacidade interna, aperfeicoar a gestdo e a operacdo organiza-

cional.

Imagem 2. Oficina de trabalho com a lideranga da EPE, facilitada pela Enap (outubro de 2019)
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Vale destacar o reforgo que a Diretoria Executiva deu a equipe da Assessoria da Presidéncia, res-
ponsavel pela presidéncia do CGE-X, com a alocagdo temporaria, durante o periodo de construgdo
do PEI 2020-2023, de uma vaga de estagidrio, pertencente a Auditoria Interna, assim como de um
Analista de Pesquisa Energética da Superintendéncia de Transmissao de Energia - STE, vinculada

a Diretoria de Estudos de Energia Elétrica - DEE.

Visando a transparéncia e ao desenvolvimento de um trabalho colaborativo, durante a construcao
do PEI 2020-2023, foram realizadas diversas apresentacoes dos resultados preliminares do tra-
balho que estava sendo realizado nas reunioes tanto do Conselho de Administracdo, quanto de
Diretoria Executiva e de Gestdo com as liderancas da empresa. Além disso, foram realizadas pa-
lestras abertas no auditério da EPE para os empregados, assim como foi criada uma pégina na
intranet da empresa, onde todos os colaboradores puderam acompanhar o processo, interagir e

contribuir por meio de diversas pesquisas.

Em seguida, tendo sido aprovados todos os elementos do documento, iniciou-se amplo processo
de informacédo do PEI 2020-2023 aos colaboradores da EPE e a sociedade em geral, seguindo um
plano de comunicacao previamente definido com a Assessoria de Comunicagao Social da empresa,
por meio de sua divulgacdo aos empregados por e-mail, na intranet e em painéis espalhados pela
empresa. Também foram realizadas apresentagGes aos colaboradores e aos membros do Conse-
lho Fiscal e do Comité de Auditoria. Em relacdo ao publico externo, a divulgacado do trabalho ocor-

reu redes sociais e no site da EPE.

A missdo, visdo, valores, propdsito, objetivos estratégicos, indicadores e metas estratégicas do
ciclo 2020-2023 foram estabelecidos visando a qualidade do assessoramento direto ao MME, a
promocdo de uma transicdo energética brasileira aderente as potencialidades, fragilidades e van-
tagens competitivas do pais no cendrio energético nacional/regional e internacional, a implemen-
tacdo de processos de planejamento cada vez mais integrados e a reducdo das assimetrias de
informacao no mercado, reduzindo, assim, os custos de transacao e as incertezas e promovendo
um ambiente de maior confianga para investimentos no setor energético brasileiro, com novos
entrantes e maior competicdo. O fortalecimento dos processos de conformidade também esta pre-

sente na estratégia.

Tal revisao teve por objetivo levar a EPE a atingir patamares cada vez mais elevados de exceléncia

em sua atuacao, de modo a reforcar a visdo perante a sociedade como uma referéncia em estudos
N
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e pesquisas que contribuem para a formulacado, implementacdo e avaliacdo das politicas publicas

e do planejamento e desenvolvimento energético do pais.

PLANO DE NEGOCIOS 2020

0 negdcio da EPE, ou seja, seu ramo de atuacdo, sofreu uma pequena modificagdo em relacdo ao
que vinha sendo praticado nos ciclos anteriores do PEl e passou a ser de “realizacao de estudos e
pesquisas para subsidiar a formulacdo, implementac&o e avaliagdo da politica e do planejamento

energético brasileiro”.

Ja amissdo da EPE, que traduz a razdo de sua existéncia, passou a vigorar com a seguinte redacao:
“realizar estudos e pesquisas de alta qualidade visando subsidiar o planejamento, o desenvolvi-

mento e a politica energética nacional”.

0 Conselho de Administracao definiu que a visao que a EPE deve percorrer dentro do ciclo 2020-
2023 do Planejamento Estratégico Institucional € a de “ser uma organizagao proativa, inovadora e

reconhecida por sua exceléncia técnica em estudos e pesquisas no setor energético”.

No mais, foi definido um propdsito para a empresa, que é o modo Unico e auténtico por meio do

qual a EPE fard a diferenca no mundo, ou seja, que “o futuro da energia comeca na EPE”.

Ademais, foram definidos cinco valores para a empresa, que sdo 0s principios a serem observados
nas acgoes e condutas dos empregados e dirigentes. Constituem, entao, como valores da EPE a

ética, o comprometimento, o dialogo, a inovagdo e o respeito ao ser humano, onde se entende que:

e Comprometimento: “Alinhamo-nos a missdo, visdo e objetivos institucionais da em-
presa, superando obstaculos e encarando os desafios como forca motivadora para
atingir o resultado efetivo para a sociedade brasileira.”

e Didlogo: “Buscamos a pratica do didlogo franco, respeitoso e profissional, num ambi-
ente de convivéncia e estimulo a diferentes perspectivas, respeitando a opinido alheia
e o direito democratico de expressao das pessoas e entidades que se relacionam com
a instituicdo, como instrumento para a integracao, inovacao e relevancia do nosso tra-
balho.”

12
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e Etica: “Em nossas acdes, compromissos e relacdes em geral, consideramos essenciais
a transparéncia, a impessoalidade, a integridade, a isonomia e a nao discriminacao
como fundamentos para uma atuacgdo visando um planejamento energético de exce-
[éncia.”

e Inovacdo: “Estamos permanentemente em busca de novas formas, préticas e atitudes
que geram valor para a sociedade e que estejam alinhadas as transformacGes tecno-
l6gicas no setor energético e a gestdo publica e corporativa.”

e Respeito ao ser humano: “Em nossas atitudes valorizamos e respeitamos a dignidade,
as necessidades e os direitos individuais e a diversidade, pois entendemos a plurali-
dade e a cidadania como chaves para uma rica troca de experiéncias entre os colabo-

radores e sociedade.”

Assim, para cumprir a missao institucional, alcancar a visao, com respeito aos valores da EPE, o
Conselho de Administragdo aprovou um conjunto de onze objetivos estratégicos, dispostos, de
acordo com a metodologia do Balanced Scorecard - BSC, em trés perspectivas: sociedade, pro-

cessos finalisticos e apoio a gestéo.
Assim, os dois objetivos estratégicos associados a perspectiva da sociedade s&o:

e S01. Estimular a modernizagdo do ambiente de negdcios e dos mecanismos de desen-
volvimento da infraestrutura de energia no Brasil; e
e S02. Fortalecer o didlogo com os multiplos agentes do setor energético e demais par-

tes interessadas, buscando consensos na promogé&o da transicdo energética nacional.

No que tange aos aspectos relacionados a perspectiva dos processos finalisticos, foram definidos

quatro objetivos estratégicos:

e PFO1. Aprimorar a indicagao de oportunidades de investimento no setor de energia, de
forma integrada e isenta, visando a seguranca energética nacional;

e PF02. Reduzir a assimetria de informagoes, favorecendo as tomadas de decisdo nos
setores de energia;

e PF03. Contribuir para a inovagdo, a transicdo energética e o desenvolvimento de novos

modelos de negdcios no setor energético; e
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e PFO04. Aprimorar o assessoramento ao MME e as entidades responsaveis pela formu-

lacdo da Politica Energética Nacional.

Por fim, em relac&o a perspectiva do apoio a gestdo, o Conselho de Administrac&o deliberou pela

aprovacdo de cinco objetivos estratégicos:

e AGO1. Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacéo da gestdo estraté-
gica, de riscos e integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as
melhores praticas do mercado;

e AGO2. Aprimorar a gestao do conhecimento, a cultura de inovacao e a eficiéncia cor-
porativa por meio da consolidacdo da gestao de projetos, implantacao da gestao de
processos e fomento a disseminagdo de conhecimento, fortalecendo a integragdo en-
tre as areas;

e AGO3. Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes - TIC,
ampliando as solugGes tecnoldgicas e a entrega de sistemas de informagao, suporte a
Data Science e processamento de alto desempenho;

e AGO4. Aprimorar a gestao de pessoas mediante a valorizagao do ser humano, visando
ao desenvolvimento gerencial e das pessoas, a retengéo dos talentos e a preparagéo
de potenciais sucessores; e

e AGO5. Aprimorar a gestdo orgamentaria para melhorar a eficiéncia e qualidade dos
gastos, integrada aos instrumentos de gestao, visando assegurar os recursos neces-

sarios para o cumprimento dos objetivos organizacionais.”

Todos estes elementos citados foram consolidados e encontram-se presentes no Mapa Estratégico
da EPE Ciclo 2020-2023 (Figura 4).

Cumpre ressaltar que o ciclo 2020-2023 do Planejamento Estratégico Institucional mantém a ade-
quacdo da EPE aos preceitos da Lei n° 13.303/2016, a Lei Geral de Responsabilidade das Estatais,
garantindo o atendimento de premissas basicas de transparéncia e divulgacao, responsabilidade

corporativa, sustentabilidade, integridade, controle e competéncia.

Vale destacar que, de acordo com a deliberacao do Conselho de Administragao que aprovou o PEI
2020-2023 - Plano de Negdcios 2020, o colegiado acompanhara a evolucdo da implementagéo do

plano por meio do monitoramento do indice de Satisfacdo do Ministério de Minas e Energia - MME
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com os estudos e pesquisas realizados pela EPE. Esta mesma deliberacao dotou a Diretoria Exe-
cutiva da responsabilidade de elaborar um plano tatico e acompanhar a sua evolucdo por meio de

indicadores que refletissem o atingimento dos objetivos estratégicos.

MISSAO

MAPA ESTRATEGICO
EPE (2020-2023) " gt o a0

VIS I"\O ' |;oI|’tica energética nacional.

PROPOSITO

0 futuro da energia
comega na EPE.

Ser uma organizagao proativa, inovadora e
reconhecida por sua exceléncia técnica em
estudos e pesquisas no setor energético.

Estimular a modernizagéo do ambiente de
negdcios e dos mecanismos de
desenvolvimento da infraestrutura de
energia no Brasil.

Aprimorar a indicagdo de
oportunidades de investimento no
setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a
seguranca energética nacional.

Contribuir para a inovagdo, a
transigdo energética e o

de novos model
de negdcios no setor energético.

Fortalecer o didlogo com os miltiplos
agentes do setor energético e demais partes

, buscando ¢ na
promogdo da transicdo energética nacional.

Reduzir a assimetria de
informacdes, favorecendo as
tomadas de decisdo nos
setores de energia.

Aprimorar o assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia e as
entidades responsaveis pela
formulagdo da Politica Energética
Nacional.

~
A

Fortalecer a cultura de
governanga, visando
a consolidagéo da
gestdo estratégica, de

riscos e integridade, em
consonancia com as diretrizes
governamentais e as melhores
praticas do mercado.

Fortalecer a
infraestrutura de TIC,
ampliando as

solugdes tecnoldgicas

e a entrega de sistemas
de informacdo, suporte a Data
Science e processamento de alto
desempenho.

Aprimorar a gestao de
pessoas mediante a
valorizagdo do ser
humano, visando ao
desenvolvimento geren-
cial e das pessoas, a retencdo dos
talentos e a preparagdo de poten-
Ciais sucessores.

Aprimorar a gestao do
conhecimento, a
cultura de inovagao e
a eficiéncia corporati-
va por meio da consoli-
dacdo da gestdo de projetos,
implantagdo da gestéo de processos
e fomento a disseminagdo de
conhecimento, fortalecendo a
integracdo entre as dreas.

Aprimorar a gestdo
orcamentdria para
melhorar a eficiéncia

e a qualidade dos

gastos, integrada aos
instrumentos de gestdo, visando
assegurar 0s recursos necessarios
para o cumprimento dos objetivos
organizacionais.

Figura 4. Mapa Estratégico da EPE - Ciclo 2020-2023 do Planejamento Estratégico Institucional
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PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL 2020

0 plano tatico da Empresa de Pesquisa Energética - EPE, aqui nomeado de Plano Diretor Institu-

cional - PDI, é o responsavel por criar as condigOes para que as metas e 0s objetivos estratégicos
estabelecidos no Planejamento Estratégico Institucional - PEl sejam atingidos. Por se tratar de um
planejamento mais especifico, suas agles sdo coordenadas e acompanhadas pelos membros da
Diretoria Executiva e demais colaboradores que ocupam cargos gerenciais na empresa, tais como
Superintendentes, Superintendentes Adjuntos e demais cargos correlatos, onde se destacam a
Chefia de Gabinete, as assessorias, a Assessoria de Comunicacdo Social, a Consultoria Juridica, a

Ouvidoria e a Area de Conformidade e Riscos.

0 PDI 2020 ocupa-se, entre outras questoes, com a alocacao dos diversos tipos de recursos, sejam
eles orcamentarios ou humanos. Assim, ele integra a estrutura da EPE para fazer frente aos de-

safios estratégicos, desdobrando os objetivos institucionais em departamentais.

Uma caracteristica que diferencia o PDI do PEI é o tempo que as ages sdo aplicadas, geralmente
no periodo de 1a 3 anos, abrangendo metas a serem alcancadas num futuro mais proximo do que
o visado no PEl, ou seja, 0 médio prazo. Assim, a maioria dos programas e projetos da empresa
sdo plurianuais, conforme serd abordado na sequéncia deste documento, de forma mais aprofun-
dada. No entanto, como se trata do PDI 2020, as acoes descritas no plano dizem respeito apenas

aquelas previstas para ocorrerem entre os dias 1° de janeiro de 2020 e 31 de dezembro 2020.

CONSTRUGAQ DO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL 2020

Com vistas a elaboracdo do PEI 2020-2023 em 2019, foram discutidos tanto no d&mbito do CGE-X,
quanto da Diretoria Executiva, um conjunto de acoes que fariam parte do instrumento de Gestao
Estratégica a nivel tatico, ou seja, do Plano Diretor Institucional - PDI 2020. Elas, por sua vez,
deveriam ser detalhadas pelas equipes e formalmente propostas pelo comité a Diretoria Execu-
tiva, com foco no atingimento dos objetivos estratégicos e alcance da visdo institucional no hori-

zonte do ciclo.
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Imagem 3. Oficina de Canvas de Projeto realizada no escritdrio da EPE, com facilitagdo da Enap,
com vistas a construcéo dos projetos do PDI 2020 (outubro de 2019)

Diante do cendrio de forte restricdo orgamentaria que se vislumbrava para o ano de 2020, houve
o entendimento em dezembro de 2019, tdo logo aprovado o Plano de Negdcios 2020 pelo Conselho
de Administrac&o, que a aprovacao do Plano Diretor Institucional - PDI deveria ser realizada a luz
do orcamento que ainda seria definido para a empresa no primeiro trimestre de 2020, quando a
Diretoria Executiva teria um cendrio mais claro dos recursos disponiveis para priorizagdo e alo-

cacdo da dotagdo orcamentaria.

Entretanto, o ano de 2020 foi marcado por grandes desafios, que levaram a novos atrasos na
construgdo do documento do PDI 2020, previsto de ser aprovado pela Diretoria Executiva no inicio
do ano. Afinal, como imaginado, o primeiro bimestre de 2020 foi marcado por um cenario fiscal
nacional bastante restritivo, o que levou a uma reducao significativa do volume de recursos orga-
mentarios disponiveis. Tal restricdo, no comeco do exercicio, atrasou a execucdo de grande parte
dos programas e projetos previstos em 2019 para compor o PDI 2020, levando, em alguns casos, a

inviabilidade, quando os reflexos do atraso impactaram suas realizagGes dentro do exercicio.

Como consequéncia, houve a decisdo, em fevereiro, pela ndo formalizagdo, naguele momento, do
PDI 2020 e o redirecionamento estratégico para as acGes da empresa que mitigassem o impacto

das restrigGes orcamentarias as atividades da EPE.

Neste mesmo periodo, houve a substituicdo de dois membros da Diretoria Executiva: o Diretor de

Gestdo Corporativa e o Diretor de Estudos do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis. Este fato

17



€ €)) Plano Diretor Institucional - PDI 2020
e cereim e PLANEjAMeEnto Estratégico Institucional - PEI 2020-2023

também contribuiu para a decisdo de aguardar as nomeacGes dos indicados ao colegiado, que ndo
foram imediatas, e a familiarizagdo dos mesmos com os desafios de suas respectivas areas, para
fins de construcdo de uma carteira de programas e projetos estratégicos alinhada as suas expec-
tativas, ainda mais diante de um quadro onde ndo havia um plano tatico formalizado na empresa,

para que apenas dessem continuidade.

Cabe ressaltar que o avanco continuo do novo coronavirus levou a Organizacdo Mundial da Sadde
- OMS a defini-lo como pandemia. Diante disso, a empresa viu-se exposta, no inicio de margo, a
uma série de riscos estratégicos e operacionais, que poderiam ter, como consequéncia, possiveis
atrasos ou interrupcao do fornecimento de insumos para as atividades, mudancgas nas demandas
do Ministério de Minas e Energia - MME, aumento dos custos, questdes de salde e seguranca de
funciondrios, insuficiéncia da forca de trabalho etc. Estas incertezas, por sua vez, poderiam afetar

as entregas previstas e, até mesmo, paralisar as atividades.

Nesse sentido, vale registrar o esforco despendido pela gestao da EPE, no contexto de excecao da
pandemia do novo coronavirus durante o exercicio de 2020, que impds mudancas significativas na
administracao da empresa, como colocar, imediatamente, 100% do quadro funcional em Aome of-
fice, assegurando a salde dos seus empregados, sem prejuizo da produtividade e da eficiéncia. A
EPE, ainda, realocou os recursos de suporte e de apoio, procurando fortalecer as solugdes de
tecnologia da informacao; revisou todos os contratos administrativos e, o mais relevante, efetuou

a reprogramagcao orcamentaria para as despesas de manutencao e de funcionamento.

Antes mesmo da pandemia provocada pela Covid-19, a EPE j& havia adotado uma série de medidas
para a contencdo de gastos, sendo a mais expressiva a mudanca do seu escritdrio central, com
previsdo de conclusdo para outubro de 2020, que reduzird as despesas com locacdo praticamente
pela metade. No entanto, vale destacar que o cendrio de forte restricdo orgcamentaria foi revertido
com a ocorréncia da pandemia e autorizag&o para quebra da Regra de Ouro. Com isso, os créditos

condicionados constantes no orcamento da EPE foram desbloqueados.

Uma consequéncia da pandemia foi o incremento bastante expressivo das demandas nao plane-
jadas do MME com vistas a subsidiar suas decisGes em relagdo as politicas e ao planejamento

energético nacional.
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Como se ndo bastasse o cendrio causado pela pandemia, a escassez de recursos orgamentarios
no primeiro trimestre do ano e o processo de mudanca das instalagdes, a EPE foi alvo de um
incidente de seguranca da informacao, que fez com que a empresa iniciasse uma revisao de suas

estratégias e agOes voltadas para a seguranca da informacao.

No entanto, € importante ressaltar que, nesse cenario de incertezas, ndo foram percebidos im-
pactos significativos nas entregas dos produtos da EPE ao MME, aos agentes, nem a sociedade,

gracas ao esforco e a competéncia técnica do seu quadro de empregados.

Por fim, a consequéncia de todos esses fatos relatados foi o redesenho constante das estratégias
a nivel tatico pela Diretoria Executiva, que, mesmo alinhadas ao Planejamento Estratégico Insti-
tucional - PEI 2020-2023, levou ao atraso da consolidacdo dessas agcdes em um documento tético.
Entretanto, apesar da delonga aprovacgao do PDI 2020 e dos respectivos instrumentos de monito-
ramento, ressalta-se que a gestdo estratégica na EPE ndo foi negligenciada em momento algum
pelo Comité Executivo de Gestdo Estratégica - CGE-X, tampouco pela Diretoria Executiva e Con-

selho de Administracao.

SINTESE DAS ACOES PREVISTAS

Para o atingimento dos objetivos estratégicos aprovados no Plano de Negdcios 2020 da EPE pelo
Conselho de Administracao para o ciclo 2020-2023 do PEl, a Diretoria Executiva definiu, assesso-
rada pelo Comité Executivo de Gestdo Estratégica - CGE-X, um conjunto de 37 a¢des (15 programas
e 22 projetos), que foram, estdo sendo ou serdo executadas ao longo do exercicio de 2020, no

ambito do Plano Diretor Institucional - PDI 2020.

Mister ressaltar que os programas e projetos do PDI, listados a seguir, possuem cddigos que evi-
denciam tanto as areas que os coordenam (PR - Presidéncia; DGC - Diretoria de Gest&o Corpora-
tiva; DEE - Diretoria de Estudos de Energia Elétrica; DEA - Diretoria de Estudos Econémico-Ener-
géticos e Ambientais; e DPG - Diretoria de Estudos do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis), quanto

uma numeracao sequencial, que serd também utilizada nos PDI subsequentes, ou seja, PDI 2021,
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PDI 2022 e PDI 2023. Dessa forma, ao final do ciclo 2020-2023 do PEI, tornar-se-a mais facil ava-
liar, de forma ampla, o resultado do conjunto das estratégias definidas pela alta administracdo da

EPE, a nivel tatico, para o alcance dos objetivos estratégicos do PEI 2020-2023.

Assim, com vistas ao atingimento dos objetivos estratégicos destacados, foram definidos e priori-

zados pela Diretoria Executiva da EPE os seguintes programas e projetos estratégicos para 2020:

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

ESTIMULAR A MODERNIZAGAO DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DOS MECANIS-

OBJETIVO SO1 MOS DE DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA DE ENERGIA NO BRASIL

DEE.OT Modelo de integracdo de geracdo, transmissdo e gas natural

DEE.02 Proposta de novos desenhos de leilao

DEE.03  Proposta de novo modelo de comercializagcao

Desenvolvimento de metodologia de avaliagao dos ativos existentes nos estudos de
planejamento

DEA.01  Estudos econdmico-energéticos

DPG.01 Desenvolvimento dos modelos do RenovaBio

DPG.03 Novo modelo de abastecimento de derivados de petrdleo

DPG.04 Estudos sobre a indUstria de gas natural

DEE.O4

FORTALECER 0 DIALOGO COM 0S MULTIPLOS AGENTES DO SETOR ENERGE-
OBJETIVO S02  TICO E DEMAIS PARTES INTERESSADAS, BUSCANDO CONSENSQS NA PRO-
MOGAQ DA TRANSICAQ ENERGETICA NACIONAL

PR.0OT  Reestruturacao e fortalecimento do Conselho Consultivo da EPE

PR.O4  Fortalecimento da Consultoria Juridica nas questdes regulatorias

PR.09  Ampliacao e fortalecimento das agdes de comunicacgao externa da EPE

DEA.01  Estudos econdmico-energéticos
DEA.O4  Estudo Ambiental de Area Sedimentar na Bacia Terrestre do Solimdes
DEA.05 Construcdo de parcerias estratégicas
Ampliagdo da participacdo da EPE nos debates relativos as indUstrias do petroleo,

DPG.07 : ,
gas natural e biocombustiveis
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PERSPECTIVA DE PROCESSOS FINALISTICOS

APRIMORAR A INDICAGAQO DE OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO NO SETOR
OBJETIVO PFO1  DE ENERGIA, DE FORMA INTEGRADA E ISENTA, VISANDO A SEGURANCA ENER-
GETICA NACIONAL

DEE.OT Modelo de integracdo de geracdo, transmissao e gas natural

Desenvolvimento de metodologia de avaliagao dos ativos existentes nos estudos de
planejamento

DEE.05 Atualizacdo dos critérios de planejamento da expansdo da transmisséo

DEE.O7 Implementacgdo dos novos critérios de suprimento nos estudos de planejamento
DEA.01  Estudos econdmico-energéticos

DEA.02 Estudos socioambientais

DEA.03  Estudos socioambientais da UHE Bem Querer

DEA.O4  Estudo Ambiental de Area Sedimentar na Bacia Terrestre do Solimdes

DPG.01  Desenvolvimento dos modelos do RenovaBio

DPG.02 Desenvolvimento do Plano Indicativo de Oleodutos - PIO

DPG.03 Novo modelo de abastecimento de derivados de petrdleo

DPG.06 Aprimoramento da anélise de bacia sedimentar e modelagem de sistemas petroliferos

DEE.O4

REDUZIR A ASSIMETRIA DE INFORMACOES, FAVORECENDO AS TOMADAS DE

OBJETVOPROZ " 11550 NOS SETORES DE ENERGIA

PR.06 Consolidacao da Ouvidoria

PR.09  Ampliacao e fortalecimento das agdes de comunicacgao externa da EPE
Desenvolvimento de metodologia de avaliagao dos ativos existentes nos estudos de
planejamento

DEE.05 Atualizacdo dos critérios de planejamento da expansdo da transmisséo

DEE.O7 Implementagdo dos novos critérios de suprimento nos estudos de planejamento
DEA.01  Estudos econdmico-energéticos

DEA.02 Estudos socioambientais

DEA.07 Estruturacao das bases de dados e sistemas de informacao da EPE

DPG.04 Estudos sobre a indUstria de gas natural

DPG.05 Aprimoramento da andlise de custos de exploragdo e producéo - E&P

DPG.06 Aprimoramento da andlise de bacia sedimentar e modelagem de sistemas petroliferos

DEE.O4

Ampliac&o da participacdo da EPE nos debates relativos as indUstrias do petroleo,

DPG.07 : .
gas natural e biocombustiveis
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CONTRIBUIR PARA A INOVAGAO, A TRANSICAQ ENERGETICA E O DESENVOL-

OBJETIVO PFO3 VIMENTO DE NOVOS MODELOS DE NEGOCIOS NO SETOR ENERGETICO

DEE.01 Modelo de integragdo de geracdo, transmissao e gas natural

DEE.02 Proposta de novos desenhos de leilao

DEE.O3  Proposta de novo modelo de comercializagcao

Desenvolvimento de metodologia de avaliagao dos ativos existentes nos estudos de
planejamento

DEE.05 Atualizacdo dos critérios de planejamento da expansdo da transmissdo

DEE.O7 Implementacdo dos novos critérios de suprimento nos estudos de planejamento
DEA.OT Estudos econémico-energéticos

DEA.02 Estudos socioambientais

DEA.05 Construcdo de parcerias estratégicas

DEE.O4

APRIMORAR 0 ASSESSORAMENTO AQ MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA E AS
OBJETIVO PFO4  ENTIDADES RESPONSAVEIS PELA FORMULAGAQ DA POLITICA ENERGETICA
NACIONAL

PR.O4  Fortalecimento da Consultoria Juridica nas questdes regulatorias

Aprimoramento dos procedimentos internos para celebracgao, gestao e prestacao de
contas de acordos celebrados pela EPE

PR.0O9  Ampliacao e fortalecimento das agdes de comunicacao externa da EPE

DEE.0OT  Modelo de integragdo de geracdo, transmissao e gas natural

Desenvolvimento de metodologia de avaliagao dos ativos existentes nos estudos de
planejamento

DEE.06 Realizacao de estudo para apoiar a negociacao da compra da energia da UHE Itaipu
DEA.OT Estudos econémico-energéticos

DEA.02 Estudos socioambientais

DPG.01T Desenvolvimento dos modelos do RenovaBio

DPG.05 Aprimoramento da anélise de custos de exploracgdo e produgdo - E&P

DPG.06  Aprimoramento da andlise de bacia sedimentar e modelagem de sistemas petroliferos

PR.05

DEE.O4
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PERSPECTIVA DE PROCESSOS DE APOIO A GESTAQ

FORTALECER A CULTURA DE GOVERNANGCA, VISANDO A CONSOLIDAGAQ DA

OBJETIVO AGO1 = GESTAO ESTRATEGICA, DE RISCOS E INTEGRIDADE, EM CONSONANCIA COM AS

DIRETRIZES GOVERNAMENTAIS E AS MELHORES PRATICAS DO MERCADO

PR.02
PR.06

PR.07

DEA.06
PR.02

Consolidacdo da gestdo estratégica na EPE

Consolidacao da Ouvidoria

Formacdo e assimilacdo de praticas associadas a cultura de governanca, riscos, in-
tegridade e controles internos

Automacéo de processos e rotinas finalisticas

Consolidacdo da gestdo estratégica na EPE

OBJETIVO AGO02

APRIMORAR A GESTAO DO CONHECIMENTO, A CULTURA DE INOVACAO E A EFI-
CIENCIA CORPORATIVA POR MEIQ DA CONSOLIDACAO DA GESTAQ DE PROJE-
TOS, IMPLANTACAO DA GESTAQ DE PROCESSOS E FOMENTO A DISSEMINACAQ
DE CONHECIMENTO, FORTALECENDO A INTEGRACAO ENTRE AS AREAS

PR.08
DGC.04
DGC.06
DEA.06
DEA.07

Aperfeicoamento do processo de comunicacao interna da EPE
Aprimoramento do processo de gestdo orgamentaria

Ampliacao da infraestrutura de processamento de alto desempenho
Automacéo de processos e rotinas finalisticas

Estruturacao das bases de dados e sistemas de informacao da EPE

OBJETIVO AGO3

FORTALECER A INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMU-
NICAGOES (TIC), AMPLIANDO AS SOLUGGOES TECNOLOGICAS E A ENTREGA DE
SISTEMAS DE INFORMACAQ, SUPORTE A DATA SCIENCE E PROCESSAMENTO
DE ALTO DESEMPENHO

DGC.06
DGC.07
DEA.06
DEA.07
DGC.06

Ampliacao da infraestrutura de processamento de alto desempenho
Ampliacao da seguranca da informacao da EPE

Automacao de processos e rotinas finalisticas

Estruturacao das bases de dados e sistemas de informacao da EPE
Ampliacao da infraestrutura de processamento de alto desempenho
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APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS MEDIANTE A VALORIZACAQ DO SER HU-
OBJETIVO AGO4 MANO, VISANDO AQ DESENVOLVIMENTO GERENCIAL E DAS PESSOAS, A RE-
TENGAQ DOS TALENTOS E A PREPARACAO DE POTENCIAIS SUCESSORES

PR.08 Aperfeicoamento do processo de comunicacgao interna da EPE
DGC.01  Avaliagcao de desempenho dos gestores

DGC.02 Implantacao do trabalho remoto

DGC.03 Gestao do trabalho durante a pandemia

DEA.06 Automacdo de processos e rotinas finalisticas

APRIMORAR A GESTAQ ORCAMENTARIA PARA MELHORAR A EFICIENCIA E
QUALIDADE DOS GASTOS, INTEGRADA AQS INSTRUMENTOS DE GESTAO, VI-
SANDO ASSEGURAR 0S RECURSQS NECESSARIOS PARA O CUMPRIMENTO
DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

OBJETIVO AGO5

PR.02 Consolidacdo da gestdo estratégica na EPE

PR.O3  Valoracdo dos ativos tangiveis e intangiveis da EPE
DGC.04 Aprimoramento do processo de gestdo orcamentaria
DGC.05 Mudanga do escritorio central da EPE

Dessa forma, com vistas ao alcance da visdo e ao atingimento dos objetivos estratégicos do PEI
2020-2023, o Diretoria Executiva da EPE entende serem estas as acGes estratégicas da empresa,
a nivel tatico, necessarias a serem executadas em 2020. Os resultados de muitas delas serdo
percebidos apenas no médio prazo e levardo a EPE a atingir patamares cada vez mais elevados
de exceléncia em sua atuacdo, de modo a reforcar a visdo perante a sociedade como uma refe-
réncia em estudos e pesquisas que contribuem para a formulagdo, implementacdo e avaliacdo das

politicas publicas e do planejamento e desenvolvimento energético do pais .

Cumpre ressaltar que os projetos DEE.O3 e DEE.O4 fazem parte do programa DEE.02. No entanto
foram individualizados no PDI 2020, tendo em vista a importancia e o alcance dos resultados que

se propoem.
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INFORMAGOES CONSOLIDADAS

0 quadro a seguir, além de informar as areas e gerentes dos projetos e programas contidos no PDI 2020, apresenta a associacdo destas agdes,

de forma clara e objetiva, aos objetivos estratégicos do PEI 2020-2023. Nesse sentido, pode-se verificar que 25 delas possuem impacto em mais

de um objetivo estratégico, o que denota o tamanho do alcance de seus resultados.

PROGRAMA / PROJETO

GERENTE

S

S PF PF PF PF AG AG AG AG

Reestruturacao e fortalecimento do Conselho Consul-
tivo da EPE

Consolidagdo da gestdo estratégica na EPE

Valoracdo dos ativos tangiveis e intangiveis da EPE

Fortalecimento da Consultoria Juridica nas questdes
regulatorias

Aprimoramento dos procedimentos internos para ce-
lebracgao, gestao e prestacao de contas de acordos ce-
lebrados pela EPE

PR.01

PR.02

PR.03

PR.04

PR.05

GAB

GAB

GAB

PCJ

PCJ

Mariana Espécie

Carlos Henrique Brasil de Carvalho

Carlos Henrique Brasil de Carvalho

Bruno Abreu Bastos

Bruno Abreu Bastos

01

02 01 02 03 04 01 02 03 04
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S S PF PF PF PF AG AG AG AG AG

PROGRAMA / PROJETO . GERENTE
/ 01 02 01 02 03 04 02 03 04 05
Consolidagdo da Ouvidoria PR.06 OUV | Aline Maria dos Santos [ | [ |
Formacéo e assimilac&o de praticas associadas a cul-
tura de governanga, riscos, integridade e controles in- | PR.07 CGR | Elzenclever Freitas de Aguiar [ |
ternos
Aperfeicoamento do processo de comunicagdo interna

PR.08 PCS | Maura Cruz Xerfan | |
da EPE
Ainpllagao e fortalecimento das agoes de comunica- PR .09 PCS | Maura Cruz Xerfan 0 0 -
cao externa da EPE
Avaliacdo de desempenho dos gestores DGC.01 SGP | Ivete Terra Nunes [ |
Implantagao do trabalho remoto DGC.02 | SGP | Ivete Terra Nunes [ |
Gestdo do trabalho durante a pandemia DGC.03 | SGP | Angela Regina Livino de Carvalho |
Aprimoramento do processo de gestdo orcamentaria | DGC.04 | SRF | Paulo Emilio Teixeira Barbosa [ | [ |
Mudanca do escritério central da EPE DGC.05 | SRL | Gustavo Rodrigues Machado |
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PROGRAMA / PROJETO

GERENTE

S S PF PF PF PF AG AG
001 02 01 02 03 04 01 02

Ampliacao da infraestrutura de processamento de
alto desempenho

Ampliacdo da seguranca da informacao da EPE

Modelo de integracéo de geragdo, transmissdo e gas
natural

Proposta de novos desenhos de leildo

Proposta de novo modelo de comercializagao

Desenvolvimento de metodologia de avaliagdo dos ati-
vos existentes nos estudos de planejamento

Atualizacdo dos critérios de planejamento da expan-
sao da transmissao

Realizacdo de estudo para apoiar a negociacdo da
compra da energia da UHE Itaipu

Implementac&o dos novos critérios de suprimento nos
estudos de planejamento

DGC.06

DGC.07

DEE.O1

DEE.02

DEE.03

DEE.O4

DEE.05

DEE.O6

DEE.07

STl

STl

SGE

SEG

GAB

SEG

STE

GAB

SGE

Sérgio Llcio Guimaraes de Miranda

Sérgio Llcio Guimaraes de Miranda

Gustavo Branddo Haydt de Souza

Guilherme Mazolli Fialho

Renata Nogueira Francisco de Carvalho

Gustavo Pires da Ponte

Maxwell Cury Junior

Renata Nogueira Francisco de Carvalho

Renata Nogueira Francisco de Carvalho
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PF AG AG AG AG AG

PROGRAMA / PROJETO . GERENTE

/ 01 02 03 04 05
Estudos econdmico-energéticos DEA.O1 SEE | Carla da Costa Lopes Achéo H B B B B B

Estudos socioambientais DEA.02 SMA | Elisangela Medeiros de Almeida HE B B B

Estudos socioambientais da UHE Bem Querer DEA.03 SMA | Federica Natasha G. A. dos Santos Sodré |

Estudo Ambiental de Area Sedimentar na Bacia Ter-

. DEA.04 | SMA | Hermani de Moraes Vieira H B

restre do Solimoes
Construcao de parcerias estratégicas DEA.05 GAB | Giovani Vitoria Machado [ | [ |
Automagdo de processos e rotinas finalisticas DEA.06 GAB | Giovani Vitdria Machado H B B B
EstrLituragao das bases de dados e sistemas de infor- DEA.O7 GAB | Giovani Vitéria Machado - EE
macao da EPE
Desenvolvimento dos modelos do RenovaBio DPG.01 SDB | Rafael Barros Araujo ] ] ]
D lvimento do Pl Indicativo de Oleodutos - S : :

eSenVOlVIMento €o Ftano indicativo de Heodutos = | nog 02 | spB | Patricia Feitosa Bonfim Stelling m

PIO
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PF AG AG AG AG AG

PROGRAMA / PROJETO . GERENTE
/ 01 02 03 04 05
N delo de abastecimento de derivados de petré- ;
1;\/0 modeto e abastecimento de derivacos AePEo™ | noe n3 | spB | Filipe de Padua Fernandes Silva u u
Estudos sobre a inddstria de gas natural DPG.04 SPG | Gabriel de Figueiredo da Costa ] |
AprlmoNramento da analise de custos de exploragao e DPG.O5 | SPG | Adriana Queiroz Ramos 0 -
producao - E&P
Apri to da analise de bacia sediment -

pnmoramen. 0 €8 angiise 'e acia secimentar € mo DPG.06 | SPG | Roberta de Albuquerque Cardoso H N [ |
delagem de sistemas petroliferos
Ampliagdo da participagdo da EPE nos debates relati-
vos as industrias do petrdleo, gas natural e biocom- | DPG.07 | GAB | Alexandre Cobbett Stael Cosme [ ] [ ]
bustiveis

Além do alinhamento estratégico do PDI 2020 ao PEI 2020-2023, uma rapida analise do quadro acima demonstra a multiplicidade de areas da
empresa que coordenam acGes estratégicas do plano. Este aspecto ressalta o compromisso tanto da Presidéncia, quanto de todas as diretorias

da EPE no atingimento dos objetivos estratégicos definidos pelo Conselho de Administracao.

De forma resumida e analoga, a tabela a sequir ressalta a abrangéncia do plano tatico em quase todas as areas da empresa, sejam elas
finalisticas ou de gestdo e administracdo. Ao todo sdo 9 acGes (2 projeto e 7 programas) da Presidéncia, 7 agGes (6 projetos e 1 programa) da
Diretoria de Gestdo Corporativa, 7 projetos da Diretoria de Estudos de Energia Elétrica, 7 acOes (5 programas e 2 projetos) da Diretoria de
Estudos Economico-Energéticos e Ambientais e 7 projetos da Diretoria de Estudos do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis.
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DIRETORIA

Presidéncia (PR)

Diretoria de Gestao Corporativa (DGC)

Diretoria de Estudos de Energia Elétrica (DEE)

Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais (DEA)

Diretoria de Estudos do Petréleo, Gas e Biocombustiveis (DPG)

TOTAL

AREA
Gabinete (GAB)
Consultoria Juridica (PCJ)
Ouvidoria (OUV)
Conformidade e Riscos (CGR)
Assessoria de Comunicacdo Social (PCS)
Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP)
Superintendéncia de Recursos Financeiros (SRF)
Superintendéncia de Recursos Logisticos (SRL)
Superintendéncia de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes (STI)
Gabinete (GAB)
Superintendéncia de Planejamento da Geracg&o (SGE)
Superintendéncia de Transmissao de Energia (STE)
Superintendéncia de Projetos de Geragao (SEG)
Gabinete (GAB)
Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Energéticos (SEE)
Superintendéncia de Meio Ambiente (SMA)
Gabinete (GAB)
Superintendéncia de Petrdleo e Gas Natural (SPG)

Superintendéncia de Derivados de Petréleo e Biocombustiveis (SDB)

ACOES
HEN
HE

EEN
EEN
37
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Outro aspecto que merece destaque no PDI 2020 é o carater plurianual dos projetos e programas nele contidos. Esta € uma das caracteristicas

da maioria das acoes desenvolvidas pela EPE, sejam elas estudos e pesquisas ou administrativas. O quadro a seguir destaca esta tendéncia das

acoes do plano. No entanto, ressalta-se que o PDI 2020 é limitado as acgOes e resultados ocorridos no exercicio do ano de 2020. Afinal, mesmo

que o projeto ou programa tenha iniciado antes de 1° de janeiro de 2020 ou sera concluido apds 31 de dezembro de 2020, em seu escopo,

resultados e balancos, sdo considerados apenas 0s avangos que ocorreram ou ocorrerdo ainda neste exercicio ao qual ele se limita.

PROGRAMA / PROJETO

Reestruturacao e fortalecimento do Conselho Consultivo da EPE

Consolidagdo da gestdo estratégica na EPE

Valoracdo dos ativos tangiveis e intangiveis da EPE

Fortalecimento da Consultoria Juridica nas questdes regulatdrias

Aprimoramento dos procedimentos internos para celebracao, gestao e prestacao de contas de acordos celebrados pela EPE
Consolidagdo da Ouvidoria

Formacéo e assimilacdo de praticas associadas a cultura de governanga, riscos, integridade e controles internos
Aperfeicoamento do processo de comunicacao interna da EPE

Ampliagao e fortalecimento das agdes de comunicacao externa da EPE

Avaliacdo de desempenho dos gestores

Implantacao do trabalho remoto

Gestdo do trabalho durante a pandemia

Aprimoramento do processo de gestdo orcamentaria

Mudanca do escritdrio central da EPE

Ampliagao da infraestrutura de processamento de alto desempenho

PR.01
PR.02
PR.03
PR.04
PR.05
PR.06
PR.07
PR.08
PR.09
DGC.01
DGC.02
DGC.03
DGC.04
DGC.05
DGC.06
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PROGRAMA / PROJETO

Ampliacdo da seguranca da informacao da EPE

Modelo de integracdo de geracéo, transmiss&o e gas natural

Proposta de novos desenhos de leilao

Proposta de novo modelo de comercializagao

Desenvolvimento de metodologia de avaliacdo dos ativos existentes nos estudos de planejamento
Atualizac&o dos critérios de planejamento da expansdo da transmissao

Realizagdo de estudo para apoiar a negociacdo da compra da energia da UHE Itaipu
Implementac&o dos novos critérios de suprimento nos estudos de planejamento
Estudos econémico-energéticos

Estudos socioambientais

Estudos socioambientais da UHE Bem Querer

Estudo Ambiental de Area Sedimentar na Bacia Terrestre do Solimdes

Construcao de parcerias estratégicas

Automac&o de processos e rotinas finalisticas

Estruturacao das bases de dados e sistemas de informagao da EPE
Desenvolvimento dos modelos do RenovaBio

Desenvolvimento do Plano Indicativo de Oleodutos - PIO

Novo modelo de abastecimento de derivados de petrdleo

Estudos sobre a indUstria de gas natural

Aprimoramento da analise de custos de exploragéo e producéo - E&P
Aprimoramento da analise de bacia sedimentar e modelagem de sistemas petroliferos

Ampliacdo da participacdo da EPE nos debates relativos as indUstrias do petrdleo, gas natural e biocombustiveis

DGC.07
DEE.OT
DEE.02
DEE.03
DEE.O4
DEE.05
DEE.06
DEE.07
DEA.O1
DEA.02
DEA.05
DEA.06
DEA.07
DEA.08
DEA.09
DPG.01
DPG.02
DPG.03
DPG.04
DPG.05
DPG.06
DPG.07
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PROGRAMAS E PROJETOS

Como abordado ao longo deste documento, o Plano Diretor Institucional - PDI 2020 é composto

por uma série programas e projetos estratégicos, sob coordenacao da Diretoria Executiva da Em-
presa de Pesquisa Energética - EPE, com o objetivo de alcancar os objetivos, as metas e a vis&o
estratégica definida pelo Conselho de Administragdo, no ambito do Planejamento Estratégico Ins-

titucional - PEI 2020-2023. Trata-se, portanto, do plano tatico da empresa.

CONCEITOS IMPORTANTES

0 Governo Federal, no Manual de Elaboracao do Plano Plurianual - PPA, conceitua projeto como
um instrumento de programacao para alcancar o objetivo de um programa, envolvendo um con-
junto de operacoes, limitadas no tempo, das quais resulta um produto que concorre para a expan-

sao ou aperfeicoamento da agao do Governo.

Ja a 6° edicdo do The Project Management Body of Knowledge - PMBOK® Guide (Guia dos Conhe-
cimentos sobre a Administracao de Projetos), publicada em 2017 pelo Project Management Insti-
tute - PMI®, referéncia internacional em boas praticas gerenciamento de projetos, conceitua um
projeto, em linhas gerais, como um esforgo temporario para a criacdo de um produto, servico ou

resultado exclusivo.

A natureza temporaria de um projeto indica que ele tem inicio e término definidos. O término é
alcancado quando os objetivos do projeto sdo atingidos ou quando o projeto é encerrado porque
0s seus objetivos ndo serdo ou ndo podem ser alcancados, ou quando ha necessidade do projeto
deixar de existir. Ele também pode ser encerrado se o cliente, patrocinador ou financiador assim

0 desejar.

No entanto, vale ressaltar que o termo temporario normalmente n&o se aplica ao produto, servigo
ou resultado criado pelo projeto. Afinal, a maioria dos projetos é empreendida para criar um re-

sultado duradouro.
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Cada projeto cria um resultado Unico, que pode ser tangivel ou intangivel. Embora elementos re-
petitivos possam estar presentes em algumas entregas e atividades do projeto, esta repeticao nao
muda suas caracteristicas fundamentais e exclusivas. Um esforco de trabalho continuo é geral-

mente um processo repetitivo que segue os procedimentos existentes de uma organizacao.

Por outro lado, em virtude da natureza exclusiva dos projetos, pode haver incertezas ou diferencas
quanto aos produtos, servigos ou resultados criados pelo projeto. Assim, um projeto € Unico porque
ndo é uma operacao de rotina, mas um conjunto especifico de operacdes projetadas, com escopos

e recursos bem definidos e empreendidos, para se atingir um objetivo singular.

As atividades do projeto podem ser novas para os membros de uma equipe de projeto, o que po-
derd exigir um planejamento mais dedicado do que outro trabalho de rotina. Além disso, os pro-
jetos sdo empreendidos em todos os niveis organizacionais e podem envolver uma Unica pessoa

ou muitos colaboradores.

Dessa forma, um projeto precisa ser planejado, executado e controlado ao longo de seu ciclo de
vida para atingir os objetivos planejados, que podem ser definidos em termos de resultados ou
beneficios. Um projeto geralmente é considerado de sucesso se atingir os objetivos de acordo com

seus critérios de aceitacdo, dentro de um prazo e orgamento acordados.

Geralmente o sucesso de um projeto esta relacionado a entrega do produto, servigo ou resultado
solicitado dentro do escopo, no prazo e com o orgamento e recursos determinados. A qualidade
do projeto é afetada pelo balanceamento desses fatores. No mais, um projeto de sucesso é decor-

rente de uma série de eventos que contribuem para esse fato.

Cumpre ressaltar que um projeto difere de uma operagao, uma vez que as operagoes sao esforgos
continuos que geram saidas repetitivas, com recursos designados para realizar basicamente o
mesmo conjunto de tarefas. 0 gerenciamento de operacdes é responsavel pela supervisao, orien-
tacdo e controle das operacGes de negdcios. Ja os projetos exigem atividades de gerenciamento
de projetos e conjuntos de habilidades, enquanto as operagdes exigem gerenciamento de proces-
sos de negdcios. No entanto, eles tém alguns aspectos em comum, tais como: realizagdo por pes-

soas; restricao de recursos; e planejamento, execucgao e controle.

J& o programa é um grupo de operacdes e/ou projetos relacionados e gerenciados de modo coor-

denado para a obtenc&o de beneficios e controle que ndo estariam disponiveis se eles fossem
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gerenciados individualmente. O programa envolve empreendimentos repetitivos ou ciclicos e, ge-

ralmente, tem tempo de duragao maior.

0 Manual de Elaboragao do PPA conceitua programa como um instrumento que articula um con-
junto de agGes (orcamentarias e ndo orcamentarias) suficientes para enfrentar um problema, de-
vendo seu desempenho ser passivel de afericdo por indicadores coerentes com o objetivo estabe-

lecido.

PROJETOS E PROGRAMAS DO PDI 2020

0 PDI 2020 agrega, dessa forma, o conjunto de programas e a carteira de projetos estratégicos da
EPE executados no exercicio de 2020, primeiro ano do ciclo 2020-2023 do Planejamento Estraté-
gico Institucional. Por isso, € importante destacar algumas carateristicas da forma como sdo abor-

dados e limitados os resultados das acoes dentro do plano.

Uma vez que a maioria dos programas ou projetos estratégicos é plurianual, tomou-se a deciséo,
para fins de composicao do PDI 2020, de considerar apenas a parcela da execucgao prevista entre
os dias 1° de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020. Isso significa que quaisquer acoes e re-
sultados que ocorreram antes de 1° de janeiro ou que acontecer&o apds 31 de dezembro ndo fardo
parte daqueles previstos no PDI 2020. Neste Gltimo caso, elas fardo parte dos PDI subsequentes,

ou seja, dos PDI 2021, PDI 2022 e/ou PDI 2023.

A titulo de exemplo, um projeto iniciado em 2019, que ja realizou 40% de sua execucdo antes de 1°
de janeiro de 2020 e tem término previsto para 2021, onde executard, nesse ano, 20%, significa,
para o PDI 2020, ir de 40% até 80% ao final de 2020. Dessa forma, para o PDI 2020, a meta de
realizacdo é chegar nos 80% de execucdo, e ndo em 100%. Neste caso, esta deverd ser a meta do

PDI 2021.

Como serd percebido em muitos programas e projetos estratégicos do PDI 2020, uma vez que se
trata do primeiro ano do PEI 2020-2023, os resultados previstos ainda podem estar distantes da-

queles pretendidos de serem alcangados com a execucgao plena do programa ou projeto. Para a
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maioria, 0 ano de 2020 é o de construgdo das bases que dardo a sustentacdo das entregas previs-
tas para os anos subsequentes, ou cujo impacto dos resultados apenas serao percebidos em me-
ses - ou até mesmo anos - apos as entregas. Sao etapas, fases e acGes necessarias para o alcance

dos resultados esperados, que terdo forte impacto no alcance dos objetos e metas estratégicas.

Vale ressaltar que o monitoramento e controle das agdes do PDI 2020 tornara possivel a avaliacdo
de quaisquer atrasos e postergagGes de projetos e programas estratégicos para além do horizonte
2020, aferindo o impacto ndo s6 na acdo, mas também no alcance do(s) objetivo(s) estratégico(s)

a que eles estejam vinculados.

Nesse sentido, é importante destacar, como visto anteriormente, que um programa ou projeto
estratégico pode impactar um ou mais objetivos estratégicos, assim como pode ter uma ligag&o
muito forte com a solidificacao de um valor organizacional ou com o alcance da visao da empresa.
No entanto, todos eles devem estar relacionados ao negdcio e ao cumprimento da missao da EPE,

definida pelo Conselho de Administracgao.

Este fato ndo é uma novidade, uma vez que o PEI 2020-2023 foi estruturado seguindo a metodo-
logia do Balanced Scorecard - BSC, onde os objetivos estratégicos possuem uma forte relacdo de

interdependéncia, com o foco no atingimento dos objetivos estratégicos da sociedade.

Mister destacar o carater de flexibilidade deste instrumento, que da agilidade a mudancas de ru-
mos, intensificacao de acdes ou suspensao de atividades quando a Diretoria Executiva da EPE
perceber a necessidade, diante de ameacas ou oportunidades que ocorrem durante o exercicio,

que podem impactar positiva ou negativamente o alcance dos objetivos e das metas estratégicas.

Dessa forma, o conjunto de programas e a carteira de projetos estratégicos da empresa estrutu-
radas no inicio do exercicio pode ndo ser a mesma que termine o ano. Programas e projetos es-
tratégicos podem ser suspensos, interrompidos ou postergados para exercicios futuros, assim
como novos podem ser incorporados. Além disso, cronogramas podem ser comprimidos ou dila-
tados, orcamentos priorizados ou cortados, assim como escopos modificados. O importante é que
qualquer mudanca tenha o foco no compromisso de atingimento dos objetivos estratégicos e no

alcance de suas respectivas metas definidas pelo Conselho de Administracao.
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Ressalta-se, assim, o fato de que uma vez que o PDI 2020 é aprovado pela Diretoria Executiva,
qualquer mudanca deve ser tratada no ambito deste colegiado e registrada em ata de Reunido de

Diretoria, para que, assim, o CGE-X tome as providéncias cabiveis.

Os quadros a sequir detalham as principais caracteristicas dos projetos e programas estratégicos
que compdem o PDI 2020 da EPE. Eles estdo organizados por diretoria responsavel e é importante
salientar que a ordem em que sao apresentados nao tem qualquer relacao com a prioridade ou

importancia do programa ou projeto estratégico dentro do plano.

PROJETOS E PROGRAMAS DA PRESIDENCIA

PR.01

Diretoria Presidéncia (PR)
Superintendéncia Gabinete da Presidéncia (GAB-PR)
Gerente Mariana de Assis Espécie

0 Conselho Consultivo da EPE - Concepe foi estabelecido pela Lei n°
10.847/2004 e deve ser composto por diferentes representantes, tanto do
forum de secretdrios de energia dos estados, quanto da academia e do setor
energético nacional. As Ultimas nomeacGes tiveram sua vigéncia extinta em
2018, tornando necessaria a formagdo de nova composi¢do para o pleno
atingimento dos seus objetivos.
Dentre as atribuicoes legais, compete ao Concepe sugerir diretrizes estra-
Descrigdo tégicas e areas prioritarias de atuacdo para estudos e pesquisas desenvol-
vidos pela EPE. Nessa esteira, o fortalecimento das agdes desenvolvidas
pelo Concepe figura como elemento central para a boa condugdo das ativi-
dades relacionadas ao Conselho.
As entregas previstas para 2020 possibilitardo o alcance da meta de 2021,
que € a elaboracdo de uma proposta de estratégia de comunicagao interna
e externa para divulgacao das atividades realizadas pela nova gestdo do
Concepe.

01. Recompor o quadro de conselheiros do Conselho Consultivo da EPE,
Objetivos visando garantir ampla diversidade de representantes, em especial dos
diversos segmentos do setor energético, na gestdo 2020-2023.
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02. Aumentar o engajamento dos conselheiros por meio do redesenho das
atividades conduzidas pelo Concepe, como forma de subsidiar o forta-
lecimento dos estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPE.

03. Aumentar a visibilidade do Conselho Consultivo da EPE para os publicos
interno e externo da EPE.

Oficio para o0 MME contendo a indicacdo de nomes para composicao do
Concepe (gestdo 2020-2023).

. Primeira reuniao da gestao 2020-2023 do Concepe.

. Ata da primeira reunido divulgada no sitio eletrénico da EPE.

. Informacoes atualizadas sobre a composicao, a fundamentacao legal e
portaria de designacao dos conselheiros do Concepe disponibilizadas
no sitio eletronico da EPE.

. Revisao do Regimento Interno do Concepe pela Diretoria Executiva.

Entregas para 2020

A realizacdo das entregas 02, 03 e 04 em 2020 esta condicionada a publica-
Informacdes adicionais cao, pelo MME, de portaria de designacao dos novos conselheiros do Con-
cepe.

PR.02
Titulo Consolidag&o da gest&o estratégica na EPE

Categoria da agdo Programa

Alinhamento estratégico AGO1| AGO5
Periodo de execucéo 2020 | 2021 2022 | 2023

Diretoria Presidéncia (PR)
Superintendéncia Assessoria da Presidéncia (GAB-PR)
Gerente Carlos Henrique Brasil de Carvalho

0 programa consiste na realizacdo de diversas agges (projetos e operagdes)
com foco na construgdo dos instrumentos necessarios a consolidacéo da
gestdo estratégica na EPE, assim como na disseminagdo de boas praticas de
planejamento, execugao, monitoramento, controle, corregao, construgao de
indicadores de desempenho e divulgacao de resultados.

Além disso, 0 programa possui acdes no sentido de fomentar e subsidiar as
diversas areas da empresa no desenvolvimento de planos operacionais ali-
nhados tanto ao Planejamento Estratégico Institucional - PEIl, quanto aos
Planos Diretores Institucionais PDI dele decorrentes. Estas acoes estdo pre-
vistas para os anos de 2021 a 2023.

Descrigdo

01. Fomentar a cultura de gestdo estratégica por toda a empresa.

02. Agregar valor a tomada de decis3o da alta administrac&o.

03. Melhorar atransparéncia e a eficacia das agoes planejadas, com vistas
ao atingimento dos objetivos estratégicos e ao alcance da vis&o insti-
tucional.

04. Definir processos integrados as estratégias, que permitirdo, na pratica,
gue as agoes de todos na empresa sejam aderentes aos planos traga-
dos.

Objetivos
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05. Monitorar resultados em todos os aspectos, do financeiro ao reconhe-
cimento da marca, de forma a conseguir corrigir 0s passos e manter a
empresa no caminho planejado.

06. Criar critérios de gestdo por meio de indicadores de desempenho que
mecgam os resultados dos processos e o desempenho dos gestores.

07. Ampliar o senso de pertencimento e a motivagao dos colaboradores.

08. Transmitir imagem e conceito claros do negdcio aos stakeholders.

Balancos de monitoramento do PDI 2020 (3° e 4° Trimestres).

. Plano Diretor Institucional - PDI 2021, com aprimoramento dos indica-
dores de desempenho.

. Plano de Negdcios 2021.

. Manual de Avaliagdo do Planejamento Estratégico.

. Acdes de fomento e divulgagdo interna do Planejamento Estratégico; e

. Pesquisa de satisfacdo do Ministério de Minas e Energia com os produ-
tos e servigos desenvolvidos pela EPE.

Entregas para 2020

0 ano de 2020 foi marcado por grandes desafios tanto internos, quanto ex-
ternos a empresa, que levaram a um atraso na consolidac&o dos instrumen-
tos de gestdo estratégica a nivel tatico, ou seja, do Plano Diretor Institucional
- PDI 2020, conforme descrito no capitulo 1.

No entanto, uma vez que o cenario fica mais claro e previsivel, a definicéo
de planos estratégico e tatico para 2021 torna-se condicdo necessaria para
o atingimento dos objetivos deste programa dentro do ciclo 2020-2023 do
PEI vigente.

Informacdes adicionais

PR.03

Diretoria Presidéncia (PR)
Superintendéncia Assessoria da Presidéncia (GAB-PR)
Gerente Carlos Henrique Brasil de Carvalho

0 projeto consiste na identificacao de metodologias, na construcao de fer-

ramentas econdmico-financeiras e na valoragdo tanto dos gastos diretos e

indiretos incorridos pela EPE para execugao de suas atividades, quanto dos

impactos e resultados tangiveis e intangiveis dos produtos, servicos e infor-

macoes disponibilizadas para os stakeholders da empresa. Consequente-

mente, haverd a identificacdo, em termos quantitativos, do valor agregado

da EPE para a sociedade brasileira.

Dessa forma, o projeto foi concebido para ser realizado em trés fases:

01. Pesquisa e levantamento bibliografico de metodologias de valoracéo
de ativos tangiveis e intangiveis aplicaveis ao negdcio da empresa, com

Descrigdo
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vistas a elaboracdo de termo de referéncia para contratagdo de con-
sultoria especializada para realizagao do servico.

02. Contratagdo da consultoria especializada.

03. Realizagao do servigo pela consultoria e acompanhamento contratual.

Qualificar o debate quanto a importancia da EPE para a sociedade.

. Agregar valor a tomada de decis&o da alta administrac&o.

. Otimizar a carteira de operagdes, projetos e programas executados
pela empresa, priorizando aqueles que agregam maior valor.

. Melhorar a eficiéncia e a qualidade dos gastos.

. Valorar a marca (brand equity) da EPE.

Objetivos

Fasee 01. Levantamento bibliografico e identificacdo de metodologias
Entregas para 2020 de valoracdo de ativos tangiveis e intangiveis aplicaveis ao modelo de
negdcios da EPE.

Em func&o de restricdo orcamentarias, as entregas previstas para 2020 fo-
Informacdes adicionais ram restritas aquelas que n3o dependiam da contratacdo de servigos de
consultoria para execugao do projeto.

PR.04
Titulo Fortalecimento da Consultoria Juridica nas questdes regulatdrias
Categoria da acdo Programa
Alinhamento estratégico S02 | PFO4

Periodo de execugdo 2020 | 202112022 | 2023

Diretoria Presidéncia (PR)
Superintendéncia Consultoria Juridica (PCJ)
Gerente Bruno Abreu Bastos

A complexidade do setor de energia ndo reside apenas na dificil compreen-
sdo dos fenémenos da natureza relacionados a transformacao energética e
no proprio emprego da energia pela sociedade, conhecimento mais afeto as
ciéncias exatas, mas também nas relacfes entre os diversos agentes e des-
tes com os 0rgdos governamentais. Estas relacGes sdo regradas por normas
e contratos, temas naturalmente relacionados com a atividade juridica.
Logo, diante de um cendrio regulatério cada vez complexo, é importante que
a EPE disponha de um corpo juridico que possa melhor compreender tais
guestdes, de forma a garantir maior seguranca juridica as atividades desen-
volvidas pela EPE.

Descrigdo

Este programa, tem por objetivo permitir que a Consultoria Juridica amplie
suas atividades na area regulatoria, em um trabalho sempre cooperativo

Objetivos com outras areas, e possibilitar que esta unidade se constitua, no futuro,
como um agente de construcéo de solugGes juridicas para a EPE e para o
setor de energia.

01. Documentos (estudes, roadmaps, notas técnicas etc.) versando sobre

Ent 2020 2
niregas para regulacdo em conjunto com outras areas da EPE.
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Titulo

Categoria da agdo
Alinhamento estratégico
Periodo de execucdo

Diretoria
Superintendéncia
Gerente

Descrigdo

Objetivos

Entregas para 2020

- Meta para 2020: 2

02. Assessoria em temas relacionados a regulagdo da energia em grupos
de trabalho da EPE.
- Meta para 2020: 2

03. Exposicdo por integrantes da Consultoria Juridica em eventos promo-
vidos pela EPE sobre regulagao.
- Meta para 2020: 1

04. Exposicdo por integrantes da Consultoria Juridica em eventos externos
sobre regulagdo.
- Meta para 2020: 1

PR.05

Aprimoramento dos procedimentos internos para celebragao, gestao e pres-
tacao de contas de acordos celebrados pela EPE

Programa
PFO4
2020

Presidéncia (PR)
Consultoria Juridica (PCJ)
Bruno Abreu Bastos

0 atual Regulamento de LicitacGes e Contratos da EPE possui uma secdo
destinada a celebrac&o de “convénios”, no qual sdo listados alguns requisi-
tos para a celebracdo de convénios, entendido este temo no sentido genérico
para incluir diversos tipos de acordo de vontade entre a EPE e terceiros na
consecucdo de um fim comum. No entanto, é possivel identificar que tais
requisitos nao sao suficientes para contemplar a diversidade de instrumen-
tos submetidos para a EPE, como acordos, convénios, termos de cooperacao
etc. Portanto, tais instrumentos devem ser aprimorados. Por outro lado, a
EPE também possui um Regulamento para Estabelecimento de Acordo de
Cooperagdo que, atualmente, € subutilizado. Logo, em um cenario que se
vislumbra o aumento da celebragdo de instrumentos desta natureza, é im-
portante que os normativos internos da EPE estejam adequados e coerentes
com a legislagdo, contemplando, inclusive, a responsabilidade de cada area
no processo interno de elaboragdo, anlise, aprovacdo, arquivamento dos
documentos, gestdo dos acordos e prestacdo de contas.

Proporcionar a EPE maior seguranga juridica na celebracéo dos acordos e
instrumentos congéneres, melhor organizagdo dos arquivos produzidos e
melhor gestao das atividades decorrentes dos acordos.

01. Proposta de revisao do Regulamento de Licitagdes e Contratos da EPE
e do Regulamento para Estabelecimento de Acordo de Cooperacao, a
ser entregue a DGC para analise e tomada das providéncias que a Di-
retoria achar oportunas.
- Meta para 2020: 100%
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02. Pronto acesso aos documentos dos acordos e instrumentos congéneres
celebrados pela EPE.
- Meta para 2020: 100%

PR.06

Diretoria Presidéncia (PR)
Superintendéncia Ouvidoria (0UV)
Gerente Aline Maria dos Santos

Programa composto de projetos que visam elevar o grau de maturidade da

Ouvidoria da EPE. Esta evolugdo devera ocorrer através da elaboracdo de

normas internas e adequacGes no local de atendimento, com vistas a pres-

tacao do servico com maior qualidade.

Os resultados esperados no horizonte 2021-2023 sao:

01. Diminuicdo do prazo médio das respostas com o aumento do nimero

Descrigdo de funcionarios qualificados da area de Ouvidoria (2021).

02. Proporcionar um ambiente favoravel para o Sistema de Integridade da
empresa através de um local que cumpra os requisitos necessarios
para o atendimento aos cidadaos (2021).

. Melhoria do servigo prestado através da criagdo do sistema para con-
sulta pelos usudrios acerca do andamento das manifestacdes (etapas
cumpridas e pendentes) com pesquisa de satisfagdo (2022).

Este programa tem por objetivo fundamental elevar o grau de maturidade

Ouvidoria da EPE com a execugao das seguintes acges:

01. Incluir na base normativa interna: manual, procedimentos operacionais
e fluxos relacionados as atividades da Ouvidoria e do SIC.

Objetivos 02. Alocar, dentro da empresa, um ambiente que cumpra os requisitos ne-

cessarios para o atendimento aos cidaddos.

03. Disponibilizar um sistema na pagina da EPE para consulta pelos usua-
rios acerca do andamento das manifestag@es (etapas cumpridas e pen-
dentes) com pesquisa de satisfacao.

Procedimento com o Fluxo de Denuncias e do Manual de Ouvidoria; e
Entregas para 2020 . Capacitacdo sobre as atividades da Ouvidoria para todos os funciona-
rios da empresa.

A base para obtengdo das agdes para a consolidagao da Ouvidoria da EPE foi
o Manual de Ouvidoria Piblica da CGU (2019), os requisitos legais e Boas
praticas interpostas pelo TCU e pela CGU e o Modelo de Maturidade da Ouvi-
doria Pdblica da OGU (2020).

Informagdes adicionais
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Formac&o e assimilacdo de praticas associadas a cultura de governanga,
riscas, integridade e controles internos

Categoria da acdo Programa

Alinhamento estratégico AGO1
Periodo de execugdo 2020 | 202112022 | 2023

Diretoria Presidéncia (PR)
Superintendéncia Conformidade e Riscos (CGR)
Gerente Elzenclever Freitas de Aguiar

Programa estratégico composto de importantes projetos que visam fomen-

tar e fortalecer a cultura de Governanga, Riscos, Integridade e Controles In-

ternos da EPE, tendo como atores envolvidos todas as areas de governanca

da Presidéncia (CGR, Secretaria Geral, Conjur e Ouvidoria), além da Comis-

sdo de Etica da EPE e do Grupo de Trabalho que trata do assunto Conflito de

Interesses na EPE.

As entregas previstas para 2020 possibilitarao os seguintes resultados:

01. Participacdo de processo visando a obtengéo do Selo Pré Etica (2021).

02. Revisdo do Programa de Integridade (2021).

03. Revisdo do Plano de Integridade (2021).

04. Revisdo e aperfeicoamento base normativa e metodoldgica de Gestdo
de Riscos na EPE (2021).

05. Implantagao de Ferramenta de Software visando a automatizacao do
processo de Gestao de Riscos (2021).

Descrigdo

Fomentar e fortalecer a cultura de Governanga, Riscos, Integridade e Con-
Objetivos troles Internos da EPE, objetivando que tais praticas sejam cada vez mais
conhecidas e implantadas em nossas atividades do dia a dia.

01. Capacitacdes pela Comissao de Etica e sobre os demais aspectos que
compdem o Cddigo de Etica, Conduta e Integridade da EPE;
- Meta para 2020: 1 (uma) campanha / palestra por ano, além da capa-
citagdo dos membros da Comissdo de Etica e disponibilizagdo de car-
tazes educativos, textos e videos para reflexdo.
- Meta para 2020: 1 (uma) roda de conversa de com os gestores para
abordar os temas Assédio Moral, Assédio Sexual e Violéncia Laboral no
ambiente de trabalho

02. Capacitagdes pela Ouvidoria, reforcando a importancia do canal de de-
ndncias e temas relacionados a area.
- Meta para 2020: Fazer campanha para divulgac&o do Fluxo de Denln-
cias - Infografico com o fluxo de denincias para divulgacdo para toda
a empresa e a gravacao de um video explicativo.

03. Capacitagdes sobre Governanga, Riscos, Integridade e Controles Inter-
nos, visando reforcar o papel da area e a importancia da Governanca
para cada area da Empresa.

Entregas para 2020
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- Meta para 2020: 1 capacitagdo sobre o processo de Gestao de Riscos
Estratégicos, para o corpo gerencial da empresa.

04. Capacitagdes e trabalhos conjuntos, por parte de todos os atores en-
volvidos com os temas de Governanga, Riscos, Integridade e Controles
Internos - CGR.

- Meta para 2020: 1 (uma) palestra sobre a importancia da Ouvidoria
para a Integridade da empresa. (agdo da Ouvidoria em conjunto com a
CGR)

- Meta para 2020: 1 (uma) mesa redonda, na modalidade virtual, sobre
“Etica e Midias Sociais”. Esses eventos foram realizados em parceria
com a Comunicacao, Superintendéncia de Gestao de Pessoas, Ouvidoria
e Conformidade e Gerenciamento de Riscos.

05. Bases do processo de adesao ao Instituto Ethos.

06. Participacdo de processo visando a obtencéo do Selo Pré Etica.

07. Revisao do Programa de Integridade.

08. Minuta de Revisao do Plano de Integridade.

09. Contratagdo da Enap para capacitacdo em levantamento de Riscos Es-
tratégicos.

10. Revisdo da Matriz de Riscos Corporativos.

Os projetos previstos dentro desse programa fazem parte do ciclo de me-
Informagdes adicionais lhoria continua do ambiente de Governanga, Riscos, Integridade e Controles

Internos da EPE.

PR.08
Titulo Aperfeicoamento do processo de comunicagdo interna da EPE
Categoria da acdo Programa
Alinhamento estratégico AGO2 | AGO4

Periodo de execugdo 2020 | 202112022 | 2023

Diretoria Presidéncia (PR)
Superintendéncia Assessoria de Comunicacg&o Social (PCS)
Gerente Maura Cruz Xerfan

Esse programa visa aprimorar a comunicacao interna, por meio de trés pro-

jetos:

01. Boletim EPE Informa - Manter a publicagao como importante ferra-
menta de comunicacg&o interna. 0 Boletim é uma ferramenta de a co-
municacgdo que auxilia a reduzir ruidos entre os setores da empresa.
Uma das formas mais eficazes de alcancar esse objetivo é pela disse-
minac&o de noticias entre as areas dando mais transparéncia ao que
cada uma realiza.

02. Canal EPE - Produzir conteido com a finalidade de manter e intensifi-
car o uso do Canal EPE como alternativa a TV corporativa.

03. Plano de Comunicagdo Interna - Atender as demandas das diversas
areas internas priorizando o apoio a gestdo nas campanhas de fluxo de

Descrigdo
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comunicagdo, motivagao, integracdo das areas, capacitacdo e bem-es-
tar dos empregados.

Os objetivos dos projetos que compdem o programa sao:

01. Boletim EPE Informa
- Apoiar a gestdo de pessoas atendendo uma demanda de comunicacao
interna refletida na primeira pesquisa de clima organizacional.
- Fortalecer a integracdo entre as areas.
- Ser mais um canal de comunicagao entre os gestores e 0s colabora-
dores.
- Criar um documento de memdria institucional.

02. Canal EPE
- Auxiliar na Gestao do Conhecimento.
- Ser mais um canal de comunicagao entre os gestores e os colabora-
dores.
- Ser uma videoteca de palestras, videos, eventos (repositorio).
- Fortalecer a Comunicacgao Interna.

03. Plano de Comunicacao Interna
- Zelar e aperfeicoar o fluxo de comunicacao interna, dando suporte a
gestdo, indo ao encontro dos objetivos estratégicos de apoio a gestdo e
ao fortalecimento do didlogo com todos os publicos da organizagao.

Objetivos

As entregas dos projetos que compdem o programa sao:
01. Boletim EPE Informa

- Criacao de novas colunas.

- Publicagdo de 12 edicoes ao ano.

- Publicacdo da Edic&o Especial de Aniversario.

Entregas para 2020 - Promogdo da interatividade.
. Canal EPE
- Publicac&o de 12 videos anuais neste canal.
. Plano de Comunicagdo Interna
- Relatdrio anual das acGes desenvolvidas pela area e demandas aten-
didas das mais diversas areas.

01. Boletim EPE Informa - Nos tempos da pandemia atual, a Comunicagdo
tem sido ponto chave para muitas empresas.

Informagdes adicionais 02. Plano de Comunicagdo Interna - Proposta de plano de comunicagdo
para o proximo ano em acordo com o calendario institucional a ser pro-
duzido.

PR.09
Titulo Ampliagao e fortalecimento das agdes de comunicacao externa da EPE

Categoria da agdo Programa
Alinhamento estratégico S02 | PFO2 | PFO4

Periodo de execucéo 2020 | 2021 2022 | 2023

Diretoria Presidéncia (PR)
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Superintendéncia Assessoria de Comunicagdo Social (PCS)
Gerente Maura Cruz Xerfan

Esse programa visa aprimorar a comunicacdo externa, por meio de cinco
projetos:

01.

02.

03.

Descrigdo

04.

05.

Manual de Imagem e Gestdo de Crise

- Este manual se propGe a ser um guia de referéncia e tem por objetivo
orientar os colaboradores, em especial os porta-vozes, a lidar com
eventuais focos de crise e/ou com a crise instalada.

- Preza pelo valioso bem que uma empresa possui, que € sua imagem,
resultado da percepg&o dos publicos com os quais se relaciona.
Politica de Porta-vozes, Divulgacdo de InformagGes e Relacionamento
Institucional

- Formacado e coordenacao do grupo de trabalho para revisao do docu-
mento elaborado.

- Consolidacao das contribuigdes, aprovagao e implementagao.

Plano de Comunicacao Externa

- Implementac&o do plano de comunicagdo, onde € necessario conhe-
cer exatamente os recursos que temos (materiais e ndo materiais) e o
guanto alocaremos nas agGes necessarias para atingir os objetivos es-
tabelecidos no plano de comunicagao.

- Orcamento, empregados e/ou recursos humanos necessarios etc.

- Formas de obter os recursos necessarios para a execucdo do plano
de comunicacao etc.

- Analise criteriosa dos meios, veiculos e ferramentas de comunicac&o
gue serdo utilizados em cada ocasido nos comunicar com o publico-
alvo.

Fortalecimento do didlogo com os mdltiplos agentes do setor energé-
tico e demais partes interessadas

- Fortalecimento da visibilidade da Empresa na midia geral e especia-
lizada

- Estabelecimento de pautas, promogao de coletivas com os jornalistas
setoriais

- Divulgacé&o das publicagdes em linguagem menos técnica para os jor-
nalistas e sociedade e, sempre que possivel, acompanhadas de mate-
rial audiovisual (videos, podcasts etc.), que possam facilitar a compre-
ensao.

- Fomento a publicacGes de release e noticias no portal.

- Criacdo dos novos canais da EPE (Newsletter e Webinar)

- Fortalecimento das estratégias e ampliagdo da presenca e interativi-
dade nas redes.

Pesquisa de Satisfacdo e Imagem Institucional

- Elaboragao de uma pesquisa anual de satisfacao e publicacdo dela no
portal.

- Definicao de metodologia de coleta de dados.

- Tabulagdo dos dados.

- Andlise e discussdo dos resultados.

- Concluséo da analise dos resultados.
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Objetivos

Entregas para 2020

- Redacédo e apresentacdo do relatdrio final para publicagdo no portal.

Os objetivos dos projetos que compdem o programa sao:

01.

Manual de Imagem e Gestdo de Crise

- Oferecer subsidios e diretrizes que precisam ser conhecidas por to-
dos os empregados e consultadas quando o servidor estiver envolvido
na gestao de crises institucionais, para que possamos manter o bom
didlogo mesmo em momentos de crise.

. Politica de Porta-vozes, Divulgacdo de InformacGes e Relacionamento

Institucional

- Propiciar e fortalecer a unicidade de discurso e a coeréncia na lin-
guagem adotada pelos representantes da EPE junto a imprensa, even-
tos e outras representacdes institucionais.

- Atender a requisitos da Lei 13.303/2016 e ao objetivo estratégico de
fortalecer o didlogo com a sociedade.

. Plano de Comunicagdo Externa

- Implementar e zelar para que o plano de comunicacao da EPE possa
fortalecer o didlogo com os mdltiplos agentes do setor energético e
demais partes interessadas.

. Fortalecimento do didlogo com os mdiltiplos agentes do setor energé-

tico e demais partes interessadas

- Fortalecer a marca.

- Promover o dialogo.

- Aprimorar a comunicagdo institucional.
- Fomentar a cultura digital.

- Engajar a sociedade com a marca.

. Pesquisa de Satisfagao e Imagem Institucional

- Compreender a visdo do setor sobre a EPE.

- Mensurar o que os usuarios ou consumidores das informacges e ser-
vigos estao pensando, sentindo e comentando sobre os processos, pro-
dutos e servigos da Organizacao.

- Subsidiar aprimoeramentos a gestao e aos processos finalisticos.

As entregas dos projetos que compdem o programa sao:

01.

02.

03.

Manual de Imagem e Gestdo de Crise

- Minuta pronta para analise do grupo de trabalho

- Formacdo e coordenagdo do grupo de trabalho para contribuigoes.
- Aprovacao do documento, apto para implementagao

Politica de Porta-vozes, Divulgacdo de InformagGes e Relacionamento
Institucional

- Minuta pronta para analise do grupo de trabalho

- Formacao do grupo de trabalho

- Aprovacédo da Politica, apto para implementac&o

Plano de Comunicacao Externa

- Relatdrios de monitoramento de Midia.

- Relatdrio das ac@es planejadas.

- Medicdo dos acessos ao portal.

- Clipping de midia especializada e ndo especializada.

- Monitoramento do sentimento da marca
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- Campanhas e artes produzidas (mensuragao).
04. Fortalecimento do didlogo com os mdltiplos agentes do setor energé-
tico e demais partes interessadas
- Relatdrio anual de monitoramento das redes.
- Relatdrio de clipping anual (midias e veiculos).
- Relatdrio semestral de acessos as principais paginas do portal.
05. Pesquisa de Satisfagdo e Imagem Institucional
- Documento final de pesquisa aprovado e apto para publicagao no por-
tal.
- Apresentacao dos resultados aos colaboradores.

PROJETOS E PROGRAMAS DA DIRETORIA DE GESTAQ CORPORATIVA

DGC.01
Titulo Avaliagdo de desempenho dos gestores

Categoria da agdo Projeto
Alinhamento estratégico AGO4
Periodo de execucéo 2020 | 2021 2022 | 2023

Diretoria Diretoria de Gestao Corporativa (DGC)
Superintendéncia Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP)
Gerente Ivete Terra Nunes

Estabelecimento de sistematica de avaliagdo de desempenho dos gestores.
As etapas previstas para serem realizadas no horizonte 2021-2023 sao:

01. Definigdo das diretrizes e critérios da avaliacdo de desempenho.

02. Elaborac&o da sistematica e instrumento de avaliagdo.

03. Disponibilizacdo da consulta pdblica interna.

04. Desenvolvimento e implementacao do sistema de avaliacao.

Descrigdo

Melhorar as relagoes dos gestores com suas equipes com reflexo po-
sitivo no clima organizacional.

Objetivos . Fornecer diagndstico e insumo para os programas de capacitagdo e
desenvolvimento dos gestores.

. Apoiar decisdes estratégicas (realocacdo, provimento, reestruturacao).

01. Etapa 01 (2° trimestre) - Estudos dos Modelo de Exceléncia em Gestdo
- Meg da Fundagao Nacional da Qualidade - FNQ e o Modelo de Exce-
léncia em Gestdo Publica - Megep, instituido pelo Programa Nacional
Entregas para 2020 de Gestdo Pdblica e Desburocratizacdo - Gespublica e das praticas
adotadas por outros drgéos e empresas federais do setor de energia.
02. Etapa 02 (3° trimestre) - Validagdo pela Diretoria Executiva das etapas,
prazos e cronograma de aplicagao do programa.

48



€ €)) Plano Diretor Institucional - PDI 2020
e cereim e PLANEjAMeEnto Estratégico Institucional - PEI 2020-2023

03. Etapa 03 (4° trimestre) - Proposicdo para a Diretoria Executiva das di-
retrizes e critérios do Programa e realinhamento dos prazos e crono-
grama.

. Aplicagao da avaliagao piloto.
Informagdes adicionais . Aplicacao definitiva da avaliagdo de desempenho.
. Avaliagdo do resultado processo e ajustes necessarios.

DGC.02

Diretoria Diretoria de Gestao Corporativa (DGC)
Superintendéncia Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP)
Gerente Ivete Terra Nunes

Estabelecimento de regras e critérios para implantagdo do trabalho remoto.
As etapas previstas para serem realizadas no horizonte 2021-2023 sao:

01. Implantagao do trabalho remoto.

02. Monitoramento do trabalho remoto.

Descrigdo

Diversificar as formas de realizagdo do trabalho com vistas a otimizagdo de

Objetivos . .
) recursos, alinhando-se as novas tendéncias do mercado de trabalho.

Etapa 01 (2° trimestre) - Estudos e benchmarking (cases de implanta-
cdo).
Entregas para 2020 . Etapa 02 (3° trimestre) - Proposicdo da Norma de Trabalho Remoto
. Etapa 03 (4° trimestre) - Validagdo pela Diretoria Executiva dos crité-
rios e regramentos e apresentacao da Norma de Trabalho Remoto.

DGC.03

Diretoria Diretoria de Gestao Corporativa (DGC)
Superintendéncia Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP)
Gerente Angela Regina Livino de Carvalho

Adocao de agdes pela SGP para a gestao do trabalho em home office decor-

Descricao :
¢ rente da pandemia.

49



€ €)) Plano Diretor Institucional - PDI 2020
e cereim e PLANEjAMeEnto Estratégico Institucional - PEI 2020-2023

Dar condigdes no ambito da atuacdo da SGP para a execugdo das atividades

Objetivos em home office e 0 alcance dos objetivos estabelecidos.

Etapa 01 (1° e 2° trimestres)
- Elaboracao de instrugoes e de orientagdes para nortear a migracao
do trabalho presencial para a modalidade home office (PRES/DGC).
- Adequacao dos processos de trabalho da SGP.
- Aplicacdo de acGes voltadas a qualidade de vida.
- Realizagdo da 1° pesquisa interna voltada a verificagdo dos reflexos
do trabalho em home office.

. Etapa 02 (3° trimestre)
- Realizacdo da 22 pesquisa interna voltada a verificagdo dos reflexos
do trabalho em home office.
- Aplicacdo de acGes voltadas a qualidade de vida.

. Etapa 03 (4° trimestre)
- Realizacdo da 32 pesquisa interna voltada a verificagdo dos reflexos
do trabalho em home office.

Entregas para 2020

Este projeto decorre da necessidade de documentar e avaliar as medidas
adotadas pela EPE para possibilitar a realizagao do trabalho na modalidade
home office, decorrente da pandemia do Covid-19, oferecendo condigdes
para a realizacdo do trabalho necessario com maior seguranca para todos.

Informagdes adicionais

DGC.04
Titulo Aprimoramento do processo de gestdo orcamentaria

Categoria da agdo Programa
Alinhamento estratégico AGO2 | AGO5
Periodo de execucéo 2020 | 20211 2022

Diretoria Diretoria de Gestao Corporativa (DGC)
Superintendéncia Superintendéncia de Recursos Financeiros (SRF)
Gerente Paulo Emilio Teixeira Barbosa

Aperfeicoamento do processo de gestdo orcamentaria, com 0s seguintes re-

quisitos:

01. Melhoria da comunicacao entre os envolvidos.

02. Aprimoramento da ferramenta de sistema para planejamento e execu-
¢do orgamentaria.

Descrigdo 03. Aprimoramento da metodologia de acompanhamento e controle da

execucdo orgamentaria.

04. Estabelecimento de diretrizes para a execugdo orcamentaria

05. Estabelecimento do fluxo do processo orcamentario.

Uma entrega prevista para ser realizada em 2021 é a Norma de Execucéo

Orcamentaria.

Aperfeicoar a execugdo orcamentaria em termos quantitativos e qualitativos

Objetivos _ .
J para o0 atendimento das necessidades da empresa.
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Sistema operacional de acompanhamento de planejamento e execucao or-
camentaria

Entregas para 2020

DGC.05
Titulo Mudanca do escritério central da EPE
Categoria da acgdo Projeto
Alinhamento estratégico AGO5

Periodo de execucdo 2020

Diretoria Diretoria de Gestao Corporativa (DGC)
Superintendéncia Superintendéncia de Recursos Logisticos (SRL)
Gerente Gustavo Rodrigues Machado

No contexto do aprimoramento da gestdo orcamentaria e melhoria da efici-
Descrigdo éncia e qualidade dos gastos, este projeto visa reduzir o orcamento associ-
ado a localizagdo funcional da EPE.

Prover uma infraestrutura de espago para desenvolvimento das atividades
operacionais da EPE em um escritdrio central de localizac&o estratégica na

Objetivos cidade do Rio de Janeiro, atendendo as condicoes legais de seguranca e con-
forto e em linha com a capacidade orcamentaria e financeira da organiza-
cao.

01. Locacao de espaco de trabalho situado estrategicamente na cidade do
Rio de Janeiro adequado as necessidades operacionais da EPE em ba-
ses contratuais compativeis com sua capacidade orcamentaria e finan-
ceira.

. Infraestrutura logistica alinhada as melhores praticas de sustentabili-
Entregas para 2020 dade e seguranca em termos de imadveis corporativos.
. Melhoria da produtividade associada a otimizacdo do leiaute da orga-
nizagao.
. Reducéo significativa de recursos orgamentarios e financeiros, tanto
para os valores de locagao como para gastos de manutencao da infra-
estrutura logistica.

DGC.06

Diretoria Diretoria de Gestao Corporativa (DGC)
Superintendéncia Superintendéncia de Tecnologia da Informac&o e Comunicagdes (STI)
Gerente Sérgio Licio Guimaraes de Miranda

51



€ €)) Plano Diretor Institucional - PDI 2020
e cereim e PLANEjAMeEnto Estratégico Institucional - PEI 2020-2023

Ampliagdo dos recursos de infraestrutura para o processamento de alto de-
Descricdo sempenho de modelos matematicos e estatisticos ou que utilizam grande
massa de dados.

Aumentar a eficiéncia das areas na elaboracédo de estudos e nas respostas
Objetivos as demandas do MME cujos resultados sejam obtidos pelo processamento
dos modelos que necessitam de alto desempenho de processamento.

01. Aquisicdo de novos servidores para a plataforma local da EPE (contra-
tacdo em andamento em 2020 com implantagao prevista para 2021)

02. Contratacao de servigos de processamento e hospedagem em nuvem
(contratagao em andamento com implantacdo prevista para 2021)

Entregas para 2020

DGC.07

Diretoria Diretoria de Gestdo Corporativa (DGC)
Superintendéncia Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes (STI)
Gerente Sérgio Licio Guimaraes de Miranda

Elaboracdo de um planejamento que contenha as contratagdes e as agoes

Descrigdo necessarias para a ampliacdo da Seguranca da Informac&o da EPE em con-
junto com o Comité de Seguranga de Informagao e Comunicagdo - CSIC

Minimizar os riscos de ocorréncia de eventos de seguranca da informacéao

Objetivos na EPE

ContratagGes necessarias
- Contratacdo provisdria de novos mecanismos de seguranca da Micro-
soft.
- Elaboracao do processo de contratacao do servigo de monitoracao da
rede.

. Reativagao do CSIC

Entregas para 2020 - Designacdo de nova composicdo do comité.

- Inicio das atividades.

. Implantagao das agdes planejadas
- Implantacao do duplo fator de autenticagdo no acesso a VPN e ao MS
365.
- Migracdo do servico de correio eletronico para ambiente seguro na
nuvem.

Serd indispensavel a contratagdo de pessoal especializado em segurancga da

Informac@es adicionais . o .
¢ informacao e treinamento dos membros do CSIC.
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PROJETOS E PROGRAMAS DA DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA

DEE.O1
Titulo Modelo de integracdo de geracéo + transmissao + gas natural
Categoria da acdo Projeto
Alinhamento estratégico S01| PFO1| PFO3 | PFO4

Periodo de execugdo 2020 | 202112022 | 2023

Diretoria Diretoria de Estudos de Energia Elétrica (DEE)
Superintendéncia Superintendéncia de Planejamento da Geragao (SGE)
Gerente Gustavo Brandao Haydt de Souza

Desde o PDE 2026, a EPE utiliza o Modelo de Decisao de Investimentos - MDI,
desenvolvido internamente, neste processo de planejamento. Ademais, em
2018, com recursos do Projeto META, foi adquirido um conjunto de ferramen-
tas computacionais que capacitam o planejamento considerar importantes
caracteristicas inerentes a evolugdo do sistema: maior participagdo de fon-
tes intermitentes e necessidade de aumentar a granularidade temporal e
espacial.
Neste sentido a EPE propde a internalizagao no processo de planejamento
de ferramentas computacionais (proprias ou adquiridas) que permitam a in-
tegracéo entre as atividades de gerac&o, transmissdo e o setor de gés na-
tural.
Os produtos previstos com esse projeto para o horizonte 2021-2023 sao:
01. Analise e validacdo das ferramentas computacionais mais adequadas

para o planejamento integrado da geragao, transmissdo e gas natural

- Shadow PDE (SDDP + Optgen)

- Modelagem integrada “Geracao + Transmissao”

- Modelagem integrada “Geracdo + Transmissdo + Gas Natural”

- Estudos comparativos realizados com a modelagem atual e a mode-

lagem proposta

. Capacitacao da equipe no uso das ferramentas definidas
. Mapeamento dos instrumentos regulatdrios que necessitem de atuali-
zacao e permitam a EPE a utilizar a nova modelagem

Descrigdo

Definir a melhor representacgao do sistema de geragao, transmissao e infra-
Objetivos estrutura de gds natural, para desenvolver os estudos de planejamento com
as ferramentas escolhidas.

01. Analise e validacdo das ferramentas computacionais mais adequadas
para o planejamento integrado da geracdo, transmissdo e gas natural
Entregas para 2020 (Validagao SDDP - PDI 2020)
- Fase 01: Validac&o de dados de entrada (conversor NW-SDDP) e testes
de restricdes (50% do projeto).
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- Fase 02: atividades de andlise de convergéncia, analises comparati-
vas (NW-SDDP), representacdo Hidro, mddulo horario, novos Recursos
da ferramenta e efetivamente a entrega do SDDP e relatdrio das ativi-
dades. (50% do projeto - previsto para dez/20)

InformagGes adicionais Corresponsaveis: DEE/SEG | DEE/STE | DPG/SPG

DEE.02

Diretoria Diretoria de Estudos de Energia Elétrica (DEE)
Superintendéncia Superintendéncia de Projetos de Geragao (SEG)
Gerente Guilherme Mazolli Fialho

. Transitdrio: com a premissa de n&o alteragdo de leis, sugerir adequagdes
do arcabouco regulatdrio e demais regras infralegais, que permitam novos
desenhos de leildo para contratagdo dos atributos (ex.: poténcia e energia)
necessarios para garantia dos critérios de seguranca e adequabilidade do
sistema.

. Longo Prazo: apds a aprovacao e alteracGes legais propostas pelo GT Mo-
dernizacdo, (ex.: separacdo contratual lastro e energia) desenvolver estu-
dos e sugestdes de modelos de leildes sob essa nova perspectiva, com
maior foco nos atributos das diversas fontes, visando ser mais neutro tec-
nologicamente e que auxilie na otimizacao da contratacao de mais de um
atributo.

. Os produtos previstos com esse projeto para o horizonte 2021-2023 sao:

- Plano de trabalho para a proposta de longo prazo.
- Proposta para longo prazo.

- Desenvolvimento de simulador de Leildes.

- Acompanhamento e aprimoramento dos resultados.

Descrigdo

Promover a contratagdo necessaria para o sistema elétrico e sua expans&o por
meio de processos competitivos de leildes que visem otimizar e garantir a ade-
quabilidade do sistema, com melhor alocacao de custos entre os diversos agen-
tes.

Entregas para 2020 01. Propostas para periodo transitorio
Informagcoes adicionais  Corresponsaveis: DEE/SGE | DEE/STE

Objetivos

DEE.O3
Titulo Proposta de novo modelo de comercializacao

Categoria da agao Projeto
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Alinhamento estratégico  S01| PFO3
\

Periodo de execucéo 2020 | 2021 2022 | 2023

Diretoria Diretoria de Estudos de Energia Elétrica (DEE)
Superintendéncia Gabinete da DEE (GAB-DEE)
Gerente Renata Nogueira Francisco de Carvalho

0 GT Modernizac&o do setor elétrico brasileiro foi instituido pela Portaria MME
Descrigdo n° 187/2019. Nesse sentido, é necessaria a revisdo do arranjo comercial atual
para 0s novos requisitos do sistema.

01. Adaptar as métricas e mecanismos de viabilizagdo da expansdo para aten-
dimento a demanda crescente por energia elétrica no pais, no ritmo ne-
Objetivos cessario para garantia da seguranca do suprimento.
02. Ajustar a arquitetura dos sinais econdmicos para o investimento e melhor
alocagdo dos recursos na operacao, visando a eficiéncia econdmica.

. Workshops intermediarios e final sobre os temas:
- Série de 8 webinars entre EPE e IEA, para aprofundamento das discus-
s0es sobre a revisao do mecanismo de contratagao da geragao no contexto
da modernizagdo do setor elétrico brasileiro: O documento enviado pela
I[EA “Background note - IEA/EPE webinars onreliability mechanisms
(IEA/Brazil collaboration on Power Sector Modernization in Brazil)” des-
creve essa sequéncia de interacoes

. Elaboracdo e publicacdo de Nota Técnica com a apresentacgdo da proposta
final de desenho de mercado:
- Envio de minuta de guia de perguntas ao MME sobre a proposta de revisao
do modelo de contratacdo de geracdo de energia elétrica em discuss&o -
separagcao de lastro e energia: Perguntas (Lastro e Energia)

Entregas para 2020

01. Associado a entrega dos projetos estratégicos que tratam da metodologia
Informagdes adicionais de calculo dos lastros e do desenho de leildo.
02. Corresponsaveis: DEE/STE | DEE/SGE | DEE/SEG.

DEE.O4

Desenvolvimento de metodologia de avaliagdo dos ativos existentes nos estudos
de planejamento

Categoria da acdo Projeto
Alinhamento estratégico  S01| PFO1| PF02 | PFO3 | PFO4

Periodo de execucdo 2020 | 202112022 | 2023

Titulo

Diretoria Diretoria de Estudos de Energia Elétrica (DEE)
Superintendéncia Superintendéncia de Projetos de Geragao
Gerente Gustavo Pires da Ponte

55



€ €)) Plano Diretor Institucional - PDI 2020
e cereim e PLANEjAMeEnto Estratégico Institucional - PEI 2020-2023

Desenvolvimento de método/metodologia para avaliagdo continua de ativos

existentes de geracdo e de transmiss&o, para indicar seus beneficios, viabili-

dade, custos, necessidades e tempo de vida (til para consideragdo nos estudos

de planejamento energético.

Descrigdo Os produtos previstos com esse projeto para o horizonte 2021-2023 sao:

01. Metodologia para avaliagao de ativos existentes de transmissao e de ge-
racdo (para cada fonte).

02. Homologagao da metodologia aplicada aos estudos de planejamento e sua
devida divulgagao.

Com a previsibilidade adequada, antever as necessidades do sistema e incor-
pora-las nos estudos de planejamento que auxiliardo possiveis novos desenhos
de mercado, fortalecendo a seguranga energética e o ambiente de negdcios do
setor de energia.

Objetivos

Plano de trabalho: Relatdrio de avaliagdo preliminar de como devem se
comportar os ativos da fonte edlica em final de vida util.

Entregas para 2020 - Fase 01: Estudos e elaborac&o da Minuta da Nota Técnica (50% do projeto)
- Fase 02: Conclusdo da Nota Técnica. (50% do projeto - previsto para
dez/20)

Informagcoes adicionais  Corresponsaveis: DEE/STE | DEE/SGE

DEE.O5
Titulo Atualizacdo dos critérios de planejamento da expansdo da transmissao
Categoria da agdo Projeto
Alinhamento estratégico PF01| PF02 | PFO3

Periodo de execugdo 2020 | 2021

Diretoria Diretoria de Estudos de Energia Elétrica (DEE)
Superintendéncia Superintendéncia de Transmissédo de Energia (STE)
Gerente Maxwell Cury Junior

Pretende-se revisar critérios, procedimentos metodoldgicos e premissas, con-
siderando aqueles que tém sido utilizados para a atividade de planejamento da
expansao da transmissao, evoluindo o documento vigente, que é datado de 2002,
incorporando a experiéncia da EPE a partir dos estudos realizados até o pre-
sente.
0 documento devera abranger os critérios, premissas e metodologia para o de-
senvolvimento de estudos de regime permanente, de transitdrios dindmicos e
Descrigdo eletromagnéticos, de curto-circuito e de resposta de frequéncia da rede elétrica
visando o dimensionamento das linhas de transmissao e equipamentos em CA e
CC. Contemplara também os critérios e metodologia para a analise econdmica,
bem como para a selegdo e recomendacio técnico-econdémica de alternativas
de transmissao.
Este documento atualizado contemplara o desenvolvimento e estado da arte dos
sistemas de transmissdo em corrente alternada (CA) e em corrente continua
(CC), incluindo um levantamento dos critérios de planejamento utilizados em

56



€ €)) Plano Diretor Institucional - PDI 2020
e cereim e PLANEjAMeEnto Estratégico Institucional - PEI 2020-2023

paises em que a presenca massiva de fontes renovaveis se faz presente, e ana-
lise de sua aplicabilidade as condiges e caracteristicas do sistema elétrico bra-
sileiro.

0 produto final é esperado para entrega em 2021 (Documento de referéncia de
critérios e procedimentos para o planejamento da expansdo de sistemas de
transmiss&o atualizado).

Revisar critérios e procedimentos de planejamento da transmissao, que se faz
necessario diante do cendrio atual com forte presenca de fontes renovaveis na
matriz energética brasileira, bem com daguele visualizado de expansao futura
com alta penetragdo desse tipo de fonte energética, como edlicas e solares, no
sistema elétrico brasileiro, o que devera introduzir procedimentos, dados e cri-
térios especificos de analise da rede de transmissao.

Objetivos

01. Proposta de Sistema de Procedimentos
Entregas para 2020 - Relatdrio do Produto 1: Atualizac&o de Critérios e Procedimentos para Estudos
de Planejamento

DEE.O6
Titulo Estudo para apoiar a negociagdo da compra da energia da UHE Itaipu
Categoria da acgdo Projeto
Alinhamento estratégico PF04

Periodo de execugdo 2020

Diretoria Diretoria de Estudos de Energia Elétrica (DEE)
Superintendéncia Gabinete da DEE (GAB-DEE)
Gerente Renata Nogueira Francisco de Carvalho

0 Anexo C do Tratado de Itaipu, que estabelece as bases comerciais para a tran-

sacdo do excedente da energia elétrica produzida pela UHE Itaipu entre Brasil e

Paraguai, vencera em 2023. O processo negocial para revisdo desse documento,
Descrigdo a ser conduzido pelos governos brasileiro e paraguaio, exige estudos técnicos

que fundamentem as decisoes.

0 presente projeto estabelece a atuacdo da EPE, que sera realizada por meio de

estudos técnicos em apoio ao Ministério de Minas e Energia.

Subsidiar, através de estudos técnicos, as Altas Partes brasileiras para a nego-

Objeti
JEtvos ciacao da revisao do Anexo C do Tratado de Itaipu.

01. Relatorio consolidando os estudos realizados pela EPE

02. Envio ao MME do relatério elaborado pela EPE, com a consolidacdo dos
estudos realizados para subsidiar o processo de revisao do Anexo C do
Tratado da Hidrelétrica Binacional de ltaipu, conforme acordado com os
membros do GT Itaipu: GT Itaipu | Apoio a Renegociag&o do Anexo C do Tra-
tado de Itaipu Binacional.

Entregas para 2020

Informagcoes adicionais  Corresponsaveis: DEE/SGE | DEE/SEG | DEE/STE | DEA/SEE.
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DEE.O7
Titulo Implementac&o dos novos critérios de suprimento nos estudos de planejamento
Categoria da acgdo Projeto
Alinhamento estratégico  PF01| PF03 | PFO4

Periodo de execucdo 2020 | 2021

Diretoria Diretoria de Estudos de Energia Elétrica (DEE)
Superintendéncia Gabinete da DEE (GAB-DEE)
Gerente Renata Nogueira Francisco de Carvalho

Os novos critérios de suprimento, propostos pelo GT Modernizagdo e com pers-
pectiva de aprovacado pelo CNPE no final de 2019, exigirdo adequagao nos estu-
dos de planejamento, destacadamente a elaboracao da Expansao da Oferta de
Energia Elétrica do PDE e o célculo de garantia fisica (que futuramente devera
ser substituido pelos Lastros de Produgdo e Capacidade).

Nesse sentido, o presente projeto estratégico estabelecera a forma de imple-
mentacdo desses novos critérios nos processos que culminam nesses estudos,
e servem de base para outros trabalhos da EPE.

0 produto previsto para 2021 é: Célculos de Lastros considerando os novos cri-
térios de suprimento de energia e poténcia (apds a alteragdo do modelo de con-
tratacdo), onde é esperada a elaboracéo de Relatdrio técnico da EPE com pro-
posta de calculo de Lastros considerando novos critérios. Vale destacar que a
consultoria seréa realizada pela GIZ e que o novo modelo de contratacdo ainda
esta sendo estudado pelo MME.

Descrigdo

Trazer maior assertividade aos processos de planejamento da expansao da
Objetivos oferta de energia elétrica, a luz da nova realidade operativa refletida nos Crité-
rios de Suprimento.

Calculos de Garantia Fisica de Energia considerando os novos critérios de
suprimento de energia (durante a vigéncia do atual modelo de contratagdo)
- Publicac&o dos parametros para as métricas associadas ao novo critério
de garantia de suprimento.
- Publicacdo de Nota Técnica EPE com novos critérios para célculo de ga-
rantia fisica.

. Proximos Planos Decenais de Expans&o de Energia considerando os novos
critérios de suprimento de energia e poténcia
- Publicacdo de documento do PDE 2030 com a aplicagdo do novo critério
de garantia de suprimento para energia e poténcia

Entregas para 2020

01. O cronograma do PDE 2030 pode ser impactado pela pandemia do novo
Informagdes adicionais coronavirus.
02. Corresponsaveis: DEE/STE | DGC/STI | DEA/SEE.
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PROJETOS E PROGRAMAS DA DIRETORIA DE ESTUDQS ECONOMICO-ENERGETICQS
E AMBIENTAIS

Titulo

Categoria da acdo
Alinhamento estratégico
Periodo de execugdo

Diretoria
Superintendéncia
Gerente

Descrigdo

Objetivos

Entregas para 2020

DEA.OT

Estudos econdmico-energéticos

Programa

S011S02 | PFOT| PF02 | PFO3 | PFO4

2020 | 2021 2022 | 2023

Diretoria de Estudos Econdémico-Energéticos e Ambientais (DEA)
Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Energéticos (SEE)
Carla da Costa Lopes Achao

. Atualizac&o, manutencéo e divulgac&o da base de dados e de anélises sobre

0 histdrico do setor energético nacional.

. Elaboracao de estudos de projecdo e previsdo sobre a demanda energética

nacional.

. Monitoramento dos recursos energéticos e da viabilidade técnico-econ6-

mica das alternativas tecnoldgicas para seu aproveitamento no Brasil.

. Aprimorar a indicagao de oportunidades de investimento no setor de ener-

01.

02.

03.

gia, visando a seguranca energética nacional.

. Reduzir a assimetria de informacoes para a tomada de decisao.
. Contribuir para a inovacdo, a transicdo energética e o desenvolvimento de

novos modelos de negdcios no setor energético.

. Aprimorar o assessoramento ao MME e as entidades responsaveis pela for-

mulaco da Politica Energética Nacional.

. Estimular a modernizagdo do ambiente de negdcios e dos mecanismos de

desenvolvimento da infraestrutura de energia no Brasil.

. Fortalecer o didlogo com os mdltiplos agentes do setor energético e demais

partes interessadas, buscando consensos na promocao da transicao ener-
getica.

Estatisticas energéticas

- 12 Resenhas mensais do mercado de energia elétrica; 04 Boletins trimes-
trais no mercado de energia elétrica; 01 Anuario Estatistico de Energia Elé-
trica 2020; 01Balanco Energético Nacional 2020; 01 Atlas de Eficiéncia Ener-
geética.

Estudos de consumo/carga elétrica

- 12 Revisdo quadrimestral da projecdo de demanda de energia elétrica no
SIN; Revisdo extraordinaria da projecdo de demanda de energia elétrica no
SIN; 2° revisdo quadrimestral da carga 2020-2024 (em conjunto com ONS e
CCEE); Previsao de carga para o Planejamento Anual da Operagdo Energé-
tica 2021-2025 (em conjunto com ONS e CCEE).

Estudos de planejamento
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Titulo
Categoria da acdo

Alinhamento estratégico

Periodo de execugdo

Diretoria
Superintendéncia
Gerente

Descrigdo

Objetivos

Entregas para 2020

- Estudos Decenais - Caderno de Demanda de Eletricidade PDE 2030; Ca-
derno de Economia PDE 2030; Caderno GD PDE 2030; IT cenarios econdmi-
cos PDE 2030; Informe técnico sobre Modelos de Negdcios para a geragéo
de eletricidade a partir de residuos sélidos urbanos.

DEA.02

Estudos socioambientais

Programa

PFO1| PFO2 | PFO3 | PFO4

2020 | 2021 2022 | 2023

Diretoria de Estudos Econémico-Energéticos e Ambientais (DEA)
Superintendéncia de Meio Ambiente (SMA)
Elisangela Medeiros de Almeida

Realizacdo de anélises socioambientais visando a:

01.

02.
03.

04.
05.

Definigao de alternativas de tragado de empreendimentos lineares.
Habilitagdo técnica de projetos nos leildes de energia.

Avaliagdo de impactos socioambientais de projetos, das fontes, da expan-
sao da matriz de geracao e da infraestrutura de movimentacao de energia.
Andlises integradas e regionais.

Estimativa de custos fundidrios e socioambientais de projetos.

. Aprimorar a indicacao de oportunidades de investimentos.

. Reduzir assimetria de informagdes entre os stakeholders.
. Reduzir os riscos nao financeiros de projetos de energia.

. Anélises socioambientais de geracdo e movimentagao de energia

- Estudos socioambientais da UHE Castanheira: 01 rodada institucional pre-
sencial do Plano de Comunicacdo Social da SPPI; Analises socioambientais
dos estudos do planejamento: Caderno “Anélise socioambiental do PDE
2030; Nota Técnica “Analise Socioambiental das fontes energéticas” PDE
2030; Estruturacao do roteiro para elaborac&o de relatdrio consolidado das
analises socioambientais dos estudos de geracdo e movimentagdo de
energia e das analises técnicas dos projetos cadastrados nos leildes de
energia

. Base de dados e informacoes socioambientais

- Reestruturagao do Webmap EPE; Estruturacdo de 03 bases de dados

. Dialogo e relacionamento com a sociedade

- 04 workshops; 01 capacitacdo; 01 video; 06 roteiros para videos; 03 story-
maps; 04 Informes Técnicos; Estruturacdo do roteiro para elaboracéo de
relatorio consolidado com as interagGes e atendimentos a demandas da
sociedade e dos drg&os de fiscalizacdo e controle
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DEA.O3

Diretoria Diretoria de Estudos Econémico-Energéticos e Ambientais (DEA)
Superintendéncia Superintendéncia de Meio Ambiente (SMA)
Gerente Federica Natasha Gananca Abreu dos Santos Sodré

Elaboracdo do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e o seu respectivo Relatdrio
de Impacto Ambiental (RIMA), o Estudo do Componente Indigena (ECI) e os de-
mais estudos socioambientais solicitados no ambito do processo de licencia-
mento ambiental da UHE Bem Querer para subsidiar a manifestagdo dos 6rgdos
envolvidos no processo e a emissdo da Licenca Prévia Ambiental do empreen-
dimento pelo Ibama. Os estudos serdo desenvolvidos de acordo com o estabe-
lecido no edital para contratagio de consultoria técnica especializada para ela-
boracdo do EIA/Rima e do ECI, nos Termos de Referéncia (TRs) emitidos pelo
IBAMA e Funai, cabendo a essas instituicdes a aprovacao dos estudos ou a soli-
citagdo das complementagdes necessarias. A EPE ndo possui qualquer gover-
nanga em relacdo aos prazos praticados pelos drgdos envolvidos no processo
de licenciamento ambiental.

Descrigdo

01. Executar os Contratos CT-EPE-002/2018 e CT-EPE-003/2018.

02. Subsidiar os estudos de viabilidade da UHE Bem Querer.

03. Obter a Licenga Prévia Ambiental da UHE Bem Querer.

04. Oferecer o empreendimento no leilao de energia nova visando contribuir
para o atendimento a demanda planejada e a seguranca energética nacio-
nal.

Objetivos

01. 10 Produtos.

Ent 2020
niregas para 02. 5reunides de acompanhamento e gestao do contrato.

Projeto plurianual iniciado em 2018 e com previsdo de término em 2023. Fez

Informacoes adicionais arte do PEl 2016-2019.

DEA.O4

Diretoria Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais (DEA)
Superintendéncia Superintendéncia de Meio Ambiente (SMA)
Gerente Hermani de Moraes Vieira
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Descrigdo

Objetivos

Entregas para 2020

Informacdes adicionais

Periodo de execucdo

Diretoria
Superintendéncia
Gerente

Descrigdo

Realizacdo de estudo socioambiental e multidisciplinar na area da bacia sedi-
mentar do Solimdes com potencial petrolifero. 0 estudo exige constante intera-
cdo com o Comité Técnico de Acompanhamento (CTA), formado por represen-
tantes do MME, MMA, ANP, EPE, Ibama e ICMBio, que tem, segundo a Portaria
MME-MMA 198/2012, dentre suas atribuicGes, monitorar e garantir a efetividade
da avaliacao, assegurando a qualidade técnica das informacdes geradas. O es-
tudo contratado é composto de 10 produtos, entrevistas, 2 oficinas participativas
e 1consulta publica. Os principais produtos s&o: Base hidrodinamica; Caracteri-
zacdo da atividade de petroleo e gas natural e Diagndstico socioambiental regi-
onal; Cenarios de referéncia e de desenvolvimento; Analise dos impactos e ris-
cos ambientais. A elaboragao do estudo envolve interagcao com CTA, institutos
de pesquisa, comunidades locais, entidades civis e drgdos ambientais.

Atender a Portaria Interministerial MME-MMA 198/2012, com a realizac&o de es-

tudo ambiental, para subsidiar:

01. A classificacdo de aptiddo da area de estudo as atividades de exploragdo e
producio de petrdleo e gas.

02. As diretrizes as Rodadas de Licitagdo de Blocos Exploratdrios

03. As recomendagdes ao Licenciamento Ambiental de empreendimentos na
regiao.

01. Consulta Pdblica online e presencial do estudo (Manaus, Coari, Tefé e Ca-
rauari);

02. 3 produtos;

03. 1apresentacdo do EAAS Solimdes para convidados do Comité Técnico de
Acompanhamento (CTA);

04. 6 reunides de acompanhamento e gestao do contrato do EAAS Solimdes;

05. 8 reuniGes do Comité Técnico de Acompanhamento do EAAS Solimdes

Projeto plurianual iniciado em 2078 e concluido em 2020. Fez parte do PEl 2016-
2019.

DEA.OS
Titulo Construcao de parcerias estratégicas
Categoria da agdo Programa
Alinhamento estratégico  S02 | PF03

2020

Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais (DEA)
Gabinete da DEA (GAB-DEA)
Giovani Vitdria Machado

Estabelecimento de parcerias com agentes do setor energético e demais partes
interessadas, visando aperfeigoar os processos de inovacao, o dialogo e contri-
buir para a formacdo de consensos na promogao da transicdo energética naci-
onal.

62



€ €)) Plano Diretor Institucional - PDI 2020
e cereim e PLANEjAMeEnto Estratégico Institucional - PEI 2020-2023

01. Contribuir para o aperfeicoamento dos processos de inovagdo no setor
energético brasileiro, estimulando o didlogo em articulagdo com os agen-
tes do setor, contribuindo para a formagao de consensos na promogao da
transic&o energética nacional.

02. Estabelecer parcerias com partes interessadas-chave para processos de
inovagdo e promocao da transicdo energética nacional.

03. Promover um ambiente de dialogo estruturado e intercambio de informa-
cOes com partes interessadas.

04. Contribuir para a formacao de consensos sobre o processo de transigao
energética nacional.

05. Disseminar informagdes e publicacoes sobre os temas afins.

06. Aperfeicoar a capacitagao dos recursos humanos da EPE em temas afins.

Objetivos

Estabelecimento de Termos e Acordos de Cooperacéo Técnica com partes
interessadas-chave.
. Promoc&o de Eventos (workshops, webinarios, semindrios etc.) conjuntos.
. Elaboracao e Disseminagao de publicagdes conjuntas.

Entregas para 2020

DEA.06
Titulo Programa de Automacdo de processos e rotinas finalisticas

Categoria da agdo Programa
Alinhamento estratégico AGO1| AG02 | AGO3 | AGO4

Periodo de execucdo 2020

Diretoria Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais (DEA)
Superintendéncia Gabinete da DEA (GAB-DEA)
Gerente Giovani Vitéria Machado

Estruturacdo de processos e rotinas finalisticas, visando aumentar: governanga
e a integridade do fluxo e da guarda de informacoes; a eficiéncia, a reprodutibi-

Descrigdo lidade, a transparéncia e a seguranca das atividades da DEA, a continuidade das
operacdes a longo prazo (tratamento do risco ligado a “turn over”) e a produti-
vidade das equipes.

Aperfeicoar os processos e rotinas finalisticas:

01. Incrementar governanca e a integridade do fluxo e da guarda de informa-
coes.

02. Ampliar a eficiéncia, a reprodutibilidade, a transparéncia e a seguranca
das atividades da DEA.

03. Aumentar a produtividade das equipes.

04. Aperfeigoar a capacitagao dos recursos humanos da DEA em gestao da in-
formacdo e de processos com foco nas atividades finalisticas.

Objetivos

Estabelecimento de agdes para mapeamento e implementagao da docu-
Entregas para 2020 mentacdo dos processos relacionados as principais entregas realizadas
pelas areas.
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DEA.O7

Diretoria Diretoria de Estudos Econémico-Energéticos e Ambientais (DEA)
Superintendéncia Gabinete da DEA (GAB-DEA)
Gerente Giovani Vitéria Machado

Estruturacdo de bases de dados de estatisticas socioecondmicas, energéticas e
Descrigdo ambientais necessarias aos estudos de planejamento energético nacional, em
articulacdo com as demais areas da empresa.

Aperfeigoar a arquitetura de informacao referente a bases de dados e sistemas
de informacao:

01.

Objetivos

03.

Entregas para 2020

02.

Incrementar governancga e a integridade do fluxo e da guarda de informa-
coes.

Aperfeicoar a capacitagao dos recursos humanos da DEA em gestao da in-
formacdo e de processos com foco nas atividades finalisticas.

Ampliar proativamente a capacidade de disponibilizagdo de estatisticas
energético-ambientais a sociedade.

Integracao de sistemas de informacao existentes e sua migragao para ba-
ses de dados corporativos.

. Desenho e estruturagao de bases de dados socioambientais aplicadas ao

planejamento energético.

. Ampliacao da cobertura de dados abertos.

PROJETOS E PROGRAMAS DA DIRETORIA DE ESTUDQS DO PETROLEQ, GAS E
BIOCOMBUSTIVEIS

DPG.01

Diretoria Diretoria de Estudos do Petréleo, Gas e Biocombustiveis (DPG)
Superintendéncia Superintendéncia de Derivados de Petrdleo e Biocombustiveis (SDB)
Gerente Rafael Barros Araujo
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Desenvolvimento de modelos do RenovaBio. Trata-se de desenvolver modelos
de suporte a implementacdo da Politica Nacional de Biocombustiveis - Reno-
vaBio, como: o Modelo de Avaliagdo de Impactos Socioecondomicos (Modelo 10)

Descrigdo da Expanséo dos Biocombustiveis, o Modelo de Impactos Inflacionarios, o Mo-
delo de Impactos na Salde e Qualidade do Ar, o Modelo de Investimento de
Biocombustiveis e o Modelo de Estimativa do Preco do Crédito de Descarboni-
zagdo - CBIO.

Modelos do RenovaBio, visando dar suporte ao Ministério de Minas e Energia
Objetivos na implementacdo da Politica Nacional de Biocombustiveis - RenovaBio e na
definicdo das metas de descarbonizagdo dos combustiveis.

Modelo de Impactos Inflacionarios.

- Base matematica para elaborac&o do modelo.

- Inicio da construgdo de interface amigavel ao usuario para a realizagdo
de testes.

Entregas para 2020

A consultoria para elaborac&o de Modelo de Impactos Inflacionarios foi contra-

Inf des adicionai ; . ~
iormagoes adiclonals tada em abr/2020 e € continuac&o do PEI 2016-20719.

DPG.02

Diretoria Diretoria de Estudos do Petréleo, Gas e Biocombustiveis (DPG)
Superintendéncia Superintendéncia de Derivados de Petrdleo e Biocombustiveis (SDB)
Gerente Patricia Feitosa Bonfim Stelling

0Os estudos desenvolvidos no ambito do PIO serdo subdivididos em etapas, que
resultardo na identificacdo de alternativas elegiveis para a expanséo ou ampli-
acdo da malha de oleodutos de transporte nacional, considerando aspectos téc-

Descrigdo nicos, econdmicos e socioambientais. O estudo de viabilidade técnica e econd-
mica de terminais de combustiveis, ird complementar e serd integrado a outros
trabalhos em desenvolvimento pela EPE, como o Plano Indicativo de Oleodutos
- PIC.

Aprimorar a indicagdo de oportunidades de investimento no setor de energia, de

Objetivos . : . 5 - .
forma integrada e isenta, visando a seguranga energetica nacional.

01. Servigo especializado na area de engenharia de projeto e orcamentagao
(incluindo Pesquisa de Precos, Nota Técnica Interna, Termo de Referéncia
e Execucdo do Contrato), visando a estruturacdo de metodologia e a provi-
sao de uma base de dados que subsidie a elaboragao de estudos de viabi-
lidade técnica e econdmica de terminais terrestres e aquaviarios para ar-
mazenamento de combustiveis.

Entregas para 2020
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DPG.03

Diretoria Diretoria de Estudos do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis (DPG)
Superintendéncia Superintendéncia de Derivados de Petrdleo e Biocombustiveis (SDB)
Gerente Filipe de Padua Fernandes Silva

Desenvolvimento de ferramental para anélise do abastecimento de derivados

Descrica q
escrican de petroleo.

Aprimorar a indicagdo de oportunidades de investimento no setor de energia, de
forma integrada e isenta, visando a seguranga energética nacional, reduzir a
Objetivos assimetria de informacdes, favorecendo as tomadas de decisdo nos setores de
energia e aprimorar 0 assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as
entidades responsaveis pela formulacdo da Politica Energética Nacional.

01. NT - Experiéncias internacionais em modelos do abastecimento de deriva-

Entregas para 2020 dos de petroleo

DPG.04

Diretoria Diretoria de Estudos do Petréleo, Gas e Biocombustiveis (DPG)
Superintendéncia Superintendéncia de Petrdleo e Gas Natural (SPG)
Gerente Gabriel de Figueiredo da Costa

Com a missao de realizar estudos e pesquisas de alta qualidade visando subsi-
diar o planejamento, o desenvolvimento e a politica energética nacional, este
projeto busca reduzir a assimetria de informacoes, favorecendo as tomadas de
decis&o nos setores de energia. Especificamente, o mercado de gas natural bra-
sileiro vive um processo de estruturagao e modernizagao para buscar

um ambiente competitivo, com pluralidade de agentes. O projeto estratégico Es-
tudo sobre a industria de gas natural sera dividido em notas técnicas onde serao
abordados os seguintes tdpicos:

01. Panorama da industria de gas natural em paises selecionados;

02. Aspectos regulatérios da industria do natural;

03. Evolugdo dos pregos e estimativas de custos de gas natural;

04. Inovac@es tecnoldgicas para monetizagdo do gas natural.

Descrigdo
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Ao desenvolver o projeto estratégico Estudos sobre a indUstria de gas natural,
Objetivos tem-se como objetivo reduzir a assimetria de informacgoes, favorecendo as to-
madas de decisdo nos setores de energia.

\
Entregas para 2020 5 Notas Técnicas.

DPG.05

Diretoria Diretoria de Estudos do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis (DPG)
Superintendéncia Superintendéncia de Petrdleo e Gas Natural (SPG)
Gerente Adriana Queiroz Ramos

Aquisicdo de software e acessos a bases de dados de custos de E&P, desenvol-

vimento de um Banco de Dados EPE e capacitacdo/reciclagem da equipe da

SPG/E& P em analise de custos de projetos de E&P.

As entregas previstas para 2020 possibilitarao, em 2021, os seguintes resultados

abaixo:

01. Banco de Dados de Custo de E&P EPE - Estruturado, Instalado e com Roti-
nas de Carga e Consultas.

02. Equipe Capacitada.

Descrigdo

Aprimorar a equipe da SPG/E&P em analisar os custos dos diversos projetos de

E& P visando:

01. Reduzir a assimetria de informacdes, favorecendo as tomadas de decisdo
nos setores de energia.

02. Aprimorar o0 assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as entida-
des responsaveis pela formulagao da Politica Energética Nacional

Entregas para 2020 Software instalado e liberagdo dos acessos a bases de dados.

Objetivos

DPG.06

Aprimoramento da anélise de bacia sedimentar e modelagem de sistemas pe-
troliferos

Categoria da agdo Projeto
Alinhamento estratégico PF1| PF2 | PF4
Periodo de execucéo 2020 | 2021 2022 | 2023

Diretoria Diretoria de Estudos do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis (DPG)
Superintendéncia Superintendéncia de Petrdleo e Gas Natural (SPG)
Gerente Roberta de Albuquerque Cardoso

Titulo
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Aprimoramento da Anélise de Bacia Sedimentar e Modelagem de Sistemas Pe-
troliferos através da montagem de uma sala de interpretagdo sismica, capaci-
tacdo da equipe da SPG E&P e aquisicdo de dados de Geologia e Geofisica.

As entregas previstas para 2020 possibilitarao os seguintes resultados abaixo:
01. Em 2021: Equipe capacitada

02. Em 2022 e 2023: Dados de Geologia e Geofisica.

Descrigdo

Aumentar o conhecimento da equipe da SPG E&P em Analise de Bacia Sedimen-
tar e Modelagem de Sistemas Petroliferos visando:

Aprimorar a indicagdo de oportunidades de investimento no setor de energia, de
forma integrada e isenta;

01. Industria do natural.

02. Evolucdo dos precos e estimativas de custos Politica Energética Nacional.

Objetivos

Entregas para 2020 Sala de interpretacdo sismica com equipamentos e softwares.

Ampliacdo da participagdo da EPE nos debates relativos as indUstrias
do petrdleo, gas natural e biocombustiveis

Categoria da acdo Projeto
Alinhamento estratégico  S02 | PF02
Periodo de execugdo 2020 | 202112022 | 2023

Diretoria Diretoria de Estudos do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis (DPG)
Superintendéncia Gabinete da DPG (GAB-DPG)
Gerente Alexandre Cobbett Stael Cosme

Titulo

Ampliacdo da a participacdo da EPE nos debates relativos as indUstrias do pe-
troleo, gas e biocombustiveis, através de presenca em eventos estratégicos e
participacao em iniciativas e grupos de trabalho governamentais que possam
promover ricas discussoes a respeito do Planejamento Energético nacional, en-

Descrigdo volvendo o setor energético como um todo, mas especificamente o setor de Pe-
troleo, Gas e Biocombustiveis e através também do estabelecimento de parce-
rias estratégicas entre a EPE e 6rgdos, empresas, instituices ou outros agen-
tes, com o propdsito de estabelecer o desenvolvimento de agGes de interesse
mUtuo entre as partes.

01. Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as entida-
des responsaveis pela formulagao da Politica Energética Nacional

02. Reduzir a assimetria de informacdes, favorecendo as tomadas de decisdo
nos setores de energia.

03. Fortalecer o didlogo com os multiplos agentes do setor energético e soci-
edade, buscando consensos na promoc&o da transicio energética nacional.

Objetivos

Participaces da DPG em eventos estratégicos como palestras e webinars,
Entregas para 2020 parcerias estratégicas e participagdo em iniciativas e grupos de trabalho
governamentais.
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MONITORAMENTO E INDICADORES TATICQS

0 monitoramento do Plano Diretor Institucional - PDI 2020 sera realizado pelo Comité Executivo

de Gestdo Estratégica - CGE-X, que fara trés balancos do plano para a Diretoria Executiva, avali-

ando a evolucdo fisica dos programas e projetos estratégicos previstos.
Estes balangos ocorrerao em:

e Inicio de outubro de 2020, considerando os resultados alcangados até 30 de setembro de
2020 (Balango do 3° Trimestre);

e Final de novembro de 2020, considerando a expectativa de realizacdo até 31 de dezembro
de 2020 (Balanco Preliminar do PDI 2020); e

e Final de janeiro de 2021, considerando os resultados do alcancados em 2020 (Balanco do

PDI 2020).

A evolucdo fisica dos programas e projetos sera acompanhada em termos de percentual (%) de

execucdo, ou seja, de quanto daquilo previsto foi realizado até o momento.

Além disso, em cada balango, sdo realizadas duas perguntas aos gerentes de projetos e progra-

mas:

e (Ocronograma realizado ocorre de acordo com aquele previsto na aprovagao do PDI 20207
e A expectativa de realizacdo até 31 de dezembro de 2020 se mantém em 100% do previsto

na aprovacao no PDI 20207

Caso alguma dessas questGes tenha resposta negativa, o gerente do programa ou projeto devera
apresentar uma justificativa, assim como indicar possivel plano de contorno, os quais ser&o apre-

sentados a Diretoria Executiva, junto com os resultados do balanco de execugdo do PDI 2020.

Esses resultados sdo de suma importancia para avaliar se o0 conjunto de programas e a carteira
de projetos previstos no PDI 2020 estao se executados e contribuindo para o alcance dos objetivos

estratégicos.

Ademais, com vistas ao acompanhamento do indicador estratégico do Planejamento Estratégico

Institucional - PEI 2020-2023, que sera monitorado pelo Conselho de Administracdo, o CGE-X serd
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responsavel pela realizacdo de uma pesquisa de satisfacdo e imagem junto ao Ministério de Minas
e Energia - MME, e a partir de determinados questionamentos desta pesquisa, avaliard para a
Diretoria Executiva o conjunto de resultados que indicard a percepcdo deste 6rgdo quanto ao al-
cance dos objetivos estratégicos ligados as perspectivas da sociedade (S01e S02) e dos processos
finalisticos (PFO1, PF02, PFO3 e PF04), bem como do alcance da visdo, cumprimento da missdo e

compromisso com os valores institucionais.

As informacdes desta pesquisa poderao ser completadas com os resultados da pesquisa de satis-
facdo e imagem que esta prevista para ser realizada anualmente pela Assessoria de Comunicacdo
Social da empresa, indicando, também, a visdo do setor energético e da sociedade com relagéo

aos aspectos estratégicos mencionados.
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