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APRESENTACAO

Com vistas ao alcance da visdo e ao atingimento dos objetivos estratégicos do
Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2020-2023, a Diretoria Executiva da
Empresa de Pesquisa Energética - EPE, com apoio do Comité Executivo de Gestdo
Estratégica - CGE-X, estruturou o Plano Diretor Institucional - PDI 2020, composto por

37 acles, representadas por 15 programas e 22 projetos estratégicos.

Ao todo sdo 9 acoes (2 projeto e 7 programas) sob coordenacao da Presidéncia - PR,
7 acoes (6 projetos e 1 programa) da Diretoria de Gestado Corporativa - DGC, 7 projetos
da Diretoria de Estudos de Energia Elétrica - DEE, 7 acdes (5 programas e 2 projetos)
da Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais - DEA e 7 projetos da

Diretoria de Estudos do Petroleo, Gas e Biocombustiveis - DPG.

Tendo em vista que maioria dos programas ou projetos estratégicos tem natureza
plurianual, para fins de composicao do PDI 2020, considerou-se apenas a parcela da

execucgao prevista entre os dias 1° de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020.
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Assim, quaisquer agoes e resultados que ocorreram antes de 1° de janeiro ou que

acontecerao apos 31 de dezembro ndo fazem parte daqueles previstos no PDI 2020.

Além disso, uma vez que 2020 é o primeiro ano do PEl 2020-2023, em muitos
programas e projetos estratégicos do PDI 2020, os resultados previstos ainda estdo
distantes daqueles pretendidos de serem alcancados com a execugao plena do
programa ou projeto. Para a maioria, o ano de 2020 é o de construgdo das bases que
darao a sustentagao das entregas previstas para os anos subsequentes. Sao etapas,
fases e agOes necessarias para o alcance dos resultados esperados, que terdo forte

impacto no alcance dos objetos e metas estratégicas.

Vale ressaltar que o monitoramento e controle das agées do PDI 2020 torna possivel
a avaliacao do impacto de quaisquer atrasos e postergacoes de projetos e programas
estratégicos para além do horizonte 2020, aferindo o resultado ndo s6 na acdo, mas

também no alcance dos objetivos estratégicos aos quais eles estejam vinculados.



Nesse sentido, é importante destacar que um programa ou projeto estratégico pode
impactar um ou mais objetivos estratégicos, assim como pode ter uma ligagdo muito
forte com a solidificagdo de um valor organizacional ou com o alcance da visao da
EPE. No entanto, todos eles devem estar relacionados ao negdcio e ao cumprimento

da missao da empresa, definida pelo Conselho de Administracao.

Vale ressaltar a caracteristica de flexibilidade do PDI 2020, que da agilidade a
mudancas de rumos, a intensificacdo de acbes ou a suspensao de atividades, quando
a Diretoria Executiva da EPE perceber a necessidade, diante de ameagas ou
oportunidades que ocorrem durante o exercicio, que podem impactar positiva ou

negativamente o alcance dos objetivos e das metas estratégicas.

Dessa forma, o conjunto de programas e a carteira de projetos estratégicos da
empresa aprovadas no ambito do PDI 2020 pode ndo ser a mesma ao final do
exercicio de 2020. Programas e projetos estratégicos podem ser suspensos,
interrompidos ou postergados para exercicios futuros, assim como novos podem ser
incorporados. Além disso, cronogramas podem ser comprimidos ou dilatados,

orcamentos priorizados ou cortados, assim como escopos modificados.
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Conforme determinado pela Diretoria Executiva da EPE, o monitoramento do PDI 2020
é realizado pelo CGE-X, que apresenta, neste documento, o balanco do 3° trimestre de
2020, avaliando a evolugdo fisica até 30 de setembro de 2020 dos programas e

projetos estratégicos previstos.

A evolucdo fisica dos programas e projetos € acompanhada em termos de percentual
de execucdo, ou seja, de quanto daquilo previsto foi realizado até o momento. Além
disso, sdo realizadas duas perguntas aos gerentes de projetos e programas: (a) O
cronograma realizado ocorre de acordo com aquele previsto na aprovagao do PDI
20207 e (b) A expectativa de realizagdo até 31 de dezembro de 2020 se mantém em

100% daquilo que foi previsto na aprovagao no PDI 2020?

Caso alguma dessas questoes tenha resposta negativa, o gerente do programa ou
projeto apresenta uma justificativa, assim como indica possivel plano de contorno,
que sdo apresentados a Diretoria Executiva, junto com os resultados do balango de

execucao do PDI 2020.

Esses resultados sdo de suma importancia para avaliar se o conjunto de programas e
a carteira de projetos previstos no PDI 2020 estao contribuindo efetivamente para o

alcance dos objetivos estratégicos.
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GESTAO ESTRATEGICA EM 2020

0 ano de 2020 foi marcado por grandes desafios, que levaram a novos atrasos na
construgao do documento do PDI 2020, previsto de ser aprovado pela Diretoria
Executiva no inicio do ano. Afinal, como imaginado, o primeiro bimestre de 2020 foi
marcado por um cendrio fiscal nacional bastante restritivo, 0 que levou a uma
reducdo significativa do volume de recursos orcamentarios disponiveis. Tal restricao,
no comeco do exercicio, atrasou a execucdo de grande parte dos programas e
projetos previstos em 2019 para compor o PDI 2020, levando, em alguns casos, a
inviabilidade, quando os reflexos do atraso impactaram suas realizagoes dentro do

exercicio.

Como consequéncia, houve a decisdo, em fevereiro, pela ndo formalizagdo, naquele
momento, do PDI 2020 e o redirecionamento estratégico para as agoes da empresa

gue mitigassem o impacto das restricdes orcamentarias as atividades da EPE.

Neste mesmo periodo, houve a substituicdo de dois membros da Diretoria Executiva:

o Diretor de Gestdo Corporativa e o Diretor de Estudos do Petroleo, Gas Natural
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e Biocombustiveis. Este fato também contribuiu para a decisdo de aguardar as
nomeagoes dos indicados ao colegiado, que ndo foram imediatas, e a familiarizagcao
dos mesmos com os desafios de suas respectivas areas, para fins de construcdo de
uma carteira de programas e projetos estratégicos alinhada as suas expectativas,
ainda mais diante de um quadro onde ndo havia um plano tatico formalizado na

empresa, para que apenas dessem continuidade.

Cabe ressaltar que o avanco continuo do novo coronavirus levou a Organizagdo
Mundial da Saude - OMS a defini-lo como pandemia. Diante disso, a empresa viu-se
exposta, no inicio de marco, a uma série de riscos estratégicos e operacionais, que
poderiam ter, como consequéncia, possiveis atrasos ou interrupcdo do fornecimento
de insumos para as atividades, mudancas nas demandas do Ministério de Minas e
Energia - MME, aumento dos custos, questdes de saude e seguranca de funcionarios,
insuficiéncia da forca de trabalho etc. Estas incertezas, por sua vez, poderiam afetar

as entregas previstas e, até mesmo, paralisar as atividades.



Nesse sentido, vale registrar o esforco despendido pela gestao da EPE, no contexto
de excecdo da pandemia do novo coronavirus durante o exercicio de 2020, que
impds mudancgas significativas na administracdo da empresa, como colocar,
imediatamente, 100% do quadro funcional em home office, assegurando a salde dos
seus empregados, sem prejuizo da produtividade e da eficiéncia. A EPE, ainda,
realocou os recursos de suporte e de apoio, procurando fortalecer as solugoes de
tecnologia da informacao; revisou todos os contratos administrativos e, o mais
relevante, efetuou a reprogramacao orcamentaria para as despesas de manutenc&o e

de funcionamento.

Antes mesmo da pandemia provocada pela Covid-19, a EPE ja havia adotado uma
série de medidas para a contencdo de gastos, sendo a mais expressiva a mudanga do
seu escritdrio central, com previsdo de conclusdo para outubro de 2020, que reduzira
as despesas com locagao praticamente pela metade. No entanto, vale destacar que o
cenario de forte restrigdo orcamentaria foi revertido com a ocorréncia da pandemia e
autorizagdo para quebra da Regra de Ouro. Com isso, os créditos condicionados

constantes no orcamento da EPE foram desbloqueados.

Uma consequéncia da pandemia foi o incremento bastante expressivo das demandas

nao planejadas do MME com vistas a subsidiar suas decisdes em relagdo as politicas
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e ao planejamento energético nacional.

Como se ndo bastasse o cenario causado pela pandemia, a escassez de recursos
orcamentarios no primeiro trimestre do ano e o processo de mudanca das
instalacoes, a EPE foi alvo de um incidente de seguranca da informacao, que fez com
gue a empresa iniciasse uma revisdo de suas estratégias e acdes voltadas para a

segurancga da informacao.

No entanto, é importante ressaltar que, nesse cendrio de incertezas, ndo foram
percebidos impactos significativos nas entregas dos produtos da EPE ao MME, aos
agentes, nem a sociedade, gracas ao esforco e a competéncia técnica do seu quadro

de empregados.

Por fim, a consequéncia de todos esses fatos relatados foi o redesenho constante das
estratégias a nivel tatico pela Diretoria Executiva, que, mesmo alinhadas ao
Planejamento Estratégico Institucional - PEl 2020-2023, levou ao atraso da
consolidagdo dessas acGes em um documento tatico. Entretanto, apesar da delonga
aprovacao do PDI 2020 e dos respectivos instrumentos de monitoramento, ressalta-
se que a gestdo estratégica na EPE ndo foi negligenciada em momento algum pelo
Comité Executivo de Gestdo Estratégica - CGE-X, tampouco pela Diretoria Executiva e

Conselho de Administragao.
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PR.O1

PR.02

PR.03

PR.04

PR.05

PR.06

PR.O7

PR.08

PR.09

PRESIDENCIA (PR)

PROGRAMA / PROJETO

Reestruturacao e fortalecimento do Conselho Consultivo da EPE
Consolidacdo da gestdo estratégica na EPE
Valoragao dos ativos tangiveis e intangiveis da EPE

Fortalecimento da Consultoria Juridica nas questdes regulatorias

Aprimoramento dos procedimentos internos para celebracao, gestao e prestacao de contas de
acordos celebrados pela EPE

Consolidagao da Ouvidoria

Formacdo e assimilagdo de praticas associadas a cultura de governanga, riscos, integridade e
controles internos

Aperfeicoamento do processo de comunicagao interna da EPE

Ampliacao e fortalecimento das acoes de comunicagao externa da EPE
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GAB

GAB

GAB

PCJ

PCJ

Oow

CGR

PCS

PCS

EXECUCAO

20%
25%
80%
100%
25%
65%
25%
80%

55%

CRONOGRAMA
REALIZADO
30/09/20

CRONOGRAMA
PREVISTO
31A12/20




DGC.01

DGC.02

DGC.03

DGC.04

DGC.05

DGC.06

DGC.07

DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA (DGC)

PROGRAMA / PROJETO

Avaliacao de desempenho dos gestores

Implantagao do trabalho remoto

Gestao do trabalho durante a pandemia

Aprimoramento do processo de gestdo orcamentaria

Mudanga do escritorio central da EPE

Ampliacao da infraestrutura de processamento de alto desempenho

Ampliacao da seguranga da informagao da EPE
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SGP
SGP
SGP
SRF
SRL

STl

STl

EXECUCAO

70%
60%
70%
20%
15%
30%

70%

CRONOGRAMA

REALIZADO
30/09/20

CRONOGRAMA
PREVISTO
31A12/20




DEE.O1

DEE.02

DEE03

DEE.04

DEE.05

DEE.06

DEE.O7

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA (DEE)

PROGRAMA / PROJETO

Modelo de integragdo de geracdo, transmissao e gas natural

Proposta de novos desenhos de leilao

Proposta de novo modelo de comercializagdo

Desenvolvimento de metodologia de avaliagao dos ativos existentes nos estudos de planejamento
Atualizacdo dos critérios de planejamento da expans&o da transmissao

Realizagao de estudo para apoiar a negociagao da compra da energia da UHE Itaipu

Implementac&o dos novos critérios de suprimento nos estudos de planejamento
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SGE
SEG

GAB

SEG

GAB

SGE

EXECUCAO

50%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

CRONOGRAMA
REALIZADO
30/09/20

CRONOGRAMA
PREVISTO
31A12/20




DEA.O1

DEA.02

DEA.03

DEA 04

DEA.05

DEA.06

DEA.07

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS (DEA)

PROGRAMA / PROJETO

Estudos economico-energéticos

Estudos socioambientais

Estudos socioambientais da UHE Bem Querer

Estudo Ambiental de Area Sedimentar na Bacia Terrestre do Solimdes
Construcdo de parcerias estratégicas

Automacao de processos e rotinas finalisticas

Estruturacao das bases de dados e sistemas de informacao da EPE
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AREA

SEE

SMA

SMA

SMA

GAB

GAB

GAB

EXECUCAO

95%
65%
95%
100%
70%
0%

64%

CRONOGRAMA
REALIZADO
30/09/20

CRONOGRAMA
PREVISTO
31A12/20




DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS (DPG)

) N CRONOGRAMA CRONOGRAMA
PROGRAMA / PROJETO AREA EXECUCAO REALIZADO PREVISTO
30/09/20 31A12/20
SDB

100%

DPG.01 Desenvolvimento dos modelos do RenovaBio

DPG.02 Desenvolvimento do Plano Indicativo de Oleodutos - PIO SDB 15%
DPG.03  Novo modelo de abastecimento de derivados de petroleo SDB 25%
DPG.04  Estudos sobre a indUstria de gas natural SPG 100%
DPG.05 Aprimoramento da analise de custos de exploracdo e produgdo - E&P SPG 0%
DPG.06 Aprimoramento da andlise de bacia sedimentar e modelagem de sistemas petroliferos SPG 0%
DPG.07 Ampliac3o da participacdo da EPE nos debates relativos as indUstrias do petroleo, gas natural e GAB 100%

biocombustiveis
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PRESIDENCIA (PR)

PROGRAMA / PROJETO | AReA | ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

Reestruturagao e fortalecimento do Conselho
Consultivo da EPE

01. Oficio para o MME contendo a indicacdo de nomes para composicao do Concepe (gestdo 2020-

PROI 2023).

GAB

04. Manual de Avaliagdo do Planejamento Estratégico:

* Minuta do Manual de Avaliagdo do Planejamento Estratégico apresentada a Diretoria Executiva
em mai/20.

05. Acbes de fomento e divulgagdo interna do Planejamento Estratégico:

* Apresentacao do PEl 2020-2023 aos empregados, ao Conselho Fiscal e Comité de Auditoria no
1° bimestre de 2020.

PR.02 Consolidagdo da gestdo estratégica na EPE GAB * Atualizagdo das informagdes sobre o PEI 2020-2023 no portal da EPE em jan/20.

* Divulgacdo do mapa estratégico e identidade institucional do PEl 2020-2023, por campanhas
de comunicagao, aos colaboradores.

06. Pesquisa de satisfacdo do Ministério de Minas e Energia com os produtos e servicos
desenvolvidos pela EPE:

* Proposta de Pesquisa de Satisfagao e Imagem do MME aprovada em Diretoria Executiva em
set/20.
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PRESIDENCIA (PR)

PROGRAMA / PROJETO ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

01. Etapa 01. Levantamento bibliografico e identificacdo de metodologias de valoracao de ativos

. _ . . tangiveis e intangiveis aplicaveis ao modelo de negocios da EPE:
Valoragao dos ativos tangiveis e intangiveis da . L _
EPE GAB * Apresentacao dos resultados do levantamento bibliografico e identificacao de metodologias de

valoracdo de ativos tangiveis e intangiveis aplicaveis ao modelo de negdcios da EPE
apresentados ao Presidente em mai/20.

PR.03

01. Documentos (estudos, roadmaps, notas técnicas etc.) versando sobre regulacdo em conjunto
com outras areas da EPE:

* Elaborac3o de secdo da primeira edicdo do Roadmap das edlicas offshore
* Elaborac3o de secdo da segunda edi¢do do Roadmap das edlicas offshore
* Participacdo no Boletim de Conjuntura da IndUstria do Petroleo - n° 07 (2° Semestre/2020)

Fortalecimento da Consultoria Juridica nas PCJ
questdes regulatorias * Participacdo no Boletim de Conjuntura da IndUstria do Petroleo - n° 08 (1° Semestre/2020)

PR.04
* Elaboracao de secao da publicagao fotovoltaicas flutuantes.
* Elaboracao de secao da publicacao Projetos Fotovoltaicos nos Leiloes de Energia.
02. Assessoria em temas relacionados a regulagdo da energia em grupos de trabalho da EPE:

* Assessoria prestada na revisdo dos atos normativos relacionados a CPAMP.
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PRESIDENCIA (PR)

PROGRAMA / PROJETO ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

03. Exposicdo por integrantes da Consultoria Juridica em eventos promovidos pela EPE sobre

regulacao:
- Fortalecimento da Consultoria Juridica nas —a * Exposigao do arcabougo normativo atual sobre a regulagdo das edlicas offshore em reunido
questdes regulatorias coma ANEEL
04. Exposicdo por integrantes da Consultoria Juridica em eventos externos sobre regulacao:
* Participacdo em webinar sobre edlicas offshore.
_ _ _ 01. Proposta de revisao do Regulamento de Licitagoes e Contratos da EPE e do Regulamento para
Aprimoramento dos procedimentos internos para Estabelecimento de Acordo de Cooperac3o, a ser entregue a DGC para analise e tomada das
PR.05 celebracao, gestao e prestagao de contas de PCJ providéncias que a Diretoria achar oportunas.
acordos celebrados pela EPE _ L _ L
¢ Minuta de estudo em validagao na Consultoria Juridica.
01. Procedimento com o Fluxo de Denuncias e do Manual de Ouvidoria:
PR.O6 Consolidagdo da Ouvidoria ow * Procedimento com Fluxo de Dentincias e apresentacio sobre as atividades de Ouvidoria para

toda a Empresa (faltam 2 superintendéncias).
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PRESIDENCIA (PR)

PROGRAMA / PROJETO ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

01. Realizacao de capagitat;ﬁes por parte da Comiss3o de Etica e sobre os demais aspectos que
compdem o Cadigo de Etica, Conduta e Integridade da EPE.

+ Campanha / palestra, além da capacitac3o dos membros da Comissdo de Etica e
disponibilizacdo de cartazes educativos, textos e videos para reflexao.

* Roda de conversa de com os gestores para abordar os temas Assédio Moral, Assédio Sexual e

Formacao e assimilagdo de praticas associadas a Violéncia Laboral no ambiente de trabalho.
PR.O7 cultura de governanca, riscos, integridade e CGR

controles internos 04. Execucao de capacitacoes e trabalhos conjuntos, por parte de todos os atores envolvidos com

os temas de Governanga, Riscos, Integridade e Controles Internos - CGR.

* Mesa redonda, na modalidade virtual, sobre “Etica e Midias Sociais”. Esses eventos foram
realizados em parceria com a Comunicagao, Superintendéncia de Gestao de Pessoas,
Ouvidoria e Conformidade e Gerenciamento de Riscos

09. Contratacdo da ENAP para capacitacdo em levantamento de Riscos Estratégicos

01. Boletim EPE Informa:

* Publicacao de 8 edigoes, com as novas colunas previstas.
Aperfeicoamento do processo de comunicagao

interna da EPE PCS * Publicagao da Edicao Especial de Aniversario.

02. Canal EPE:

* Publicacdo de 85% da meta de 12 videos no ano

PR.08
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PRESIDENCIA (PR)

PROGRAMA / PROJETO | AReA | ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

03. Plano de Comunicagao Interna:
Aperfeicoamento do processo de comunicagao

. PCS * Pleno atendimento das demandas internas das mais diversas areas
interna da EPE

PRO8
* Relatorio anual das actes desenvolvidas pela area em elaborac3o.

01. Manual de Imagem e Gestao de Crise:
* Minuta pronta para analise do grupo de trabalho
02. Politica de Porta-vozes, Divulgacdo de Informacdes e Relacionamento Institucional:

Ampliac3o e fortalecimento das agBes de * Minuta pronta para analise do grupo de trabalho

comunicagao externa da EPE PCS

PR.09
03. Plano de Comunicagao Externa:

* Medicao dos acessos ao portal.
* Clipping de midia especializada e ndo especializada.

* Monitoramento do sentimento da marca
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DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA (DGC)

PROGRAMA / PROJETO ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

01. Etapa 01 (2° trimestre):

* Estudos dos Modelo de Exceléncia em Gestdo - Meg da Fundagao Nacional da Qualidade - FNQ
e 0 Modelo de Exceléncia em Gest&o Publica - Megep, instituido pelo Programa Nacional de
Gestao Publica e Desburocratizacdo - Gespublica e das praticas adotadas por outros 6rgdos e
DGC.01 Avaliacao de desempenho dos gestores SGP empresas federais do setor de energia.

02. Etapa 02 (3° trimestre):

* Validagao pela Diretoria Executiva das etapas, prazos e cronograma de aplicacao do programa
em jul/20.

01. Etapa 01 (2° trimestre):

* Estudos e benchmarking (cases de implantagdo).
DGC.02 Implantagao do trabalho remoto SGP

02. Etapa 02 (3° trimestre):

* Proposicdo para a Diretoria Executiva da Norma de Trabalho Remoto em set/20.
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DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA (DGC)

PROGRAMA / PROJETO ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

01. Etapa 01 (1° e 2° trimestres):

* Elaboracgao de instrugoes e de orientagdes para nortear a migragao do trabalho presencial
para a modalidade home office (PRES/DGC).

* Adequacao dos processos de trabalho da SGP.

* Aplicacdo de acoes voltadas a qualidade de vida.

DGC.03 Gestao do trabalho durante a pandemia SGP * Realizacdo da 1° pesquisa interna voltada a verificacdo dos reflexos do trabalho em home
office.

02. Etapa 02 (3° trimestre):

* Realizacdo da 2* pesquisa interna voltada a verificacdo dos reflexos do trabalho em home
office.

* Aplicacdo de acbes voltadas a qualidade de vida.

01. Sistema operacional de acompanhamento de planejamento e execucdo or¢camentaria.

Aprimoramento do processo de gestao SRF

DGC.04 ‘e
orcamentaria

* 3 modulos do Virtus foram entregues e estdo em operacao. No entanto, estdo previstos alguns
ajustes e aprimoramentos.
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DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA (DGC)

PROGRAMA / PROJETO | AReA | ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

01. Locacao de espaco de trabalho situado estrategicamente na cidade do Rio de Janeiro
adequado as necessidades operacionais da EPE em bases contratuais compativeis com sua
capacidade orcamentaria e financeira.

* Assinatura do contrato de locag3o do Edificio Marques dos Reis (novo escritdrio central).

DGC.05 Mudanca do escritdrio central da EPE SRL * Conclusao das contratagoes para execugao do projeto de arquitetura, servigos especializados
de engenharia, mudanca, moving, fiscalizacdo da obra, laudo de validagdo técnica (arquivo
deslizante), transferéncia do arquivo deslizante e escolta armada.

* Mudanca dos bens pessoais e documentacado das areas para novo escritorio central.

* Mudanca de mobiliario e computadores - 9° e 10° andares.

01. Aquisicao de novos servidores para a plataforma local da EPE (contratagdo em andamento em
Ampliagao da infraestrutura de processamento STl 2020 com implantagao prevista para 2021)

DEELE de alto desempenho

* Nota técnica, Termo de Referéncia e Pesquisa de Precos finalizados.

23



DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA (DGC)

PROGRAMA / PROJETO | AReA | ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

02. Contratacao de servigos de processamento e hospedagem em nuvem (contratacao em
Ampliagao da infraestrutura de processamento STl andamento com implantacao prevista para 2021)

Ledl de alto desempenho
* Nota técnica finalizada.
01. ContratagGes necessarias:
+ Contratacdo provisoria de novos mecanismos de segurancga da Microsoft (concluido em
set/20).
02. Reativagao do CSIC:
DGC.07 Ampliacao da seguranca da informagao da EPE STl

* Designagao de nova composigdo do comité.
03. Implantacao das agoes planejadas:

* Implantagdo do duplo fator de autenticacdo no acesso a VPN e ao MS 365 (concluido em
ago/20).
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DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA (DEE)

PROGRAMA / PROJETO | AREA | ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

01. Andlise e validacdo das ferramentas computacionais mais adequadas para o planejamento
Modelo de integragao de geracao, transmissao e integrado da geracdo, transmissao e gas natural - Validacdo SDDP

gas natural =

DEE.O1
* Fase 01 concluida: Validacdo de dados de entrada (conversor NW-SDDP) e testes de restrigcdes

DEE.02 Proposta de novos desenhos de leilao SEG 01. Propostas para periodo transitorio.

01. Workshops intermediarios e final sobre os temas:

* Série de 8 webinars entre EPE e |EA realizados de mar/20 a jun/20, para aprofundamento das
discussoes sobre a revisao do mecanismo de contratacao da geracao no contexto da
modernizagdo do setor elétrico brasileiro: 0 documento enviado pela IEA “Background note -
|EA/EPE webinars onreliability mechanisms (IEA/Brazil collaboration on Power Sector

DEE03 Proposta de novo modelo de comercializacio GAB Modernization in Brazil)” descreve essa sequéncia de interagoes

02. Elaboracdo e publicacdo de Nota Técnica com a apresentacao da proposta final de desenho de
mercado:

* Envio de minuta de guia de perguntas ao MME, em ago/20, sobre a proposta de revisao do
modelo de contratagdo de geracdo de energia elétrica em discussdo - separagdo de lastro e
energia: Perguntas (Lastro e Energia)
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DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA (DEE)

PROGRAMA / PROJETO | AReA | ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

01. Relatorio de avaliagdo preliminar de como devem se comportar os ativos da fonte edlica em

Desenvolvimento de metodologia de avaliagao final de vida Giil.

DEE.04 dos ativos existentes nos estudos de SEG

planejamento * Fase 01 concluida: Realizagdo dos estudos e elaboracdo da Minuta da Nota Técnica.

01. Proposta de Sistema de Procedimentos:
Atualizac3o dos critérios de planejamento da

DEZE expansao da transmissao STE * Relatorio do Produto 1: Atualizagdo de Critérios e Procedimentos para Estudos de
Planejamento
01. Relatorio consolidando os estudos realizados pela EPE.
DEE 06 Realizagao de estudo para apoiar a negociagao GAB 02. Envio ao MME do relatorio elaborado pela EPE em fev/20, com a consolidagdo dos estudos

da compra da energia da UHE Itaipu realizados para subsidiar o processo de revisdo do Anexo C do Tratado da Hidrelétrica Binacional
de Itaipu, conforme acordado com os membros do GT Itaipu: GT ITAIPU | Apoio a Renegociagdo do
Anexo C do Tratado de ITAIPU Binacional.
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DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA (DEE)

PROGRAMA / PROJETO | AReA | ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

01. Calculos de Garantia Fisica de Energia considerando os novos critérios de suprimento de
energia (durante a vigéncia do atual modelo de contratacao):

* Publicacdo dos parametros para as métricas associadas ao novo critério de garantia de
suprimento: Portaria MME n° 59, de 20/02/2020.

* Publicacdo de Nota Técnica EPE com novos critérios para calculo de garantia fisica: Nota
Técnica EPE-DEE-RE-013-2020-r0, de 14/02/2020 “Garantia Fisica: Adequacao do critério de

Implementagdo dos novos criterios de SGE convergéncia da carga critica ao critério de suprimento de energia definido na Resolugdo

DEE07 suprimento nos estudos de planejamento
P prane] CNPE n° 29/2019".

02. Préximos Planos Decenais de Expansdo de Energia considerando os novos critérios de
suprimento de energia e poténcia:

* Publicacdo de documento do PDE 2030 com a aplicacdo do novo critério de garantia de
suprimento para energia e poténcia: Caderno de estudos do PDE 2030 - Avaliacao do
Suprimento de Poténcia no Sistema Elétrico e impactos da Covid-19.
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DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS (DEA)

PROGRAMA / PROJETO | AReA | ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

01. Estatisticas energéticas

* 9 resenhas mensais do mercado de energia elétrica
* 3 boletins trimestrais no mercado de energia elétrica
* 1 Anuario Estatistico de Energia Elétrica 2020

* 1 Balanco Energético Nacional 2020

DEA.O1 Estudos econdmico-energéticos SEE 1 Atlas de Eficiencia Energetica
02. Estudos de consumo/carga elétrica
* 17 Revisdo quadrimestral da projecdo de demanda de energia elétrica no SIN
* Revisdo extraordinaria da projecdo de demanda de energia elétrica no SIN

* 2°revisdo quadrimestral da carga 2020-2024 (em conjunto com ONS e CCEE)

* Previsdo de carga para o Planejamento Anual da Operacdo Energética 2021-2025 (em conjunto
com ONS e CCEE)
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DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS (DEA)

PROGRAMA / PROJETO | AReA | ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

03. Estudos de planejamento:

* Estudos Decenais - Caderno de Demanda de Eletricidade PDE 2030; Caderno de Economia PDE
DEA.O1 Estudos economico-energéticos SEE 2030; Caderno GD PDE 2030; IT cenarios economicos PDE 2030)

* Informe técnico sobre Modelos de Negdcios para a geracdo de eletricidade a partir de residuos
solidos urbanos

01. Andlises socioambientais de geracdo e movimentagdo de energia:

* Estudos socioambientais da UHE Castanheira: 1 rodada institucional presencial do Plano de
Comunicagao Social da SPPI relativo ao licenciamento ambiental da UHE Castanheira

2z S TSEE I S ELS S 02. Base de dados e informagoes socioambientais
* Estruturacdo da base de dados de usinas edlicas

* Estruturacao da base de dados de preco de terras por microrregioes brasileiras
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DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS (DEA)

PROGRAMA / PROJETO | AReA | ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

03. Didlogo e relacionamento com a sociedade

* Elaboracao de 6 roteiros para videos sobre: i) o Cadastro Socioeconomico da UHE Bem Querer,
ii) os estudos do patrimanio arqueoldgico da UHE Bem Querer; iii) o processo de licenciamento
ambiental de usinas hidrelétricas; iv) UHEs no Brasil; v) reservatorios a fio d'agua; e vi)

“Planejamento da transmissao”
DEA.02 Estudos socioambientais SMA

* Organizacdo da capacitagdo sobre o planejamento energético e os estudos socioambientais da
UHE Bem Querer e apresentagao dos aspectos socioambientais do planejamento e dos estudos
socioambientais da UHE Bem Querer para os membros do Forum de Energias

* Elaboracdo de 3 storymaps sobre “O Patriménio Espeleoldgico na regido de estudo da UHE
Bem Querer”; “Boletim planejamento da transmissao 2019”; “R1 de Curitiba”

* 9 Produtos
DEA.03 Estudos socioambientais da UHE Bem Querer SMA

* 5 reunioes de acompanhamento e gestao do contrato
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DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS (DEA)

PROGRAMA / PROJETO ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

01. Consulta Publica online e presencial do estudo (Manaus, Coari, Tefé e Carauari)
02. 3 produtos

Estudo Ambiental de Area Sedimentar na Bacia SMA 03.1 apresentacao do EAAS Solimdes para convidados do Comité Técnico de Acompanhamento
Terrestre do Solimoes (CTA)

04. 6 reunioes de acompanhamento e gestao do contrato do EAAS Solimoes

DEAO4

05. 8 reunides do Comité Técnico de Acompanhamento do EAAS Solimdes

* Termo de cessao de dados e compromisso de confidencialidade EPE-Sun Mobi: termo para
recebimento de dados de geragdo solar distribuida em campo em operacéo

* Acordo de Cooperagdo Técnica BID-CEBRI-EPE “Cenarios de Transicdo Energética”: celebragdo
de acordo formal e implementacao de agoes previstas

DEAOS  Construgao de parcerias estrategicas GAB . Pparceria Técnica WB-CEPA-CERI/FGV“Electromobility in Brazil” (EPE como beneficiria):
celebracao de acordo formal e implementacao de agoes previstas no mesmo; Acordo de
Cooperacao Técnica GIZ (Agéncia de Cooperagdo Técnica do Governo Alemao): publicacdo
conjunta de “mapa do caminho” para implantacdo de aces de eficiéncia energética em
edificacdes (concluido) e industria (em andamento). Contribuicdo para desenho da fase Ill (em
tramitacao).
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DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS (DEA)

PROGRAMA / PROJETO ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

* Parceria Estratégica com o PROCEL para suporte a elaborag&o do Plano Decenal de Eficiéncia
Energética (PDEf): participagdo em reunides de comité consultivo, realizagdo de reunices
técnicas e suporte técnico previsto ao desenvolvimento de produtos do Plano Decenal de
Eficiéncia Energética;

* Plano de Trabalho EPE-IEA: colaboragdo no aprimoramento conjunto de estatisticas,
elaboragdo de planos de trabalho para o biénio 2020-2021 e desenvolvimento conjunto da
publicacdo “Atlas de Eficiéncia Energética”;

trucd ias estrategi . n
DEADS Construgao de parcerias estrategicas GAB * Projeto “Energy Big Push” em parceria com a CEPAL: participagao como membro em comite

consultivo do projeto em conjunto com MME, CEPAL e CGEE
* Minuta de Acordo de Cooperagdo Técnica EPE-IBGE;
* Minuta de Acordo de Cooperagdo com Parque Tecnoldgico de Itaipu;

* Acordo de Cooperagao com EMBRAPA Territorial: celebracao de acordo formal em tramitagao
entre as instituicoes.
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DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS (DEA)

PROGRAMA / PROJETO | AReA | ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

01. Estabelecimento de agoes para mapeamento e implementacao da documentagao dos

processos relacionados as principais entregas realizadas pelas areas.
DEA.06 Automacdo de processos e rotinas finalisticas GAB

* Elaborac3o de Plano de Trabalho para Implantagdo do Programa, com foco no diagnadstico de
melhorias a serem implementadas: em andamento.

* Atualizacdo do Anudrio Estatistico de Energia Elétrica - versdo interativa

* Implementagao do BEN - versao interativa
Estruturacao das bases de dados e sistemas de GAB

DEY informacao da EPE * Suporte a disponibilizagdo do Webmap EPE no plano de dados abertos: dicionario de dados

* Definicdo de escopo do Desenho da Base de indicadores sdcio energético ambientais:
elaboracdo de Termos de Referéncia de estudo
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DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS (DPG)

PROGRAMA / PROJETO | AReA | ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

01. Modelo de Impactos Inflacionarios.
DPG.01 Desenvolvimento dos modelos do RenovaBio SDB * Base matematica para elaboracéo do modelo.

* Inicio da construcdo de interface amigavel ao usuario para a realizacdo de testes.

01. Servico especializado na area de engenharia de projeto e orcamentac&o (incluindo Pesquisa
de Precos, Nota Técnica Interna, Termo de Referéncia e Execucdo do Contrato), visando a
S i e ol Zei [ iettve ol estruturacgao de metodo[ogia e a provisao de uma base de dados que subsidig a elaboracgao de
DPG.02 Oleodutos - PIO SDB estudos de viabilidade técnica e econdmica de terminais terrestres e aquaviarios para
armazenamento de combustiveis.

*  Pesquisa de Precos, Nota Técnica Interna, Termo de Referéncia
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DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS (DPG)

PROGRAMA / PROJETO m ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

01. NT - Experiéncias internacionais em modelos do abastecimento de derivados de petroleo.

* Aversao preliminar do documento foi elaborada e encontra-se em processo de
revisdo/complemento.
Novo modelo de abastecimento de derivados de

DPG.03 o
petroleo

SDhB * Ainda ndo houve publicacao externa em 2020, mas foram elaborados os seguintes documentos

preliminares, associados a tematica do novo modelo de Abastecimento de derivados de
petroleo: NE-DPG-SDB-Abast-2020-03: Area de influéncia de refinarias; NE-DPG-SDB-Abast-
2020-08: Metodologia Areas de Atendimento de Refinarias; NE-DPG-SDB-Abast-2020-01:
Preco Brent e COVID 19; e NE-DPG-SDB-2020-03: Mercado de Combustiveis e COVID 19.

01. Publicadas 5 Notas Técnicas: Infraestruturas Essenciais; Manual do INFOGAS 2020; IndUstria

2AE e AL de Gas na Argentina; Monetizacdo Onshore; e Monetizac&o Offshore.

Aprimoramento da andlise de custos de

DEEE exploracao e producao - E&P

SPG -
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DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS (DPG)

PROGRAMA / PROJETO | AReA | ENTREGAS REALIZADAS ATE 30/09/20

Aprimoramento da analise de bacia sedimentar e

DAELS modelagem de sistemas petroliferos A )
01. Participaces da DPG em eventos estratégicos como palestras e webinars, parcerias
estratégicas e participagdo em iniciativas e grupos de trabalho governamentais.
Ampliagao da participagao da EPE nos debates * Participacoes da DPG em eventos estratégicos como palestras e webinars: 24
DPG.07 relativos as industrias do petroleo, gas natural e GAB
biocombustiveis * Participagoes em iniciativas e grupos de trabalho governamentais: 20

* Parcerias estratégicas: 1 Acordo de Cooperacao Técnica assinado com a Camara de Comércio
Arabe-Brasileira.
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CONSIDERAGOES FINAIS

0O Plano Diretor Institucional - PDI 2020 apresenta um bom andamento, com uma taxa

média de 64% de execucdo até o 30 de setembro de 2020.

De um total de 37 programas e projetos estratégicos, 10 ja foram concluidos e outros
10 estdo com nivel de realizacdo igual ou superior a 70%, um indice bastante elevado

para mais da metade das acoes.

Assim, apesar de 17 programas ou projetos estarem com uma realizagao igual ou
inferior a 50%, onde 3 estdo com um indice de 0% de entregas, eles estdo em
andamento e com o cronograma em dia. Seus gerentes acreditam que serao

concluidos dentro do exercicio de 2020.

A Diretoria de Estudos de Energia Elétrica - DEE é a que possui programas e projetos
com o maior indice médio de realizacdo (86%), seguido da Diretoria de Estudos
Econdmico-Energéticos e Ambientais - DEA, com 70%. Na sequéncia, estdo a Diretoria
de Estudo do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - DPG, com 57%, a Diretoria de
Gestdo Corporativa - DGC, com 56% e, por fim, a Presidéncia - PR, com um indice

médio de realizacdo de 53%.
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Vale registrar o esforco despendido pela gestdao da EPE, que, mesmo diante de
inimeras dificuldade enfrentadas este ano, ndo tem medido esforcos para a
realizacdo dos programas e projetos estratégicos, com vistas ao alcance dos
objetivos e meta estratégica definida pelo Conselho de Administracdo da EPE, quando
da aprovacdo do Plano de Negocios 2020, ou seja, o Planejamento Estratégico
Institucional PEl 2020-2023.

Na pagina a seguir encontra-se o mapa estratégico de EPE, com os respectivos
objetivos estratégicos. Além disso, sdo apresentados, os programas e projetos
estratégicos que visam ao atingimento de cada objetivo estratégico e sua respectiva

execucao.

Cabe ressaltar que o proximo balango do PDI 2020 esta previsto para o final de
novembro de 2020, com o titulo de Balango Preliminar da Execugdo do PDI 2020, onde
serdo destacadas as expectativas de realizagdo para o exercicio de 2020, ou seja, até
31 de dezembro de 2020. Ja a consolidacdo final dos resultados do ano de 2020

ocorrera no 1° bimestre de 2021.
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