Empresa de Pesquisa Energética

Realizar estudos e pesquisas de alto nivel de qualidade visando subsidiar o Planejamento

epe

Iniciativa

PLANEJAMENTO ESTRA
PLANO DIRETOR INS

ICO INSTITUCIONAL - PEI (CI

UCIONAL - PDI (CICLO 2018-2019)
MODELO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - MOGEPE

ASSESSORIA DA PRESIDENCIA - PROJETOS | ESTRATEGIA | INOVACAO | NOVOS NEGOCIOS

ICO DA EPE DA EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA - EPE

MISSAO

Energético.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI (CICLO 2016-2019)

Exceléncia Técnica

Comprometimento

VISAO

se uma referéncia mundial.
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Manter-se como referéncia do Planejamento Energético Brasileiro e tornar-

NEGOCIO

Constitui-se no ramo de atividade de atuacdo da Empresa, qual seja, a
realizagdo de estudos e pesquisas para subsidiar a formulagao e a
implementagdo da Politica e do Planejamento Energético Brasileiro.
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001

002

Clientes
2 002
3 003
Processos 4 004

Fortalecer a Empresa como
referéncia na elaboragao
dos estudos e pesquisas
que subsidiam o
Planejamento Energético
Brasileiro

1.2

13

Aperfeicoar a disposi¢ao e a 2.1
distribuicao de informagoes
energéticas

Prestar servigos com fins il
comerciais
Aperfeigoar a Comunicagdo 4.1
Institucional
4.2
4.3

002

003

004

005

006

007

008

Realizar estudos e pesquisas de 1.1A
exceléncia para subsidiar e
orientar o Planejamento e as
Estratégias de Desenvolvimento
do Setor Energético Brasileiro

1.1.B
Aperfeicoar o assessoramento ao 1.2A
Ministério de Minas e Energia na
formulagdo da Politica Energética
Brasileira

1.2.B
Qualificar o debate ptiblico 13.A
quanto aos rumos do
Desenvolvimento do Setor
Energético Brasileiro
Disponibilizar e distribuir dadose ~ 2.1.A
informagdes energéticas
produzidas pela Empresa

2.1.B
Estruturar a prestagao 3.1A
de servigos com fins comerciais
Definir e instruir os porta-vozes 4.1.A
da Empresa para representagao
institucional
Ampliar a visibilidade 42A
institucional

4.2.B

4.2.C
Criar um ambiente cooperativo e 43A

de amplo acesso as informagdes
de interesse dos empregados

002

003

004

005

006

007

008

009

010

011

012

013

(N2 estudos realizados) / (N2 constante
no PDI)

Indice de Satisfagio

(N2 modelos, planos e sistemas
implementados) / (N2 constante no
PDI)

Indice de Satisfagio

(N2 de eventos para debate realizados)
/ (N@ constante no PDI)

(N2 de acessos aos dados e informagoes
energéticas efetuados no trimestre) /
(N de acessos aos dados e informagdes
energéticas efetuados no primeiro
trimestre de 2018 )

indice de Satisfagdo

(Receitas com comercializagdo de
produtos e servigos) / (Or¢amento (ano
base 2017))

(N2 de porta-vozes capacitados) / (N©
constante no PDI)

(N2 de meios de comunicagdo
presentes) / (N2 constante no PDI)

indice de Satisfagio do Piiblico Externo

indice de Satisfagio medido pela
Ouvidoria [ISA]

(N2 de canais de informagoes aos
empregados implementados) / (N°
constante no PDI)

100% dos estudos realizados
dentro do prazo estimado

indice de Satisfagio >= 80%

100% dos modelos, planos e
sistemas implementados dentro
do prazo estimado

indice de Satisfagio >= 80%

100% de debates constante no
PDI realizados

(50% de acréscimo nos acessos) /
(downloads trimestrais em
relagdo ao apurado no 1°
trimestre de 2018)

Indice de Satisfagio >= 80%

5% do Orgamento da EPE (ano
base 2017)

100% dos porta-vozes
capacitados

Estar presente em 100% dos
meios de comunicagao previstos
no PDI para inser¢ao

Indice de Satisfagio do Piiblico
Externo >= 80%

ISA>=95%

100% de canais de informagdes
aos empregados implementados

il

il

1.1.4

JISIE5

121
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016
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018

009

009

005

019

020

Realizar Estudos de Planejamento Energético

Realizar Estudos Socioambientais

Realizar Estudos de Inventdrio e de Viabilidade Técnica e Socioambiental

Mapear e identificar novos produtos e estudos estratégicos a serem desenvolvidos

Realizar Pesquisa de Satisfacdo e Imagem Institucional

Aprimorar processos e procedimentos

Desenvolver metodologias e critérios

Mapear e identificar necessidades de desenvolvimento e aprimoramento nos modelos,
planos e sistemas

Realizar Pesquisa de Satisfacdo e Imagem Institucional

Fortalecer a Marca 'EPE'

Ampliar o escopo de visibilidade dos produtos, estudos e pesquisas

Fortalecer relagdes institucionais

Gerar e disponibilizar informagdes energéticas de interesse da Sociedade

Mapear e identificar informagdes de interesse da Sociedade

Aprimorar a disponibiliza¢ao de informagdes a Sociedade

Realizar Pesquisa de Satisfacdo e Imagem Institucional

Identificar possiveis fontes de recursos ndo or¢amentarios e estruturar os processos

necessarios a captagio

Desenvolver um programa para captacao de recursos nao orgamentarios

Atualizar e consolidar o Sistema Normativo da Empresa

Identificar e capacitar porta-vozes para representagdo institucional

Fortalecer a Marca 'EPE'

Fortalecer a Marca 'EPE'

Realizar Pesquisa de Satisfacdo e Imagem Institucional

Consolidar a Ouvidoria

Consolidar, aperfeigoar e ampliar os canais de informagédo aos empregados
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Plano Decenal de Expansao da Energia [PDE]

Plano Nacional de Energia [PNE]

Estudos de Planejamento para Aproveitamento de Residuos
Rurais para Fins Energéticos

Estudo do Impacto da Insergao de Renovaveis no Sistema
Interligado Nacional [SIN]

Notas técnicas sobre temas conceituais do Planejamento da
Expansao

Estudos do Planejamento da Transmissdo - Relatorios R1 e R2

Habilitagdes Técnicas de Leiloes de Geragdo de Energia Elétrica

Estudos de suporte aos Leildes de Sistemas Isolados - Roraima

Plano Indicativo de Oleodutos

Estudo Ambiental da Area Sedimentar do Rio Solimdes

Estudos Socioambientais da UHE Castanheira - Audiéncias
Publicas e Vistorias

Estudos Socioambientais da UHE Bem Querer

Estudo Preliminar de Usinas Hidrelétricas Reversiveis [UHR] nos
estados do Rio de Janeiro e Sao Paulo

Proposi¢do de aperfeicoamento das Instrugdes para Estudos de
Viabilidade de Aproveitamentos Hidrelétricos

Mapeamento de novos produtos, estudos e pesquisas
estratégicas com foco no reforco da percepgao publica do valor
econdmico e social da Empresa

Pesquisa de Satisfagdo e Imagem Institucional

Aperfeicoamento do Modelo de Decisao de Investimentos [MDI]

Modelo para aperfeicoamento dos Estudos Planejamento da
Expansao da Geragdo - Projeto Meta - TR 57

Aprimoramento do Sistema de Acompanhamento de Medi¢oes
Anemométricas [AMA]

Aperfeicoamento do Sistema de Acompanhamento dos
Empreendimentos Geradores de Energia [AEGE]

Aprimoramento do Sistema de Gestdo da Expansdo da
Transmissao [SGET]

Revisdo das Diretrizes para Elaboragao dos Estudos da
Transmissdo - R1, R2, R3, R4 e R5

Modelos do Renovabio

Modelos de Custos de Investimentos de Infraestruturas
Essenciais de Gas Natural

Sistema de Movimentagdo de Derivados de Petréleo [SMDP]

Revisdo do Critério de Suprimento para Planejamento da
Expansao da Geragao

Revisdo da Metodologia de Garantia Fisica

Atualizagdo dos Critérios de Planejamento da Expansao da
Transmissao

Mapeamento das necessidades de desenvolvimento e
aprimoramento nos modelos, planos e sistemas com vistas a
aperfeicoar o assessoramento do Ministério de Minas e Energia

Pesquisa de Satisfagdo e Imagem Institucional

Fortalecimento da visibilidade da Empresa na midia geral e
especializada

Fortalecimento da visibilidade da Empresa em eventos do Setor
Energético - EPE Afora

Fortalecimento da visibilidade dos Estudos do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis

Fortalecimento da visibilidade dos Estudos Juridico-Regulatérios

Plano de Agdo para o Fortalecimento das Relagdes Institucionais

com as Partes Interessadas

Niicleo de Coordenagdo da Agenda Internacional [NCAI]

Regulamento do Programa para Consolidacao e

Internacionalizagao do Conhecimento [CIC]

Aperfeicoamento da gestdo do Conselho Consultivo [CONCEPE]

Fortalecimento das interagdes com agentes setoriais -

Esclarecimentos e orientagdes técnicas

Carta de Servigos ao Usuario

Anuario Estatistico de Energia Elétrica [AEE]

Balango Energético Nacional [BEN]

Plano Decenal de Expansao da Energia [PDE]

Plano Nacional de Energia [PNE]

Mapeamento e identificagdo de informagdes relevantes para

disponibilizagao

Aperfeicoamento do Plano de Dados Abertos

Pesquisa de Satisfagdo e Imagem Institucional

Mapeamento e estruturagdo dos processos necessarios a

captagado de recursos ndo orgamentarios

Programa de Captagdo de Recursos nao Orgamentarios

Norma de Porta-vozes, Divulgagao e Relacionamento

Institucional

Programa de Formagao de Porta-Vozes

Fortalecimento da visibilidade da Empresa em eventos do Setor

Energético - EPE Afora

Fortalecimento da visibilidade da Empresa na midia geral e

especializada

Pesquisa de Satisfagdo e Imagem Institucional

Plano de Trabalho da Ouvidoria

Consolidagao do EPE Informa

Consolidagao do Boletim Administrativo

Canal EPE

Nova Intranet
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11

003

004

Pessoas,

Aprendizado e
Crescimento

Recursos

5 005 Aperfeigoar a Governanga sl
Institucional
572
5.3
6 006 Desenvolver a Gestdo da 6.1
Informacéo e do
Conhecimento
6.2
7 007 Garantir a qualidade, a 7.1
confiabilidade e a
efetividade no
desenvolvimento das
atividades da Empresa
722
8 008 Aperfeigoar a Gestdo de 8.1
Pessoas
8.2
8.3
9 009 Prover infraestrutura, 9.1
servigos de apoio e
recursos materiais e
tecnoldgicos adequados
9.2
10 010 Aperfeigoar a Gestdo 10.1

Orgamentdria e Financeira

4.3.B 012
009 Promover a cultura e melhores 51A 014
praticas de Governanga
Institucional
010 Estimular a vivéncia de um 52.A 015
ambiente de Etica e Integridade
na Empresa
011 Assegurar o alinhamento com as 53A 016
Diretrizes Governamentais de
Gestdo
012 Estruturar e otimizar os bancos 6.1.A 017
de dados e sistemas
013 Disseminar o conhecimento 6.2.A 018
intraorganizacional
014 Consolidar metodologia de 7.1.A 019
Gestao de Projetos
015 Desenvolver, aprimorar e 7.2.A 020
integrar os Processos e Sistemas
de Gestao
016 Promover competéncias 8.1A 021
gerenciais e institucionais
8.1.B 022
017 Garantir a satisfacao e a 8.2A 023
exceléncia técnica do corpo
funcional
8.2.B 024
018 Aperfeicoar o processo de 83.A 023
selecdo, retengdo e
desenvolvimento de pessoas,
leva_ndo em consideragdo a 838 025
meritocracia
019 Aperfeicoar a infraestrutura de 9.1.A 026
Tecnologia da Informagao e
Comunicagdes
020 Aperfeigoar a infraestrutura e 9.2A 027
servigos de apoio
021 Aprimorar a Gestdao Orcamentaria  10.1.A 028

e Financeira

indice de Satisfagio medido pela
Ouvidoria [ISA]

(N2 de mecanismos de Governanga
implementados) / (N2 constante no
PDI)

(N2 de dentincias éticas improcedentes)
/ (N° de dentincias éticas recebidas)

Indicador de Gestdo das Empresas
Estatais [IG-SEST]

(N2 de banco de dados e sistemas
estruturados e otimizados) / (N2 de
bancos de dados e sistemas a serem
estruturados e otimizados)

(N2 de eventos realizados internamente
com instrutora da prépria Empresa) /
(N2 total de eventos realizados
internamente)

(N2 de projetos estratégicos atualizados
na plataforma de projetos) / (N®
constante PDI)

(N2 de processos e sistemas para
melhoria e integragdo implementados)
/ (N2 constante no PDI)

(N2 de lideres treinados) / (N2 de total
de lideres)

(N2 de colaboradores potenciais com
perfil gerencial treinados) / (N total de
colaboradores potenciais com perfil

Indice de Satisfagio do Clima
Organizacional [ISCO]

Quantidade de horas de treinamento
por colaborador por ano

Indice de Satisfacio do Clima
Organizacional [ISCO]

Turn over

(N2 de recursos de informatica
disponibilizados) / (N constante no
PDTI)

(Melhorias implantadas) / (Melhorias
constantes no PDI)

(Orgamento executado) / (Orcamento
autorizado)

ISA>=95% 4.3.2 019

100% de mecanismos de &Ll 017
Governanga constantes no PDI
implementados

£1l.72 021
&3 022
100% de dentncias éticas B2l 017
improcedentes
27 023
B2:8 024
Grau 1 GISHI| 025
50% dos bancos de dados e 6.1.1 026
sistemas estruturados e
otimizados
6.1.2 027
25% de eventos realizados 6.2.1 028
internamente com instrutores da
propria Empresa
50% de projetos estratégicos 7ol 029
atualizados na plataforma de
projetos
30% dos processos e sistemas 7.2.1 030
constantes no PDI para melhoria
e integragdo implementados
100% de lideres capacitados 8.1.1 031

30% de colaboradores potenciais 8.1.2 032
com perfil gerencial capacitados

Aumentar em 15% o atingimento 8.2.1 033
do ISCO
60 horas de treinamento por 8.2.2 034

empregado, por ano

Aumentar em 15% o atingimento 83.1 035

do ISCO

Turn over <= 5% 83.2 036

70% de execugao do PDTI 9.1.1 037
©il.2 038
9.1.3 039
9.1.4 040
9.15 041

100% das melhorias constantes 9.2.1 042
do PDI implantadas

9.2.2 017
923 043
9.2.4 044
95% de execugdo orcamentaria 10.1.1 045
10.1.2 046

Consolidar a Ouvidoria

Atualizar e consolidar o Sistema Normativo da Empresa

Capacitar o corpo funcional em Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos

Aperfeicoar o Planejamento Estratégico Institucional [PEI]

Atualizar e consolidar o Sistema Normativo da Empresa

Aderir ao Comité Permanente para Questoes de Género, Raca e Diversidade do Ministério
de Minas e Energia e Entidades Vinculadas [COGEMMEV]

Fomentar a adogdo de medidas de Integridade

Cumprir os requisitos da Lei n? 13.303/2016 e do Decreto n® 8.945/2016, assim como as
diretrizes estabelecidas nas Resolugdes da Comissao Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administrag¢do de Participagdes Societdrias da Unido [CGPAR]

Mapear a produgdo e o uso da informagado na Empresa

Aperfeigoar a Arquitetura da Informagdo da Empresa

Estruturar e implantar um programa de instrutoria interna

Implantar o Escritério de Projetos [PMO]

Concluir a integragdo dos Sistemas de Gestdo

Capacitar o corpo gerencial em competéncias organizacionais e gerenciais

Desenvolver um programa de sucessao gerencial

Executar o Plano de A¢des do Clima Organizacional

Aperfeigoar o Plano de Capacitagdo Anual, alinhando a ele a Gestao da Informacao e do
Conhecimento

Reestruturar o Plano de Cargos e Salarios [PCS]

Desenvolver um programa de retengao de talentos

Implantar os processos de monitoracdo do Planejamento Estratégico de Tecnologia da

Informagao [PETI] e do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao [PDTI]

Implantar novo modelo para Service Desk

Aperfeicoar a Arquitetura da Informagdo da Empresa

Integrar as ferramentas de Comunicagéo Institucional

Implantar a Arquitetura de Desenvolvimento de Sistemas

Implantar o Plano Anual de Aquisi¢es [PAAq]

Atualizar e consolidar o Sistema Normativo da Empresa

Adequar a infraestrutura organizacional

Fortalecer as atividades da Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes [CIPA]

Aperfeigoar o Sistema de Informagdes de Custo [SIC]

Aperfeigoar o processo de planejamento e execugdo orcamentaria
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Ampliagao da plataforma de informagdes funcionais

Plano de Trabalho da Ouvidoria

Norma de Gestao de Riscos e de Controles Internos

Implantag¢do de mecanismos de Gestao de Riscos, Controles

Internos e Integridade

Plano de A¢do para Mitigacao dos Riscos Estratégicos

Politica, Programa e Plano de Integridade

Seminario “E Tempo de Gestao de Riscos” e capacitagdes
diversas do corpo funcional sobre os temas da Area de
Governanga, Riscos, Integridade e Controles Internos [GRIC]

Modelo de Monitoramento e Acompanhamento de Projetos do
Planejamento Estratégico Institucional [MAPEI]

Novo Ciclo do Planejamento Estratégico Institucional [PEI]
Novo Cédigo de Etica, Conduta e Integridade

Politica, Programa e Plano de Integridade

Politica para Transagoes com Partes Relacionadas

Comité Interno para Questdes de Género, Raca e Diversidade
[CIGRAD]

Atendimento do requisitos para classificagdo como Empresa Pro-
ética

Atendimento dos requisitos do Indicador de Gestao das
Empresas Estatais [IG-SEST]

Mapeamento da producdo e do uso da informagao na
Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Energéticos [SEE]

Mapeamento e identificacdo de informagdes relevantes para
disponibilizagao

Projeto de Arquitetura da Informacéo de Tecnologia da

Informagao

Programa de Instrutoria Interna

Plano de Agdo de Instrutoria Interna

Aperfeicoamento do Plano de Capacitagdo Anual

Modelo de Gerenciamento de Projetos Estratégicos [MOGEPE]

Aplicagdo da Metodologia de Gerenciamento de Projetos

Estratégicos aos Projetos do Plano Diretor Institucional [PDI]

Implantagao da Contabilidade e da Folha de Pagamento

Implantagao da Gestdao Documental e do Mapeamento dos

Processos

Tratamento do Acervo Documental

Programa de Formagao de Lideranca

Programa de Sucesséo Gerencial

Gerenciamento do Plano de A¢oes do Clima Organizacional

Aperfeicoamento do Programa de Qualidade de Vida [PQV]

Aperfeicoamento do Plano de Capacitagdo Anual

Novo Plano de Cargos e Salérios [PCS]

Gerenciamento do Plano de A¢oes do Clima Organizacional

Aperfeicoamento do Programa de Qualidade de Vida [PQV]

Processos de monitora¢do do Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informagao [PETI] e do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao [PDTI]

Novo modelo para Service Desk

Projeto de Arquitetura da Informacéo de Tecnologia da

Informagao

Planejamento para integragdo de Tecnologias de Comunicagao

Arquitetura de Desenvolvimento de Sistemas

Plano Anual de Aquisi¢des [PAAq]

Consolidagao do Sistema Normativo

Politica, Programa e Plano de Integridade

Politica para Transagoes com Partes Relacionadas

Novo Cédigo de Etica, Conduta e Integridade

Norma de Porta-vozes, Divulga¢do e Relacionamento

Institucional

Norma de Gestao de Riscos e de Controles Internos

Novo Regulamento de Licitagdes e Contratos

Readequagdo do layout da Empresa

Projeto de Eficiéncia Energética

Plano de Trabalho da Comissao Interna de Prevengdo de

Acidentes [CIPA]

Aperfeicoamento do Sistema de Informagdes de Custo [SIC]

Aperfeicoamento do processo de planejamento e execugao
orgamentaria
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