{ @/ PLANO DENEGOCIOS 2021

o2== RESULTADOS JAN-OUT 2021

SUMARIO EXECUTIVO

'- PATRIA AMADA

L BRASIL

MINISTERIO DE
wumimmia  MINAS E ENERGIA



CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PRESIDENTE

Bento Costa Lima Leite de Albuquerque Junior

MEMBROS

Aline Couto de Amorim

Evandro César Dias Gomes

Paulo Cesar Magalhaes Domingues
Rafaella Pecanha Guzela

Thiago Vasconcelos Barral Ferreira

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE
Mauricio de Oliveira Abi-Chahin

MEMBROS
Luis Felipe Monteiro Serrao
Edson Antonio da Costa Neres

COMITE DE AUDITORIA

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENTE
Thiago Vasconcellos Barral Ferreira

DIRETORES

ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS
Giovani Vitoria Machado

ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA
Erik Eduardo Rego

ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS
Heloisa Borges Bastos Esteves

GESTAO CORPORATIVA
Angela Livino Regina de Carvalho

ASSESSORIA DA PRESIDENCIA

COMITE EXECUTIVO DE GESTAO ESTRATEGICA

PRESIDENTE
Herbert Adriano Quirino dos Santos

MEMBROS
Joaquim Rubens Fontes Filho
Luis Carlos da Conceicao Freitas

ASSESSOR - GESTAO ESTRATEGICA E INOVAGAO
Carlos Henrique Brasil de Carvalho

ESTAGIARIOS

Divina Emanuela da Silva Alves
Lucas Aurélio da Silva Cerqueira
Rafael Tadeu Basilio

PRESIDENTE
Carlos Henrique Brasil de Carvalho (PR | GAB)

SECRETARIA
Aretha de Souza Vidal Campos (PR | PCS)

MEMBROS TITULARES

Elzenclever Freitas de Aguiar (PR | CGR)
Fernanda Fidelis Paschoalino (DEE | SGE)
Filipe de Padua Fernandes Silva (DPG | SDB)
Joao Marcos do Carmo Giordano (DGC | STI)
Luciano Basto Oliveira (DEA | SEE)

MEMBROS SUPLENTES

Adriana Queiroz Ramos (DPG | SPG)

Fabio de Almeida Rocha (DEE | STE)

Federica Natasha G. A. dos Santos Sodré (DEA | SMA)
Mariana de Assis Espécie (PR | GAB)

Mariana Gongalves de Azevedo (DGC | SRF)



SUMARIO

1 Instrumentos de Gestao Estratégica da Empresa de Pesquisa Energética

2 Novas Acoes Estratégicas - Segundo Semestre

3 Resultados Consolidados do Plano de Negocios 2021 - Jan-Out/21

4 Planos e Estudos Referenciais Recorrentes para o Planejamento Energético

5 Servicos e Estudos de Suporte ao Ministério de Minas e Energia e Demais Orgéos Publicos
6 Acoes Transformadoras no Plano Diretor Institucional 2021

7 Proximos Passos do Plano de Negdcios 2021

03
07
10
13
16
19
22




.
" INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA DA EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA .:




INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA DA EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA

Construido para se adaptar a natureza dos negocios da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), o
planejamento estratégico da organizacdo se desdobra em trés dimensdes: a estratégica, a tatica e a

operacional.

Existe, portanto, a Estratégia de Longo Prazo para os proximos cinco anos, nomeada, na empresa, de
Planejamento Estratégico Institucional (PEI), com uma visao essencialmente estratégica e que trata
da identidade institucional (negbcio, missdo, visdo, propésito e valores organizacionais), dos

objetivos e indicadores estratégicos, assim como das suas respectivas metas.

Este documento é proposto anualmente pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de
Administragao até a Gltima reunido ordinaria do ano anterior, como determina o inciso Il do § 1° do

Art. 23 daLein° 13.303, de 30 de junho de 2016.

Art. 23. E condicdo para investidura em cargo de diretoria da empresa piiblica e da sociedade de
economia mista a assuncdo de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcancados, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, a quem incumbe fiscalizar
seu cumprimento. (...) § 1° Sem prejuizo do disposto no caput, a diretoria devera apresentar, até a
Gltima reunido ordinaria do Conselho de Administragdo do ano anterior, a quem compete sua
aprovacao: | - Plano de negdcios para o exercicio anual seguinte; Il - Estratégia de longo prazo
atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos. (LEI

N° 13.303, 2016)

Entre 2012 e 2020, o Conselho de Administracao da EPE deliberou anualmente pela aprovacgao de re-

visdes e aprimoramentos em planos estratégicos de quatro anos (ciclos 2012-2015; 2016-2019; e
2020-2024), que seguiram a légica quadrienal dos ciclos do Plano Plurianual (PPA), nomeando-os de
Plano de Negdcios, nos quais foram estabelecidas metas anuais para os indicadores que mediram o
alcance dos objetivos estratégicos tracados para estes ciclos.

Em dezembro de 2020, na proposicao do Planejamento Estratégico Institucional vigente (ciclo 2021-
2025), atendendo ao estabelecido no § 1° do art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
houve a separacdo deste instrumento do Plano de Negdcios Anual (PN), ao contrario do que vinha
sendo praticado.

Desta forma, o Plano de Negocios Anual se tornou o instrumento de Gestao Estratégica do Conselho
de Administragdo que orienta as a¢des da Diretoria Executiva no exercicio anual seguinte e apresenta
o conjunto dos recursos orcamentarios, humanos, logisticos e de tecnologia de informagdes e
comunicagdes que viabilizarao as acoes planejadas, bem como os riscos associados a sua realizacao,
em conformidade com o que determina o inciso | do § 1° do Art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016.

Além disso, é no Plano de Negdcios Anual que o Conselho de Administracdo da a instrucéo a Diretoria
Executiva para elaborar os planos taticos do exercicio anual seguinte, assim como define os
indicadores, as metas e a periodicidade de monitoramento, com vistas a supervisao da eficiéncia das
acoes estratégicas da empresa para o atingimento dos objetivos estratégicos e alcance da visao

institucional definida no Planejamento Estratégico Institucional.




INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA DA EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA

Ademais, o Plano de Negécios determina que a Diretoria Executiva acompanhe a execugao dos planos
taticos por meio de indicadores que reflitam a evolucao do escopo, do cronograma e do orcamento
das agdes (projetos e programas) estratégicas estabelecidas, com vistas ao monitoramento, assim

como a identificagcao de mudancas necessarias de rota.

De acordo com o Plano de Negocios 2021, os planos taticos que a Diretoria Executiva da EPE deve

estruturar e monitorar anualmente sao:
 Planos e estudos referenciais recorrentes para o Planejamento Energético (PER);
 Senicos e estudos de suporte ao Ministério de Minas e Energia (MME) e demais 6rgaos pblicos;

* Plano Diretor Institucional (PDI), contendo as agdes estratégicas de cunho transformacional; e

Plano de Comunicacéo Externa.

A vantagem deste arranjo é conferir flexibilidade para que a administragdo da empresa possa
responder com agilidade sobretudo as demandas MME, ditadas pela agenda da Politica Piblica.
Nesse sentido, é possivel, em determinadas janelas, repriorizar programas e projetos estratégicos
para ampliar o impacto nos objetivos e indicadores estratégicos e, em (ltima instancia, aos clientes
da empresa e sociedade em geral. Este modelo de gestao estratégica foi desenvolvido e customizado

para a natureza especifica do negocio da EPE e representou um salto de qualidade em dire¢ao a uma

cultura de resultados.
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PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS SERVIGOS E ESTUDOS DE SUPORTE AQ
RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
ENERGETICO E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

DIMENSAO TATICA
DIRETORIA EXECUTIVA

ACOES TRANSFORMADORAS NO

PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL PLANO DE COMUNICACAO EXTERNA

Com a finalidade de monitorar, tratar e propor politicas, diretrizes, planejamento e agdes relativas aos
aspectos de Gestdo Estratégica da EPE, a Diretoria Executiva criou um comité de natureza propositiva e

consultiva, intitulado de Comité Executivo de Gestao Estratégica (CGE-X).

Vale destacar que o Conselho de Administracdo acompanha a implementacao do Plano de Negdcios 2021
por meio de indicadores quantitativos medidos em trés momentos (Balanco do 1° Semestre; Balango do
20 Semestre (antecipado para outubro de 2021; e Balango Anual), a partir dos resultados da evolugao do

escopo e cronograma das acoes estratégicas que fazem parte dos planos taticos a ele vinculados.




PROPOSITO

0 futuro da energia
comega na EPE

MAPA ESTRATEGICO N T ..
EPE (2021-2025)

qualidade visando subsidiar
o Planejamento, o Desenvolvimento
e a Politica Energética Nacional

e reconhecida por sua exceléncia técnica
em estudos e pesquisas no setor energético

UETAIAEY

lb

Estimular a modernizagdo do ambiente
de negdcios e dos mecanismos
de desenvolvimento da infraestrutura
de energia no Brasil

Fortalecer o didlogo com os miiltiplos
agentes do setor energético e demais partes
interessadas, buscando consensos na
promocgdo da transicdo energética nacional

Aprimorar a indicagao
de oportunidades de investimento
no setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a
seguranca energética nacional

Contribuir para a inovagdo,
a transicdo energética

Aprimorar o assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia e as
e o desenvolvimento de novos entidades responsaveis pela
modelos de negdcios no setor formulagao da Politica Energética

energético Nacional

Reduzir a assimetria
de informagoes, favorecendo
as tomadas de decisao
nos setores de energia

~
AU

Aprimorar a gestdo orcamentaria

Fortalecer a cultura de governanca,
visando a consolidacdo da gestao
estratégica, de riscos e integridade,
em consonancia com as diretrizes
governamentais e as melhores
praticas do mercado

Aprimorar a gestao do
conhecimento, a cultura de
inovacdo e a eficiéncia corporativa,
consolidando instrumentos de
gestdo e a integracdo entre as areas

Fortalecer a infraestrutura de TIC,
ampliando as solugdes tecnoldgicas
e a entrega de sistemas de
informagdo, suporte a Data Science
e processamento de alto
desempenho

Aperfeicoar a gestdo de pessoas,
mediante a valorizacdo do ser
humano, visando o aprimoramento
continuo do conhecimento, a
retengdo dos talentos e o
desenvolvimento gerencial

para incrementar a qualidade do
gasto, integrada aos instrumentos
de gestdo, avancando na obtencdo
de fontes de financiamento, com
vistas a assegurar os recursos
necessarios para o cumprimento
dos objetivos organizacionais
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NOVAS ACOES ESTRATEGICAS - SEGUNDO SEMESTRE DE 2021

Diante da atual conjuntura hidrica observada para os reservatorios de usinas hidrelétricas localizadas
no Centro-Sul do Brasil, uma nova condi¢ao para o suprimento de energia elétrica se realizou nos
Gltimos meses, em especial por conta do registro das piores médias de chuvas para o periodo (mido

nos tltimos 91 anos.

Apesar de nao previsto inicialmente no Plano de Negdcios 2021, em especial nos Sewicos e Estudos
de Suporte ao MME e Demais ()rgéos Publicos, a EPE, como um dos 6rgaos que integram o setor
elétrico brasileiro, foi chamada atuar de forma intensa, no ambito das suas competéncias legais, na
proposicao de solucdes e no acompanhamento dos desdobramentos das principais decisdes que

estao sendo tomadas para garantir o abastecimento elétrico do pais.

Nesse sentido, foi desenvolvida, ao longo do segundo semestre de 2021, uma nova acao estratégica
no ambito dos Sewicos e Estudos de Suporte ao MME e Demais Orgéos Piblicos, intitulada
“PR.02.01. Anilise critica, pela perspectiva do planejamento energético, do suprimento de energia
elétrica no pafs a partir da atual conjuntura hidrica”, cujo foco é o alcance dos objetivos estratégicos
relacionados as perspectivas da Sociedade e dos Processos Finalisticos da EPE, em especial do
objetivo PFO4, ou seja, “Aprimorar o assessoramento ao MME e demais entidades responsaveis pela

formulacdo da Politica Energética Nacional”.

Além disso, esta agdo estratégica também atua no tratamento dos seguintes riscos estratégicos,

identificados na Matriz de Riscos Estratégicos da EPE: (a) Dificuldades de responder tempestivamente

as demandas urgentes do MME, do CNPE e do Congresso Nacional; (b) Perda de eficacia do
planejamento energético; (c) Inadequagao da comunicacao junto as partes interessadas; (d) Perda de
relevancia como ator ou efetividade no processo; e (e) Desalinhamento técnico com a realidade,

tendéncias de mercado ou politicas publicas.

Assim, a partir dos controles ja implementados na EPE, esta acao tem como objetivo principal reduzir
e mitigar os riscos associados aos objetivos estratégicos relacionados aos principais processos
finalisticos da empresa, bem como sua interrelacdo com a sociedade. Dado o contexto hidrico atual e
a possibilidade de extensdo de seus efeitos ainda para o préximo ano, a adogdo de medidas
tempestivas pela EPE torna-se imprescindivel para garantir que o planejamento de médio e longo
prazo reflita, de forma nao enviesada, seja efetivado com maior realismo. Para tanto, a identificacao

de possiveis aprimoramentos e o diagnéstico preciso da conjuntura atual sdo fundamentais.

Diante disso, este servico impactou o escopo das seguintes acgdes estratégicas previstas
originalmente no Plano de Negdcios 2021: (a) DEA.03.05: Estudos Relacionados as Restricdes
Operativas de UHEs; (b) DEA.01.05: Revisdes Quadrimestrais da Carga; (c) DEE.01.01: Leildes de
Geracdo de Energia no ACR; (d) DEE.01.04: Manutencdo e Desenvolvimento de Modelos; (e)
DEE.01.07: Estudos de Planejamento da Expansao da Transmissao; (f) DEE.02.02: CPAMP:
acompanhamento dos temas 2021-2022; (g) DEE.03.03: Estudos Relacionados a Modernizagao e ao

Realismo de Mercado; (h) PR.01.01: Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE); e (i) PR.03.04:




NOVAS ACOES ESTRATEGICAS - SEGUNDO SEMESTRE DE 2021

Cenarios de emissdes do setor energético. No mais, ele impactou, conforme apresentado nos
resultados a seguir, na realocacao de equipe alocada em diversas acdes estratégicas previstas, com a
consequéncia de, em alguns casos, alteracao nos seus respectivos cronogramas, que foram
estendidos para além 2021. Percebeu-se, também, que algumas acdes estratégicas, como a
“DGC.03.01. Aprimoramento do Controle de Custos da EPE” e a “PR.03.03. Cultura Organizacional
em Gestao de Projetos” demandariam esforgos acima da capacidade das equipes indiretamente

envolvidas nestes projetos. Pela mesma razao, tiveram seus cronogramas estendidos.

Esta acdo é coordenada diretamente pelo Presidente da EPE, Thiago Vasconcelos Barral Ferreira, mas
possui o envolvimento de técnicos das Diretoria de Estudos de Energia Elétrica (DEE) e Diretoria de

Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais (DEA).

Além disso, a promulgacdo da lei de capitalizacdo da Eletrobras trouxe uma série de comandos
voltados para o planejamento energético. Dada a atuagao da EPE no suporte ao MME para o
planejamento energético nacional, tornou-se imperioso avaliar os impactos da Lei n° 14.192/2021

sobre os principais produtos e atividades da empresa.

Dessa forma, foi implementada a acdo estratégica “PR.02.02. Andlise dos impactos da Lei n°
14.192/2021 sobre as atividades e produtos da EPE”, sob coordenacao do Gabinete da Presidéncia
da empresa, apoiada pela Consultoria Juridica, com o objetivo de identificar de que forma os

comandos contidos na Lein® 14.192/2021 impactam as atividades desenvolvidas pela EPE no

ambito do suporte que a empresa oferece ao MME para o planejamento energético do pais.

Foram envolvidas as Diretoria de Estudos de Energia Elétrica (DEE), a Diretoria de Estudos Econdmico-
Energéticos e Ambientais (DEA) e a Diretoria de Estudos do Petroleo, Gas e Biocombustiveis (DPG) e
redefinidos os escopos das agdes estratégicas “DEE.02.01: Calculos e Revisdes de Garantia Fisica” e
“PR.03.05: Acompanhamento Estruturado de Temas de Interesse no Ambito Legal e Regulatério do
Setor de Energia”, com vistas a mitigacao, inclusive, dos seguintes riscos estratégicos: (a) Perda de
eficacia do planejamento energético; (b) Perda de relevancia como ator ou efetividade no processo; e

(c) Desalinhamento técnico com a realidade, tendéncias de mercado ou politicas piblicas.

Ambas acgbes estratégias encontram-se com seus cronogramas e escopos realizados conforme o
previsto, tendo apresentado entregas bastante expressivas até o primeiro quadrimestre do ano, como,
no caso do PR.02.01, (a) o acompanhamento/assessoramento técnico ao CMSE e a CREG; (b) a
realizacado de ajustes no cronograma e na metodologia do PDE 2031; (c) o monitoramento das
demandas de imprensa sobre a atual conjuntura hidrica, com vistas ao melhor atendimento das
solicitagdes; (d) a participagao nas discussoes do novo Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH);
e (e) a participacdo na CPAMP para revisdo dos parametros de aversao ao risco. E, no caso do
PR.02.02, (a) o monitoramento da tramitacdo da Medida Proviséria no Congresso Nacional; (b) a
formalizacdo de grupo técnico interno para avaliar os impactos da referida Lei; e (c) a elaboragao de

relatdrio contendo analise do impacto sobre os produtos e atividades da EPE.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS DE JAN-OUT/21

PLANO DE NEGOCIOS 2021 *

84 ACOES ESTRATEGICAS

72 com cronograma em dia (85,7%)
12 com cronograma em atraso ou

repriorizado (14,3%)

27 PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS RECORRENTES
PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO

40
30
20 19sEm
41,2

10

AVANCO MEDIO
81,8%

40

30

19SEM
35,1

27 SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MINISTERIO
DE MINAS E ENERGIA E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

30

20 fq08em

38,7

100

AVANCO MEDIO
77,1%

11

100

40

30

20
1° SEM

10

AVANGO

O TRIMESTRE/SEMESTRE

PerspectivaDEZ/21

92,3% - 96,4%

30 AGOES TRANSFORMADORAS
NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL

50 60

30

4°TRIM
181 N
1°SEM

26,7

100

AVANGO MEDIO
61,6%




RESULTADOS CONSOLIDADOS DE JAN-OUT/21

Acoes Estratégicas em
curso, sem perspectiva de
conclusao até dez/21

Acoes Estratégicas
concluidas até out/21

Acoes Estratégicas em Acoes Estratégicas
curso, com perspectiva de repriorizadas e
conclusao até dez/21 postergadas para 2022
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PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO

Plano Decenal de
Expansao de Energia
(PDE)

Leildes de Energia no
Ambiente de
Contratacao Regulada
(ACR)

Planejamento e Leiloes
de Energia dos
Sistemas Isolados

Estudos relacionados
ao Plano Nacional

de Energia (PNE 2050)
Base de Dados para

Simulacdes Elétricas do
Sistema Elétrico
Interligado Nacional
(SIN)

Estudos de
Planejamento da
Expansao da
Transmissao
(Relatérios R1)

Sistema de
Acompanhamento de
Empreendimentos
Geradores de Energia
Elétrica (AMA)

Manutencao e
Desenvolvimento
de Modelos

Acompanhamento dos
Relatorios R2 a R5

Programa de Expansao
da Transmissao (PET)
e Plano de Expansao de
Longo Prazo (PELP)

Anuario Estatistico de
Energia Elétrica

Estudos
Socioambientais da
UHE Bem Querer

Revisoes
Quadrimestrais da
Carga e Revisao de

Carga para o
Planejamento Anual da
Operacao Energética
(PLAN)

Anélise de Conjuntura
dos Biocombustiveis

Balancgo Energético
Nacional (BEN)

Brazilian Oil & Gas
Report (BOR)

Fatos Relevantes da
Indistria de Oleo e Gas
Resenhas Mensais e (FROG)
Boletins Trimestrais do
Mercado de Energia
Elétrica Informe sobre
Demanda de Energia
dos Veiculos Leves

Plano Indicativo de
Processamento e
Escoamento de Gas

L Natural (PIPE)
Atlas da Eficiéncia

Energética no Brasil

Boletim de Conjuntura
da Indistria de Oleo e
Gas (BOG)

Cenarios de Oferta de
Etanol e Demanda do
Ciclo Otto

Informe de Indicadores
de E&P

Informe sobre
Investimentos e Custos
Operacionais e de
Manutencao no Setor de
Biocombustiveis

Plano Indicativo de
Terminais de GNL
(PITER)

Zoneamento Nacional
de Recursos de Oleo e Gas




RESULTADOS PARCIAIS - OUTUBRO DE 2021

Plano Decenal de Expansao de Energia

(PDE)
50 60
40 0 70% ENTREGAS REALIZADAS
= Caderno de Micro e Minigeracgao Distribuida & Baterias publicado em jul.21
0 = Caderno de Precos de Petrdleo (enviado do MME em out.21)
= Caderno de Oferta de Biocombustiveis (envio ao MME em out.21)
20 (19sEm %0 = Cadernos do PDE previstos para envio ao MME até o final de 2021: Demanda de Eletricidade, Oferta de Derivados
40,0 de Petroleo, Gas Natural, Oferta de Biocombustiveis, Demanda e Eficiéncia
10 100
/ = Considerando a conjuntura e as agdes em curso relacionadas a situacdo de escassez hidrica (PR.02.01), é
PR.01.01 importante que o PDE incorpore aprimoramentos, considerando uma abordagem de longo prazo, no sentido de
mitigar riscos futuros. Assim, apesar da necessidade de postergacao dos prazos inicialmente apontados, as ac¢des
ESCOPO tomadas reduzem riscos de perda de credibilidade do plano como instrumento de planejamento energético.

CRONOGRAMA ULTRAPASSA 2021

15
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SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

Calculos e Revisoes de Garantia CPAMP: Acompanhamento dos
Fisica Temas dos Ciclos 20/21 e 20/22

Avaliagao Técnica, Econdmica e
Orcamentaria de Usinas
Hidroelétricas

Processos de Alteracao de
Caracteristicas Técnicas

Apoio Técnico aos Leiloes de Transmissao

1° Workshop Integracao de
conhecimento sobre Planejamento,
Regulacao Setorial e
Licenciamento Ambiental de
Empreendimentos Hidrelétricos no
Brasil

Energia Nuclear

Nota Técnica “Integracao entre os
Setores de Energia Elétricae Gas
Natural”

Abastece Brasil
2° Workshop Integracao de

conhecimento sobre Planejamento,
Regulacao Setorial e
Licenciamento Ambiental de
Sistemas de Transmissao de
Energia

Nota Técnica “Infraestrutura de Gas
Liquefeito do Petrdleo (GLP)”

Participagao no Comité Técnico Integrado
para o Desenvolvimento do Mercado de
Combustiveis, demais Derivados de
Petréleo e Biocombustiveis

Programa para Aprimoramento das
Licitacoes de Exploracao e Producao de
Petrdleo e Gas Natural (BidSIM) e
Excedente da Cessao Onerosa

Participacao no Programa de
Revitalizagao e Incentivo a Produgao de
Campos Maritimos (PROMAR)

Participacao no Grupo de Trabalho sobre a
insercao de biocombustiveis para uso no
ciclo diesel na Politica Energética
Nacional

Disponibilizacao dos dados de IPA Total e
Bacia Efetiva Probabilistica no Portal da
Infraestrutura Nacional de Dados
Espaciais (INDE), com vistas ao
Planejamento Espacial Marinho

Projecdes dos Precos dos Combustiveis
Liquidos para Atendimento aos Sistemas
Isolados

Comité de Monitoramento da Abertura
do Mercado de Gas Natural (CMGN) e
Relatorio Trimestral

Participacao no Comité RenovaBio

Programa de Revitalizacéo da Atividade
de Exploracao e Producao de Petréleo e
Gas Natural em Areas Terrestres (REATE)

Reservas Estratégicas e Estoques de
Operacao do Sistema Nacional de
Estoques de Combustiveis (SINEC)

Participacao no Grupo de Trabalho de
Infraestruturas Criticas de Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis
(GTSIC PEGANBIO)

Participacao no Comité Técnico do

Combustivel do Futuro (CT-CF)

Perspectivas para o0 Mercado Brasileiro
de Combustiveis no Curto Prazo
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Nota Técnica “Integracao entre os Setores

Energia Nuclear de Energia Elétrica e Gas Natural”

50% 50%

50 60 50 60

1° SEM 0
20 50 20 . SSM
10 100 10 100
DEA.02.03 DPG.02.01
ESCOPO REPRIORIZAGAO DO PLANEJADO ESCOPO REPRIORIZAGAO DO PLANEJADO
= Houve o estabelecimento de acordo com o Departamento de Energia dos EUA (DOE) para a realizacao de estudos sobre = 0 cronograma do projeto encontra-se atrasado em relacdo ao planejado
Pequenos Reatores Modulares (SMR, da sigla em inglés). Este produto, que ndo estava originalmente previsto, surgiu devido ao atendimento a demandas urgentes e extraordinarias do MME,
fora da gestdo da EPE como uma oportunidade, tendo sido incorporado no decorrer do ano ao programa de como os estudos relacionados a MP da Eletrobras e a conjuntura de
assessoramento da EPE ao MME, o que requereu a repriorizacao em funcao da disponibilidade de recursos humanos e escassez hidrica, no ambito das acdes estratégicas PR.02.02 e
financeiros daquela instituicao. PR.02.01, respectivamente.

= Como a Nota Técnica representava um detalhamento do que ja constava do relatério do Plano Nacional de Energia 2050
(PNE 2050) e inexiste prejuizo para a sociedade quanto a postergacdo de sua divulgacdo, escolheu-se agregar
conhecimentos sobre essa nova tecnologia, dado que pode alterar a competitividade da fonte. Parte dos conhecimentos
ja consolidados foram utilizados para a preparacao e realizacdo de apresentagdes no Webinar ABDAN, SIEN e reuniao
com EPRI, importantes marcos para reduzir a assimetria de informacao e promover a formagao de consensos.

= Também foram desenvolvidas no periodo atividades de estudos de precos de Angra Il para embasar o MME na
Resolucao CNPE n° 23, de 20/10/2021, e o Caderno de Precos da Geracao 2021, que abrangem estudos de CAPEX e
0&M (fixo e variavel), bem como participacao em eventos da Indistria Nuclear.
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Integra+ EPE

Reestruturacao e Fortalecimento do Conselho
Consultivo da EPE (Concepe)

Cultura Organizacional em Gestao de Projetos

Cenarios de Emissoes do Setor Energético

Acompanhamento Estruturado de Temas de
Interesse no Ambito Legal e Regulatério do Setor
de Energia

Novos Produtos que Agregam Valor aos Estudos
de Energia Elétrica

Modelo de Integracao de Geracao, Transmissao
e Gas Natural

Estudos Relacionados a Modernizagéo e ao
Realismo de Mercado

Aprimoramento dos Estudos de Planejamento
de Expansao da Transmissao

Plano de Transformacao Digital de Processos
Finalisticos

Estudos sobre Consideragao de Beneficios
Ambientais no Setor Elétrico

Base de Dados e Informacoes Socioambientais

Estudos sobre Compensacao Florestal para
Emissdes de Carbono do Setor Energético

Estudos Relacionados as Restri¢cdes Operativas
de Hidrelétricas

Energia Nuclear

Recursos Energéticos Distribuidos (RED)

Hidrogénio

Transicédo Energética

ACOES TRANSFORMADORAS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL

Futuro do Abastecimento

Novas Fronteiras para Biocombustiveis

Desenvolvimento e Aprimoramento dos Modelos
do Renovabio

Aprimoramento da Analise de Custos de E&P

Aprimoramento da Analise de Bacia Sedimentar
e Modelagem de Sistemas Petroliferos

Aprimoramento do Controle de Custos da EPE

Aprimoramento da Integracao entre os
Instrumentos de Planejamento da Gestao

Automacao do Processo de Contratagao de Bens
e Senicos

Implantacgao da Gestao Documental

EPE-Data

Recomposicao da Forca de Trabalho

Dimensionamento da Forga de Trabalho
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Integra+ EPE
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PR.0O3.01
ESCOPO ACIMA DO PLANEJADO
CRONOGRAMA ULTRAPASSA 2021

A estruturacao do edital de contratacao das solugdes de software de
apoio ao Planejamento Estratégico e Gerenciamento de Riscos
ocorreu em meados de outubro de 21. O escopo da acao de
contratagao da solucao de software passou a contemplar a solugao
com hospedagem em nuvem, com seus requisitos anexados ao TR.
Foi efetuado esforgo, para precificacao com mais fornecedores, dada
arelevancia e complexidade desse processo.

Quanto a contratagao de consultoria especializada para realizacao de
diagnastico do Sistema Normativo da EPE, ocorreu uma mudanga no
escopo tornando mais aderente as necessidades da EPE. Foi
efetuado esforgo, para precificacdo com mais fornecedores, dada a
relevancia e complexidade desse processo.

Cultura Organizacional
em Gestao de Projetos

ESCOPO

REPRIORIZAGAO DO PLANEJADO
CRONOGRAMA REPRIORIZADO

0 homem-hora da area foi repriorizado para outras atividades. Além
disso, algumas acgoes foram postergadas para nao sobrecarregarem
as equipes as pesquisas previstas no projeto, em especial envolvidas
com as demandas do PR.02.01 e PR.02.02.

Alguns avancos ocorreram, como o Termo de Referéncia e Nota
Técnica de Contratacao de Software para o Planejamento Estratégico,
Gestdo de Riscos e Controles Internos. 0 médulo de Planejamento
Estratégico apresenta solugdes que facilitam a Gestao de Projetos.
Ademais, esta se estudando e testando o Planner para gerenciamento
dos projetos estratégicos, assim como a DGC estd utilizando, em
carater experimental, a metodologia de Gestdo de Projetos da EPE
elaborada ha alguns anos atras nas suas acoes estratégicas.

21

Novos Produtos que Agregam Valor aos Estudos de
Energia Elétrica

50 60

65%

zl 4°TRIM
1°SEM 40,0
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DEE03.01
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA ULTRAPASSA 2021

Apesar de o projeto estar com a execucao e entregas em dia, ha uma
perspectiva de postergacao das lltimas entregas previstas de 2021
para o inicio de 2022, visto repriorizagao das atividades das equipes
alocadas no projeto no atendimento a demandas emergenciais do
MME.
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Modelo de Integracao de Geragao, Transmissao e
Gas Natural

50%
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DEE03.02
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA ULTRAPASSA 2021

Apesar de o projeto estar com a execucao e entregas em dia, ha uma
perspectiva de postergacao das Gltimas entregas previstas de 2021
para o inicio de 2022, visto repriorizacao das atividades das equipes
alocadas no projeto no atendimento a demandas emergenciais do
MME.

Aprimoramento dos Estudos de
Planejamento de Expansao da Transmissao
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DEE03.04

ESCOPO ABAIXO0 DO PLANEJADO
CRONOGRAMA ULTRAPASSA 2021
ENTREGAS

Minuta preliminar do Plano de Trabalho (Estabelecimento de estrutura
do documento; Desenvolvimento parcial de contelido);

Estdao em desenvolvimento 43 procedimentos relativos ao Produto 3,
para os quais houve avango significativo para 19 deles,
principalmente naqueles relacionados a Regime Permanente e
Transitérios Eletromagnéticos. Para esses 19 procedimentos,
considerou-se avanco de 90% na sua realizacdo, restando as
discussoes e ajustes finais para aceite e consolidagao.

Foram apresentados novos aspectos a serem trabalhados para o
contetido de transitérios eletromecanicos relacionados a transigao
energética que trarao maior complexidade no desenvolvimento deste
trabalho, tendo como consequéncia o atraso em entregas especificas.
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Energia Nuclear
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DEA.03.06
ESCOPO REPRIORIZAGAO DO PLANEJADO
CRONOGRAMA REPRIORIZADO

Semelhante a DEA.02.03
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Aprimoramento do Controle de Custos da EPE
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DGC.03.01

REPRIORIZAGAO DO PLANEJADO

ESCOPO

CRONOGRAMA REPRIORIZADO

0 projeto ACC encontra-se suspenso por determinacao da Diretoria
Executiva, onde, numa visao estratégica, julgou priorizar o projeto de
DFT (Dimensionamento da Forca de Trabalho), tendo em vista que
este servira de subsidio para o aprimoramento do controle de custos
a ser desenvolvido na sequéncia.

0 projeto estd em fase de conclusdo da Nota Técnica de
encerramento da fase de pesquisa para apresentacao e ratificacao da
suspensao do projeto ACC pela Diretoria Executiva.

Aprimoramento da Integracao entre
os Instrumentos de Planejamento da Gestao

50%

50 60

10 100

DGC.03.02
ESCOPO ABAIXO0 DO PLANEJADO
CRONOGRAMA ULTRAPASSA 2021

Foi realizado o levantamento de todas as necessidades de melhoria de
cada instrumento de planejamento e inicio do tratamento das
solucdes para os pontos levantados

Dificuldade de entrega das tarefas nos prazos estipulados e
agendamento de reunides pelos envolvidos no projeto diante da
grande quantidade de atividades concorrentes que se apresentam no
final do exercicio.

EPE-Data
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DGC.03.05

ESCOPO

REPRIORIZAGAO DO PLANEJA
CRONOGRAMA REPRIORIZADO

Estdao sendo feitas reunides individuais com as diretorias, que em
seguida se estenderam também com a presidéncia e outras areas
ligadas a presidéncia.

Encontra-se, atualmente, em processo de revisao de escopo, em
funcao da identificacao de sobreposicao de iniciativas que outros
setores da empresa ja estdo realizando em termos de
disponibilizacao de dados.

Caso se mantenha o entendimento da importancia estratégica desse
projeto, talvez o encaminhamento que devemos dar é ter de fato um
cliente do projeto, que possa nado so6 deliberar sobre o seu objetivo e
escopo, mas também exercer a fungado de coordenacgao das demais
areas que precisam estar diretamente envolvidas no projeto.
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PROXIMOS PASSOS DO PLANO DE NEGOCIOS

Planejamento Estratégico 2022-2026
Plano de Negocios 2022
Resultados de 2021 do PN 2021

0 monitoramento e controle das 84 acoes estratégicas previstas no Plano de Negacios 2021 torna possivel a avaliacao do
impacto de quaisquer atrasos e postergacoes de projetos e programas estratégicos para além do horizonte 2021, aferindo
o resultado nao s6 na acao, mas também no alcance dos objetivos estratégicos aos quais elas estejam vinculados
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