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INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA DA EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA

Construido para se adaptar a natureza dos negacios da Empresa de Pesquisa Energética - EPE, o
planejamento estratégico da organizacdo se desdobra em trés dimensdes: a estratégica, a tatica e a

operacional.

Existe, portanto, a Estratégia de Longo Prazo para os proximos cinco anos, nomeada, na empresa, de
Planejamento Estratégico Institucional - PEl, com uma visao essencialmente estratégica e que trata
da identidade institucional - negdcio, missao, visdo, proposito e valores organizacionais -, dos

objetivos e indicadores estratégicos, assim como das suas respectivas metas.

Este documento é proposto anualmente pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de
Administragao até a Gltima reunido ordinaria do ano anterior, como determina o inciso Il do § 1° do

Art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

Art. 23. E condicao para investidura em cargo de diretoria da empresa piblica e da sociedade de
economia mista a assungdo de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcangados, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, a quem incumbe fiscalizar
seu cumprimento. (...) § 1° Sem prejuizo do disposto no caput, a diretoria devera apresentar, até a
Gltima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano anterior, a quem compete sua
aprovacao: | - Plano de negdcios para o exercicio anual seguinte; Il - Estratégia de longo prazo
atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos. (LEI

N° 13.303, 2016)

Entre 2012 e 2020, o Conselho de Administracao da EPE deliberou anualmente pela aprovacao de re-

visoes e aprimoramentos em planos estratégicos de quatro anos - ciclos 2012-2015; 2016-2019; e
2020-2024 -, que seguiram a légica quadrienal dos ciclos do Plano Plurianual (PPA), nomeando-os
de Plano de Negacios, nos quais foram estabelecidas metas anuais para os indicadores que mediram
o alcance dos objetivos estratégicos tracados para estes ciclos.

Em dezembro de 2020, na proposicao do Planejamento Estratégico Institucional vigente (ciclo 2021-
2025), atendendo ao estabelecido no § 1° do art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
houve a separacdo deste instrumento do Plano de Negdcios - PN, ao contrario do que vinha sendo
praticado.

Desta forma, o Plano de Negécios se tornou o instrumento de Gestao Estratégica do Conselho de
Administracao que orienta as agdes da Diretoria Executiva no exercicio anual seguinte e apresenta o
conjunto dos recursos orgamentarios, humanos, logisticos e de tecnologia de informagdes e
comunicagdes que viabilizardo as agdes planejadas, bem como os riscos associados a sua realizagao,
em conformidade com o que determina o inciso I do § 1° do Art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016.

Além disso, é no Plano de Negdcios que o Conselho de Administracdo da a instrugdo a Diretoria
Executiva para elaborar os planos taticos do exercicio anual seguinte, assim como define os
indicadores, as metas e a periodicidade de monitoramento, com vistas a supervisao da eficiéncia das
acoes estratégicas da empresa para o atingimento dos objetivos estratégicos e alcance da visdo

institucional definida no Planejamento Estratégico Institucional.
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Ademais, o Plano de Negocios determina que a Diretoria Executiva acompanhe a execucao dos planos
taticos por meio de indicadores que reflitam a evolucao do escopo, do cronograma e do orcamento
das acoes - projetos e programas - estratégicas estabelecidas, com vistas ao monitoramento, assim

como a identificagcdo de mudancas necessarias de rota.

De acordo com o Plano de Negdcios 2021, os planos taticos que a Diretoria Executiva da EPE deveria

estruturar e monitorar anualmente sao:
Planos e estudos referenciais recorrentes para o Planejamento Energético - PER;
Servicos e estudos de suporte ao Ministério de Minas e Energia - MME e demais 6rgaos
publicos;
Plano Diretor Institucional (PDI), contendo as agdes estratégicas de cunho transformacional; e
Plano de Comunicacao Externa.

A vantagem deste arranjo é conferir flexibilidade para que a administracdo da empresa possa
responder com agilidade sobretudo as demandas MME, ditadas pela agenda da Politica Publica.
Nesse sentido, é possivel, em determinadas janelas, repriorizar programas e projetos estratégicos
para ampliar o impacto nos objetivos e indicadores estratégicos e, em ltima instancia, aos clientes
da empresa e sociedade em geral. Este modelo de gestao estratégica foi desenvolvido e customizado

para a natureza especifica do negdcio da EPE e representou um salto de qualidade em dire¢do a uma

cultura de resultados.
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PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AQ
RECORRENTES PARA 0 PLANEJAMENTO MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
ENERGETICO E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

DIMENSAO TATICA
DIRETORIA EXECUTIVA

ACOES TRANSFORMADORAS NO

PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL PLANO DE COMUNICACAO EXTERNA

Com a finalidade de monitorar, tratar e propor politicas, diretrizes, planejamento e agdes relativas aos
aspectos de Gestao Estratégica da EPE, a Diretoria Executiva criou um comité de natureza propositiva e

consultiva, intitulado de Comité Executivo de Gestao Estratégica - CGE-X.

Vale destacar que o Conselho de Administragdo acompanhou a implementacao do Plano de Negdcios 2021
por meio de indicadores quantitativos medidos em trés momentos: Balango do 1° Semestre; Balango do 2°
Semestre - antecipado para outubro de 2021; e Balanco Anual, a partir dos resultados da evolucao do

escopo e cronograma das agoes estratégicas que fazem parte dos planos taticos a ele vinculados.




MISSAO VISAo

Realizar estudos e pesquisas de alta
qualidade visando subsidiar
o Planejamento, o Desenvolvimento
e a Politica Energética Nacional

PROPOSITO

0 futuro da energia
comeca na EPE

MAPA ESTRATEGICO
EPE (2021-2025)

Ser uma organizacdo proativa, inovadora
e reconhecida por sua exceléncia técnica
em estudos e pesquisas no setor energético

AT

Estimular a modernizagdo do ambiente
de negdcios e dos mecanismos
de desenvolvimento da infraestrutura
de energia no Brasil

Fortalecer o didlogo com os mdltiplos
agentes do setor energético e demais partes
interessadas, buscando consensos na
promocgdo da transicdo energética nacional

1A

Contribuir para a inovagdo,
a transicao energética

Aprimorar a indicagao
de oportunidades de investimento
no setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a
seguranga energética nacional

Aprimorar o assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia e as
e o desenvolvimento de novos entidades responsaveis pela
modelos de negécios no setor formulagdo da Politica Energética

energético Nacional

Reduzir a assimetria
de informagoes, favorecendo
as tomadas de decisao
nos setores de energia

Aprimorar a gestdo orcamentaria

Fortalecer a cultura de governanca,
visando a consolidacdo da gestao
estratégica, de riscos e integridade,
em consondncia com as diretrizes
governamentais e as melhores
praticas do mercado

Aprimorar a gestdo do
conhecimento, a cultura de
inovacdo e a eficiéncia corporativa,
consolidando instrumentos de
gestdo e a integracdo entre as dreas

Fortalecer a infraestrutura de TIC,
ampliando as solugdes tecnoldgicas
e a entrega de sistemas de
informacdo, suporte a Data Science
e processamento de alto
desempenho

Aperfeigoar a gestdo de pessoas,
mediante a valorizacao do ser
humano, visando o aprimoramento
continuo do conhecimento, a
retengdo dos talentos e o
desenvolvimento gerencial

para incrementar a qualidade do
gasto, integrada aos instrumentos
de gestdo, avancando na obtencdo
de fontes de financiamento, com
vistas a assegurar 0s recursos
necessarios para o cumprimento
dos objetivos organizacionais
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Assim como em 2020, o ano de 2021 exigiu da Empresa de Pesquisa Energética - EPE bastante
resiliéncia e foco na gestdo. A dinamica de aprovagao do orcamento da empresa trouxe uma enorme
incerteza no primeiro quadrimestre de 2021, dificultando o planejamento das atividades e gerando
inseguranca quanto a continuidade do negdcio. Afinal, a Proposta de Lei Orcamentaria Anual - PLOA
2021, enviada pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério da Economia - SOF/ME ao
Congresso Nacional no inicio de setembro de 2020, registrava uma dotagao orcamentaria para a EPE
de R$ 37,4 milhdes, o que correspondia a apenas 31% das necessidades apontadas pela empresa
para 2021, com créditos condicionados para as rubricas de Despesas de Pessoal e Beneficios,
Gestdo e Manutencao, Energia Elétrica, Petréleo, Gas e Derivados. Além disso, havia vedagao legal

para autorizagdo de despesas sem dotacdo orcamentaria correspondente.

Apenas em maio de 2021 foi possivel recompor um orcamento vidvel para execu¢ao das politicas
plblicas a cargo da organizagao. Vale destacar que esta questao tem sido tao critica para a EPE, que
inclusive € o ponto de maior atengdo na Matriz de Riscos Estratégicos Residuais, uma vez que
compromete a execucdo das atividades necessarias ao cumprimento da missao institucional da
empresa, inviabilizando entregas imprescindiveis ao Setor Energético Brasileiro, ndo cobertas por

outra instituicao publica federal.

Outro grande desafio, que representa risco estratégico da maior importancia, tem sido a reducao do
efetivo da empresa, sem a devida recomposicao, exigindo ainda mais de cada um dos colaboradores

da EPE. Afinal, a perda de capital humano consiste no principal risco para a gestao de pessoas da

empresa, a despeito de todo o conjunto de iniciativas e projetos que vém sendo desenvolvidos,

especialmente nos anos de 2020 e 2021, para fortalecé-la.

0 quadro de empregados efetivos tem sido reduzido a cada exercicio, principalmente em decorréncia
dos desligamentos ocorridos e pela inexisténcia de novos concursos piblicos para ampliacao de
quadro, especialmente considerando a determinacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais do Ministério da Economia - SEST/ME, que limitou o quantitativo de
empregados a 298 no ano de 2018. Destaca-se que a EPE encerrou 0 ano de 2021 com um efetivo de

266 colaboradores, 80% do quantitativo aprovado até 2018, que era de 331 empregados.

Mister ressaltar que, dada a especificidade da area de atuagao, das competéncias e das atribuicdes
da EPE, com énfase no planejamento energético, cada perda de recurso humano impacta
significativamente as entregas da empresa, face as dificuldades legais e operacionais para
recomposicdo da forca de trabalho e a curva de aprendizado dos novos profissionais, até que

alcancem o nivel de exceléncia técnica necessaria a realizagao das atividades na EPE.

Apesar dos esforcos da empresa em aumento da produtividade, como a automatizacdo de processos
operacionais, a terceirizacao de atividades com rotinas meramente administrativas, a ampliacdo do
programa de estagio para nivel de pés-graduacdo e o aumento do niimero de parcerias estratégicas,
as demandas a empresa tém aumentado continuamente, seja para atender as necessidade do
Governo Brasileiro no ambito da Politica Piblica Nacional ou em aspectos relativos a necessidades e

adequacdes no campo da Gestao Piblica, da Governanga Corporativa e da Indiistria 4.0.
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Dessa forma, o risco estratégico de “Forca de trabalho insuficiente para o cumprimento das
atividades institucionais” tem se materializado na empresa, onde se percebeu, em 2021, que, em
funcdo de demandas tempestivas do Ministério de Minas e Energia - MME, decorrentes da conjuntura
de severa escassez hidrica, diversas entregas previstas em acdes estratégicas transformacionais
planejadas nao puderam ser plenamente realizadas, tais como os aprimoramentos previstos nos
estudos de Planejamento de Expansado da Transmissao e o desenvolvimento do Modelo de Integracédo
de Geragao, Transmissao e Gas Natural, uma vez que as equipes foram realocadas para atendimento
as necessidades da Politica Energética Nacional. O préprio cronograma de elaboragao dos estudos

para o Plano Decenal de Expansao de Energia - PDE 2031 precisou ser revisto.

Vale destacar que esta questdo tem impactado ndo apenas produtos finalisticos, mas também as
atividades relacionadas a gestao da EPE, como o desenvolvimento de uma cultura organizacional em
Gestao de Projetos e do Programa EPE-Data, assim como o aprimoramento do Controle de Custos,
com consequéncias negativas ao atingimento dos objetivos estratégicos da Perspectiva de Apoio a
Gestdo - AGO1 a AGO5 -, enderecados na Estratégia de Longo Prazo - Planejamento Estratégico

Institucional - PEI 2021-2025.

Apesar dos desafios apresentados, a EPE seguiu o Plano de Negdcios - PN 2021 e o ajustou quando
pertinente, sem jamais perder o foco nos objetivos estratégicos do PEI 2021-2025, entregando fartos

resultados, aderentes as necessidades do cliente MME e beneficiando toda a sociedade brasileira.

Os estudos da EPE apoiaram, de forma determinante, diversas decisdes do Conselho Nacional de

Politica Energética - CNPE, a exemplo do planejamento dos leildes de petroleo e gas natural, da
definicao de areas prioritarias para investimentos em P&D e o estabelecimento do Programa Nacional
do Hidrogénio. 0 PDE 2030, aprovado em fevereiro de 2021, se mantém como documento referencial
para o debate piblico sobre a energia no Brasil, e a edicdo 2031 vem passando por importantes
evolugdes. Relevantes reformas setoriais contaram com suporte técnico da empresa, por meio de
publicacdes ou assessoramento direto ao MME, com impactos no ambiente para investimentos no
pais. Como destacado, a EPE também esteve presente e comprometida na gestdo da conjuntura de
severa escassez hidrica, que afetou o suprimento e o custo da energia elétrica, mas também permitiu

incorporar aprendizados ao planejamento energético.

No campo internacional, a empresa apoiou a participacdo do Brasil na Conferéncia sobre as
Mudancgas Climaticas de 2021 - COP26 e no Dialogo de Alto Nivel da Organizacdo das Nagdes
Unidades - ONU sobre Energia. Ao mesmo tempo, no contexto da Modernizacdo do Setor Elétrico, a
EPE entregou estudos de base para a separacao de lastro e energia e para a valoracdo de beneficios

ambientais, com amplo debate piblico.

Ademais, em 2021, a EPE teve uma intensa agenda de leiloes de energia elétrica, inclusive o inovador
leildo de poténcia, todos apoiados pela empresa tanto na sua concepgao, planejamento e execucao.
Na transmissao, o ano de 2021 teve muitos estudos e uma atencao reforcada a expansado necessaria

para sustentar o crescimento das fontes renovaveis.

Em outra vertente, fazendo jus ao crescimento exponencial da geracao distribuida, a empresa langou
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um painel interativo com todo o detalhamento dos dados modelados pela EPE. O ano também foi de
publicacdo da nova edicdo do Zoneamento de Recursos de Oleo e Gas, bem como diversos planos
indicativos de infraestrutura de gas natural, que pautaram e contribuiram para a redugao de

assimetria de informacdo no mercado de gas natural, em franca abertura e grande dinamismo.

Estes exemplos de resultados em 2021 apenas ilustram a importancia do PEI 2021-2025 e o PN
2021 como instrumentos de gestao, de governanga, de comunicacao e de transparéncia piblica, em

consonancia com a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 - a Lei das Estatais.

Os resultados apresentados nos graficos, tabelas e imagens a seguir, neste Balango Anual do Plano
de Negdcios 2021, demonstram o forte compromisso da Diretoria Executiva da EPE com uma cultura
de entregas e resultados, contemplando os avancos e entregas das 84 acdes estratégicas planejadas,

que apresentaram uma performance média de 93,3% no ano.

0s 27 servigos e estudos de suporte ao MME previstos tiveram uma performance média de 98,1%,
onde apenas uma acdo nao foi plenamente executada - Nota técnica “Integracdo entre os setores de
energia elétrica e gas natural” - em funcdo da repriorizacdo de alocacdo das equipes para o
atendimento a demandas urgentes e extraordinarias do MME, como os estudos relacionados aos
impactos da Lei n° 14.192, de 4 de agosto de 2021 , sobre as atividades e produtos da EPE e o
suporte, pela perspectiva do planejamento energético, do suprimento de energia elétrica no pais a

partir da atual conjuntura hidrica.

Ja os 27 planos e estudos referenciais recorrentes para o planejamento energético tiveram uma

performance média de 97,4%, onde 24 agdes - 89% do total - foram concluidas como planejado. As
demais acgdes que nao tiveram performance de 100% - a Plano Decenal de Expansao de Energia
(PDE); Estudos relacionados ao Plano Nacional de Energia (PNE 2050); e Estudos Socioambientais da
UHE Bem Querer -, obtiveram avancos de 90%, 70% e 70%, respectivamente. As duas primeiras
registram aumento de escopo ao longo do ano, como avancos expressivos nos estudos de

planejamento energético, acarretando atrasos.

No caso especifico dos Estudos Socioambientais da UHE Bem Querer, destaca-se que a parte do
escopo sob responsabilidade da consultoria técnica e da EPE foi concluida. No entanto, a conclusao
das entregas previstas para 2021 desta acao dependia da disponibilizagdo da série histérica de
dados dos Programas Nacional de Controle da Malaria e de Atencao Basica e Estratégias de Salde da
Familia, coordenados pelos drgaos de satide regionais, os quais, no contexto da pandemia do novo
coronavirus, tiveram a comunicacdo e disponibilizacdo de informacoes desses programas
dificultadas, atrasando o Estudo de Avaliacao do Potencial Malarigeno - uma das entregas previstas

desta acao estratégica para 2021.

No que tange as 30 agdes estratégicas transformadoras previstas no Plano Diretor Institucional - PDI
2021, a performance média foi de 85,3%, onde 20 a¢des foram concluidas, 4 tiveram avancos entre
75% € 99%, 1 acdo teve performance entre 50% e 74% e 5 agdes tiveram avancos fisicos inferiores a
50%. Em relacdo a estas (ltimas, 4 delas ja haviam sido repriorizadas pela Diretoria Executiva da EPE

em setembro de 2021 para ocorrerem a partir de 2022, em funcao especialmente de realocacao de
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equipe para o atendimento as demandas urgentes e extraordinarias do MME citadas. Foram elas:
Cultura Organizacional em Gestao de Projetos; Estudos relativos a Energia Nuclear; Aprimoramento do
Controle de Custos da EPE; e Programa EPE-Data, cujos avancos foram de 40%, 45%, 25% e 12%,
respectivamente, em 2021. Nao se viu espaco, neste ano, para o avanco nestas importantes
questodes, em face das equipes das areas envolvidas no atendimento as demandas do MME estarem

supera locadas.

0 Programa Integra+EPE (55%), os Novos Produtos que Agregam Valor aos Estudos de Energia Elétrica
(95%), o Modelo de Integragdo de Geragao, Transmissdo e Gas Natural (78%), o Aprimoramento dos
Estudos de Planejamento de Expansao da Transmissao (40%), o Aprimoramento da Integracao entre
os Instrumentos de Planejamento da Gestao (85%) e o Dimensionamento da Forca de Trabalho (85%),
tiveram performance abaixo do planejado, em funcao das razées que sao apresentadas ao longo

deste balanco.

No entanto, vale destacar que, apesar de 14 ag¢des - 17% do total - nao terem sido concluidas como
planejado, a maior parte teve seu cronograma ajustado para conclusao no primeiro quadrimestre de
2022, conforme informagodes constantes do Plano de Negocios Anual - PNA 2022, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em sua reunido de dezembro de 2021. Além disso, todas estas acdes

tiveram importantes entregas em 2021, como detalhado neste balanco.

Quando sao avaliados os resultados por diretoria da EPE, os resultados apresentados destacam que o

conjunto das 32 acdes estratégicas coordenadas a Diretoria de Estudos do Petréleo, Gas Natural

e Biocombustiveis - DPG apresentou uma performance média de 98,4%, seguido pelo conjunto das
19 acdes estratégicas coordenadas a Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais -
DEA (95,5%) e do conjunto das 17 acdes estratégicas coordenadas a Diretoria de Estudos de Energia
Elétrica - DEE (94,9%). Ademais, o conjunto das 9 agdes estratégicas coordenadas pela Presidéncia
apresentou uma performance média de 83,9% e as 7 acoes estratégicas coordenadas pela Diretoria

de Gestao Corporativa - DGC performaram 72,4%, em termos médios.

Vale destacar que a quase totalidade das agdes estratégicas previstas no Plano de Negdcios 2021
sdo multidisciplinares, ou seja, apesar da coordenacdo ser de uma determinada diretoria, elas
demandam desenvolvimento por outras equipes, alocadas nas diversas diretorias. Os maiores
exemplos sao os estudos do Plano Decenal de Expansao de Energia - PDE e do Plano Nacional de
Energia - PNE, que envolvem esforgos de todas as equipes para suas conclusdes. Merece também
destaque o fato de a DGC, que teve uma pior performance, ter sido a drea que mais deu suporte a
execucao das demais agdes estratégicas coordenadas pelas outras diretorias. Esta area teve
participacdo determinante para o sucesso de 21 acgdes estratégicas planejadas, com suporte das

equipes de orcamento, financas, logistica, licitacao, gestao de pessoas e tecnologia da informacao.

Dessa forma, os resultados por area ndo traduzem apenas o esforco das equipes que coordenam
estas acoes, mas das demais areas envolvidas. Tampouco representam o sucesso ou fracasso na
execucao das acgoes sob suas responsabilidades. Por isso, recomenda-se avaliar o esforco da

empresa como um todo, que atingiu uma performance média de 93,3% na execucao das 84 agdes
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estratégicas previstas no PN 2021.

0 monitoramento e o controle da execucdo fisica das acdes estratégicas previstas no Plano de
Negadcios - PN 2021 tornou possivel a avaliacdo do impacto de quaisquer atrasos e postergacoes de
projetos e programas estratégicos para além do horizonte 2021, aferindo o resultado ndo sé na acéo,

mas também no alcance dos objetivos estratégicos aos quais elas estejam vinculadas.

Nesse sentido, é importante destacar que as agdes estratégicas contidas no PN 2021 tiveram o
objetivo ndo s6 de cumprir a missdo empresarial definida pelo Conselho de Administracdo no PEI
2021-2025, em conformidade com o que determina a Lei de Criacdo da EPE, mas também de

alcancgar a visao e os objetivos estratégicos determinados nesse instrumento de gestao.

Dessa forma, as agdes estratégicas definidas com vistas ao atingimento dos objetivos estratégicos
previstos na Perspectiva da Sociedade tiveram performance média acima de 94%. Sao elas: SO1.
“Estimular a modernizacdo do ambiente de negdcios e dos mecanismos de desenvolvimento da
infraestrutura de energia no Brasil”, com 94,1%; e S02. “Fortalecer o didlogo com os miiltiplos
agentes do setor energético e demais partes interessadas, buscando consensos na promocao da

transicao energética nacional”, com 95,6%.

Ja as acoes estratégicas definidas com vistas ao atingimento dos objetivos estratégicos previstos na
Perspectiva dos Processos Finalisticos tiveram performance média acima de 92%. Sao elas: PFO1.

“Aprimorar a indicacao de oportunidades de investimento no setor de energia, de forma integrada e
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isenta, visando a seguranga energética nacional”, com 92,9%; PF02. “Reduzir a assimetria de
informacoes, favorecendo as tomadas de decisdo nos setores de energia”, com 95,2%; PF03.
“Contribuir para a inovacdo, a transicdo energética e o desenvolvimento de novos modelos de
negocios no setor energético”, com 92,0%; e PFO4. “Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e

Energia e as entidades responsaveis pela formulacao da Politica Energética Nacional”, com 96,3%.

No entanto, tendo em vista que até 2021 os esforgos para atendimentos a demandas recorrentes das
areas de gestdo e governanga da EPE - notadamente a Presidéncia e a DGC - nao fizeram parte do
Plano de Negdcios 2021, tampouco os avancos realizados por estas equipes no sentido de mitigar
riscos estratégicos residuais identificados na Matriz de Riscos Estratégicos definida para o PEI 2021-
2025, as avangos de 2021 no Plano de Negécios computaram apenas os esforcos na execugao das
2021,

acdes estratégicas previstas no Plano Diretor Institucional - PDI consideradas

transformacionais para a empresa.

Com isso, a performance média das acOes estratégicas realizadas no ambito do PN 2021 foi
relativamente baixa para o atendimento aos objetivos estratégicos determinados no PEI 2021-2025,
na Perspectiva de Apoio a Gestao. Sao eles: AGO1. “Fortalecer a cultura de governanga, visando a
consolidagcdo da gestdo estratégica, de riscos e integridade, em consonancia com as diretrizes
governamentais e as melhores praticas do mercado”, com 55,0%; AG02. “Aprimorar a gestao do
conhecimento, a cultura de inovacao e a eficiéncia corporativa, consolidando instrumentos de gestao

e aintegracao entre as areas”, com 77,3%, AG03. “Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da
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Informacao e Comunicagdes - TIC, ampliando as solugdes tecnoldgicas e a entrega de sistemas de
informacdo, suporte a Data Science e processamento de alto desempenho”, com 56,0%; AGO4.
“Aperfeicoar a gestao de pessoas, mediante a valorizacao do ser humano, visando o aprimoramento
continuo do conhecimento, a retencdo dos talentos e o desenvolvimento gerencial”, com 92,5%; e
AGO5. Aprimorar a gestdo orcamentaria para incrementar a qualidade do gasto, integrada aos
instrumentos de gestdo, avancando na obtencao de fontes de financiamento, com vistas a assegurar

0s recursos necessarios para o cumprimento dos objetivos organizacionais”, com 70,0%.

Ademais, o Balango Anual do Plano de Negdcios 2021 traz os principais resultados do Plano de
Comunicacgao Externa da EPE neste exercicio, tendo em vista o carater estratégico que a comunicacdo
corporativa assumiu nos Gltimos anos na empresa. Os maiores entregas foram a elaboragao e
aprovacdo em 2021: da Politica de Porta-Vozes; da Cartilha de Boas Praticas em Redes Sociais,
elaborada em conjunto com a Comissao de Etica; do Manual de Orientacoes para Crise; da Pesquisa
de Imagem; e de um mailing atualizado. Além disso, foram iniciados em 2021, com conclusio
prevista para 2022: o Manual da Comunicacao; o Kit de Identidade Visual; o Cartilha do Retorno
Presencial; o Plano de Gestdao de Crise; e a Norma de Porta-Vozes. Além disso, desacatam-se os

avancos em termos de redes sociais, do portal da empresa, dos eventos, podcasts etc.

Como licoes aprendidas do Balango Anual do Plano de Negécios 2021, que permitirdo

aprimoramentos em versdes futuras do Plano de Negécios Anual, estdo as seguintes necessidades:

Incorporacao das acdes estratégicas que possuem entregas recorrentes nas areas de gestao e
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governanca corporativa, assim como daquelas contidas no Plano de Tratamento de Riscos
Estratégicos Residuais, permitindo uma visao mais realista dos avangos anuais realizados pela
EPE com vistas ao alcance da visdo empresarial e dos objetivos estratégicos definidos pelo
Conselho de Administragdo no ambito do Plano Estratégico de Longo Prazo. Estas acdes sao
muitas vezes priorizadas pela gestdo por serem estratégicas, mas ficaram fora do balango e nao

foram monitoradas quanto as suas performances.

Definicdo de critérios claros e objetivos para priorizacdo de agdes estratégicas no Plano de
Negdcios Anual, com vistas ndo apenas a facilitar a tomada de decisdes da alta gestdo em relacao
a possiveis repriorizagdes em fungao da disponibilidade de recursos, sejam eles humanos,
orcamentarios, logisticos ou tecnoldgicos, mas para a afericdo de pesos diferenciados para as
acoes estratégicas dentro do Plano de Negdcios, com impacto no calculo da performance média,
tanto a nivel de resultado global, quanto por portfolio, por area e por objetivo estratégico. Nota-se
que, atualmente, a performance média é calculada como uma média simples e a proposta cada
acao tenha sua performance ponderada por um peso - definido a partir de uma analise

multicritérios -, assim como ja foi feito em ciclos anteriores do plano.

Dimensionamento claro do esforco da equipe das demais areas participantes das acoes
estratégicas, de forma a aprimorar o calculo do resultado do plano por area da empresa. Nota-se
que, atualmente, este calculo é feito alocando todo resultado da performance da agdo apenas a

equipe responsavel pela sua coordenacao.




PLANO DE NEGOCIOS 2021

RESULTADOS CONSOLIDADOS POR PORTFOLIO DE ACOES
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RESULTADOS CONSOLIDADOS POR DIRETORIA DA EPE
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RESULTADOS CONSOLIDADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO DO PEI 2021-2025

93,3%

PERFORMANCE MEDIA EM 2021

PFO1

Aprimorar a indicacao de oportunidades
de investimento no setor de energia, de

forma integrada e isenta, visando a
seguranca energética nacional.

AGO1

Fortalecer a cultura de governanca,
visando a consolidacao da gestao
estratégica, de riscos e integridade, em
consonancia com as diretrizes
governamentais e as melhores praticas do
mercado.

So01

Estimular a modernizagao do ambiente de
negadcios e dos mecanismos de
desenvolvimento da infraestrutura de
energia no Brasil.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

PF02

92,9%

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS DE APOIO A GESTAO

AG02

Aprimorar a gestao do conhecimento, a
cultura de inovagao e a eficiéncia
corporativa, consolidando instrumentos
de gestao e a integracao entre as areas.

77,3%

Reduzir a assimetria de informacdes,
favorecendo as tomadas de decisao nos
setores de energia.

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

S02

94,1%

PFO3

95,2%

AGO3

Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia
da Informacéo e Comunicacées (TIC),
ampliando as solucoes tecnoldgicas e a
entrega de sistemas de informacao,
suporte a Data Science e processamento
de alto desempenho.

partes interessadas, buscando consensos
na promogcao da transigao energética
nacional.

Contribuir para a inovacao, a transicao
energética e o desenvolvimento de novos
modelos de negodcios no setor energético.

PERFORMANCE MEDIA

B (0%-49%]
[50%-74%]

- [75%-99%]

- [100%]

Fortalecer o diadlogo com os miiltiplos
agentes do setor energético e demais

95,6%

PF04

Aprimorar o0 assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia e as
entidades responsaveis pela formulagao
da Politica Energética Nacional.

92,0% 96,3%

AGO4 AGO5

Aprimorar a gestao orcamentaria para
incrementar a qualidade do gasto,
integrada aos instrumentos de gestao,
avancando na obtencao de fontes de
financiamento, com vistas a assegurar os
recursos necessarios para o cumprimento

dos objetivos organizacionais.

Aperfeicoar a gestao de pessoas,
mediante a valorizagao do ser humano,
visando o aprimoramento continuo do

conhecimento, a retencao dos talentos e

o desenvolvimento gerencial.

92,5%
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PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO

40

30 27 AGOES ESTRATEGICAS
20 1° SEM
40
10
PRESIDENCIA (PR) DIRETORIA DE ESTUDOS DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS DIRETORIA DE ESTUDOS DO PEI'R()LEO,
DE ENERGIA ELETRICA (DEE) E AMBIENTAIS (DEA) GAS E BIOCOMBUSTIVEIS (DPG)

50
40 40

30 30

1° SEM

20 53 20 10 SEM

20
1° SEM
10

10 10

PERFORMANCE MEDIA EM 2021 PERFORMANCE MEDIA EM 2021 PERFORMANCE MEDIA EM 2021 PERFORMANCE MEDIA EM 2021
80,0% 100,0% 95,0% 100,0%

_ B _



PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO
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PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO

PLANO DECENAL DE
EXPANSAO DE ENERGIA
(PDE)

ESTUDOS
RELACIONADOS AO
PLANO NACIONAL
DE ENERGIA
(PNE 2050)

LEILOES DE ENERGIA
NO AMBIENTE DE
CONTRATACAO
REGULADA (ACR)

PLANEJAMENTO E
LEILOES DE ENERGIA
DOS SISTEMAS
ISOLADOS (SI)

BASE DE DADOS PARA
SIMULACOES
ELETRICAS DO

SISTEMA ELETRICO
INTERLIGADO
NACIONAL (SIN)

ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DA
EXPANSAO DA
TRANSMISSAQ
(RELATORIOS R1)

SISTEMA DE
ACOMPANHAMENTO
DE MEDICOES
ANEMOMETRICAS
(AMA)

MANUTENGAO E
DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS

ACOMPANHAMENTO
DOS RELATORIOS
R2AR5

PROGRAMA
DE EXPANSAO DA
TRANSMISSAO (PET)
E PLANO DE EXPANSAO
DE LONGO PRAZO
(PELP)

ANUARIO ESTATIiSTICO
DE ENERGIA ELETRICA

ESTUDOS
SOCIOAMBIENTAIS DA
UHE BEM QUERER

REVISOES
QUADRIMESTRAIS DA
CARGA E REVISAO DE

CARGA PARA O
PLANEJAMENTO ANUAL
DA OPERACAQ
ENERGETICA (PLAN)

BALANCO ENERGETICO
NACIONAL (BEN)

RESENHAS MENSAIS E
BOLETINS
TRIMESTRAIS DO
MERCADO DE ENERGIA
ELETRICA

ATLAS DA EFICIENCIA
ENERGETICA NO
BRASIL

ANALISE DE
CONJUNTURA DOS
BIOCOMBUSTIVEIS

BRAZILIAN OIL & GAS
REPORT (BOR)

FATOS RELEVANTES DA
INDUSTRIA DE OLEO E
GAS (FROG)

INFORME SOBRE
DEMANDA DE ENERGIA
DOS VEICULOS LEVES

PLANO INDICATIVO
DE PROCESSAMENTO E
ESCOAMENTO DE GAS
NATURAL (PIPE)

BOLETIM DE
CONJUNTURA DA
INDUSTRIA DE OLEO E
GAS (BOG)

CENARIOS DE OFERTA
DE ETANOL E DEMANDA
DO CICLO OTTO

INFORME DE
INDICADORES DE E&P

INFORME SOBRE
INVESTIMENTOS E CUSTOS
OPERACIONAIS E DE
MANUTENGAO NO SETOR DE
BIOCOMBUSTIVEIS

PLANO INDICATIVO DE
TERMINAIS DE GNL
(PITER)

ZONEAMENTO NACIONAL
DE RECURSOS DE OLEO E GAS (ZNMT)




PLANOS E ESTUDOS REFERENCIAIS RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO

ANALISE CRITICA DO DESEMPENHO | ACOES NAO CONCLUIDAS

FATORES DETERMINANTES DA NAO CONCLUSAQ*

AVANCO ~ . PERFOR- _
Fsich AGAO ESTRATEGICA MANGE auestors ;’cé’%@gﬁ/ roREsEERios | TROCESSODE MUDANGAOE
Gy el PR.01.01 Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE) 90% [ [ [
PR.01.02 Estudos relacionados ao Plano Nacional de Energia (PNE 2050) 70% [ [ [
DEA.01.03 Estudos Socioambientais da UHE Bem Querer 70% [

*Questdes Orcamentarias (assincrona entre o cronograma do projeto e a disponibilizagdo orcamentaria); Repriorizagao/Processos Intemos (alocagao de mao-de-obra em outros projetos estratégicos ou demandas emergenciais); Fatores Externos (dependéncia
de Partes Interessadas no projeto, externas a empresa); Processo de Contratagao (dificuldades ou atrasos no processo de licitagio ou Pregao Eletrdnico vazio); Mudanga de Escopo (alteracédo no projeto durante sua implantagéo).
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PERFORMANCE SEMESTRAL | PREVISTA x REALIZADA

PR.01.01 Plano Decenal de Expanséo de Energia (PDE) ) ®
PR.01.02 Estudos relacionados ao Plano Nacional de Energia (PNE 2050) . 9
DEE.01.01 Leiloes de Energia no Ambiente de Contratacao Regulada (ACR) . .
DEE.01.02 Sistema de Acompanhamento de Medices Anemométricas (AMA) . .
| Previsdo
DEE.01.03 Planejamento e Leiloes de Energia dos Sistemas Isolados (SI) ‘ ‘ ®
~ . i i Realizacao
DEE.01.04 Manutencao e Desenvolvimento de Modelos ‘ ‘ (= previsao)
DEE.01.05 Base de Dados para Simulagdes Elétricas do Sistema Elétrico Interligado Nacional (SIN) . ‘ —o
Realizacio
DEE.01.06  Acompanhamento dos Relatérios R2 a R5 Q@ o (# previszo)
DEE.01.07 Estudos de Planejamento da Expansao da Transmissao (Relatorios R1) ‘ .
DEE.01.08 Programa de Expansao da Transmissao (PET) e Plano de Expansao de Longo Prazo (PELP) ‘ .
DEA.01.01 Anuario Estatistico de Energia Elétrica ® ‘
DEA.01.02 Balanco Energético Nacional (BEN) O .
DEA.01.03 Estudos Socioambientais da UHE Bem Querer o 9 |
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PERFORMANCE SEMESTRAL | PREVISTA x REALIZADA

DEA.01.04 Resenhas Mensais e Boletins Trimestrais do Mercado de Energia Elétrica . ‘
DEA.01.05 Revisdes Quadrimestrais da Carga e Revisdo de Carga para o Planejamento Anual da Operacéo Energética (PLAN) @ .
DEA.01.06 Atlas da Eficiéncia Energética no Brasil . ’
DPG.01.01  Anélise de Conjuntura dos Biocombustiveis o—©
. Previséo
DPG.01.02 Boletim de Conjuntura da Indistria de Oleo e Gas (BOG) @ @
| —e
DPG.01.03  Brazilian Oil & Gas Report (BOR) @, o Realizagdo
(= previsao)
DPG.01.04 Cenarios de Oferta de Etanol e Demanda do Ciclo Otto . ’
| —e
DPG.01.05 Fatos Relevantes da Indstria de Oleo e Gas (FROG) o . Realizagao
(# previsao)
DPG.01.06 Informe de Indicadores de E&P . ’
DPG.01.07 Informe sobre Demanda de Energia dos Veiculos Leves @ ‘
DPG.01.08 Informe sobre Investimentos e Custos Operacionais e de Manutencao no Setor de Biocombustiveis ‘ ’
DPG.01.09 Plano Indicativo de Processamento e Escoamento de Gas Natural (PIPE) ‘ ‘
DPG.01.10 Plano Indicativo de Terminais de GNL (PITER) ‘ ’
DPG.01.11 Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas (ZNMT) ‘ .
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PLANO DECENAL DE EXPANSAO DE ENERGIA (PDE)

COORDENAGAO

GABINETE | GAB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
PRESIDENCIA | PR
4
30

» Caderno de Economia publicado em jun.21
» Caderno de Micro e Minigeragao Distribuida & Baterias
» Caderno de Precos de Petréleo

50 60 5 5
* Caderno de Previsao de Producao de Petroleo e Gas Natural

70
80 e Caderno de Demanda de Eletricidade
e Caderno de Gas Natural
* Caderno de Oferta de Derivados de Petréleo
20 10 SEM 90 90% 0 envio da maior parte dos capitulos do PDE para comentarios do MME foi realizado neste ano.
20 |
1 o
0 100 OBSERVACOES GERAIS
PR.01.01 » Conforme acordado com o MME, a postergacao se justifica pelos esforcos de revisao das premissas macroecondmicas, projecoes de demanda de eletricidade e
usinas hidrelétricas nos estudos, como uma resposta estrutural a sociedade de mitigacao de riscos futuros relacionados a atual conjuntura de escassez hidrica.
» Além disso, ha que se apontar os esforcos também para consideragao do disposto na Lei n° 14.182, de 12.07.2021. Nesse sentido, importante ainda ressaltar o
original de diretrizes a serem seguidas. Em 15.07.2021, o Oficio SPE/MME n° 56/2021 encaminhou diretrizes complementares relacionadas com as determinacoes
AU LA | S estabelecidas na Lei n° 14.182, de 12.07.2021. Em 02.08.2021, o Oficio SPE-MME n° 56/2021 encaminhou detalhamentos sobre a consideragao do disposto na
referida Lei. E em 12.08.2021, o Oficio SPE-MME n° 68,/2021 sinalizou ajuste na indicagao de politica no que se refere a usina nuclear.
consulta publica, a previsao de envio final passou a ser até o dia 21 de janeiro de 2022, como acordado com 0 MME.
» 0 acompanhamento da EPE da tramitagao da Lei n° 14.182 e as discussoes com envolvimento direto de todas as equipes técnicas com atividades diretamente relacionadas
- » Além disso, o envolvimento da EPE nas discussdes relacionadas aos desafios da conjuntura hidrica e os estudos que ja estavam em curso relacionados a
ACAO CONTINUA restricdes operativas de usinas hidrelétricas foram fundamentais para a viabilidade de incorporacao de relevante aprimoramento metodolégico nas analises.
uma abordagem de longo prazo, no sentido de mitigar riscos futuros. Assim, apesar da necessidade de postergacao dos prazos inicialmente apontados, as acoes
tomadas reduzem riscos de perda de credibilidade do plano como instrumento de planejamento energético.

0 * Caderno de Oferta de Biocombustiveis
projecdo de micro e minigeragao distribuida, assim como pela incorporagao de aprimoramento metodoldgico quanto a representacao de restrigoes operativas das
AL A AL JAEL O recebimento de diretrizes complementares para a elaboragdo do PDE 2031, em adigao ao Oficio SPE-MME n° 22/2021, de 25.03.2021, que encaminhou conjunto
» Diante do exposto, foi necessdria reprogramacao das publicacdes dos cadernos do PDE e, em relagdo a entrega da proposta de relatério a ser colocado em
foram importantes para uma analise mais célere dos impactos nos estudos do plano, assim como para a incorporagao do disposto na referida lei nas analises do PDE.
NO PNA 2022 » Considerando a conjuntura e as agdes em curso relacionadas a situagao de escassez hidrica, é importante que o PDE incorpore aprimoramentos considerando
_ = _




ESTUDOS RELACIONADOS AO PLANO NACIONAL DE ENERGIA (PNE 2050)

COORDENAGAO

GABINETE | GAB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
PRESIDENCIA | PR
4

50 60
0 70 = Estudos Complementares ao PNE 2050: analises de emissoes foram elaboradas e estao sendo incorporadas no ambito do Projeto de Cenarios de Emissdes

= Mapa do PNE 2050 avancado, mas em desenvolvimento ao final de 2021

100 OBSERVACOES GERAIS
PR.01.02
ESCOPO » 0denominado Mapa do PNE 2050 é uma ferramenta de elaboragao da EPE, com recursos préprios. Dessa maneira, além de demandas concorrentes, foi avaliada
CRONOGRAMA a pertinéncia de utilizacdo de linguagem avancada de programacéo, de forma a melhor atender aos objetivos do projeto. Adicionalmente, cabe também

evidenciar que, pela amplitude de acées em curso relacionadas com as recomendacdes apontadas no PNE 2050, foi identificada necessidade de envolvimento
também do MME.

* Instrumentos com apelo visual sdo importantes formas de reducédo da assimetria de informacdes e melhoria na comunicacao com a sociedade em geral.

* Considerando a amplitude de acdes em curso relacionadas com as recomendacdes apontadas no PNE 2050, foi identificada necessidade de envolvimento do

AQAO CONTINUA MME tanto no levantamento quanto na validacao da ferramenta, com previsao para o ano de 2022.
NO PNA 2022
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LEILOES DE ENERGIA NO AMBIENTE DE CONTRATACAO REGULADA (ACR)

COORDENAGAO

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

* Estudos economicos relacionados aos leiloes

» Calculo dos pregos-teto

20 20 8 » Analise e coordenagao dos Leildes de Energia Existente A-2, A-4 e A-5
70 . ~ Lo .
* Analise e coordenacao dos Leiloes de Energia Nova A-3, A-4 e A-5
30 80 » Analise e coordenacao do Leildo de Reserva de Capacidade e Energia Associada
» Andlise e coordenagao do Procedimento Competitivo Simplificado (Leildo Extraordinario ndo previsto no planejamento do MME)
20 1° SEM 90 * Planejamento dos Leildes de 2021 e 2022
45 ]
1 =
0 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DEE.01.01

ESCOPO REDEFINIDO | ACIMA DO PLANEJADO
CRONOGRAMA REDEFINIDO | CONCLUIDO » A EPE teve que realizar as analises técnicas dos projetos do Procedimento Competitivo Simplificado, certame nao previsto no cronograma anual de Leilées do

MME. Em razao do aumento de escopo comparativamente ao planejado, é possivel dizer que os objetivos dessa acao foram superados.

» Ressalta-se a dificuldade de se estimar o esforco para a realizagdo dessa agdo, uma vez que a previsao do nimero de leiloes e do nimero de projetos
cadastrados foge ao controle da EPE. O percentual realizado no segundo semestre foi superior ao planejado (43% contra 55%), de forma a caracterizar o maior

volume de trabalho nao planejado na segunda metade do ano. A previsao inicial era de 57% no primeiro e 43% no segundo semestre.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

28




SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE MEDICOES ANEMOMETRICAS (AMA)

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO DA GERAGAO | SGE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

50 60 » Oficios mensais enviados para a Aneel e a CCEE
40 70 * Automatizacao dos e-mails de medigoes interrompidas. Automatizacao de e-mails de medicdes travadas
30 80 * Revisdo do parametro de erros de 0% para 5%. Inclusao do histérico da pendéncia nos e-mails aos agentes
10 SEM
Ny ; R
1 o
0 100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DEE.01.02

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

Automatizacao de e-mails de pendéncias e verificacao de erros facilitam as atividades do Sistema AMA.

No entanto, algumas atividades facilitadas pela automatizagao ainda necessitam da analise do Analista.

Os objetivos almejados foram alcancados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022




PLANEJAMENTO E LEILOES DE ENERGIA DOS SISTEMAS ISOLADOS (SI)

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE PROJETOS DE GERACAO | SEG
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

50 60
40 70

30
1° SEM

DEE.01.03

ESCOPO REDEFINIDO | ACIMA DO PLANEJADO
CRONOGRAMA REDEFINIDO | CONCLUIDO

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022

ENTREGAS/AVANCOS REALIZADOS EM 2021

Avaliacao dos Beneficios da Interligacao de Sistemas Isolados do Amazonas
Cadastramento das solucées de suprimento no Leildo dos Sl de 2021

Informe com os nimeros do cadastramento das solugoes de suprimento para o
Leildo dos Sl de 2021

Andlise e Habilitagdo Técnica das solugdes de suprimento cadastradas no Leildo dos
Sl de 2021

Conclusao da Andlise do Planejamento para Atendimento aos Sistemas Isolados - ciclo 2020
Fact sheet com o resultado do Planejamento para 0 Amazonas

Nota Técnica com a andlise completa do planejamento apresentado pelas
distribuidoras dos Sl - enviada para o MME

OBSERVAGOES GERAIS

Informe Técnico com o resumo das necessidades de contratacao identificadas pela
EPE durante a analise do planejamento de 2020

Atualizagao das Instrucdes para envio e apresentacdo da Andlise do Planejamento
dos Sistemas Isolados apresentado pelas Distribuidoras para o Ciclo 2021 -
Relatdrio de Planejamento e Informe Técnico para o MME

Workshop com as distribuidoras dos Sl para darinicio ao Planejamento dos Sl - ciclo 2021
Avaliacao dos beneficios da antecipacao dos recursos da CCC para a interligacao de Sl
Estudo para identificacao das localidades no Amazonas que podem ser interligadas ao SIN
Relatorio de Preco de Combustiveis Liquidos dos Sistemas Isolados

Estudo de Alternativas de Geracao para Atendimento a Fernando de Noronha

Houve aumento do escopo de trabalho planejado para o segundo semestre. Durante as analises do Planejamento dos Sistemas Isolados do Ciclo 2021 foi

identificada necessidade de expansao da geracao em Fernando de Noronha para atender o crescimento da carga. Nesse sentido, foi realizado estudo de

alternativas de suprimento especifico para a localidade, que nado estava previsto inicialmente.

Os objetivos foram superados, uma vez que todo o escopo previsto foi realizado e também foram realizadas atividades além do previsto.

= _



MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DE MODELOS

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO DA GERAGAO | SGE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

e Aprimoramento, suporte e manutencao de funcionalidades no MDI:
e Ferramenta Escolha de Séries Hidrologicas
e Representacédo da motorizagao das UHE, consideracao da Micro e Mini Geragao Distribuida como oferta ndo simulada
50 60 ¢ Desenvolvimento e manutencao de novas funcionalidades no MDI:

Ferramenta MDIR pra visualizar os resultados das rodadas do MDI

70
Penalidade como dado de entrada por violar geracao hidraulica
30 80 Patamar de capacidade (demanda maxima + reserva)
1°SEM Conversor dos dados de entrada do MDI para a ferramenta OPTGEN
Ajuste na Motorizacao Usinas Existentes em Expansao (BMonte) no MDI
20 60 920 Compatibilizacao da ferramenta MDIR (graficador) para PDE 2031
|
10 100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DEE.01.04

ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO | CONCLUIDO * 0 desenvolvimento de codificacao pela area tem evoluido. Mais pessoas estdo se empenhando no desenvolvimento de ferramentas para aumentar a qualidade

do trabalho desenvolvido.

» Dado que a EPE esta avaliando o modelo OPTGEN, foi desenvolvido um conversor de dados do MDI para o formato lido pelo OPTGEN. Isso facilitara os testes
comparativos de performance/qualidade da solucao e eventualmente uma possivel transicao do MDI para o OPTGEN.

* Os objetivos almejados foram alcangados.

. _

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022




BASE DE DADOS PARA SIMULACOES ELETRICAS DO SISTEMA ELETRICO INTERLIGADO NACIONAL (SIN)

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA | STE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

50 60
40 70 » Entrega e divulgacao das bases de dados de Fluxo de Poténcia, Curto-Circuito e Estabilidade Eletromecanica, bem como suas respectivas notas informativas no
30 em outubro de 2021, para uso interno, e em novembro de 2021 realizada divulgagao para o piiblico geral no site da EPE
1° SEM
20 60
1 P
0 OBSERVACOES GERAIS
DEE.01.05
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
» Apesar dos objetivos almejados terem sido alcangados com sucesso, entendemos ser necessario o constante aprimoramento do ferramental utilizado para a
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO | CONCLUIDO L . . . ~ . Lo .
atualizacao das bases de dados, reduzindo a necessidade de intervencdes manuais e de incidéncia de erros inerentes a esse processo.

» Nesse sentido, o desenvolvimento do projeto de Base de Dados Integrada pela DGC/STI, em parceria com a DEE/STE, deve ser avaliado como estratégico para a

empresa, ja que tem potencial para aprimorar a qualidade do processo de manutencao e atualizagio de bases de dados, bem como de reduzir o tempo de
execucao e homem hora dedicado a essa atividade.

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022
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ACOMPANHAMENTO DOS RELATORIOS R2 A R5

COORDENAGAO
SUPERINTENDENCIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA | STE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

50 60 e 09 Relatérios R2
4 « 29 Relatorios R3

0 70
30 80 * 26 Relatorios R4
* 24 Relatorios R5
1° SEM
20 50 90
= 100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DEE.01.06

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

» Estaacao é realizada sob demanda.

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022




ESTUDOS DE PLANEJAMENTO DA EXPANSAO DA TRANSMISSAO (RELATORIOS R1)

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA | STE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

50 60
40 70
*  34relatorios R1
30 80
1° SEM
20 = 90 ]
10 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DEE.01.07

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO » Foram planejados 15 relatérios R1 no primeiro semestre e outros 15 no segundo, em aderéncia ao realizado em anos anteriores.
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO | CONCLUIDO *  Entretanto, no primeiro semestre, a quantidade elaborada de relatérios R1 foi superior a planejada (27 relatorios). Ja no segundo semestre foram elaborados 7

relatorios. Assim, o resultado final obtido no ano foi superior ao planejado (> 100%).

¢ Ressalta-se que demandas nao previstas, algumas delas originadas no MME, surgem ao longo do ano, eventualmente impactando o planejamento anual de
elaboracao de relatorios R1. Nesse contexto, estudos adicionais podem ser requeridos, ao passo que outros inicialmente previstos podem ser postergados.
Dessa forma, 0 acompanhamento da execucao dos estudos da programacao original pode ser efetuado so até certo ponto.

ACAO CONTINUA +  Os objetivos almejados foram alcangados.
NO PNA 2022

5 _




PROGRAMA DE EXPANSAO DA TRANSMISSAO (PET) E PLANO DE EXPANSAO DE LONGO PRAZO (PELP)

COORDENAGAO
SUPERINTENDENCIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA | STE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

50 60

40 » Versao do 1° semestre do relatério PET/PELP

70
30 80 *  Verséo do 2° semestre do relatorio PET/PELP
1° SEM
Ny * ]
10 100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DEE.01.08

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO .

Aversao do 1° semestre do relatorio PET/PELP foi emitida em maio de 2021 e a do 2° semestre em novembro de 2021

Como a elaboracao das estatisticas do PET/PELP requer o tratamento de uma quantidade de dados cada vez maior, constatou-se a importancia de se reservar
minimamente um més para essa atividade, de modo que o trabalho possa ser feito com calma.

e Os objetivos almejados foram alcancados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022

35




ANUARIO ESTATISTICO DE ENERGIA ELETRICA

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E ENERGETICOS | SEE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60 *  Workbook
40 70 * Fact Sheet
*  Anuério Interativo
30 10 SEM 80
80 *  Relatério Final
20
1 .
0 OBSERVACOES GERAIS
DEA.01.01
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
» Aaplicagao de tecnologias da informacao associadas as atividades de trabalho remoto (home office), durante a pandemia, melhoraram a produtividade e a qualidade.
SO s e s » Importancia de envolvimento da equipe da DGC/STI na estruturacéo das solugdes desde o inicio do processo, colaborando para alcangar sinergias de trabalhos,

capacitando equipe técnica tanto para o didlogo com as equipes da DGC/STI como no auxilio da implementagao, além de garantir a aderéncia com as solucdes
corporativas de TIC e harmonia com as normas relacionadas sao ligdes aprendidas dessa agao estratégica.
* Houve liberagao de homem-hora para atividades com maior agregacao de valor.

* Os objetivos almejados foram alcangados.

5 _

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022




BALANCO ENERGETICO NACIONAL (BEN)

COORDENAGAO
SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E ENERGETICOS | SEE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

* Matrizes

50 60 * Relatorio Sintese

40 70
* Manual do BEN
L 50 «  Relatério final do BEN
10 SEM Séries historicas
Ny ; R
1 .
0 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DEA.01.02
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
» Aaplicagao de tecnologias da informacao associadas as atividades de trabalho remoto (home office), durante a pandemia, melhoraram a produtividade e a qualidade.
SO s e s » Importancia de envolvimento da equipe da DGC/STI na estruturacéo das solugdes desde o inicio do processo, colaborando para alcangar sinergias de trabalhos,

capacitando equipe técnica tanto para o didlogo com as equipes da DGC/STI como no auxilio da implementagao, além de garantir a aderéncia com as solucdes
corporativas de TIC e harmonia com as normas relacionadas sao ligdes aprendidas dessa agao estratégica.
* Houve liberagao de homem-hora para atividades com maior agregacao de valor.

* Os objetivos almejados foram alcangados.

5 _

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022




ESTUDOS SOCIOAMBIENTAIS DA UHE BEM QUERER

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60

* Conclusao da avaliagao entomolégica

70
30 80

40

20 90
]
10 100 OBSERVACOES GERAIS
DEA.01.03
» Apesar da conclusdo da avaliagdo entomoldgica, o Estudo de Avaliacdo do Potencial Malarigeno depende da avaliacdo epidemioldgica e da infraestrutura de
satide disponiveis, conforme definido na Portaria SVS/MS n° 01, de 13.01.14. Para essa avali¢ao é necessaria a disponibilizagao pelos 6rgaos de satide da série
histérica de dados dos Programas Nacional de Controle da Malaria e de Atencao Basica e Estratégias de Salde da Familia.

» A consultoria responsavel pela elaboragao técnica do Estudo realizou, desde outubro de 2020, tentativas de obtencao desses dados por e-mail, telefonemas e
presencialmente nas seis secretarias municipais de safide, e de forma complementar a secretaria estadual de Roraima e ao Ministério da Satide. O contexto do
combate a pandemia de Covid-19, que comprometeu recursos dos orgaos de satde, dificultaram a comunicacao e disponibilizagao de informagdes desses
programas. Diante auséncia de respostas, a EPE iniciou, em novembro de 2021, contato com os 6rgdos da salide responsaveis (Oficios n° 1770 a
1777/2021/DEA/SMA/EPE e n° 1804,/2021/PR/EPE). A demora das respostas e o recebimento de dados incompletos levaram a postergagao da conclusao do Estudo.

AQAO CONTINUA » A EPE atuou de forma diligente nesse caso. Porém considerando o contexto de combate a pandemia de Covid-19, os esforgos ndo impediram atrasos no
NO PNA 2022 cronograma. Destaca-se que a parte do escopo sob responsabilidade da consultoria técnica e da EPE foi concluida. A concluséo integral dessa entrega depende

da disponibilizagao de dados por terceiros, e esse &€ um desafio a ser considerado nos préximos ciclos.

_ =




RESENHAS MENSAIS E BOLETINS TRIMESTRAIS DO MERCADO DE ENERGIA ELETRICA

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E ENERGETICOS | SEE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60
40 70 * 12 Resenhas Mensais
30 380 * 4 Boletins Trimestrais
1° SEM
Ny ; R
1 .
0 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DEA.01.04
ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
» Aaplicagao de tecnologias da informacao associadas as atividades de trabalho remoto (home office), durante a pandemia, melhoraram a produtividade e a qualidade.
SO s e s » Importancia de envolvimento da equipe da DGC/STI na estruturacéo das solugdes desde o inicio do processo, colaborando para alcangar sinergias de trabalhos,

capacitando equipe técnica tanto para o didlogo com as equipes da DGC/STI como no auxilio da implementagao, além de garantir a aderéncia com as solucdes
corporativas de TIC e harmonia com as normas relacionadas sao ligdes aprendidas dessa agao estratégica.
* Houve liberagao de homem-hora para atividades com maior agregacao de valor.

* Os objetivos almejados foram alcangados.

= _

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022




REVISOES QUADRIMESTRAIS DA CARGA E~REVISAO DE CARGA PARA
O PLANEJAMENTO ANUAL DA OPERACAO ENERGETICA (PLAN)

COORDENAGAO
SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E ENERGETICOS | SEE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60
40 70

12 Revisdo Quadrimestral: Cenario Macro Setorial, Projecdes de consumo e carga, Apresentacao de Boletim Técnico e Nota Técnica (EPE/ONS/CCEE)

» 2aRevisao Quadrimestral: Cenario Macro Setorial, Projecoes de consumo e carga, Apresentacao de Boletim Técnico e Nota Técnica (EPE/ONS/CCEE)

G Planejamento Anual da Operacao Energética (PLAN)

90
100 OBSERVACOES GERAIS
100%

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

1° SEM
35

10

DEA.01.05

* Aslicoes aprendidas referem-se a antecipacao de procedimentos.

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022

5 _



ATLAS DA EFICIENCIA ENERGETICA NO BRASIL

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E ENERGETICOS | SEE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60

* Relatério
40 70
*  Workshop
G 80 » Estudos para elaboracgao do Atlas de Eficiéncia Energética
10 SEM
Ny * ]
10 100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DEA.01.06

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
janeiro de 2022.
SO s e s » Aaplicacao de tecnologias da informacao associadas as atividades de trabalho remoto (home office), durante a pandemia, melhoraram a produtividade e a qualidade.

e Importancia de envolvimento da equipe da DGC/STI na estruturagao das solugdes desde o inicio do processo, colaborando para alcangar sinergias de trabalhos,

 Divulgagdo em 2021 da Edi¢ao 2020, que se refere ao ano base de 2019. Esta sendo elaborada a Edigdo 2021 sobre o ano base de 2020, para ser divulgada em

capacitando equipe técnica tanto para o didlogo com as equipes da DGC/STI como no auxilio da implementagao, além de garantir a aderéncia com as solugdes
corporativas de TIC e harmonia com as normas relacionadas sao ligdes aprendidas dessa acao estratégica.

* Houve liberacao de homem-hora para atividades com maior agregacao de valor.

ACAO CONTINUA

*  Os objetivos almejados foram alcangados.

. _

NO PNA 2022




ANALISE DE CONJUNTURA DOS BIOCOMBUSTIVEIS

COORDENACAO
SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS,/AVANCOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG
50 60
40 70 * Publicagao do Andlise de Conjuntura dos Biocombustiveis 2020, em julho de 2021
30 1° SEM 80 * Realizacdo do webinar Andlise de Conjuntura dos Biocombustiveis, em agosto de 2021
90
10 100 OBSERVACOES GERAIS
100%
DPG.01.01

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

INCORPORADA POR ACAO AMPLA

42




BOLETIM DE CONJUNTURA DA INDUSTRIA DE OLEO E GAS (BOG)

COORDENACAO
SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS,/AVANCOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG
50 60
40 * Publicagao do Boletim de Conjuntura da Indiistria do Oleo & Gas - Niimero 9, em janeiro de 2021
30 *  Publicacdo do Boletim de Conjuntura da Indiistria do Oleo & Gas - Niimero 10, em julho de 2021
1° SEM
20 50

OBSERVAGOES GERAIS

DPG.01.02

ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO | CONCLUIDO «  Eprética na DPG a discussdo sobre ligdes aprendidas apés a publicagao de uma edicao do Boletim de Conjuntura da Indstria do Oleo & Gas.

* Nadltima edicdo (Nimero 10), a equipe do projeto destacou os seguintes pontos positivos: operacionalizacdo mais objetiva pelo uso do Microsoft Teams, o que
também permitiu uma redagao tnica e conjunta pelas equipes de Abastecimento e de Gas Natural; aperfeicoamento do contetido da segao Estatisticas; e maior
alinhamento da secao Estatisticas com as demais se¢des da publicacao.

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

INCORPORADA POR ACAO AMPLA

43




BRAZILIAN OIL & GAS REPORT (BOR)

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60
40 70

* Publicacao do Brazilian Oil & Gas Report 2020/2021, em setembro de 2021

20

OBSERVAGOES GERAIS

100
7 100%
DPG.01.03

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

INCORPORADA POR ACAO AMPLA

44




CENARIOS DE OFERTA DE ETANOL E DEMANDA DO CICLO OTTO

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60
40 70

* Publicagao do relatério "Cenarios de Oferta de Etanol e Demanda do Ciclo Otto: 2022-2031", em dezembro de 2021
30

20

1° SEM
10

OBSERVAGOES GERAIS

100
7 100%
DPG.01.04

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

INCORPORADA POR ACAO AMPLA
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FATOS RELEVANTES DA INDUSTRIA DE OLEO E GAS (FROG)

COORDENACAO
SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS,/AVANCOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG
*  Publicacao de 12 edicdes dos "Fatos Relevantes da Indiistria do Oleo & Gas”

20

OBSERVAGOES GERAIS

100
7 100%
DPG.01.05

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

AGAO ENCERRADA
EM 2021




INFORME DE INDICADORES DE E&P

COORDENAGAO

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60
40 70
* Atualizacao e publicacao do Informe de Indicadores de E&P
30 80
20 90
10 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DPG.01.06

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO

CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022




INFORME SOBRE DEMANDA DE ENERGIA DOS VEICULOS LEVES

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60
40 70

*  Publicagao do Informe "Demanda de Energia dos Veiculos Leves: 2022 - 2031", em dezembro de 2021
30

20

1° SEM
10

OBSERVAGOES GERAIS

100
7 100%
DPG.01.07

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

INCORPORADA POR ACAO AMPLA
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INFORME SOBRE INVESTIMENTOS E CUSTOS OPERACIONAIS
E DE MANUTENCAO NO SETOR DE BIOCOMBUSTIVEIS

COORDENAGAQ
SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60
40 70

Publicagdo do Informe "Investimentos e Custos Operacionais e de Manutengao no Setor de Biocombustiveis: 2022 - 2031", em dezembro de 2021

90
100 OBSERVACOES GERAIS
100%

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

10

DPG.01.08

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

INCORPORADA POR ACAO AMPLA

I
_ 5 _



PLANO INDICATIVO DE PROCESSAMENTO E ESCOAMENTO DE GAS NATURAL (PIPE)

COORDENAGAO
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

Escolha dos estudos de caso

50 60
40 70

» Analise de custos para os casos base

Elaboragao do relatério e mapas
Evento de lancamento em dezembro de 2021

Publicagao no site da EPE

90
100 OBSERVACOES GERAIS
100%

10

DPG.01.09

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO

CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

AGAO ENCERRADA
EM 2021

g _



PLANO INDICATIVO DE TERMINAIS DE GNL (PITER)

COORDENAGAO
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

* Reuniao para alinhamento de escopo com 0 MME

50 60 * Registros das reuni6es com empresas do setor
40 70
e Calculos e estimativas de custo para os terminais de GNL
Gl 80 » Apresentacao das premissas e dos calculos para os coordenadores
10 SEM * Publicacao do Plano Indicativo de Terminais de GNL (PITER)
20 90
. 1
1 ~
0 100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DPG.01.10

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

AGAO ENCERRADA
EM 2021




ZONEAMENTO NACIONAL DE RECURSOS DE OLEO E GAS (ZNMT)

COORDENAGAO
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

* Analise de Plays, em janeiro de 2021

+ Mapas de Importancia Petrolifera de Area
40 70
* Consulta Piblica

10 SEM &0 *  Publicagdo do Relatério final do Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas 2019-2021
20 70 * Evento de langcamento em dezembro de 2021
B R
10 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%

DPG.01.11

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022
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SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

40

o 27 AGOES ESTRATEGICAS
20 10 SEM
39
10
PRESIDENCIA (PR) DIRETORIA DE ESTUDOS DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS DIRETORIA DE ESTUDOS DO PEI'R()LEO,
DE ENERGIA ELETRICA (DEE) E AMBIENTAIS (DEA) GAS E BIOCOMBUSTIVEIS (DPG)
50 60 50 60 50

40 70 40

30

1° SEM

20 50

10 e 100 10

PERFORMANCE MEDIA EM 2021 PERFORMANCE MEDIA EM 2021 PERFORMANCE MEDIA EM 2021 PERFORMANCE MEDIA EM 2021
100,0% 100,0% 100,0% 96,9%
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SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

PERFORMANCE MEDIA EM 2021 | 27 AGOES ESTRATEGICAS

PERFORMANCE MEDIA [0%-49%] [} PERFORMANCE MEDIA [50%-74%] PERFORMANCE MEDIA [75%-99%] I PERFORMANCE MEDIA [100%]

1 ACAO *
4%

26 ACOES
96%

* ACAO POSTERGADA NO SEGUNDO SEMESTRE DE 2021




ANALISE CRITICA, PELA
PERSPECTIVA DO
PLANEJAMENTO
ENERGETICO, DO
SUPRIMENTO DE
ENERGIA ELETRICA NO
PAIS A PARTIR DA
ATUAL CONJUNTURA
HIDRICA

SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

CALCULOS E REVISOES
DE GARANTIA FiSICA

ANALISE DOS
IMPACTOS DA LEI N
14.192/2021 SOBRE
AS ATIVIDADES E
PRODUTOS DA EPE

PROCESSOS DE
ALTERACAO DE
CARACTERISTICAS
TECNICAS

CPAMP:
ACOMPANHAMENTO
DOS TEMAS DOS
CICLOS 20/21E
20/22

AVALIACAO TECNICA,
ECONOMICA E
ORCAMENTARIA DE
USINAS
HIDROELETRICAS

APOIO TECNICO AOS LEILOES DE TRANSMISSAO

1° WORKSHOP
INTEGRAGAO DE
CONHECIMENTO
SOBRE
PLANEJAMENTO,
REGULAGCAO SETORIAL
E LICENCIAMENTO
AMBIENTAL DE
EMPREENDIMENTOS
HIDRELETRICOS NO
BRASIL

ENERGIA NUCLEAR

2° WORKSHOP
INTEGRAGAO DE
CONHECIMENTO
SOBRE
PLANEJAMENTO,
REGULAGCAO SETORIAL
E LICENCIAMENTO
AMBIENTAL DE
SISTEMAS DE
TRANSMISSAO DE
ENERGIA

CARVAO

NOTA TECNICA “INTEGRACAO = 50%
ENTRE 0S SETORES DE ENERGIA
ELETRICA E GAS NATURAL”

ABASTECE BRASIL

NOTA TECNICA “INFRAESTRUTURA DE
GAS LIQUEFEITO DO PETROLEO (GLP)”

PARTICIPAGAO NO COMITE TECNICO INTEGRADO
PARA 0 DESENVOLVIMENTO DO MERCADO DE
COMBUSTIVEIS, DEMAIS DERIVADOS DE
PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS

PROGRAMA PARA APRIMORAMENTO DAS
LICITACOES DE EXPLORAGAO E PRODUGAQ
DE PETROLEO E GAS NATURAL (BIDSIM) E
EXCEDENTE DA CESSAO ONEROSA

PARTICIPAGAO NO PROGRAMA DE
REVITALIZAGAO E INCENTIVO A PRODUGAOQ
DE CAMPOS MARITIMOS (PROMAR)

DISPONIBILIZAGAO DOS DADOS DE IPATOTAL E
BACIA EFETIVA PROBABILISTICA NO PORTAL DA
INFRAESTRUTURA NACIONAL DE DADOS
ESPACIAIS (INDE), COM VISTAS AO
PLANEJAMENTO ESPACIAL MARINHO

PARTICIPAGAO NO COMITE TECNICO
DO COMBUSTIVEL DO FUTURO (CT-CF)

PROJEGOES DOS PREGOS DOS
COMBUSTIVEIS LIQUIDOS PARA
ATENDIMENTO AOS SISTEMAS ISOLADOS

COMITE DE MONITORAMENTO DA
ABERTURA DO MERCADO DE GAS NATURAL
(CMGN) E RELATORIO TRIMESTRAL

PARTICIPAGAO NO COMITE
RENOVABIO

PROGRAMA DE REVITALIZAGAO DA
ATIVIDADE DE EXPLORAGAO E PRODUGAO
DE PETROLEO E GAS NATURAL EM AREAS
TERRESTRES (REATE)

RESERVAS ESTRATEGICAS E ESTOQUES DE
OPERACAO DO SISTEMA NACIONAL DE
ESTOQUES DE COMBUSTIVEIS (SINEC)

PARTICIPAGAO NO GRUPO DE TRABALHO DE
INFRAESTRUTURAS CRITICAS DE PETROLEO, GAS
NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS
(GTSIC PEGANBIO)

PARTICIPACAO NO GRUPO DE TRABALHO
SOBRE A INSERCAO DE BIOCOMBUSTIVEIS
PARA USO NO CICLO DIESEL NA POLITICA
ENERGETICA NACIONAL

PERSPECTIVAS PARA O MERCADO
BRASILEIRO DE COMBUSTIVEIS NO
CURTO PRAZO




SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

ANALISE CRITICA DO DESEMPENHO | ACOES NAO CONCLUIDAS

FATORES DETERMINANTES DA NAO CONCLUSAQ*

REPRIORIZAGAO /
PROCESSOS FATORES EXTERNOS
INTERNOS

PERFOR-

MANCE QUESTOES
ORGAMENTARIAS

AVANGO

FisICO ACAO ESTRATEGICA

PROCESSO DE MUDANCA DE
CONTRATAGAO ESCOPO

DPG.02.01  NotaTécnica “Integracéao entre os Setores de Energia Elétrica e Gas Natural” 50% [

*Questdes Orcamentarias (assincrona entre o cronograma do projeto e a disponibilizacdo orgamentaria); Repriorizagdo/Processos Intemos (alocacdo de mao-de-obra em outros projetos estratégicos ou demandas emergenciais); Fatores Extemos (dependéncia
de Partes Interessadas no projeto, externas a empresa); Processo de Contratagéo (dificuldades ou atrasos no processo de licitagao ou Pregao Eletrdnico vazio); Mudanega de Escopo (alteracéo no projeto durante sua implantagao).
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JI@\J AVANCOS REALIZADOS EM 2021

" '/F;;r;o\JJJ, POSTER G, \f OQJ SUSPENSOES E REPRIORIZACOES

LICOES APRENDIDAS

BALANGO ANUAL DO PLANO DE NEGOCIOS 2021
SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS




SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

PERFORMANCE SEMESTRAL | PREVISTA x REALIZADA

PR.02.01

PR.02.02

DEE.02.01

DEE.02.02

DEE.02.03

DEE.02.04

DEE.02.05

DEA.02.01

DEA.02.02

DEA.02.03

DEA.02.04

DPG.02.01

DPG.02.02

Analise critica, pela perspectiva do planejamento energético, do suprimento de energia elétrica no pais a partir da
atual conjuntura hidrica

Analise dos impactos da Lei n° 14.192/2021 sobre as atividades e produtos da EPE
Calculos e Revisdes de Garantia Fisica

CPAMP: Acompanhamento dos Temas dos Ciclos 20/21 e 20/22

Processos de Alteracao de Caracteristicas Técnicas

Avaliacao Técnica, Econdmica e Orcamentaria de Usinas Hidroelétricas

Apoio Técnico aos Leildes de Transmissao

1° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento, Regulacao Setorial e Licenciamento Ambiental de
Empreendimentos Hidrelétricos no Brasil

2° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento, Regulacao Setorial e Licenciamento Ambiental de
Sistemas de Transmissao de Energia

Energia Nuclear
Carvao
Nota Técnica “Integracao entre os Setores de Energia Elétrica e Gas Natural”

Projecoes dos Precos dos Combustiveis Liquidos para Atendimento aos Sistemas Isolados

59
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SERVICOS E ESTUDOS DE SUPORTE AO MME E DEMAIS ORGAOS PUBLICOS

PERFORMANCE SEMESTRAL | PREVISTA x REALIZADA

DPG.02.03
DPG.02.04

DPG.02.05

DPG.02.06

DPG.02.07

DPG.02.08

DPG.02.09

DPG.02.10

DPG.02.11

DPG.02.12

DPG.02.13

DPG.02.14
DPG.02.15
DPG.02.16

Abastece Brasil

Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas Natural (CMGN) e Relatorio Trimestral
Nota Técnica “Infraestrutura de Gas Liquefeito do Petroleo (GLP)”

Participacao no Comité RenovaBio

Participacao no Comité Técnico Integrado para o Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis, demais Derivados de
Petrdleo e Biocombustiveis

Programa de Revitalizacao da Atividade de Exploracdo e Producao de Petroleo e Gas Natural em Areas Terrestres (REATE)

Programa para Aprimoramento das Licitagdes de Exploracao e Producao de Petroleo e Gas Natural (BidSIM) e
Excedente da Cessao Onerosa

Reservas Estratégicas e Estoques de Operagao do Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis (SINEC)

Participacao no Programa de Revitalizagao e Incentivo a Producao de Campos Maritimos (PROMAR)

Participacao no Grupo de Trabalho de Infraestruturas Criticas de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(GTSIC PEGANBIO)

Disponibilizagao dos dados de IPA Total e Bacia Efetiva Probabilistica no Portal da Infraestrutura Nacional de Dados
Espaciais (INDE), com vistas ao Planejamento Espacial Marinho

Participacdo no Grupo de Trabalho sobre a insergao de biocombustiveis para uso no ciclo diesel na Politica Energética Nacional

Participacao no Comité Técnico do Combustivel do Futuro (CT-CF)

Perspectivas para o Mercado Brasileiro de Combustiveis no Curto Prazo

60

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

0000 0 00 0 0 0 0000

100%

Previsao

—

Realizacao
(= previsao)

—0

Realizacao
(# previsao)




ANALISE CRITICA, PELA PERSPECTIVA DO PLANEJAMENTO ENERGETICO, DO SUPRIMENTO

DE ENERGIA ELETRICA NO PAIS A PARTIR DA ATUAL CONJUNTURA HIiDRICA

COORDENAGAO

GABINETE | GAB
PRESIDENCIA | PR

PR.02.01

ENTREGAS/AVANCOS REALIZADOS EM 2021

Acompanhamento/assessoramento técnico ao CMSE e a CPAMP

Participacdo na CPAMP para revisao dos parametros de aversao ao risco
Acompanhamento/assessoramento técnico ao CMSE e a CREG

Realizacéo de ajustes no cronograma e na metodologia do PDE 2031
Monitoramento das demandas de imprensa sobre a atual conjuntura hidrica, com vistas
ao melhor atendimento das solicitacoes

Participagao nas discussdes do novo Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH)
Participacdo na CPAMP para revisao dos parametros de aversao ao risco
Acompanhamento/assessoramento técnico ao CMSE e a CREG

Definigao das bases necessarias para formalizagao de novo acordo operacional com ONS
Contratagao sobre mudancas climaticas e setor de energia

OBSERVAGOES GERAIS

Interagao com instituigées de pesquisa para melhor incorporagao das mudangas climaticas
no planejamento do setor;

Interacao com instituicoes de pesquisa para a incorporagdo das mudancgas climaticas no
planejamento do setor;

Suporte técnico para o MME na realizagao do Procedimento Simplificado de Contratagéo;

Revisdo do Plano de Comunicacdo Externa, visando incluir novas partes interessadas e
canais de relacionamento;

Diagndstico das oportunidades de melhoria para o planejamento energético;

Aproximacao institucional com a Agéncia Nacional de /\guas e Saneamento Basico, com foco
no planejamento;

Participacdo na CPAMP para revisao dos parametros de aversao ao risco.

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022




ANALISE DOS IMPACTOS DA LEI N° 14.192/2021 SOBRE AS ATIVIDADES E PRODUTOS DA EPE

COORDENAGAO

GABINETE | GAB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
PRESIDENCIA | PR
4

* Monitoramento da tramitagao da Medida Proviséria no Congresso Nacional
» Formalizagao de grupo técnico interno para avaliar os impactos da referida Lei
50 60 » Elaboracao de relatorio contendo analise do impacto sobre os produtos e atividades da EPE
0 70 * Suporte ao MME para a viabilizacdo da capitalizacdo da Eletrobras (calculos de garantia fisica, valor novo de reposicao, Angra 3)
* Incorporacado das medidas a metodologia do PDE 2031
» Realizagao de reunides de alinhamento com o MME para destacar os resultados do relatério
» Assessorar o MME no planejamento dos leiloes de reserva de capacidade previstos na Lei
¢ Acompanhamento da regulamentacao da referida Lei

30

20

OBSERVAGOES GERAIS

PR.02.02

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

AGAO ENCERRADA
EM 2021

i _



CALCULOS E REVISOES DE GARANTIA FiSICA

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO DA GERAGAO | SGE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

* Emjan.21: (1) Calculo de GF para o ACL: EOL Ventos de Sao Roque 1,2, 4, 8, 11, 16, 17 e 18, NT EPE_DEE_RE_003_2021_r0. (2) Calculo de GF para fins de
privatizagdo: UHE Bento Munhoz, NT EPE_DEE_RE_057-2020_r2. (3) Calculo de GF para fins de renovagao da concessdo: UHE Itumbiara, NT
50 60 EPE_DEE_RE_007-2021_r0

* Em fev.21: (1) Portaria de Premissas consideradas no célculo de GF: atualizacdes enviadas ao MME conforme Oficio 0114/2021/DEE/EPE, de 22/02/2021.

70
20 %0 (2) Revisao de GF por Alteracdes de caracteristicas técnicas: (2.1) UTE Boa Vista, Oficio 069/2021/DEE/EPE, de 04/02/2021; (2.2) UTE Da Mata e Da Mata Il
» Emmai.21: (1) Revisdo de GF por Alteracdes de caracteristicas técnicas: (1.1) EOL - Bloco Margo, NT EPE-DEE-RE-039-2021_r0. (1.2) UFVs Graviola e Alex, NT
19 SEM EPE-DEE-RE-036/2021-10. (2) Calculo de GF de UTE para LEE A-4 e A-5 de 2021, NTEPE-DEE-RE-043/2021-r1
20

50 o * Emjun.21: (1) Calculo de GF para LEN A-3/2021: EOL, NT EPE_DEE_RE_056-r0_A3_2021-EOL_v0; UFV, NT EPE-DEE-RE-063_2021_r0_UFV_A3-2021; CGH,

NT EPE_DEE_RE_052_2021-LEN_A-3_CGH-r0; PCH: NT EPE_DEE_RE_061_2021-LEN_A-3_PCH-r0; UHE: EPE-DEE-RE-066-2021_UHE_LEN_A-4_r0. (2)

100
100%

Célculo de GF para LEN A-4/2021: EOL, NT EPE_DEE_RE_057-r0_A3_2021-EOL_vO; UFV, NT EPE-DEE-RE-064_2021_r0_UFV_A3-2021; CGH, NT
EPE_DEE_RE_053_2021-LEN_A-3_CGH-r0; PCH: NT EPE_DEE_RE_062_2021-LEN_A-3_PCH-r0; (3) Célculo de GF para o ACL: EOL Ventos de Santa Esperanca
8,16,21,22,25 e 26 (NT EPE-DEE-RE-071-2021_r0); UFV Coremas IV, V, VI, VIl e VIII (NT EPE-DEE-RE-035-2021_r0)

* Emjul.21: (1) Calculo de GF para fins de renovacao da concessao: UHE Itumbiara (Oficio 1038/2021/DEE/EPE); (2) Calculo de GF para o ACL: EOL Toda (NT EPE-
DEE-RE-076-2021_r0)

DEE.02.01
* Emago.21: (1) Calculo de GF para o ACL: EOL Tucano II, IlI, IV, VI, VII, VIII, X, XVI (NT EPE-DEE-RE-082-2021_r0); (2) Calculo de GF para fins de privatizagao: UHEs
Eletrobras - Lei 1.482/2021 (NT EPE-DEE-RE-086,/2021-r0, NT EPE-DEE-RE-087/2021-r0, NT EPE-DEE-RE-088/2021-r0)

» Emset.21: (1) Revisao de GF por Alteracdes de Caracteristicas Técnicas: EOL Revisao do Bloco de nov/2020 (NT EPE_DEE_RE_093_2021_RevGF_EOL_r0); EOL

- Bloco de 31/07/2021 (NT EPE_DEE_RE_093_2021_RevGF_EOL_r0); (2) Revisdo Extraordinaria de GF: UHE Sdo Roque (Oficio 1497,/2021,/DEE/EPE); (3)
Revisdo de GF por geragdo verificada: Biomassa (NT EPE_DEE_RE_096_2021_r0); EOL (NT EPE-DEE-RE-109_2021): UFV (NT EPE-DEE-RE-108_2021): (3)

Calculo de GF para LEN A-5/2021: EOL (NT EPE_DEE_RE_094_2021_r0); CGH (NT EPE_DEE_RE_097_2021_r0); PCH (NT EPE_DEE_RE_099_2021_r0); UFV

(NTEPE_DEE_RE_095_2021_r0); UHE (NT EPE_DEE_RE_098_2021_r0); UTE NT EPE_DEE_RE_100_2021_r0)

e Emout.21: (1) Célculo de GF para o ACL: EOL Ventos de Sao Vitor 1 a 14 (NT EPE_DEE_RE_122_2021_r0); (2)Calculo de GF para o Procedimento Competitivo
Simplificado 2021: EOL (NT EPE-DEE-RE-124-2021-r0); UFV (NT EPE-DEE-RE-125-2021-r0); Biomassa (NT EPE-DEE-RE-124-2021-r0); UTE despachada (NT
EPE-DEE-RE-129-2021-r0)

ACAO CONTINUA «  Emnov.21: (1) Célculo de GF para o ACL: EOL Afonso Bezerra | a IV e EOL Angicos | e Il (NT EPE-DEE-RE-131_2021_r0); EOL Serra do MAto | a VI (NT EPE-DEE-RE-

NO PNA 2022 140_2021_r0); (2) Célculo de GF para o LEE A-2/2021: UTE (NT EPE-DEE-RE-136_2021_r0); (3) Revisdo Extraordinaria de GF: UHE Teles Pires (NT EPE-DEE-RE-
139_2021_r0); (4) Calculo de GF da UTE Angra 3 (Oficio 1843/2021/DEE/EPE); (5) Calculo de GF para o Leildo de Reserva de Capacidade (NT EPE-DEE-RE
142_2021_r0); (6) Calculo de GF por alteragdes de caracteristicas técnicas: UFV Serra do Mel | e Il (NT EPE-DEE-RE 141_2021_r0)

I
_ i _




CPAMP: ACOMPANHAMENTO DOS TEMAS DOS CICLOS 20/21 E20/22

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO DA GERAGAO | SGE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

» Aprimoramento na geragao de cendrios de afluéncia com o PARp A
* Mudanca nos niveis minimos operativos (VMINop)

50 60 * Representacéo do VMINop no Decomp

e Estudo dataxa de desconto

* Estudo das produtibilidades das usinas hidroelétricas*

e Recalibragao dos parametros do CVaR

80
10 SEM * Aprimoramento na fungéo de custo futuro para uso da geracao de cenarios de afluéncia com o PARp A
70 » Diante da nova geragao de cendrios, foi necessario revisar o critério de parada do Newave
20 90 » Estudos para recalibracdo dos parametros do CVaR. _
10 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%

DEE.02.02

ESCOPO CONFORME 0 PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO | CONCLUIDO * 0 aumento da transparéncia com os agentes durante os estudos da CPAMP € benéfico para reduzir a assimetria de informacéao. Contudo os agentes sempre

pediam voz e nao contribuem como o esperado. Assim, a licdo aprendida é encontrar uma solucéo que envolva a transparéncia, sem sobrecarregar contudo a

40 70

CPAMP com tantos Workshops Mensais.
* Neste ciclo estamos desenvolvendo um processo mais objetivo para a recalibracdo do CVaR.

* Os objetivos almejados foram alcancados.

i _

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022




PROCESSOS DE ALTERAGCAO DE CARACTERISTICAS TECNICAS

COORDENAGAO

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

50 60
40 70
» 93 processos de alteragao de caracteristicas técnicas aprovados pela EPE/DEE
30 80
20 90
19 SEM |
30
10 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DEE.02.03

ESCOPO REDEFINIDO | ABAIXO DO PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

» Aquantidade de processos a serem avaliados a cada semestre pela EPE é de dificil previsao, pois depende do interesse dos empreendedores.
e Foram previstos 100 processos e ocorreram 93 (28 no primeiro e 65 no segundo semestre).

* Nesse sentido, é possivel afirmar que o trabalho ocorreu dentro do planejado, uma vez que a EPE atendeu o que foi demandado.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022




AVALIAGAO TECNICA, ECONOMICA E ORGAMENTARIA DE USINAS HIDROELETRICAS

COORDENAGAO
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

* Realizados estudos técnico-orcamentarios das seguintes usinas hidrelétricas:

*  UHETucurui (Relatério enviado ao MME)

40 70
30 80 *  UHE Curua-Uma (Relatério enviado ao MME)
» UHE Jaguari (Relatodrio nao finalizado por falta de informagdes do concessionario).
. ; R
10 100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DEE.02.04

ESCOPO REDEFINIDO | ABAIXO DO PLANEJADO
SO COR L B A DY » Arealizacdo dessa atividade requer o envio de informagdes do Projeto da Usina por parte dos concessionarios.

* Emalguns casos, nao existem dados do projeto original e os agentes precisam desenvolver novos estudos para subsidiar o trabalho da EPE.

50 60

e Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022

66




APOIO TECNICO AOS LEILOES DE TRANSMISSAO

COORDENAGAO
SUPERINTENDENCIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA | STE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

50 60 » Participacao na organizacao dos lotes do Leilao 01/2021

» Participacao no Workshop de esclarecimentos do Leilao 01/2021, juntamente com ANEEL, MME e ONS, realizado em maio de 2021

70
30 80 * Participacao na organizacao dos lotes do Leilao 02/2021
* Participacao no Workshop de esclarecimentos do Leilao 02/2021, juntamente com ANEEL, MME e ONS, realizado em outubro de 2021
50 1° SEM
0 v N
1 ~
0 100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DEE.02.05

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
Neste ciclo, constatou-se que as interagoes com a equipe da EPE/SMA para elaboracao do material de suporte do Workshop de esclarecimentos dos leiloes deve
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO | CONCLUIDO . = . s . - .
ser programada levando-se em consideracao o volume de empreendimentos que serao licitados em cada certame. Quanto maior o volume de projetos, mais

tempo da equipe sera necessario para subsidiar a preparagao do material. O inicio das atividades com pelo menos 1 més de antecedéncia se mostrou adequado

para esse processo. A participacdo dos colaboradores da EPE no workshop de esclarecimentos também se mostrou essencial para dirimir as dividas especificas
dos empreendedores.

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022
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1° WORKSHOP INTEGRACAO DE CONHECIMENTO SOBRE PLANEJAMENTO, REGULAGAO SETORIAL
E LICENCIAMENTO AMBIENTAL DE EMPREENDIMENTOS HIDRELETRICOS NO BRASIL

COORDENAGAO

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60

» Realizagdo do 1° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento, Regulagao Setorial e Licenciamento Ambiental de Empreendimentos Hidrelétricos

40 70
20 80 no Brasil
20 90
]
10 100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DEA.02.01

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO realizado no formato virtual nos dias 4 e 6 de outubro e contou com cerca de 80 participantes do MME, EPE, Aneel, ONS, ANA e Ibama. O objetivo foi alcancado:
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO | CONCLUIDO compartilhar o papel de cada instituicao e explorar pontos de convergéncia para uma agenda comum.

» Entre as licoes aprendidas destacam-se (i) o processo construtivo prévio ao workshop com a participacdo das instituicdes envolvidas (reunides quinzenais com

» 0 1° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento, Regulagao Setorial e Licenciamento Ambiental de Empreendimentos Hidrelétricos no Brasil foi

pontos focais do MME, EPE, Aneel, ONS, ANA e Ibama), (i) a producao prévia ao evento (elaboragéo de perguntas entre instituicdes, selecdo de temas prioritarios
e elaboracao de texto base), (iii) 0 modelo de facilitagao virtual (apresentacdes focadas nas dividas previamente selecionadas e salas para painéis de debate) e
(iv) relatoria do evento.

AQZ\O ENCERRADA » Aavaliacao final pelos participantes foi muito positiva.

EM 2021 0sobjetivos almejados foram alcancados.

i _




20 WORKSHOP INTEGRACAO DE CONHECIMENTO SOBRE PLANEJAMENTO, REGULAGAO SETORIAL
E LICENCIAMENTO AMBIENTAL DE SISTEMAS DE TRANSMISSAO DE ENERGIA

COORDENAGAO
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60
40 70 » Realizacdo do 2° Workshop Integracao de conhecimento sobre Planejamento, Regulacao Setorial e Licenciamento Ambiental de Sistemas de Transmissao de

Energia

. : R
1 .
0 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DEA.02.02

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
* 0 2°Workshop de Integracao do Conhecimento sobre Planejamento, Regulacao Setorial e Licenciamento de Sistemas de Transmissao foi organizado pela EPE,

SO s e s MME e Ibama e ocorreu nos dias 25 e 27 outubro de 2021. Participaram do evento a EPE, MME, Aneel, ONS e Ibama, tendo por objetivo integrar as equipes e

nivelar e somar novos conhecimentos. Como atividade pré-workshop, foi formado um grupo de trabalho pela EPE e Ibama sobre Metodologia de Definicao de
Corredores de Linhas de Transmissdo. O workshop contou com palestras institucionais e tematicas feitas pelas cinco instituicdes envolvidas, seguidas de
debates. A avaliacao do evento pelos participantes no geral foi bastante positiva.

Os objetivos almejados foram alcangados.

i _

AGAO ENCERRADA

EM 2021




ENERGIA NUCLEAR

COORDENAGAO
SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E ENERGETICOS | SEE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60 * Elaboracao das areas prioritarias de P&D

» Parceria firmada com Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA) sobre SMR

70
30 80 * Parceria firmada com o Departamento de Energia dos EUA (DOE) sobre SMR (originalmente nao prevista)
* Preparacao e realizacao de apresentacoes para eventos: Webinar ABDAN, SIEN e reuniao com EPRI
50 1° SEM
=0 v [
1 o
0 100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DEA.02.03

ESCOPO REDEFINIDO | ABAIXO DO PLANEJADO
CRONOGRAMA REDEFINIDO | CONCLUIDO

» Astarefas listadas como Assessoramento ao MME s&o prioritarias. Por isso, temas similares ndo devem constar em outras agdes, sob risco de descumprimento.

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022
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COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E ENERGETICOS | SEE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60
40 70
* Embora acdes de monitoramento sobre o desenvolvimento da fonte/tecnologia estejam em execucao, nao foram previstas entregas.
30 80
B * ]
1 ~
0 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DEA.02.04

ESCOPO REDEFINIDO | ABAIXO DO PLANEJADO
» Em fungdo da peculiar abundancia de recursos energéticos e da robustez do sistema interligado nacional, algumas fontes/tecnologias importantes para a

CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO | CONCLUIDO . . . i s
economia regional enfrentam desafios de competitividade sistémica.

» Essa situacao merece ser considerada no ambito do conceito de "Transicao energética justa e inclusiva" e pode ter seus efeitos negativos revertidos a partir de
investimentos em P&DI, com requalificagao de ativos, migracao de expertises e alteracdo de portfolio de negdcios, o que levou a insergao do tema na Resolucdo
n°2 do CNPE.

*  Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO SUSPENSA

EM 2021

71




NOTA TECNICA “INTEGRACAO ENTRE 0S SETORES DE ENERGIA ELETRICA E GAS NATURAL”

COORDENAGAO

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

» Estruturacao dos Estudos de Caso

50 60
40 70
» Premissas de volume e custo de gas natural
G 80 » Estimativas preliminares do valor do CVu
1° SEM
oy ; R
1 ~
0 100 OBSERVACOES GERAIS

DPG.02.01

ESCOPO

CRONOGRAMA

» 0 cronograma do projeto encontra-se atrasado em relacdo ao planejado devido ao atendimento a demandas urgentes e extraordinarias do MME, como os

estudos relacionados a MP da Eletrobras e a conjuntura de escassez hidrica, no ambito das agdes estratégicas PR.02.02 e PR.02.01, respectivamente.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

INCORPORADA POR ACAO AMPLA

12




PROJECOES DOS PRECOS DOS COMBUSTIVEIS LIQUIDOS PARA ATENDIMENTO AOS SISTEMAS ISOLADOS

COORDENAGAQ
SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60
40 70 * Publicacao da Nota Técnica "Projecdes dos Precos dos Combustiveis Liquidos para Atendimento aos Sistemas Isolados e Usinas da Regido Sul em 2021", em

outubro de 2021

90
100 OBSERVACOES GERAIS
100%

ESCOPO REDEFINIDO | ACIMA DO PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

10

DPG.02.02

» 0 escopo do projeto foi ampliado neste ano com a inclusao de projecdes de pregos de combustiveis para usinas da Regiao Sul.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

INCORPORADA POR ACAO AMPLA

I
_ i _



ABASTECE BRASIL

COORDENAGAQ
SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

» Participagdo nos subcomités do CT-CB "Novo cenario downstream", "Combate a sonegacdo e a adulteracdo de combustiveis" e "Abastecimento de
combustiveis de aviagao; e participacao nos grupos de trabalho: "Comercializacao de biodiesel", "Infraestrutura para movimentacao de derivados", "Estoque
50 60 de combustiveis" e "Priorizagao da agricultura familiar na cadeia do biodiesel"

40 » Nota de Esclarecimento “Conceituacao e experiéncia internacional em estoques de petréleo e combustiveis” para grupo de trabalho "Estoque de combustiveis"
e Participagdo nos subcomités do CT-CB "Novo cenario downstream", "Combate a sonegacdo e a adulteracdo de combustiveis" e "Abastecimento de
30 combustiveis de aviagao; e participacao nos grupos de trabalho: "Infraestrutura para movimentacao de derivados", "Estoque de combustiveis" e "Priorizagao
da agricultura familiar na cadeia do biodiesel"
20 I° E(EM - Contribuicdes ao relatério final do grupo de trabalho " Estogues de combustiveis"
]
10

OBSERVAGOES GERAIS

DPG.02.03

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

INCORPORADA POR ACAO AMPLA

I
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COMITE DE MONITORAMENTO DA ABERTURA DO MERCADO DE
GAS NATURAL (CMGN) E RELATORIO TRIMESTRAL

COORDENAGAO
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60

40 70
Publicagao dos Relatérios Trimestrais: Out 2020 a Dez 2020; Jan 2021 a Mar 2021; Abr 2021 aJun 2021; Jul 2021 a Set 2021.

90
100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DPG.02.04

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

30

10

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022




NOTA TECNICA “INFRAESTRUTURA DE GAS LIQUEFEITO DO PETROLEO (GLP)”

COORDENAGAQ
SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60
40 70
Publicacao da Nota Técnica “Alternativas de investimentos na expansao da producao doméstica de GLP e impactos nos abastecimentos nacional e regional”.
30 1° SEM 80
100
. ; R
10 100 OBSERVACOES GERAIS
] 100%
DPG.02.05

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

Os objetivos almejados foram alcangados.

AGAO ENCERRADA
EM 2021




PARTICIPACAO NO COMITE RENOVABIO

COORDENAGAQ
SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

» Participacao no Comité RenovaBio (CRBIO)

» Atendimento as solicitagdes do MME

20

OBSERVAGOES GERAIS

DPG.02.06 ‘

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022




PARTICIPACAO NO CO}MITE TECNICO INTEGRADO PARA O DESENVOLVIMENTO DO
MERCADO DE COMBUSTIVEIS, DEMAIS DERIVADOS DE PETROLEQ E BIOCOMBUSTIVEIS

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

» Participagdo nos subcomités do CT-CB "Novo cenario downstream", "Combate a sonegacdo e a adulteracdo de combustiveis" e "Abastecimento de
combustiveis de aviagao; e participacao nos grupos de trabalho: "Comercializacao de biodiesel", "Infraestrutura para movimentacao de derivados", "Estoque
50 60 de combustiveis" e "Priorizagao da agricultura familiar na cadeia do biodiesel"

40 » Nota de Esclarecimento “Conceituacao e experiéncia internacional em estoques de petréleo e combustiveis” para grupo de trabalho "Estoque de combustiveis"
e Participagdo nos subcomités do CT-CB "Novo cenario downstream", "Combate a sonegacdo e a adulteracdo de combustiveis" e "Abastecimento de
30 combustiveis de aviagao; e participacao nos grupos de trabalho: "Infraestrutura para movimentacao de derivados", "Estoque de combustiveis" e "Priorizagao
da agricultura familiar na cadeia do biodiesel"
20 I° g(EM - Contribuicdes ao relatério final do grupo de trabalho " Estogues de combustiveis"

OBSERVAGOES GERAIS

DPG.02.07

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

INCORPORADA POR ACAO AMPLA

I
_ i _



PROGRAMA DE REVITALIZAQAO DA ATIVIDADE DE EXPLORACAO E
PRODU(}AO DE PETROLEO E GAS NATURAL EM AREAS TERRESTRES (REATE)

[ coorpenAGRO ]
SUPERINTENDENCIA DE PETROLEO E GAS NATURAL | SPG ENTREGAS,/AVANCOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

%0 60 Mapas de isovalores para intervalos geradores definidos para a Bacia do Parnaiba

40
» Todos os mapas propostos foram finalizados (exceto Parecis, aguardando dados).

& Forum de discussao com especialista sobre a Bacia dos Parecis. Cumprimento da agenda de reunides.

100 OBSERVACOES GERAIS
100%
DPG.02.08

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

1° SEM
50

10

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022




PROGRAMA PARA APRIMVORAMENTO DAS LICITACOES DE EXPLORAQAO E
PRODUQAO DE PETROLEO E GAS NATURAL (BIDSIM) E EXCEDENTE DA CESSAO ONEROSA

[ coorpenAGRO ]
SUPERINTENDENCIA DE PETROLEO E GAS NATURAL | SPG ENTREGAS,/AVANCOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

Elaboragao do Capitulo 5 e da se¢do 6.9 do relatorio final do BidSIM

60
40 v 70 Nota de Esclarecimento sobre Custos de E&P para Areas da Cessao Onerosa
30 10 SEM 80 Elaboracao de diversos estudos, simulacdes e apresentacées que subsidiaram a formulacao e aplicacdo da metodologia, a determinagdo de parametros
100 importantes constantes ao leildo, a analise de resultados e a tomada de decisao pelo CNPE no ambito do Leildo de Excedentes da Cessao Onerosa
20
]
e — VP
DPG.02.09

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

AGAO ENCERRADA
EM 2021
I
_ = _

* Os objetivos almejados foram alcangados.




RESERVAS ESTRATEGICAS E ESTOQUES DE OPERAQAO DO
SISTEMA NACIONAL DE ESTOQUES DE COMBUSTIVEIS (SINEC)

COORDENAGAQ
SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60
40 70

»  Contribuicdes ao relatério de atividades do SINEC em 2021: "Reservas Estratégicas e Estoques de Operacao do Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis"

90
100 OBSERVACOES GERAIS
100%

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

10

DPG.02.10

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

INCORPORADA POR ACAO AMPLA

I
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PARTICIPA(;AO NO PROGRAMA DE REVITALIZAQAO E INCENTIVO
A PRODUCAO DE CAMPOS MARITIMOS (PROMAR)

[ coorpenAGRO ]
SUPERINTENDENCIA DE PETROLEO E GAS NATURAL | SPG ENTREGAS,/AVANCOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60
40 70 * Participacao no workshop
30 * Suporte ao MME nos eventos realizados
1° SEM
70
20
I
10 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DPG.02.11

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022




) PARTICIPAQ.Z\O NO GRUPO DE TRABALHO DE INFRAESTRUTURAS
CRITICAS DE PETROLEQ, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS (GTSIC PEGANBIO)

COORDENAGAO
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

» Analise geoespacial na producao de mapas de calor para definir aimportancia das unidades de infraestruturas criticas.

e 15/9/21 - Definigao das ICs das usinas produtoras de etanol - Maiores usinas de producao de etanol, em termos de Et. Hidratado., Et. Anidro e injecao de
50 60 energia elétrica no SIN. (Entrega EPE)

e 20/10/21 - Contribuicdo ao Relatério Anual de Atividades do GTSIC PEGANBIO a ser entregue a CREDEN. (Colaboragao)

70
e 17/11/21 - Definigao das ICs das usinas produtoras de biodiesel - Maiores usinas de producao de biodiesel, em termos das produgdes realizadas em 2019,
30 80 2020 e 2021. (Entrega EPE)
*« 08/12/21 - Evento de encerramento dos trabalhos do GTSIC PEGANBIO em 2021, informagoes gerais sobre a reuniao da CREDEN, e planejamento de
20 1° SEM calendario e atividades para 2022. (Participante)
=0 v [
1 ~
0 100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DPG.02.12

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022
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DISPONIBILIZAGAO DOS DADOS DE IPA TOTAL E BACIA EFETIVA PROBABILISTICA NO PORTAL DA INFRAESTRUTURA
NACIONAL DE DADQOS ESPACIAIS (INDE), COM VISTAS AO PLANEJAMENTO ESPACIAL MARINHO

[ coorpenAGRO ]
SUPERINTENDENCIA DE PETROLEO E GAS NATURAL | SPG ENTREGAS,/AVANCOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60
40 70 » Disponibilizacdo da Importancia Petrolifera de Area (IPA) Total e Bacia Efetiva Probabilistica no Portal da INDE
30 10 SEM 80 * Treinamento para atualizacoes da INDE (IBGE)
100
20
10
OBSERVA(;OES GERAIS
100%
DPG. 02 13

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

AGAO ENCERRADA
EM 2021
I
_ 5 _

* Os objetivos almejados foram alcangados.




PARTICIPACAO NO GRUPO DE TRABALHO SOBREA INSERQAO DE BIOCOMBUSTIVEIS
PARA USO NO CICLO DIESEL NA POLITICA ENERGETICA NACIONAL

COORDENAGAQ
SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60

40 Participagao no Grupo de Trabalho sobre a inser¢ao de biocombustiveis para uso no ciclo diesel na Politica Energética Nacional

* Contribuigdes ao relatorio final do GT

100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DPG.02.14

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

AGAO ENCERRADA
EM 2021
I
_ = _

30

10

* O relatorio final do Grupo de Trabalho foi aprovado em 13/10/2021 e as atividades do GT foram encerradas nesta data.

e Os objetivos almejados foram alcangados.




PARTICIPACAO NO COMITE TECNICO DO COMBUSTIVEL DO FUTURO (CT-CF)

COORDENAGAQ
SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60
40 70

Participagao nos subcomités " Ciclo Otto", "ProBioCCS", ProBioQAV", "Combustiveis Maritimos" e "PD&I".

90
100 OBSERVACOES GERAIS
100%

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

10

DPG.02.15

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022

= _



PERSPECTIVAS PARA 0 MERCADO BRASILEIRO DE COMBUSTIVEIS NO CURTO PRAZO

COORDENAGAQ
SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

» Desenvolvimento da metodologia de projecao de vendas de combustiveis no curto prazo

e Publicagao da primeira edi¢do do Perspectivas para o Mercado Brasileiro de Combustiveis no Curto Prazo: Maio 2021

* Publicacao de trés edicdes do Perspectivas para o Mercado Brasileiro de Combustiveis no Curto Prazo: Julho 2021, Setembro 2021 e Novembro 2021

OBSERVAGOES GERAIS

DPG.02.16

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

INCORPORADA POR ACAO AMPLA
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ACOES TRANSFORMADORAS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL 2021

30 AcOES ESTRATEGICAS

20

10 100

DIRETORIA DE ESTUDOS DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO- DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO,

DE ENERGIA ELETRICA (DEE) ENERGETICOS E AMBIENTAIS (DEA) GAS E BIOCOMBUSTIVEIS (DPG) CIREIDREDEGES L PR D)

PRESIDENCIA (PR)

40 40

30 30

20 20 20 20 10 SEM

44

20
1° SEM
34

10 10 10

PERFORMANCE MEDIA EM 2021 PERFORMANCE MEDIA EM 2021 PERFORMANCE MEDIA EM 2021 PERFORMANCE MEDIA EM 2021 PERFORMANCE MEDIA EM 2021
79,0% 78,3% 93,9% 100,0% 12,4%
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ACOES TRANSFORMADORAS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL 2021

PERFORMANCE MEDIA EM 2021 | 30 ACOES ESTRATEGICAS

PERFORMANCE MEDIA [0%-49%] [} PERFORMANCE MEDIA [50%-74%] PERFORMANCE MEDIA [75%-99%] I PERFORMANCE MEDIA [100%]

5 AGOES*
17%

20 ACOES 85,3% 1 ACAO

4 AGOES
13%

* 4 ACOES SUSPENSAS OU POSTERGADAS NO SEGUNDO SEMESTRE DE 2021




ACOES TRANSFORMADORAS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL 2021

INTEGRA+ EPE

REESTRUTURACAO E FORTALECIMENTO DO
CONSELHO CONSULTIVO DA EPE (CONCEPE)

40%

CULTURA ORGANIZACIONAL EM GESTAO DE
PROJETOS

CENARIOS DE EMISSOES DO SETOR
ENERGETICO

ACOMPANHAMENTO ESTRUTURADO DE TEMAS
DE INTERESSE NO AMBITO LEGAL E
REGULATORIO DO SETOR DE ENERGIA

95%

NOVOS PRODUTOS QUE AGREGAM VALOR A0S
ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA

MODELO DE INTEGRACAO DE GERACAO,
TRANSMISSAO E GAS NATURAL

ESTUDOS RELACIONADOS A MODERNIZAGAO E
AO REALISMO DE MERCADO

APRIMORAMENTO DOS ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DE EXPANSAO DA
TRANSMISSAO

PLANO DE TRANSFORMAGAO DIGITAL DE
PROCESSOS FINALISTICOS

ESTUDOS SOBRE CONSIDERACAO DE
BENEFiCIOS AMBIENTAIS NO SETOR ELETRICO

BASE DE DADOS E INFORMAGOES
SOCIOAMBIENTAIS

ESTUDOS SOBRE COMPENSAGAOQ FLORESTAL PARA
EMISSOES DE CARBONO DO SETOR ENERGETICO

ESTUDOS RELACIONADOS AS RESTRIGOES
OPERATIVAS DE HIDRELETRICAS

ENERGIA NUCLEAR

RECURSOS ENERGETICOS DISTRIBUIDOS (RED)

HIDROGENIO

TRANSICAO ENERGETICA

FUTURO DO ABASTECIMENTO

NOVAS FRONTEIRAS PARA BIOCOMBUSTIVEIS

DESENVOLVIMENTO E APRIMORAMENTO DOS
MODELOS DO RENOVABIO

APRIMORAMENTO DA ANALISE DE CUSTOS DE
E&P

APRIMORAMENTO DA ANALISE DE BACIA
SEDIMENTAR E MODELAGEM DE SISTEMAS
PETROLIFEROS

25%
APRIMORAMENTO DO CONTROLE
DE CUSTOS DA EPE

APRIMORAMENTO DA INTEGRAGAO  85%
ENTRE 0S INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO
DA GESTAO

AUTOMAGAO DO PROCESSO DE CONTRATAGAO
DE BENS E SERVIGOS

IMPLANTAGAO DA GESTAO DOCUMENTAL

EPE-DATA

RECOMPOSIGAO DA FORCA DE TRABALHO

85%
DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO




ACOES TRANSFORMADORAS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL 2021

ANALISE CRITICA DO DESEMPENHO | ACOES NAO CONCLUIDAS

FATORES DETERMINANTES DA NAO CONCLUSAO*

AVANGCO ~ . PERFOR- _ ; ;
Fisico DB WANCE oo Troomss  owsemmos  [NOSSO0 o
DEE.03.01 Novos Produtos que Agregam Valor aos Estudos de Energia Elétrica 95% [
DEE.03.02 Modelo de Integracao de Geragao, Transmissao e Gas Natural 78% [
75% - 99%

DGC.03.02 Aprimoramento da Integracao entre os Instrumentos de Planejamento da Gestao 85% [ [
DGC.03.07 Dimensionamento da Forca de Trabalho 85% [
PR.03.01 Integra+ EPE 55% [ [ [
PR.03.03 Cultura Organizacional em Gestao de Projetos 40% || [ |
DEE.03.04 Aprimoramento dos Estudos de Planejamento de Expansao da Transmissao 40% [

0% - 49% DEA.03.06 Energia Nuclear 45% [ [ [
DGC.03.01 Aprimoramento do Controle de Custos da EPE 25% [ [ ]
DGC.03.05  EPE-Data 12% ] ]

*Questdes Orcamentdrias (assincrona entre o cronograma do projeto e a disponibilizagao orgamentaria); Repriorizagdo/Processos Intemos (alocacao de mao-de-obra em outros projetos estratégicos ou demandas emergenciais); Fatores Extemos (dependéncia
de Partes Interessadas no projeto, externas a empresa); Processo de Contratagao (dificuldades ou atrasos no processo de licitacao ou Pregéo Eletrdnico vazio); Mudanga de Escopo (alteracao no projeto durante sua implantacao).
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JI@\J AVANCOS REALIZADOS EM 2021

' '/F;;r;o\JJJ, POSTER G, \f OQJ SUSPENSOES E REPRIORIZAGOES

LICOES APRENDIDAS

BALANGCO ANUAL DO PLANO DE NEGOCIOS 2021
ACOES TRANSFORMADORAS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL 2021




ACOES TRANSFORMADORAS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL 2021

PERFORMANCE SEMESTRAL | PREVISTA x REALIZADA

PR.03.01

PR.03.02

PR.03.03

PR.03.04

PR.03.05

DEE.03.01

DEE.03.02

DEE.03.03

DEE.03.04

DEA.03.01

DEA.03.02

DEA.03.03

DEA.03.04

DEA.03.05

DEA.03.06

Integra+ EPE

Reestruturacao e Fortalecimento do Conselho Consultivo da EPE (Concepe)

Cultura Organizacional em Gestao de Projetos

Cenarios de Emissdes do Setor Energético

Acompanhamento Estruturado de Temas de Interesse no Ambito Legal e Regulatério do Setor de Energia
Novos Produtos que Agregam Valor aos Estudos de Energia Elétrica

Modelo de Integracdo de Geragao, Transmissao e Gas Natural

Estudos Relacionados a Modernizagao e ao Realismo de Mercado

Aprimoramento dos Estudos de Planejamento de Expansao da Transmissao

Plano de Transformacao Digital de Processos Finalisticos

Estudos sobre Consideragao de Beneficios Ambientais no Setor Elétrico

Base de Dados e Informacdes Socioambientais

Estudos sobre Compensacao Florestal para Emissoes de Carbono do Setor Energético

Estudos Relacionados as Restri¢des Operativas de Hidrelétricas

Energia Nuclear
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ACOES TRANSFORMADORAS NO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL 2021

PERFORMANCE SEMESTRAL | PREVISTA x REALIZADA

DEA.03.07 Recursos Energéticos Distribuidos (RED) ‘ ’

DEA.03.08 Hidrogénio ‘ .

DEA.03.09 Transicao Energética ‘ ’

DPG.03.01 Futuro do Abastecimento ‘ | ‘

DPG.03.02 Novas Fronteiras para Biocombustiveis * ’ Previsao

DPG.03.03 Desenvolvimento e Aprimoramento dos Modelos do Renovabio . . —o
‘ i Realizagao

DPG.03.04 Aprimoramento da Analise de Custos de E&P ‘ ’ (= previsao)

DPG.03.05 Aprimoramento da Analise de Bacia Sedimentar e Modelagem de Sistemas Petroliferos ‘ . —o

DGC.03.01 Aprimoramento do Controle de Custos da EPE . (Ze:rlgl?sg::)

DGC.03.02 Aprimoramento da Integragao entre os Instrumentos de Planejamento da Gestao *

DGC.03.03 Automacao do Processo de Contratacao de Bens e Servigos % ’

DGC.03.04 Implantacao da Gestao Documental ‘ .

DGC.03.05  EPE-Data -9

DGC.03.06 Recomposicao da Forca de Trabalho . ")

DGC.03.07 Dimensionamento da Forca de Trabalho . 9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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INTEGRA+ EPE

GABINETE | GAB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
PRESIDENCIA | PR

=  Mapeamento das necessidades das areas da Presidéncia

=  Proposicao de plano de trabalho para a detalhamento da proposta do programa

= Estruturacao do processo licitatorio para a contratagao de plataforma de assinatura digital/eletronica

= Elaboracao, Revisédo e Aperfeicoamento dos Termos de Referéncia com vistas a: (i) contratagao das solugdes de software de apoio para o planejamento estratégico e gerenciamento

40 de riscos; e (i) contratacao de consultoria especializada para realizagao de diagnéstico do Sistema Normativo - Concluidos e entregues a DGC/DRL/LIC
= Término do processo de pregao eletronico com assinatura de contrato com a proponente vencedora do edital visando a contratacao de solucao de apoio para o planejamento estratégico,
30 gerenciamento de riscos e controles internos. Disponibilizacao das licencas e discussao sobre o cronograma de implantacao e conducéo do projeto. Inicio da implantacao do sistema.
= Término do processo de pregao eletronico com assinatura de contrato com a proponente vencedora do edital de diagndstico do sistema normativo. Discussao sobre o cronograma de
execucao do projeto. Inicio das entrevistas.
20 1° SEM = Pesquisa de precos visando a capacitagdo em mapeamento de processos. A execugao da capacitacdo ocorrera em 2022.

100 OBSERVACOES GERAIS

PR0301 = Aestruturagao do edital de contratagao das solugdes de software de apoio ao Planejamento Estratégico e Gerenciamento de Riscos ocorreu no final de outubro de 2021. O atraso ocorreu devido a
mudanca de escopo, pois passou a contemplar a solugdo com hospedagem em nuvem, com seus requisitos anexados ao TR. Adicionalmente, foi efetuado esforco para precificacao com mais
fornecedores, dada a relevancia e complexidade desse processo o que acabou trazendo atraso ao processo de contratacao. A assinatura do contrato ocorreu em dezembro de 2021. As licencas
foram fornecidas e ocorreu uma discussao sobre o cronograma de implantacao.

Quanto a contratagao de consultoria especializada para realizacao de diagnéstico do Sistema Normativo da EPE também ocorreu uma mudanca no escopo tornando a contratagao mais aderente as

ESCOPO necessidades da EPE. Foi efetuado esforco para precificagdo com mais fomecedores, dada a relevancia e complexidade desse processo. O contrato foi assinado em dezembro de 2021. Também foi
realizada discussao sobre o cronograma de execucgao da prestacao de servicos.
CRONOGRAMA = A capacitacdo em ferramentas da Microsoft, que estava prevista para o 3° trimestre, ndo aconteceu devido a tomada de decisao de realizar o pleito de forma corporativa, envolvendo as demais

=
o
II -
o
[l

areas da empresa. Este processo esta sendo conduzido pela DGC/SGP.
= Asquestdes relativas a identificacdo de ferramentas para automatizagao de processos relativos a comunicacao interna e eventos da EPE foram inseridas no Plano de Comunicacao Integrada da EPE,
o qual foi revisado e consta do PNA 2022.

=  Estas questdes irdo impactar nos cronogramas de implementacao dos projetos constantes no Integra+EPE, fazendo com que as entregas terminem no primeiro quadrimestre de 2022.

= Apesar das revisbes de cronograma para algumas contrataces, os objetivos almejados para 2021 no escopo desse programa foram alcancados. A contratacdo de novas ferramentas
computacionais demandam constantes interagdes com as equipes da DGC/STI, para avaliar os aspectos técnicos associados, e da DGC/SRF, para instruir melhor a alocagao de recursos
orcamentarios. Essas interagdes resultaram em importantes aprimoramentos para o processo de contratacao. A ferramenta contratada se mostrou Gtil para diversas outras frentes da EPE, e serdo
devidamente exploradas na medida em que o processo de implementagéo for efetivado. Foram identificadas também interfaces positivas com a equipe da DGC/SRL, cujo apoio foi fundamental

ACAO CONTINUA para a contratacao da plataforma de assinaturas eletronicas para a EPE, finalizada no Gltimo trimestre de 2021.
= Sobre as ferramentas de produtividade da Microsoft, ficou destacada a necessidade de alinhavar internamente quais os recursos do Mi ft 365 e o gerenci to da sua disponibilizacéo para a
NO PNA 2022 empresa. Para 2022, fica explicita a necessidade de maior interagdo com a DGC/STI para entender a melhor forma de enderegar essas demandas. Os levantamentos realizados sobre as

necessidades de criacao de bancos de dados ressaltam a importancia de investir em sistemas de gestao do conhecimento e/ou da informacao para a continuidade das atividades da empresa. A
etapa seguinte envolvera a priorizagao desses bancos de dados e a indicacao das melhores ferramentas para organiza-los. A capacitacao em mapeamento de processos sera fundamental para o
melhor gerenciamento das equipes da Presidéncia diante das atividades que sao desenvolvidas pelas diferentes areas da Presidéncia para as demais dreas da EPE. _
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REESTRUTURACAO E FORTALECIMENTO DO CONSELHO CONSULTIVO DA EPE (CONCEPE)

COORDENAGAO

GABINETE | GAB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
PRESIDENCIA | PR
4
30

* Realizacao da primeira reuniao do ciclo de gestao 2021-2024

50 60 * Apreciacao do novo Regimento Interno pelos conselheiros
’ 0 » Divulgacao de informacoes detalhadas sobre o Concepe no site da EPE (atas, portarias, deliberacoes e regimento interno)
10 SEM 80 * A 172 reuniao do CONCEPE foi realizada em dezembro, havendo sugestao do Presidente Substituto do Concepe para organizar as proposicoes feitas pelo
20 5 Conselho a EPE
]
10

OBSERVAGOES GERAIS

PR.03.02

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO » Os objetivos dessa acdo foram almejados. Foram realizadas 2 reunides ordinarias em 2021, com quérum amplo de participagdo. Além disso, a participacao
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO | CONCLUIDO também foi estendida para convidados.

» Arevisao do regimento interno do Concepe trouxe mais dinamismo para as atividades dos conselheiros. As reunides tém sido realizadas de forma a estimular o

engajamento e a proposicao de ideias/solugdes pelos conselheiros, no ambito das suas atribuigdes estatutarias.
» Foi realizada ampla divulgacao das atividades do Concepe, na internet e nas redes sociais da EPE, havendo ainda a proposicao de uma melhor forma para
organizar as consideracdes apontadas pelos conselheiros durante as reunides.

AQAO ENCERRADA » Japaraa divulgacao interna, sera adotado o EPE Informa como meio de disponibilizar as informacdes enquanto ndo houver outro meio em uso pela EPE.

EM 2021

. _



CULTURA ORGANIZACIONAL EM GESTAO DE PROJETOS

COORDENAGAO

GABINETE | GAB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
PRESIDENCIA | PR

» Elaboracéo de formulario pesquisa/formuldrio online com vistas a prospecgao e ao levantamento de informagoes acerca do grau de conhecimento em Gestéo de

50 60
40 70

Projetos tanto pelas areas que compdem a estrutura organizacional, quanto pelos colaboradores

» Testes de uso do MS Planner para gerenciamento dos Projetos Estratégicos

30 * Iniciativas da DGC de uso da Metodologia de Gestao de Projetos da EPE nos Projetos Estratégicos da area

» Contratacao da solugao para o Planejamento Estratégico e Gestao de Riscos, que permite o gerenciamento dos projetos estratégicos

20 90

1° SEM

10 20 100 OBSERVACOES GERAIS

PR.03.03 » Apesar de o Programa ter a execucgdo realizada em 30/06 semelhante a prevista (20%), isso ocorreu porque seu planejamento foi readequado. Ao longo do
processo, que terminaria na revitalizagao do Comité de Projetos da EPE, percebeu-se a necessidade de trabalhar a comunicacao do programa, com vistas a
mitigar a resisténcia a mudanca organizacional. Isso foi possivel com a apresentacao dos seus beneficios, assim como a proposicdo de realizagdo de uma
pesquisa interna com vistas a mapear as competéncias internas e os interesses profissionais dos colaboradores da EPE, visando propor, num segundo momento,

ESCOPO a Diretoria Executiva, sugestoes de nomes que irdo compor o Comité (ou Grupo de Trabalho, a definir). Assim, com a elaboracao desta pesquisa, antecipou-se a

entrega 3 (Identificacao das ferramentas utilizadas na empresa para gestao de projetos), perfazendo um avanco do Programa em 20%. Ressalta-se que, naquele

CRONOGRAMA momento, percebeu-se que a mudanca das etapas do programa nao afetaria sua execucdo no ano de 2021. Pelo contrario, ela ajudaria a mitigar riscos de
execucao.

» No entanto, no segundo semestre, 0 homem-hora da area responsavel foi priorizado para outras atividades. Além disso, algumas acées foram postergadas para
nao sobrecarregar as equipes com as pesquisas previstas no projeto. Assim, os atrasos comprometeram as entregas previstas para 2021. Em funcao da
sobrecarga de trabalho das areas, nao se viu a possibilidade de reestruturacao do Comité de Projetos, o que sobrecarregaria a area responsavel pela execugao
do projeto. Ademais, vale destacar a grande interface desse programa com o projeto DGC.03.01, que se encontra suspenso. A necessidade de compatibilizar as
ferramentas a serem utilizadas por ambas agoes, levou a atrasos neste programa. Entende-se, portanto, a necessidade de defini¢oes claras sobre o futuro do

AQAO RETOMA projeto DGC.03.01 para a plena continuidade do Programa “Cultura Organizacional em Gestao de Projetos”.

NO PNA 2022 » Apesar de tudo, alguns avangos ocorreram, como o Termo de Referéncia e Nota Técnica de Contratacdo de Software para o Planejamento Estratégico, Gestao de

Riscos e Controles Internos. 0 médulo de Planejamento Estratégico apresenta solucdes que facilitam a Gestdo de Projetos. Ademais, esta se estudando e

testando o Planner para gerenciamento dos projetos estratégicos, assim como a DGC esta utilizando, em carater experimental, a metodologia de Gestao de

Projetos da EPE elaborada ha alguns anos atras. _
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CENARIOS DE EMISSOES DO SETOR ENERGETICO

COORDENAGAO

GABINETE | GAB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
PRESIDENCIA | PR
4

50 60 * Identificacao de informagdes disponiveis e esforgos em curso que possam ser absorvidos

0 70 » Levantamento da necessidade de esforcos adicionais
30 » Definigao do Plano de Trabalho
* Entrega de relatério do grupo de trabalho para aprovacao da Diretoria prevista para final de 2021

20

1° SEM

OBSERVAGOES GERAIS

PR.03.04

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022




ACOMPANHAMENTO ESTRUTURADO DE TEMAS DE INTERESSE

NO AMBITO LEGAL E REGULATORIO DO SETOR DE ENERGIA

GABINETE | GAB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
PRESIDENCIA | PR
4

50 60 Levantamento inicial, por meio de pesquisa encaminhada para as areas, com foco em: identificacdo de praticas existentes; registro de necessidades

0 70

30 80

Plano de Trabalho: versao inicial finalizada, que pode ser aprimorada apds analise mais aprofundada dos subsidios recebidos no levantamento inicial.

100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
PR.03.05

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

20 90

10

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

_ 5 _




NOVOS PRODUTOS QUE AGREGAM VALOR A0S ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA

COORDENAGAO

ENTREGAS/AVANCOS REALIZADOS EM 2021

SUPERINTENDENCIA DE PROJETOS DE GERACAO | SEG
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

DEE.03.01

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA ATRASADO | ULTRAPASSA 2021

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022

Dashboard Precos (uso interno)

Caderno de Precos

Dashboard de Tecnologias de Geracao e Armazenamento, com apoio da DGC/STI

OBSERVAGOES GERAIS

0 dashboard, que servira de base para o Caderno de Tecnologias, esta sendo desenvolvido com a DGC/STI, que recebeu diversas outras demandas nao
planejadas e prioritarias. Ainda assim, foi planejado para dezembro a primeira versao do dashboard contendo os graficos de projetos fotovoltaicos.

0 desenvolvimento do dashboard reforgou a importancia do conhecimento de programagédo em R, o que motivou a contratagdo de um curso na area. Com esse
treinamento, a equipe da DEE/SGR tera maior autonomia no desenvolvimento da ferramenta e, consequentemente, maior controle sobre os prazos de execugao.

Parte da entrega (Caderno de tecnologias) nao foi finalizado em 2021, em fungao da priorizagao de outras demandas das areas envolvidas.
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MODELO DE INTEGRACAO DE GERACAO, TRANSMISSAOQ E GAS NATURAL

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO DA GERAGAO | SGE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

«  Validagdo do SDDP (homologagao do modelo e inicio de sua utilizacao).

» Validagdo do OPTGEN esta em andamento, inclusive ja temos um conversor dos dados do MDI para o OPTGEN. Contudo, a validagao esta acontecendo em ritmo
mais lento que o programado, devido as muitas iteragdes com o fabricante do software.

» Validacdo do NETPLAN concluida, tendo em vista o treinamento, interagdes constantes com a PSR e utilizagdo de base de dados referentes aos estudos no
ambito da GIZ, com a participacao da EPE. Nao obstante a validade, entende-se que o inicio da utilizacdo sera considerado como concluido quando, de fato, for

utilizada a base de dados mais recente da EPE, que esta em fase de adequacao para a correta leitura no programa.

OBSERVAGOES GERAIS

DEE.03.02

ESCOPO REDEFINIDO | ACIMA DO PLANEJADO
modelo. Assim o teste é refeito e so é concluido quando estiver corrigido. Entdo, além do tempo de comunicagao, corregao de codigo, ainda se faz o teste pelo
CRONOGRAMA ATRASADO | ULTRAPASSA 2021 menos 2 vezes

* No caso do NETPLAN, a maior dificuldade foi relacionada a adequacao da base de dados para o acoplamento com os programas SDDP e OPTGEN.

» Muitas correcdes estao sendo identificadas pela EPE no OPTGEN. Estas sdo enviadas ao fabricante que implementa a correcdo e gera uma nova versao do

Ao testar um modelo completamente novo deve-se prever no cronograma tempo de corregdo de erros e também tempo para implementar funcionalidades que
julgamos serem importantes.

- » Avalidacdo do OPTGEN (Homologacao ) esta apresentando muitas versdes com correcdes, provocando maior iteragdo com a PSR (fabricante do software), assim
ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

nao foi possivel terminar avalicao do OPTGEN até o final de 2021.
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ESTUDOS RELACIONADOS A MODERNIZACAO E AO REALISMO DE MERCADO

GABINETE | GAB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

50 60 * Nota Técnica de Metodologia para quantificacao de necessidade de poténcia
40 70
* Proposta metodoldgica de quantificagao de requisitos de lastro e de contribuicao de oferta de lastro
G 80 *  Proposta de desenho dos Mecanismos de Contratacao de Lastro (Leildo Combinatério)
1° SEM
oy § R
1 o
0 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DEE.03.03

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

As entregas estratégicas de governanca exclusiva da EPE tiveram encaminhamento e avanco dentro do planejado, devido ao assunto em voga ser de extrema

relevancia e prioridade junto ao MME. Para 2022, ha marcos previstos que extrapolam a gestdo da EPE para inicio da elaboragdo das préximas entregas
previstas.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022

e _



APRIMORAMENTO DOS ESTUDOS DE PLANEJAMENTO DE EXPANSAO DA TRANSMISSAO

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA | STE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA | DEE

* Minuta preliminar do Plano de Trabalho (Estabelecimento de estrutura do documento; Desenvolvimento parcial de contelido)

e Estdo em desenvolvimento 43 procedimentos relativos ao Produto 3, para os quais houve avanco significativo para 19 deles, principalmente naqueles
relacionados a Regime Permanente e Transitorios Eletromagnéticos. Para esses 19 procedimentos, considerou-se avanco de 90% na sua realizacao, restando as
discussoes e ajustes finais para aceite e consolidacao

» Foram apresentados novos aspectos a serem trabalhados para o conteiido de transitorios eletromecanicos relacionados a transicao energética que trardo maior

complexidade no desenvolvimento deste trabalho, tendo como consequéncia o atraso em entregas especificas

OBSERVAGOES GERAIS

DEE.03.04

ESCOPO REDEFINIDO | ACIMA DO PLANEJADO » Atraso no desenvolvimento dos trabalhos realizados pela consultoria externa contratada
CRONOGRAMA ATRASADO | ULTRAPASSA 2021 *  Sera necessario um acompanhamento mais proximo da consultoria externa para garantir a aderéncia dos produtos desenvolvidos a visdo da EPE, minimizando

retrabalhos, bem como para assegurar a adequacao do projeto ao cronograma originalmente previsto.

» Foram apresentados novos aspectos a serem trabalhados para o conteiido de transitorios eletromecanicos relacionados a transi¢ao energética que trardo maior
complexidade no desenvolvimento deste trabalho, tendo como consequéncia o atraso em algumas entregas.
» Tendo em vista os atrasos registrados nas entregas do tltimo trimestre foi dada a priorizagao na conclusao dos procedimentos pendentes. Assim, ainda nao

AQAO CONTINUA foram registrados avancos nos produtos originalmente previstos para o quarto trimestre.

NO PNA 2022
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PLANO DE TRANSFORMAGAO DIGITAL DE PROCESSOS FINALISTICOS

COORDENAGAO

GABINETE | GAB
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60
40 70
30 80
20 90
1° SEM
2
10 g 100
7 100%
DEA.03.01

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

AGAO ENCERRADA

EM 2021

ENTREGAS/AVANCOS REALIZADOS EM 2021

Minuta preliminar do Plano de Trabalho (Estabelecimento de estrutura do documento; Desenvolvimento parcial de conteiido)

Plano de Trabalho - Versao Final

OBSERVAGOES GERAIS

Os objetivos foram alcancados com a finalizacao do plano de transformacao digital da DEA, documento orientativo de acées para as superintendéncias que a
compde. 0 maior desafio para a implantagao deste plano refere-se as etapas de implementagao dos seus componentes quer sejam a implantacao de solugoes, a
criacao de cultura organizacional digital e a disponibilidade de recursos humanos e financeiros para sua implementacao. Ademais, desafios adicionais incluem a
coordenacao deste projeto com outros programas da DEA ("automacao de processos" e "estruturacao de bases de dados"), de forma a explorar as sinergias
entre os mesmos. Adicionalmente, outro desafio inclui a articulacéo e coordenacéo de agendas e apoios, de forma fundamental, com a DGC e, em especial, a
DGC/STI, considerando o contexto de escassez de forca de trabalho.
E digno de registro que, ainda que a conclusao tenha ocorrido em dezembro de 2021, ao longo do ano algumas acoes referentes ao plano de transformacao
digital foram encaminhadas, onde se podem citar:

 realizacdo de treinamentos com a tematica "transformacao digital";

 interacao institucional com a Rede IA em energias renovaveis e mudancas climaticas;

* nivelamento interno na equipe da DEA.
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ESTUDOS SOBRE CONSIDERACAO DE BENEFICIOS AMBIENTAIS NO SETOR ELETRICO

COORDENAGAO

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 A » 1°Workshop “Consideracdes de beneficios ambientais do setor elétrico - esta na hora de um mercado de carbono?”
40 70
e 2°Workshop
30 80 * Elaboracéo de Relatdrio Técnico
. ; —
1° SEM
n 25 3
100 OBSERVACOES GERAIS
) 100%
DEA.03.02

» A partir de pesquisa, reunides, dialogos técnicos e workshops com as partes interessadas foi elaborado Relatério "Proposta de diretrizes para consideracao de

beneficios ambientais no setor elétrico - Lei 14.120/2021", encaminhado ao MME em 01/12/2021 (Oficio 1850/2021/PR/EPE), caracterizando o alcance do

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO objetivo. Os didlogos técnicos com a Agéncia Internacional de Energia aconteceram em abril, maio e junho, e os Workshops "Consideracdo de Beneficios
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO | CONCLUIDO Ambientais no Setor Elétrico - E hora de um mercado de carbono?" foram promovidos em abril (13, 16, 19 e 20/04/2021), julho (23/07/2021) e agosto (5 e

6/08/2021) e contou a com a participacao de mais de 40 instituicdes e especialistas.

* Ao longo desse processo 0 mapeamento do posicionamento dos agentes se mostrou uma importante ferramenta para conhecer os aspectos que norteiam as
decisdes de investimentos das empresas, tornando o processo mais aderente as necessidades do mercado e mais participativo. Também foi necessario discutir
tecnicamente a melhor configuragao para um mecanismo de precificagdo de carbono, considerando as especificidades do setor elétrico. Questdes como escopo,

AQZ\O ENCERRADA definicao de teto (cap), definicao de metas, alocacao de permissdes, governanca, uso de offsets e instrumentos legais foram amplamente debatidas (ainda que

EM 2021 nao de forma exaustiva) para embasar as diretrizes propostas no Relatério. Assim, entre os aprendizados, destaca-se a importancia da transparéncia na

conducao do processo e a construcao participativa com a partes interessadas, facilitando a formacao de consenso e o éxito da proposta.

I
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BASE DE DADOS E INFORMACOES SOCIOAMBIENTAIS

COORDENAGAO

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60
40 70
* Elaboracao de Plano de Trabalho.
30 80
20 90
]
10 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DEA.03.03

» A elaboragao dos planos de trabalho para as contratagdoes de servigos técnicos especializados dos dois projetos foram concluidos, resultando no Termo de

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO Referéncia e demais documentos necessarios para os processos licitatdrios. O processo de contratacdo foi finalizado em novembro (LI.EPE.002/2021 e
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO | CONCLUIDO LI.EPE.003/2021) e a execugdo dos projetos "Modelagem e estruturacéo de base de dados de indicadores e estatisticas socioambientais de riscos, mitigacéo e

adaptacdo as mudancas climaticas do setor de energia" e "Estruturacdo e modelagem de base de dados e indicadores socioecondmicos e ambientais que

permitam compreender a relagao entre bem-estar social, geracao, distribuicao e consumo de energia" foi iniciada.
* Diante das opcoes de desenvolvimento de bases de dados e indicadores, a escolha pela contratacao desses servicos se mostrou acertada um vez que a
estruturacao doméstica desse produto representaria elevado tempo de aprendizado, internalizagao do conhecimento e aplicagao para uma entrega especifica.
AQAO CONTINUA Outro ponto de destaque foi a articulagao entre a DGC/STI e a DEA/SMA, que se mostrou fundamental para definicao do escopo e especificagdes técnicas do
NO PNA 2022 banco de dados e das analises.
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ESTUDOS SOBRE COMPENSACAOQ FLORESTAL PARA EMISSOES DE CARBONO DO SETOR ENERGETICO

COORDENAGAO

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60
40 70
» Elaboragao de Nota Técnica Conceitual
30 80
20 90
]
10 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DEA.03.04

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

» Os objetivos almejados foram alcancados. Entre as licdes aprendidas, no caso de acordos de cooperacao técnica, destaca-se a importancia de reunides e
alinhamentos regulares com parceiros para garantia do bom andamento dos trabalhos e atendimento ao escopo e prazos acordados.

*  ANotaTécnica Conceitual foi finalizada e encaminhada para o BNDES para contribuicdes dos gestores. Em seguida, sera divulgada para consulta piblica.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022
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ESTUDOS RELACIONADOS AS RESTRICOES OPERATIVAS DE HIDRELETRICAS

COORDENAGAO

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60

40 * Elaboragao Planilha com dados do FSARH/ONS

70
30 80 * Elaboragéo de Notas Técnicas
20
1o SEM v N
35
10 100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DEA.03.05

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO » Foram elaboradas as Notas Técnicas "Analise da motivacao das restrigdes operativas impostas aos empreendimentos hidrelétricos" e "Calculo da demanda do
CRONOGRAMA CONFORME O PLANEJADO | CONCLUIDO procedimento competitivo simplificado”, além da apresentacdo realizada para o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE, atendendo assim ao

objetivo.

» A partir das analises preliminares dos dados e do dialogo realizado com o ONS ao longo do ano, verificou-se necessidade de filtragem dos dados cadastrados no
Sistema de Gestdo da Atualizacdo das Restri¢des Hidraulicas que demanda a participagdo da equipe da DGC/STI para acesso, extracdo e composicdo de uma
base da dados util para a analise. Assim, observou-se a importancia do envolvimento da equipe da DGC/STI na estruturacdo das solugdes, assim como a

AQAO CONTINUA necessidade de avanco nas sinergias de trabalhos e gestao da priorizacao de demandas junto as diretorias envolvidas (DEE e DGC).
NO PNA 2022
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ENERGIA NUCLEAR

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E ENERGETICOS | SEE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

ouU 60
» Consolidacao da proposta de trabalho para Cooperagao com a Agéncia Internacional de Energia Atdmica

* Definicao do escopo

100 OBSERVACOES GERAIS

DEA.03.06 » 0 estabelecimento de acordo com o Departamento de Energia dos EUA (DOE) para a realizacao de estudos sobre Pequenos Reatores Modulares (SMR, da sigla
em inglés), produto que nao estava previsto originalmente e surgiu fora da gestao da EPE como uma oportunidade, tendo sido incorporado no decorrer do ano ao
programa de assessoramento da EPE ao MME (DEA 02.03), o que requereu a priorizacdo em funcao da disponibilidade de recursos humanos e financeiros

ESCOPO
daquela instituicao.

SO » Como a Nota Técnica representava um detalhamento do que ja constava do relatério do Plano Nacional de Energia 2050 (PNE 2050) e inexiste prejuizo para a

sociedade quanto a postergacao de sua divulgacao, escolheu-se agregar conhecimentos sobre essa nova tecnologia, dado que pode alterar a competitividade da
fonte. Parte dos conhecimentos ja consolidados foram utilizados para a preparagao e realizagao de apresentagdes no Webinar ABDAN, SIEN e reuniao com EPRI,
importantes marcos para reduzir a assimetria de informacao e promover a formagao de consensos.

» A principal ligdo aprendida foi quanto a flexibilidade necessaria para reorganizar as prioridades em funcdo da dinamica de circunstancias, como acordos

ACAO CONTINUA
E 0 PNA 2022 internacionais, desenvolvimentos tecnolégicos que demonstrem sua viabilidade, dentre outros. Logo, cada tema s6 deve ter uma acao no planejamento
estratégico.
INCORPORADA POR ACAQ AMPLA «  Quanto ao aspecto técnico, todos os objetivos almejados foram alcancados L
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RECURSOS ENERGETICOS DISTRIBUIDOS (RED)

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E ENERGETICOS | SEE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60 * Painel de dados de MMGD
40 70 » Nota Técnica sobre Tarifa Dinamica: Experiéncia internacional. Sua revisao foi postergada, conforme detalhado abaixo
30 80 » Apresentacao PDE 2031: box incluindo novas fontes/tecnologias e avaliacao considerando outras receitas (como mitigacao de emissdes de Gases de Efeito
Estufa - GEE).
. ; R
1° SEM
- 25 :
100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DEA.03.07

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
SO s e s » Arevisdo da Nota Técnica elaborada no terceiro trimestre foi transferida para o 4° trimestre em virtude de demandas extras que ganharam prioridade.

» Como ligdo aprendida, destaca-se o aprimoramento dos métodos para aumentar a robustez das projecées.

« Eimportante atentar para a flexibilizagao da forma de entrega dos produtos, para privilegiar o aprendizado e sua divulgagao.

* Todos os objetivos almejados foram alcancados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022
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HIDROGENIO

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E ENERGETICOS | SEE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

50 60 » Nota Técnica “Bases para a Consolidacao da Estratégia Brasileira do Hidrogénio”
40 70
» Diretrizes do Programa Brasileiro de Hidrogénio
G 80 » Dashboard sobre Potencial de Oferta de Hidrogénio no Brasil
1° SEM
-y * ]
1 o
0 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DEA.03.08

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
SO COR L B A DY As principais ligdes aprendidas foram sobre o efetivo potencial nacional de ser produtor e exportador dessa substancia, dada a abundancia de fontes disponiveis

e o dominio tecnolégico, que permite a competitividade econdmica perante outros paises. As aplicagdes energéticas no mercado interno podem requerer

aperfeicoamentos regulatérios.

e Os objetivos almejados foram alcancados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022
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TRANSICAO ENERGETICA

COORDENAGAO
SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E ENERGETICOS | SEE ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO-ENERGETICOS E AMBIENTAIS | DEA

»  Workshop1: Geopolitica e transicao energética, com Carlos Pascual (IHS) e Clarissa Lins (IPB/Catavento)

*  Workshop2: Futuro da industria brasileira, com Joaquim Levy (Safra) e Carla Primavera (BNDES)

. 20 60 . *  Workshop3: Transi¢ao Energética no pés-pandemia e recuperacao econdmica, com Mechthild Worsdarfer (AIE) e Roberto Bocca (Forum Econdomico Mundial)
* Workshop4: 0 papel das cidades: demandas crescentes x sustentabilidade, com Carmen Araijo (ICCT), llan Cuperstein (C40), Marcel Martin (iCS) e Cristiano
30 80 Facanha (CARSTART)
e ?gM +  Workshop5: Alternativas para descarbonizacdo da matriz brasileira, com Cristina Pinho (IBP), Horta Nogueira (UNIFEI) e UNICA
20 90 e Convergéncia do diagnostico a partir do material elaborado nos workshops
1 .
0 100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DEA.03.09

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Adiscussao do melhor desenho para as reunides de convergéncia foi muito importante para obtencao do resultado final.

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022
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FUTURO DO ABASTECIMENTO

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS,/AVANCOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG
» Elaboracédo da Nota Técnica "Alternativas de investimentos na expansao da produgdo doméstica de GLP e impactos nos abastecimentos nacional e regional",
em maio de 2021

 Elaboragéo do Termo de Referéncia "Estudo de planejamento da infraestrutura do abastecimento de combustiveis", no ambito do Projeto Meta do Banco Mundial

» Elaboracéo dos informes "Metodologia de Definicao do Tragado de um Duto" e "Elaboragdo de mapas de origem de derivados de petrdleo", no ambito do Plano
Indicativo de Oleodutos (P10)

» Elaboracao do documento "Propostas de tracado para dutos", no ambito do Plano Indicativo de Oleodutos

» Elaboragao da Nota Técnica " Principais questoes e necessidades no desenvolvimento do modelo de planejamento do abastecimento de derivados de petréleo".

OBSERVAGOES GERAIS

DPG.03.01

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022




NOVAS FRONTEIRAS PARA BIOCOMBUSTIVEIS

COORDENACAO

SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS,/AVANCOS REALIZADOS EM 2021

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60
40 70 * Publicacao do Fact Sheet "Etanol Lignoceluldsico ou de Segunda Geragédo - E2G", em outubro de 2021
30 * Publicagao da Nota Técnica "Matriz Insumo-Produto e Cenarios de Demanda de Etanol", em dezembro de 2021
1° SEM
70
20
10 OBSERVACOES GERAIS
DPG.03.02

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022




DESENVOLVIMENTO E APRIMORAMENTO DOS MODELOS DO RENOVABIO

COORDENAGAQ
SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS | SDB ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60 .

Publicacao da Nota Técnica: Impacto na satide humana pelo uso de biocombustiveis na Regido Metropolitana de Sao Paulo, em fevereiro de 2021.
* Estudos preliminares de aperfeicoamento do Modelo de Estimativa de Investimentos do RenovaBio.

¢ Estudos de aprimoramento do Modelo de Estimativa de Investimentos do RenovaBio.

OBSERVAGOES GERAIS

DPG.03.03

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA

NO PNA 2022

INCORPORADA POR ACAO AMPLA
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APRIMORAMENTO DA ANALISE DE CUSTOS DE E&P

COORDENAGAO

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60 .
40 70

Coleta de dados na Base do Vantage. Apresentacao do SAEP para o grupo.

» Selecdo de projetos tipicos. Simulagao de projetos tipicos no Questor. Tratamento dos dados do Vantage. Coleta de dados nos Planos de Desenvolvimento.

e * Entrega da NT de Custos de E&P e Base de Dados.

20

1° SEM

10 OBSERVACOES GERAIS

DPG.03.04

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

* Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022




APRIMORAMENTO DA ANALISE DE BACIA SEDIMENTAR E MODELAGEM DE SISTEMAS PETROLIFEROS

COORDENAGAO
DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS | DPG

50 60
40 70

Organizacao dos dados e carregamento das linhas (Bacia de Barreirinhas).

Interpretacao de Linha Sismica na Bacia de Barreirinhas. Treinamento no Kingdom 2021. Geragao do Projeto Parnaiba. Carregamento dos dados.

30 Interpretacao de Linha Sismica na Bacia do Parnaiba. Elaboracao dos relatorios.

90
100 OBSERVACOES GERAIS
7 100%
DPG.03.05

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

10

Os objetivos almejados foram alcangados.

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022
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APRIMORAMENTO DO CONTROLE DE CUSTOS DA EPE

COORDENACAQ
SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS | SRF ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA | DGC

* Termo de Abertura do Projeto (TAP)

* Cronograma

Benchmark com entes vinculadas a Administragao Piiblica Direta e Indireta que executem sistema de custos voltados para produtos

* Detalhamento das premissas e da metodologia de custo por absorcao aplicadas ao projeto
20

10 100

OBSERVAGOES GERAIS

DGC.03.01

ESCOPO

CRONOGRAMA

0 projeto ACC foi suspenso por determinagao da Diretoria Executiva, onde numa visdo estratégica julgou priorizar o projeto de DFT - Dimensionamento da Forca
de Trabalho, tendo em vista que este servira de subsidio para o aprimoramento do controle de custos a ser desenvolvido na sequéncia. O gerente do Projeto, esta

em fase de conclusdo da Nota Técnica de encerramento da fase de pesquisa para apresentacao e ratificagdo da suspensado do projeto ACC pela Diretoria
Executiva.

ACAO SUSPENSA
EM 2021

119




APRIMORAMENTO DA INTEGRAGAO ENTRE 0S INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DA GESTAQ

COORDENACAQ
SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS | SRF ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA | DGC

* Termo de Abertura do Projeto (TAP)

¢ Cronograma
Levantamento de todas as necessidades de melhoria de cada instrumento de planejamento e inicio do tratamento das solugdes para os pontos levantados, assim
como sugestoes de melhoria de integracao entre os planos e internas de cada instrumentos

20 » Elaboragao de 2 notas técnicas, que foram apresentadas a Diretoria da DGC e a Presidéncia

10

OBSERVAGOES GERAIS

DGC.03.02

ESCOPO REDEFINIDO | ACIMA DO PLANEJADO
CRONOGRAMA ATRASADO | ULTRAPASSA 2021 * Percepcéo da necessidade de revisao do escopo, gerando a necessidade de alteracéo do nome do projeto. O projeto passou a ter como escopo o diagndstico das

necessidades de atuacado para a integracao dos instrumentos de planejamento de gestao da EPE. Esta revisao do escopo permite a realizacao da acao que

contribuira para o atingimento dos objetivos estratégicos AGO1, AGO2 e AGO5.

Dificuldade de entrega das tarefas nos prazos estipulados e agendamento de reunies pelos envolvidos no projeto diante da grande quantidade de atividades

concorrentes que se apresentam no final do exercicio.

5 _

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022




AUTOMACAO DO PROCESSO DE CONTRATACAO DE BENS E SERVICOS

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS | SRF ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA | DGC

e Termo de Abertura do Projeto (TAP)

¢ Cronograma

* Mapeamento do processo de Aquisicoes (AS IS e TO BE)

* Revisao do Regulamento de Licitacées e Contratos para ser aprovada
4 * Detalhamento dos requisitos de software

0 70
»  Aespecificacao do sistema foi concluida
30 80 *  As principais funcionalidades do software foram entregues pela DGC/STI
* 0 software foi homologado
i * Desenvolvimento dos demais modulos de software
90 «  Corregdes e adaptacdes no software I
1° SEM
30
10 100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DGC.03.03

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

50 60

» 0 detalhamento dos requisitos de software sofreu atraso devido a alteragdes no escopo e estimativa inicial otimista para essa etapa, que foi recuperado no

terceiro trimestre.

AGAO ENCERRADA
EM 2021

& _



COORDENAGAO

IMPLANTACAO DA GESTAO DOCUMENTAL

ENTREGAS/AVANCOS REALIZADOS EM 2021

SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS LOGISTICOS | SRL
DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA | DGC

50 60
4

0

DGC.03.04

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO
CRONOGRAMA CONFORME 0 PLANEJADO | CONCLUIDO

ACAO CONTINUA
NO PNA 2022

0 70
3 80
20 90
1° SEM
30
10 100
100%

Documentacao do projeto elaborada (Termo de Abertura de Projeto,
Estrutura Analitica de Projeto, Cronograma, Matriz de Riscos, Metas e
Indicadores, Metodologia de Monitoramento de Resultados)

Papéis e responsabilidades inerentes ao projeto de implantagao da gestao
documental identificados

Manifestagdo de interesse na implantagdo do Super.BR encaminhada a
SG/SEME

Contratacado de servicos especializados de gestdao documental e
arquivistica em andamento

OBSERVAGOES GERAIS

Os objetivos almejados foram alcangados.

Oficio do Arquivo Nacional sobre validagao da implantagao do projeto piloto
Cronograma do projeto revisado pelo Arquivo Nacional

Reuniées de monitoramento com Arquivo Nacional e MME

Validacao da implantacao do projeto piloto pelo Arquivo Nacional
Cronograma do projeto revisado

Relatério do diagndstico basico concluido (sem levantamento documental
das areas)

Composicao da CPAD concluida




EPE-DATA

COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGOES | STI ENTREGAS,/AVANCOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA | DGC

* Benchmark de sistema semelhante em outras instituicoes

40 70
» Apresentacao do escopo inicial do projeto para os gestores

* Reunides individuais com as diretorias, que em seguida se estenderam tambhém com a Presidéncia e outras areas ligadas a ela.

1 ~
' 10 OBSERVACOES GERAIS
DGC.03.05
ESCOPO
CRONOGRAMA » Encontra-se, atualmente, em processo de revisao de escopo, em funcao da identificacdo de sobreposicao de iniciativas que outros setores da empresa ja estao

realizando em termos de disponibilizacao de dados.
» Caso se mantenha o entendimento da importancia estratégica desse projeto, talvez 0 encaminhamento que devemos dar é ter de fato um cliente do projeto, que

possa ndo s6 deliberar sobre o seu objetivo e escopo, mas também exercer a funcdo de coordenacdo das demais areas que precisam estar diretamente

envolvidas no projeto.

ACAO SUSPENSA
EM 2021

123




RECOMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO

COORDENACAO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS | SGP ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA | DGC

» Movimentagao externa: em negociagao de 1 vaga por movimentagao consensual. Demais vagas tiveram a movimentagao rejeitada pelo Ministério da Economia,

50 60
sem éxito nas negociacoes - Edital EPE 01

40 70
30 80 * Ampliacéo do programa de estagio: novo agente de integracdo contratado, com estagio alcangando P6s-Graduandos (Mestrando e Doutorandos)
» Concurso para reposicao de vaga: projeto antecipado. Contratada entidade promotora e publicado no DOU em 07/12/2021, para realizagao em 2022
. . R
1 o
0 100 OBSERVACOES GERAIS
100%

DGC.03.06

ESCOPO REDEFINIDO | ACIMA DO PLANEJADO um redirecionamento do projeto do Concurso Piiblico para reposicao de vagas que estava previsto para iniciar em 2022, viabilizando o inicio de todo o processo
CRONOGRAMA REDEFINIDO | CONCLUIDO e a contratacao da entidade promotora em 2021.

» O instituto de movimentacao externa, com base no Edital 2020 da EPE, foi impactado pelas mudancas nas referéncias normativas emanadas pelo Ministério da

+ Ainda que a movimentagao externa nao tenha logrado éxito, na medida em que depende de aprovagao de 6rgao da Administragao Piblica externo a EPE, houve

Economia ao longo do processo, além do seu tempo de execucdo que poderia ter sido poupado caso o Edital focasse na absorcdo de servidores sem
ressarcimento, dada a clara perspectiva de inviabilidade orcamentaria da EPE para ressarcimento aos 6rgao de origem. Na forma atualmente possivel e nos
condicionantes deste tipo de movimentacao, tal instituto nao apresenta para a EPE uma relagao esforco x resultado positiva.

AQAO CONTINUA » A implementacdo do concurso publico foi viabilizada em funcdo da constituicdo de comité especifico, com representacdo de todas as areas da empresa,

NO PNA 2022 coordenado pela DGC/SGP em conjunto com a PR/PCJ, conferindo celeridade e maior assertividade ao processo.

2 _




DIMENSIONAMENTO DA FORGA DE TRABALHO

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS | SGP ENTREGAS/AVANGOS REALIZADOS EM 2021
DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA | DGC

* Realizacao de benchmarking

* Reunioes com fornecedores

50 60 * Identificacdo de fornecedor compativel com os interesses da EPE (UnB)
70
* Reunides de apresentacao da proposta para as coordenacoes da DGC envolvidas
30 80 * Reuniao de apresentacao da proposta de trabalho para a Diretoria Executiva

* Obtencao de proposta de trabalho para instrugao processual

» Analise da proposta de trabalho pelas areas envolvidas da DGC _

20

OBSERVAGOES GERAIS

40

DGC.03.07

ESCOPO CONFORME O PLANEJADO » 0 tema é extremamente relevante para a EPE. Ainda que tenham sido feitos varios estudos, sua complexidade e sua aplicacdo demandaram varias reunides
CRONOGRAMA ATRASADO | ULTRAPASSA 2021 tanto internas na SGP e DGC, quanto discussoes do tema pela Diretoria Executiva. Tais condugées impactaram numa dilatagao do tempo inicialmente estimado.

Somado a isso a implantacao de um trabalho desta natureza requer a dedicacéo das areas, o que "compete" com outras entregas necessarias de cada unidade

organizacional. Esta condi¢aotambém impactou nas reflexdes e no tempo para as decisdes institucionais.
»  Por ser um assunto que permeia diretamente todas as dreas da empresa e requer que estas também o operacionalizem, a alocacao temporaria de profissionais
de outras areas na SGP com foco na discussao de aspectos como metodologia / métricas etc. e que operacionalizem a execugao do projeto se faz necessaria, sob

ACAO CONTINUA o risco de retardo e inexecucao do servigo.
NO PNA 2022
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90%

PLANO DECENAL DE
EXPANSAO DE
ENERGIA (PDE)

ANALISE CRITICA,
PELA PERSPECTIVA
DO PLANEJAMENTO

ENERGETICO, DO

SUPRIMENTO DE

ENERGIA ELETRICA NO

PA{S A PARTIR DA

ATUAL CONJUNTURA
HIDRICA

PERFORMANCE MEDIA DAS ACOES NO PN 2021 COM VISTAS AQ ATINGIMENTO
DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2025

ESTUDOS
RELACIONADOS AO
PLANO NACIONAL DE
ENERGIA (PNE 2050)

ANALISE DOS
IMPACTOS DA LEI Ne
14.192/2021
SOBRE AS
ATIVIDADES E
PRODUTOS DA EPE

LEILOES DE ENERGIA
NO AMBIENTE DE

ESTIMULAR A MODERNIZACAO DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DOS MECANISMOS
DE DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA DE ENERGIA NO BRASIL

CONTRATAGAO
REGULADA (ACR)

CPAMP:
ACOMPANHAMENTO

DOS TEMAS DOS

CICLOS 20/21E
20/22

95%

MODELO DE

PLANEJAMENTO E
LEILOES DE ENERGIA

CARACTERISTICAS

MANUTENGAO E
DESENVOLVIMENTO

DOS SISTEMAS DE MODELOS

ISOLADOS (SI)

50%

NOTA TECNICA
“INTEGRACAO ENTRE
0S SETORES DE
ENERGIA ELETRICA E
GAS NATURAL”

PROCESSOS DE
ALTERAGAO DE

TECNICAS

8%
ESTUDOS

BOLETIM DE
CONJUNTURA DA
INDUSTRIA DE OLEO
E GAS (BOG)

COMITE DE
MONITORAMENTO
DA ABERTURA DO
MERCADO DE GAS
NATURAL (CMGN) E

RELATORIO

TRIMESTRAL

45%

BRAZILIAN OIL & GAS
REPORT (BOR)

NOTA TECNICA
“INFRAESTRUTURA
DE GAS LIQUEFEITO

DE PETROLEO (GLP)”

FATOS RELEVANTES
DA INDUSTRIA DE
OLEO E GAS (FROG)

PROGRAMA DE
REVITALIZAGAO DA
ATIVIDADE DE
EXPLORACAO E
PRODUGAO DE
PETROLEO E GAS
NATURAL EM AREAS
TERRESTRES (REATE)

PLANO INDICATIVO
DE
PROCESSAMENTO E
ESCOAMENTO DE
GAS NATURAL (PIPE)

PROGRAMA PARA
APRIMORAMENTO
DAS LICITAGOES DE
EXPLORAGAO E
PRODUGAO DE
PETROLEO E GAS
NATURAL (BIDSIM) E
EXCEDENTE DA
CESSAO ONEROSA

PLANO INDICATIVO
DETERMINAIS DE
GNL (PITER)

PERSPECTIVAS PARA
0 MERCADO
BRASILEIRO DE
COMBUSTIVEIS NO
CURTO PRAZO

DESENVOLVIMENTO

E APRIMVORAMENTO

DOS MODELOS DO
RENOVABIO

NOVOS PRODUTOS
QUE AGREGAM
VALOR AOS ESTUDOS
DE ENERGIA ELETRICA

RECURSOS
ENERGETICOS
DISTRIBUIDOS (RED)

RELACIONADOS A

MODERNIZAGAO E

AO REALISMO DE
MERCADO

INTEGRAGAO DE
GERACAO,
TRANSMISSAO E GAS
NATURAL

CENARIOS DE
EMISSOES DO SETOR
ENERGETICO

FUTURO DO

HIDROGENIO ABASTECIMENTO

ENERGIA NUCLEAR




PERFORMANCE MEDIA DAS ACOES NO PN 2021 COM VISTAS
AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2025

FORTALECER 0 DIALOGO COM 0S MULTIPLOS AGENTES DO SETOR ENERGETICO E DEMAIS PARTES INTERESSADAS,
BUSCANDO CONSENSOS NA PROMOGAO DA TRANSICAO ENERGETICA NACIONAL

90%

PLANO DECENAL DE
EXPANSAO DE
ENERGIA (PDE)

20 WORKSHOP
INTEGRAGAO DE
CONHECIMENTO SOBRE
PLANEJAMENTO,
REGULAGAO SETORIAL E
LICENCIAMENTO
AMBIENTAL DE SISTEMAS
DE TRANSMISSAO DE
ENERGIA

ESTUDOS
RELACIONADOS AO
PLANO NACIONAL DE
ENERGIA (PNE 2050)

COMITE DE
MONITORAMENTO
DA ABERTURA DO
MERCADO DE GAS
NATURAL (CMGN) E

RELATORIO

TRIMESTRAL

BASE DE DADOS
E INFORMAGOES
SOCIOAMBIENTAIS

LEILOES DE ENERGIA
NO AMBIENTE DE
CONTRATAGCAO
REGULADA (ACR)

PROGRAMA DE
REVITALIZAGAO DA
ATIVIDADE DE
EXPLORAGAO E
PRODUGAO DE
PETROLEO E GAS
NATURAL EM AREAS
TERRESTRES (REATE)

ESTUDOS SOBRE
COMPENSAGAO
FLORESTAL PARA
EMISSOES DE
CARBONO DO SETOR
ENERGETICO

SISTEMA DE
ACOMPANHAMENTO
DE MEDIGOES
ANEMOMETRICAS
(AMA)

PROGRAMA PARA
APRIMORAMENTO
DAS LICITACOES DE
EXPLORAGAO E
PRODUGAO DE
PETROLEO E GAS
NATURAL (BIDSIM) E
EXCEDENTE DA
CESSAO ONEROSA

ESTUDOS
RELACIONADOS AS
RESTRICOES
OPERATIVAS DE
HIDRELETRICAS

PLANEJAMENTO E
LEILOES DE ENERGIA
DOS SISTEMAS
ISOLADOS (SI)

REESTRUTURACAO E
FORTALECIMENTO
DO CONSELHO
CONSULTIVO DA EPE
(CONCEPE)

ENERGIA NUCLEAR

MANUTENGCAO E
DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS

CENARIOS DE
EMISSOES DO SETOR
ENERGETICO

RECURSOS
ENERGETICOS
DISTRIBUIDOS (RED)

ANALISE CRITICA,
PELA PERSPECTIVA
DO PLANEJAMENTO
ENERGETICO, DO
SUPRIMENTO DE
ENERGIA ELETRICA NO
PAIS A PARTIR DA
ATUAL CONJUNTURA
HiDRICA

95%

NOVOS PRODUTOS
QUE AGREGAM
VALOR AOS ESTUDOS
DE ENERGIA
ELETRICA

HIDROGENIO

CALCULOS E
REVISOES DE
GARANTIA FSICA

8%

MODELO DE
INTEGRAGAO DE
GERACAO,
TRANSMISSAO E
GAS NATURAL

TRANSICAO
ENERGETICA

PROCESSOS DE

ALTERACAO DE

CARACTERISTICAS

TECNICAS

ESTUDOS
RELACIONADOS A
MODERNIZAGAO E
AO REALISMO DE

MERCADO

NOVAS FRONTEIRAS
PARA
BIOCOMBUSTIVEIS

1° WORKSHOP
INTEGRAGAO DE
CONHECIMENTO SOBRE
PLANEJAMENTO,
REGULAGAO SETORIAL E
LICENCIAMENTO
AMBIENTAL DE
EMPREENDIMENTOS
HIDRELETRICOS NO
BRASIL

ESTUDOS SOBRE
CONSIDERAGAO DE
BENEFICIOS
AMBIENTAIS NO
SETOR ELETRICO




PERFORMANCE MEDIA DAS ACOES NO PN 2021 COM VISTAS
AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2025

APRIMORAR A INDICACAO DE OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO NO SETOR DE ENERGIA,
DE FORMA INTEGRADA E ISENTA, VISANDO A SEGURANGA ENERGETICA NACIONAL

90%

PLANO DECENAL DE
EXPANSAO DE
ENERGIA (PDE)

PLANO INDICATIVO
DE
PROCESSAMENTO E
ESCOAMENTO DE
GAS NATURAL (PIPE)

ESTUDOS
RELACIONADOS A
MODERNIZAGAO E
AO REALISMO DE
MERCADO

ESTUDOS
RELACIONADOS AO
PLANO NACIONAL DE
ENERGIA (PNE 2050)

PLANO INDICATIVO
DETERMINAIS DE
GNL (PITER)

APRIMORAMENTO
DOS ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DE
EXPANSAO DA
TRANSMISSAO

LEILOES DE ENERGIA
NO AMBIENTE DE
CONTRATAGAO
REGULADA (ACR)

PLANEJAMENTO E
LEILOES DE ENERGIA
DOS SISTEMAS
ISOLADOS (SI)

ANALISE CRITICA,
PELA PERSPECTIVA
DO PLANEJAMENTO
ENERGETICO, DO
SUPRIMENTO DE
ENERGIA ELETRICA NO
PAIS A PARTIR DA
ATUAL CONJUNTURA
HIDRICA

ZONEAMENTO
NACIONAL DE
RECURSOS DE OLEO
EGAS

40%
ESTUDOS SOBRE
COMPENSACAO
FLORESTAL PARA
EMISSOES DE
CARBONO DO SETOR
ENERGETICO

ENERGIA NUCLEAR

MANUTENGAO E
DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS

ANALISE DOS
IMPACTOS DA LEI Ne
14.192/2021
SOBRE AS
ATIVIDADES E
PRODUTOS DA EPE

45%

ESTUDOS
SOCIOAMBIENTAIS
DA UHE BEM
QUERER

CPAMP:
ACOMPANHAMENTO
DOS TEMAS DOS
CICLOS 20/21E
20/22

RECURSOS

ENERGETICOS

DISTRIBUIDOS (RED)

HIDROGENIO

REVISOES
QUADRIMESTRAIS DA
CARGA E REVISAO DE

CARGA PARA 0
PLANEJAMENTO
ANUAL DA OPERACAO
ENERGETICA (PLAN)

PROCESSOS DE
ALTERACAO DE
CARACTERISTICAS
TECNICAS

FUTURO DO
ABASTECIMENTO

BOLETIM DE
CONJUNTURA DA
INDUSTRIA DE OLEO
E GAS (BOG)

CENARIOS DE
EMISSOES DO SETOR
ENERGETICO

NOVAS FRONTEIRAS

BIOCOMBUSTIVEIS

CENARIOS DE
OFERTA DE ETANOL E
DEMANDA DO CICLO

0TT0

95%

NOVOS PRODUTOS
QUE AGREGAM
VALOR AOS ESTUDOS
DE ENERGIA
ELETRICA

INFORME SOBRE
INVESTIMENTOS E
CUSTOS
OPERACIONAIS E DE
MANUTENGAO NO
SETOR DE
BIOCOMBUSTIVEIS

8%

MODELO DE
INTEGRAGAO DE
GERACAO,
TRANSMISSAO E GAS
NATURAL

DESENVOLVIMENTO

E APRIMORAMENTO

DOS MODELOS DO

RENOVABIO




90%

PLANO DECENAL DE
EXPANSAO DE
ENERGIA (PDE)

BOLETIM DE
CONJUNTURA DA
INDUSTRIA DE
OLEO E GAS (BOG)

PROCESSOS DE
ALTERACAO DE
CARACTERISTICAS
TECNICAS

ESTUDOS SOBRE
CONSIDERAGAO DE
BENEFICIOS
AMBIENTAIS NO
SETOR ELETRICO

70%

ESTUDOS
RELACIONADOS AO
PLANO NACIONAL
DE ENERGIA (PNE
2050)

BRAZILIAN OIL &
GAS REPORT (BOR)

1° WORKSHOP
INTEGRACAO DE
CONHECIMENTO SOBRE
PLANEJAMENTO,
REGULAGAO SETORIAL
E LICENCIAMENTO
AMBIENTAL DE
EMPREENDIMENTOS
HIDRELETRICOS NO
BRASIL

BASE DE DADOS
E INFORMAGOES
SOCIOAMBIENTAIS

LEILOES DE
ENERGIA NO
AMBIENTE DE
CONTRATACAO
REGULADA (ACR)

CENARIOS DE
OFERTA DE ETANOL
E DEMANDA DO
CICLO OTTO

2° WORKSHOP
INTEGRAGAO DE
CONHECIMENTO SOBRE
PLANEJAMENTO,
REGULAGAO SETORIAL E
LICENCIAMENTO
AMBIENTAL DE
SISTEMAS DE
TRANSMISSAO DE
ENERGIA

ESTUDOS SOBRE
COMPENSACAQ
FLORESTAL PARA
EMISSOES DE
CARBONO DO
SETOR
ENERGETICO

PERFORMANCE MEDIA DAS ACOES NO PN 2021 COM VISTAS
AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2025

SISTEMA DE
ACOMPANHAMENT
0 DE MEDIGOES
ANEMOMETRICAS
(AMA)

FATOS RELEVANTES
DA INDUSTRIA DE
OLEO E GAS (FROG)

50%
NOTA TECNICA
“INTEGRACAO

ENTRE 0S SETORES

DE ENERGIA
ELETRICA E GAS
NATURAL”

ESTUDOS
RELACIONADOS AS
RESTRIGOES
OPERATIVAS DE
HIDRELETRICAS

REDUZIR A ASSIMETRIA DE INFORMAGOES, FAVORECENDO
AS TOMADAS DE DECISAQ NOS SETORES DE ENERGIA

PLANEJAMENTO E
LEILOES DE
ENERGIA DOS
SISTEMAS
ISOLADOS (SI)

INFORME DE
INDICADORES DE
E&P

NOTA TECNICA
“INFRAESTRUTURA
DE GAS LIQUEFEITO

DE PETROLEO

(GLP)”

ENERGIA NUCLEAR

MANUTENGAO E
DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS

INFORME SOBRE
DEMANDA DE
ENERGIA DOS

VEICULOS LEVES

PERSPECTIVAS
PARA 0 MERCADO
BRASILEIRO DE
COMBUSTIVEIS NO
CURTO PRAZO

RECURS0S
ENERGETICOS
DISTRIBUIDOS

(RED)

ANUARIO
ESTATISTICO DE
ENERGIA ELETRICA

INFORME SOBRE
INVESTIMENTOS E
CUSTOS
OPERACIONAIS E
DE MANUTENGAO
NO SETOR DE
BIOCOMBUSTIVEIS

CENARIOS DE
EMISSOES DO
SETOR ENERGETICO

HIDROGENIO

BALANGO
ENERGETICO
NACIONAL (BEN)

PLANO INDICATIVO
DE
PROCESSAMENTO
E ESCOAMENTO DE
GAS NATURAL

((413]

95%

NOVOS PRODUTOS
QUE AGREGAM
VALOR AOS
ESTUDOS DE
ENERGIA ELETRICA

TRANSICAO
ENERGETICA

RESENHAS
MENSAIS E
BOLETINS
TRIMESTRAIS DO
MERCADO DE
ENERGIA ELETRICA

PLANO INDICATIVO
DE TERMINAIS DE
GNL (PITER)

8%

MODELO DE
INTEGRAGAO DE
GERACAO,
TRANSMISSAOQ E
GAS NATURAL

FUTURO DO
ABASTECIMENTO

REVISOES
QUADRIMESTRAIS DA
CARGA E REVISAO DE

CARGA PARA 0
PLANEJAMENTO
ANUAL DA OPERAGAO
ENERGETICA (PLAN)

ZONEAMENTO
NACIONAL DE
RECURSOS DE OLEO
E GAS ZNMT)

ESTUDOS
RELACIONADOS A
MODERNIZACAO E
AO REALISMO DE

MERCADO

NOVAS
FRONTEIRAS PARA
BIOCOMBUSTIVEIS

ATLAS DA
EFICIENCIA
ENERGETICA NO
BRASIL

CALCULOS E
REVISOES DE
GARANTIA FiSICA

40%

APRIMORAMENTO
DOS ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DE
EXPANSAO DA
TRANSMISSAQ

APRIMORAMENTO
DA ANALISE DE
CUSTOS DE E&P

ANALISE DE
CONJUNTURA DOS
BIOCOMBUSTIVEIS

CPAMP:
ACOMPANHAMENT
0 DOS TEMAS DOS
CICLOS 20/21 E
20/22

PLANO DE
TRANSFORMAGAO
DIGITAL DE
PROCESSOS
FINALISTICOS

APRIMORAMENTO
DA ANALISE DE
BACIA SEDIMENTAR
EMODELAGEM DE
SISTEMAS
PETROLIFEROS




AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2025

90%

PLANO DECENAL DE
EXPANSAO DE
ENERGIA (PDE)

CARVAO

PERFORMANCE MEDIA DAS ACOES NO PN 2021 COM VISTAS

CONTRIBUIR PARA A INOVAGAO, A TRANSICAO ENERGETICA E O DESENVOLVIMENTO
DE NOVOS MODELOS DE NEGOCIOS NO SETOR ENERGETICO

ESTUDOS
RELACIONADOS AO
PLANO NACIONAL DE
ENERGIA (PNE 2050)

ABASTECE BRASIL

LEILOES DE ENERGIA
NO AMBIENTE DE
CONTRATAGAO
REGULADA (ACR)

CENARIOS DE
EMISSOES DO SETOR
ENERGETICO

RECURS0S
ENERGETICOS
DISTRIBUIDOS (RED)

PLANEJAMENTO E
LEILOES DE ENERGIA
DOS SISTEMAS
ISOLADOS (SI)

8%

MODELO DE
INTEGRAGAO DE
GERACAOQ,
TRANSMISSAO E GAS
NATURAL

HIDROGENIO

MANUTENGCAO E
DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS

ESTUDOS
RELACIONADOS A
MODERNIZACAO E
AO REALISMO DE

MERCADO

TRANSICAO
ENERGETICA
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PROGRAMA DE
EXPANSAOQ DA
TRANSMISSAQ (PET)
E PLANO DE
EXPANSAO DE
LONGO PRAZO (PELP)

40%

APRIMORAMENTO

DOS ESTUDOS DE

PLANEJAMENTO DE
EXPANSAOQ DA
TRANSMISSAO

NOVAS FRONTEIRAS
PARA
BIOCOMBUSTIVEIS

PROCESSOS DE
ALTERACAO DE
CARACTERISTICAS
TECNICAS

ESTUDOS SOBRE
CONSIDERAGAO DE
BENEFICIOS
AMBIENTAIS NO
SETOR ELETRICO

APRIMORAMENTO
DA ANALISE DE
BACIA SEDIMENTAR
E MODELAGEM DE
SISTEMAS
PETROLIFEROS

ENERGIA NUCLEAR

ESTUDOS SOBRE
COMPENSAGAQ
FLORESTAL PARA
EMISSOES DE
CARBONO DO SETOR
ENERGETICO




90%

PLANO DECENAL DE
EXPANSAO DE
ENERGIA (PDE)

RESENHAS
MENSAIS E
BOLETINS
TRIMESTRAIS DO
MERCADO DE
ENERGIA ELETRICA

PROCESSO0S DE
ALTERACAO DE
CARACTERISTICAS
TECNICAS

PARTICIPAGAO NO
COMITE
RENOVABIO

70%

ESTUDOS
RELACIONADOS AO
PLANO NACIONAL
DE ENERGIA (PNE
2050)

REVISOES
QUADRIMESTRAIS
DA CARGA E
REVISAO DE CARGA
PARA O
PLANEJAMENTO
ANUAL DA
OPERACAQ
ENERGETICA (PLAN)

AVALIACAO
TECNICA,
ECONOMICA E
ORCAMENTARIA DE
USINAS
HIDROELETRICAS

PARTICIPAGAO NO
COMITE TECNICO
INTEGRADO PARA O
DESENVOLVIMENTO
DO MERCADO DE
COMBUSTIVEIS,
DEMAIS DERIVADOS
DE PETROLEO E
BIOCOMBUSTIVEIS

LEILOES DE
ENERGIA NO
AMBIENTE DE
CONTRATACAO
REGULADA (ACR)

ATLAS DA
EFICIENCIA
ENERGETICA NO
BRASIL

APOIO TECNICO
AOS LEILOES DE
TRANSMISSAQ

PROGRAMA DE
REVITALIZAGAO DA
ATIVIDADE DE
EXPLORAGAO E
PRODUGAO DE
PETROLEO E GAS
NATURAL EM AREAS
TERRESTRES (REATE)

PERFORMANCE MEDIA DAS ACOES NO PN 2021 COM VISTAS
AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2025

APRIMORAR 0 ASSESSORAMENTO AO MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA E AS
ENTIDADES RESPONSAVEIS PELA FORMULAGAO DA POLITICA ENERGETICA NACIONAL

SISTEMA DE
ACOMPANHAMENT
0 DE MEDIGOES
ANEMOMETRICAS
(AMA)

ANALISE DE
CONJUNTURA DOS
BIOCOMBUSTIVEIS

1° WORKSHOP
INTEGRAGAO DE
CONHECIMENTO SOBRE
PLANEJAMENTO,
REGULAGAO SETORIAL E
LICENCIAMENTO
AMBIENTAL DE
EMPREENDIMENTOS
HIDRELETRICOS NO
BRASIL

PROGRAMA PARA
APRIMORAMENTO
DAS LICITAGOES DE
EXPLORAGAO E
PRODUGAO DE
PETROLEO E GAS
NATURAL (BIDSIM) E
EXCEDENTE DA
CESSAO ONEROSA

PLANEJAMENTO E
LEILOES DE
ENERGIA DOS
SISTEMAS
ISOLADOS (SI)

CENARIOS DE
OFERTA DE ETANOL
E DEMANDA DO
CICLO OTTO

20 WORKSHOP
INTEGRAGAO DE
CONHECIMENTO SOBRE
PLANEJAMENTO,
REGULAGAO SETORIAL E
LICENCIAMENTO
AMBIENTAL DE
SISTEMAS DE
TRANSMISSAO DE
ENERGIA

RESERVAS
ESTRATEGICAS E
ESTOQUES DE
OPERAGAO DO
SISTEMA NACIONAL
DE ESTOQUES DE
COMBUSTIVEIS
(SINEC)

MANUTENGAO E
DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS

INFORME DE
INDICADORES DE
E&P

ENERGIA NUCLEAR

PARTICIPAGAO NO
PROGRAMA DE
REVITALIZACAO E
INCENTIVO A
PRODUGAO DE
CAMPOS
MARITIMOS
(PROMAR)

BASE DE DADOS
PARA SIMULACOES
ELETRICAS DO
SISTEMA ELETRICO
INTERLIGADO
NACIONAL (SIN)

INFORME SOBRE
DEMANDA DE
ENERGIA DOS

VEICULOS LEVES

CARVAO

PARTICIPACAO NO
GRUPO DETRABALHO
DE INFRAESTRUTURAS

CRITICAS DE
PETROLEO, GAS
NATURAL E
BIOCOMBUSTIVEIS
(GTSIC PEGANBIO)

ACOMPANHAMENT
0 DOS RELATORIOS
R2 AR5

INFORME SOBRE
INVESTIMENTOS E
CUSTOS
OPERACIONAIS E
DE MANUTENGAO
NO SETOR DE
BIOCOMBUSTIVEIS

50%
NOTA TECNICA
“INTEGRACAO

ENTRE 0S SETORES

DE ENERGIA
ELETRICA E GAS
NATURAL”

DISPONIBILIZAGAO DOS
DADOS DE IPATOTAL E
BACIA EFETIVA
PROBABILISTICA NO
PORTAL DA
INFRAESTRUTURA
NACIONAL DE DADOS
ESPACIAIS (INDE), COM
VISTAS AO

PLANEJAMENTO ESPACIAL

MARINHO

ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DA
EXPANSAO DA
TRANSMISSAO
(RELATORIOS R1)

ZONEAMENTO

NACIONAL DE

RECURSOS DE
OLEO E GAS ZNMT)

PROJECOES DOS
PRECOS DOS
COMBUSTIVEIS
LiQUIDOS PARA
ATENDIMENTO AOS
SISTEMAS
ISOLADOS

PARTICIPACAO NO
GRUPO DE TRABALHO
SOBRE A INSERCAOQ
DE BIOCOMBUSTIVEIS
PARA USO NO CICLO
DIESEL NA POLITICA
ENERGETICA
NACIONAL

PROGRAMA DE
EXPANSAO DA
TRANSMISSAO
(PET) EPLANO DE
EXPANSAO DE
LONGO PRAZO
(PELP)

ANALISE CRITICA, PELA
PERSPECTIVA DO
PLANEJAMENTO
ENERGETICO, DO
SUPRIMENTO DE
ENERGIA ELETRICA NO
PAIS A PARTIR DA
ATUAL CONJUNTURA
HIDRICA

ABASTECE BRASIL

PARTICIPACAO NO
COMITE TECNICO

DO COMBUSTIVEL

DO FUTURO (CT-CF)

ANUARIO
ESTATISTICO DE
ENERGIA ELETRICA

CALCULOS E
REVISOES DE
GARANTIA FiSICA

COMITE DE
MONITORAMENTO
DA ABERTURA DO
MERCADO DE GAS
NATURAL (CMGN) E

RELATORIO

TRIMESTRAL

PERSPECTIVAS
PARA 0 MERCADO
BRASILEIRO DE
COMBUSTIVEIS NO
CURTO PRAZO

BALANCO
ENERGETICO
NACIONAL (BEN)

CPAMP:
ACOMPANHAMENTO
DOS TEMAS DOS
CICLOS 20/21 E
20/22

NOTA TECNICA
“INFRAESTRUTURA
DE GAS LIQUEFEITO

DE PETROLEO

(GLP)”

CENARIOS DE
EMISSOES DO
SETOR ENERGETICO

[ CONTINUA |




PERFORMANCE MEDIA DAS ACOES NO PN 2021 COM VISTAS
AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2025

APRIMORAR 0 ASSESSORAMENTO AO MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA E AS
ENTIDADES RESPONSAVEIS PELA FORMULAGAO DA POLITICA ENERGETICA NACIONAL

PFO4

[ CONTINUAGAO |

95%

NOVOS PRODUTOS
QUE AGREGAM
VALOR A0S ESTUDOS
DE ENERGIA
ELETRICA

8%

MODELO DE
INTEGRAGAO DE
GERACAO,
TRANSMISSAO E GAS
NATURAL

HIDROGENIO

ESTUDOS
RELACIONADOS A
MODERNIZAGAO E
AO REALISMO DE
MERCADO

TRANSICAO
ENERGETICA

40%

APRIMORAMENTO
DOS ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DE
EXPANSAO DA
TRANSMISSAQ

NOVAS FRONTEIRAS
PARA
BIOCOMBUSTIVEIS

BASE DE DADOS
EINFORMAGOES
SOCIOAMBIENTAIS

DESENVOLVIMENTO

E APRIMVORAMENTO

DOS MODELOS DO
RENOVABIO

ESTUDOS
RELACIONADOS AS
RESTRICOES
OPERATIVAS DE
HIDRELETRICAS

APRIMORAMENTO
DA ANALISE DE
CUSTOS DE E&P

ENERGIA NUCLEAR

APRIMORAMENTO
DA ANALISE DE
BACIA SEDIMENTAR
E MODELAGEM DE

SISTEMAS
PETROLIFEROS

RECURSOS
ENERGETICOS
DISTRIBUIDOS (RED)




PERFORMANCE MEDIA DAS ACOES NO PN 2021 COM VISTAS
AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2025

FORTALECER A CULTURA DE GOVERNANCA, VISANDO A CONSOLIDAGAO DA GESTAO ESTRATEGICA, DE RISCOS E INTEGRIDADE,
EM CONSONANCIA COM AS DIRETRIZES GOVERNAMENTAIS E AS MELHORES PRATICAS DO MERCADO

25% 85%
APRIMORAMENTO
DA INTEGRAGAO
ENTRE 0S
INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DA
GESTAO

APRIMORAMENTO
INTEGRA+ EPE DO CONTROLE DE
CUSTOS DA EPE
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PERFORMANCE MEDIA DAS ACOES NO PN 2021 COM VISTAS
AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2025

APRIMORAR A GESTAO DO CONHECIMENTO, A CULTURA DE INOVAGAO E A EFICIENCIA CORPORATIVA,
CONSOLIDANDO INSTRUMENTOS DE GESTAO E A INTEGRAGAO ENTRE AS AREAS

40%
ACOMPANHAMENTO

ESTRUTURADO DE PLANO DE
TEMAS DE TRANSFORMAGAO RECURSOS
INTERESSE NO DIGITAL DE ENERGIA NUCLEAR ENERGETICOS
AMBITO LEGAL E PROCESSOS DISTRIBUIDOS (RED)
REGULATORIO DO FINALISTICOS

SETOR DE ENERGIA

CULTURA
ORGANIZACIONAL
EM GESTAO DE
PROJETOS

INTEGRA+ EPE

25% 85%
APRIMORAMENTO
DA INTEGRAGAO AUTOMAGAO DO
ENTRE 0S PROCESSO DE
INSTRUMENTOS DE CONTRATACAO DE
PLANEJAMENTO DA BENS E SERVICOS
GESTAO

APRIMORAMENTO
HIDROGENIO DO CONTROLE DE
CUSTOS DA EPE

IMPLANTAGAO DA
GESTAO

DOCUMENTAL
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PERFORMANCE MEDIA DAS ACOES NO PN 2021 COM VISTAS
AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2025

FORTALECER A INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGOES (TIC), AMPLIANDO AS SOLUGOES TECNOLOGICAS
E A ENTREGA DE SISTEMAS DE INFORMAGAO, SUPORTE A DATA SCIENCE E PROCESSAMENTO DE ALTO DESEMPENHO

PLANO DE
TRANSFORMAGAO
DIGITAL DE EPE-DATA
PROCESSOS
FINALISTICOS
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PERFORMANCE MEDIA DAS ACOES NO PN 2021 COM VISTAS
AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2025

APERFEICOAR A GESTAO DE PESSOAS, MEDIANTE A VALORIZAGAO DO SER HUMANO, VISANDO AQ
APRIMORAMENTO CONTINUO DO CONHECIMENTO, A RETENGAO DOS TALENTOS E AO DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

85%

DIMENSIONAMENTO
DA FORCA DE
TRABALHO

RECOMPOSICAO DA
FORCA DETRABALHO
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PERFORMANCE MEDIA DAS ACOES NO PN 2021 COM VISTAS
AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2025

APRIMORAR A GESTAO ORGAMENTARIA PARA INCREMENTAR A QUALIDADE DO GASTO, INTEGRADA AOS INSTRUMENTOS DE GESTAQ, AVANGANDO NA
OBTENGAO DE FONTES DE FINANCIAMENTO, COM VISTAS A ASSEGURAR 0S RECURSOS NECESSARIOS PARA 0 CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

CULTURA

ORGANIZACIONAL TRANSICAO

EM GESTAO DE ENERGETICA
PROJETOS

ENERGIA NUCLEAR
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25%

APRIMORAMENTO
DO CONTROLE DE
CUSTOS DA EPE

85%

APRIMORAMENTO
DA INTEGRACAO
ENTRE 0S
INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DA
GESTAO






PLANO DE COMUNICACAO EXTERNA

Nos dltimos anos, a Empresa de Pesquisa Energética - EPE, por meio de sua Politica de Comunicagao
Integrada e, principalmente, da implementacdo de seu Plano de Comunicacdo, enriqueceu seus
niveis de informacao e estreitou a relacdo com seus mais diversos piblicos, visando se tornar uma
organizacao ainda mais transparente, participativa, competitiva, informativa e educativa no setor em
que atua, inclusive em ambito internacional, a partir da realizacao de eventos e publicacdes, em
parceria com importantes agentes internacionais, como a Agéncia Internacional de Energia - IEA, o

Foérum Econdmico Mundial - WEF, a Organizacao das Nagdes Unidas - ONU, entre outros.

Atualmente, o grande desafio da Assessoria de Comunicacdo da EPE é agir de forma imediata e
assertiva na disponibilizagao de informacdes aos diversos clientes da empresa. Nos (ltimos anos, a
EPE vem gradativamente se estruturando neste sentido, seja por meio do fortalecimento da equipe de
profissionais desta assessoria ou de adequacdes fisicas nas instalagdes, mas também pelo acesso a
novas tecnologias, adequacdo de linguagem a diferentes piiblicos e abertura de novos canais,
buscando prestar, com eficiéncia e eficacia, uma comunicacao agil e transparente para os ambientes
tanto interno quanto externo da empresa.

Uma tendéncia holistica de mercado fez prevalecer o moderno conceito de Comunicacgao Integrada, o
qual orienta a Politica de Comunicacdo da EPE. Este conceito consiste no conjunto articulado de
esforgos, agdes, estratégias e produtos de comunicacao, planejados e desenvolvidos pela empresa,

com o objetivo de agregar valor a marca ou de consolidar sua imagem junto a piiblicos especificos ou

a sociedade como um todo.
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A partir deste conceito, a comunicacdo empresarial tem pressuposto ndo apenas um dialogo
produtivo, mas um planejamento conjunto. Os novos modelos de gestao organizacional usados na
EPE, voltados para a relagdo com os colaboradores e com a sociedade, levaram a empresa ao
reposicionamento da comunicacgao, entendendo-a como uma ferramenta ndo sé operacional, mas

também integrada ao planejamento estratégico e ao processo de tomada de decisdes da empresa.

Nesse sentido, a implementacdo da Politica de Comunicacao Integrada e da nova Politica de Porta-
Vozes, assim como os diversos esforcos empreendidos pela Assessoria de Comunicagdo da EPE,
visaram fortalecer o nome e a imagem da Instituicdo junto aos diferentes piblicos, nos ambitos

interno e externo.

Para tal, a Diretoria Executiva da EPE deu a comunicacdo um papel que vai além do uso de
ferramentas ou de praticas burocraticas e normativas. Junto com a assessoria, a gestdo da empresa
deu a comunicacdo suavidade e proximidade ao cidaddo, que tém humanizado e facilitado a
interagao, a compreensdo da mensagem e, principalmente, o dialogo, primando pela transparéncia,
confiabilidade e agregando valor por meio de um maior alcance e compreensao dos produtos,
publicacoes e realizagdes da empresa e sua importancia tanto para o planejamento energético

brasileiro, quanto para o setor energético e para o desenvolvimento do pais.

As novas tecnologias abriram diversos canais para a comunicacgao se expandir, dando mais agilidade

e acesso a informacao. A utilizacdo delas e a interatividade que proporcionam, se consolidaram em




PLANO DE COMUNICACAO EXTERNA

conformidade com a ética, uma forte aliada para as instituicoes que se expdem em uma espécie de
“vitrine virtual”, fazendo desta uma ferramenta e uma forma de assegurar a divulgacao de informacoes
e a transparéncia. Além disso, ao disseminar com amplitude, facilitando o acesso, democratizando e

fornecendo informacao correta, a EPE tem refor¢ado sua credibilidade junto ao cidadao.

Vale ressaltar que a transparéncia é uma caracteristica desta nova fase em que o setor piblico se
encontra. A Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, regulamenta o direito constitucional de
acesso as informacoes pablicas - a LAl, estimulando o desenvolvimento de uma nova cultura na area
de comunicacdo, para que passasse a considerar o servico de informacdo ao cidadao - interesse
plblico - como parte de sua estratégia, incorporando a pratica de Accountability - prestagio de
contas ao cidadao - em suas diretrizes. E este tem sido o caminho que a EPE tem seguido,

transformando a entdo Assessoria de Imprensa em Assessoria de Comunicacao.

A EPE tem procurado utilizar, no cotidiano de suas acoes, o ferramental web, as redes sociais e 0s
aplicativos a favor da governanca corporativa, potencializando a voz, a mensagem e o poder
expressivo da organizacdo. Além disso, tem cuidado da identidade corporativa, uma vez que a
presenca em diversos canais carece de esforgos de coordenacdao com a finalidade de preservar a

linguagem, a mensagem unissona e integrada.

No dltimo ano, a empresa desenvolveu /n house 12 edigdes do Boletim Interno EPE Informa e mais de

40 campanhas (internas e externas). Além disso, a organizacao participou ativamente da comunicagao
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de crise na pandemia da Covid-19, indo além dos comunicados oficiais e sendo instrumento de

campanhas informativas, educativas, motivacionais e engajadoras para toda a sociedade.

Além disso, a Assessoria de Comunicagao da EPE participou de forma proativa do comité da mudanca
fisica do escritorio principal no Rio de Janeiro, realizou uma série de /ives e webinars, produziu
novidades como a webseries e podcasts, langou e publicou videos de interesse da sociedade em seus
canais abertos, alcangando um expressivo niimero de eventos realizados online com transmissao ao
vivo. Como consequéncia, teve um niimero significativo de insergdes neutras e positivas em midias
nao especializadas e setoriais e um incremento expressivo nas redes sociais que mais crescem, como

o Instagram®, o LinkedIn® e o Youtube®.

0 Plano de Comunicacdo Externa 2021 propds estratégias e acdes voltadas a difundir os produtos da
EPE e sua contribuicdo para a tomada de decisao junto a formuladores e executores de politicas
plblicas em ambitos nacional, regional e local, bem como para integrantes dos poderes Legislativo e
Judiciario, do meio académico, do setor produtivo e da sociedade civil. Assim, apos identificar as
demandas de comunicacdo, este plano recomendou a identificacdo das mensagens-chave que

constituem a expectativa da equipe e dos parceiros.

Sua revisao, para 2022, busca sedimentar a compreensao do papel da EPE na sociedade, a
importancia de se valorar - sem mercantilizar - a marca, e o aprimoramento de politicas e estratégias

que fortalecem o dialogo e a maior participacdo da sociedade (principio da participacéo social).




epe

Empresa de Pesquisa Energética

* Obter informagies e dadas
sobre custos, barreiras,
novos negacios, perspecti-
vas de crescimento do setor
energético, entendimento
de regras e politicas e
melhorias possiveis.

» Ampliar os canais de
acesso i informagdo e
divulgar de forma didatica
o5 conhecimentos gerais
sabre o setor energético
para qualificar mais o
debate piblico; a fungio
piblica da EPE; a impor-
téncia do planejamento.

* Levar uma visdo abran-
gente e progndstica dos
dilemas do planejamento
e politica energética, com

discussies sobre as
alternativas, seus custos e
Empresas de ) impactos, bem como as
Petrdleo, Gds e miiltiplas dimensdes/pers-
Biocombustivels pectivas que precisam ser
coneiliadas.

Empresas dos
Segmentos

Redes LU

SD[iaiS Financeiro

Empresa de Pesquisa Energética Investidores

+ Aprowimar o mercado
financeiro do setor elétrico,
GN e EE, visando facilitar o
entendimento sobre o
complexo setor & estimular
o desenvolvimento de
noveos investimentos de
gestdo de risco e de
suporte a investimentos na
Imprensa expansio da infra
(Midia Especiali- enerpética.
zada e Nio
Especializada)

+ Midias especializadas e
nao especializadas: Pautas
positivas e demandas

Especializada | Nao-Especializada

. Plano de
Comunicacao Externa




PLANO DE COMUNICA(}AO EXTERNA
RESULTADO DAS ACOES ESTRATEGICAS




PLANO DE COMUNICAC.AO EXTERNA
ELABORAGAO DE DOCUMENTOS

CARTILHA DE BOAS
PRATICAS EM REDES
SOCIAIS (CONJUNTO
COM A COMISSAO
DE ETICA)

POLITICA DE PORTA-
VOZES

MANUAL DE
ORIENTACOES PARA
CRISE

PESQUISA DE
IMAGEM

MAILING

MANUAL DA KIT DE IDENTIDADE
COMUNICAGAO VISUAL

CARTILHA DO
RETORNO
PRESENCIAL

PLANO DE GESTAO
DE CRISE

NORMA DE PORTA-VOZES
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MIDIAS SOCIAIS

3 YouTube

0 YouTube da EPE foi a midia social mais impactada em 2021, resultado de uma mudanca provocada
pela pandemia, que gerou um grande niimero de eventos on/ine, projetando ainda mais o canal para a
sociedade, por meio de webinars, lives, webseries, além da produgdo de videos. Desde 2019, foi

observado um crescimento de 300% no nimero de seguidores.

Em dezembro de 2021, o Canal EPE contava com 4,5 mil seguidores, resultado de boas praticas,
como: publicacdo regular de noves videos, produgdo em série, utilizacdo do recursos de estreia,

organizacao dos temas em p/aylists, realizacao de eventos e cross media.

Nesse periodo, foram produzidas e publicadas 28 produgdes e 12 eventos institucionais abertos ao

publico.
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Os videos com maior audiéncia no YouTube da EPE em 2021 foram:

Em relagdo ao nimero de views

y
1

il

by

0 Balango Energético Nacional

q11

Em relacdo ao niimero de horas

- Warkshop PDE 2030 - Expa...
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E Webinar: Comercializacdo ...
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=
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Langamento do Programa ...

[22 dig] 12 Workshop - Cons...

Webinar: Analise de Conjuntura dos Biocombustiveis 2020

Workshop PDE 2030 - Expansdo de Energia Elétrica

Langamento do Programa de Revitalizagdo e Incentivo a Produgdo de ...

[4° dia] 12 Workshop - Consideragdo de Beneficios Ambientais no Seto...
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410.43

361.09
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MIDIAS SOCIAIS

MAIOR ALCANCE

MAIOR NUMERO DE CURTIDAS

- ; T '._.
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(@) Instagram

EPE encerra 0 ano de 2021 com cerca de 6,2 mil seguidores no Instagram e mais de 200 posts feitos
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no ano. A taxa de engajamento ficou em 6,6%. Os assuntos que, em 2021, tiveram maiores alcance e

nimero de curtidas foram:

Data Publicacdo Likes Comentdrios Saved Visualizaghes Video  InteracBes Alcance ¥ Impressbes
— piias
13102021 | O . " A ’
acontece uma 133 4 15 0 152 2385 2601
E #live que

—
RESENHA = sy
.-Iw_nd 'F' ]
L —
Foi publicado
hoje o 113 7 13 0
#DialogosEpe

13/08/2021

Resenha
Mensal: O 133 1 15 0 149 2164 2199
consumo de

30/09/2021

Quais sd0 as
altes S

para um futuro

7/09/202 50
17/09/2021 122 0 28 0 150 2.124 2288

Reposted from
@cebrionline 116
#CEBRIleventos

09/08/2021

EPE divulga a
primeira edicdo 126 0 30 0 156 2.104 2248
do relatério

25/08/2021

146




PLANO DE COMUNICACAO EXTERNA

MIDIAS SOCIAIS

Ressalta-se que, atualmente, ha baixo engajamentos em alguns tipos de contefido no LinkedIn

(embora alguns tenham alto alcance), tais como:
e Consultas piblicas

[ J
I n e * Videos educativos

e Compartilhamentos de posts

Empresa de Pesquisa Energética
€Pe) 29761 seguidores epe

Empresa de Pesquisa Energética

EPE publica os Cenarios de Oferta de Etanol e Demanda do Ciclo Otto 2022 - 2031 O informe sobre Investimentos e Custos Operacionais e de Manutengio no Setor de

A EPE chega ao final de 2021 com cerca de 29,8 mil seguidores no LinkedIn e 260 posts. Essas

Biocombustiveis, elaborado pela Area de Biocombustiveis da Diretoria de Petréleo,

Com o presente estudo, a EPE visa contribuir para a identificacso das opo Gés Natural e Biocombustiveis da Empresa de Pesquisa Energética, aprese .ver mais

publicacdes, de forma cumulativa, alcancaram 2,3 milhdes de pessoas. A taxa de engajamento ficou

Cenarios de Oferta Investimentos e Custos Operacionais

em 4,6%. de Etanol e e de Manutengéo no Setor de
Demanda do Blcqombustiyels: 2922-2031
Entre os assuntos de maior alcance nessa midia social, destacam-se: Ciclo Otto '
2022 - 2031
 WEBMAP * Resenha
e 17 anos da EPE * Hidrogénio
* Cartilha * Renovaveis Nota Técnica
« PDE * Estudos de Geragao e o00) e [EMRRER
O D@ Luiz Freitas < mois 27 pessoas oo SRR Sk
° Petréleo e GéS ° Transmlssao & Gostei ) Comentar (> Compartilhar <7 Enviar é Gostei & Comentar (> Compartilhar <7 Enviar
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MIDIAS SOCIAIS

16/08/2021

054 O6 S0 B0 H0 @0 10 2 38 948 110
faCEbOOk Hon 02 Q0 o0 0 &0 @0 3 ¥ 26 690 78
®
o i O3 OO0 0 O HO @O 14 14 2138 68
e i O MME lanca,
. . . 102 -— no dia 11 de 03 O1 0 F0 H0 S0 1 5 5 776 46
A EPE conclui o ano de 2021 com cerca de 9,3 mil seguidores no Facebook e 195 posts b Marco. o :
feitos no ano. A rede teve o menor crescimento da sua historia. Ainda assim, a empresa teve
acréscimos e manutencgoes de taxas, observando um decréscimo inferior a 0,4% no 11/06/2021 A d 02 O2 ©0 H0 &0 @0 1 3 40 953 73
engajamento. No entanto, vale destacar que a rede se mantém com um bom espelhamento
de reacoes positivas e neutras da marca. crcinngs | Ministério de
goesp TR0 E Minas e 02 Q0 0 H1 @0 @0 2 5 29 843 62
5. Energiae EPE
Os posts de maior alcance e repercussao no Facebook sdao aqueles relacionados aos
assuntos ao lado. 01001 Resenha
el Mensal: C o ] o:} =0 & i & 0 0 5 8 563 32
consumo de
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MIDIAS SOCIAIS

EFE Z.475 $x] 1,3% o

epe ) s @IEA o @Minas_Energia = 3 @EPE_Brasil 1.9% Now B
convidam para o webinar: Transporte Rodoviario de 1.5% faxa de engajamento
Cargas no Brasil: Avangando com aficiéncia | Saiba mais
em epe.gov.briptiimprensa’no
pic-twitter com/miBnSeqBw ; ﬂ .'lﬁﬂ, | ‘nh. i Rrftlap
EFE 1.815 T2 3.8%

P8 10 Lgilio de Reserva de Capacidade: Cerca de 50 GW de
usinas termeléiricas cadastradas na EFE | Saiba mais =

o acesse o informe: epe.gov.briptimprensaing
w' er pic.twitter comirhbHE Og G0
Em média, vecé ganhou 3 cliques no

EFE 1.658 65 3,0% link par dia

8P€ ) Reserve a Oatal A #ParceriaEnergéticaBrasilAlemanha
com o apoio da Cdmara de Comérsio e Inddstria Brasil-
Alermanha do Rio de Janeiro - AHK Rio promove no dia
2710 mais um #DiaDeEnergiaBrasilAlemanha.

£ How 5
. . . . @Minas_Energia (@EPE_Brasil #GIZ | Inkd.infeajrjGzk 1 Retweat sem comentarios
A EPE, encerrou 0 ano de 2021 com 15,0 mil seguidores no Twitter e mais de pic. twitter com/MiZetB iy
250 tweets.
. - . . . ~ EPE - . 137 22 2,45 Em media. vecé ganhou 1 Retweets
* Aspublicagées tiveram um alcance de 219 mil e 47 mil impressoes. 8P #VemAi Ja ouviu falar sabre a nova sére de #podeasts sem comentirios por diz

da EPE: Horizontes de Gas Matural? Entdo, "aperta o play”
e descobre o gue preparamos para voceé. Serdo episodics

» Ataxa de engajamento considerando os liltimos 90 dias ficou em 1,9%. semanais, semprs 32 quintas-fairas & o primeiro comaga

manha. {@Minas_Energia pic.twitter.com/Ok 152 Wk

* 0 Twitter é a midia social na qual a EPE é mais mencionada.

EFE 1.262 ar 3.0%
P8 Foi publicadeo hoje o #DialogosEpe nimerg 10. O assunto

deste #podcast &: Ciéncia de Dados no Planejamento

Energético.

O presidente da EPE, Thiago Barral, conwversa com Brunao

Crotman, Analista de Gestio Corporativa da DGC da EPE,

sobre o tema

open.spotify. comiepisode/GhdwiE. . #DataScience

pic.twitter com/ClUIzhrBg5u

m media, vecé ganhou 3 favaritas por

o
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MIDIAS SOCIAIS

RESULTADOS GLOBAIS

* A EPE possui um indice de feedbacks negativos desprezivel

* Temas mais técnicos e institucionais geram maior engajamento e comentarios,

especialmente no LinkedIn.

* Principais hashtags. #NossoTimeEdez #Energia #Sustentabilidade #Renovaveis #Petroleo

#Gas #MME #Podcast #Youtube.

* Principais cidades: Sao Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ), Belo Horizonte (MG), Brasilia (DF),
Curitiba (PR), Capinas (SP) e Florian6polis (SC).

» O Twitter e o Instagram s@o as midias com mais mencgoes .

ol¥i0)in] {
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Quanto a manifestagdes de assuntos relacionados a sociedade, tem-se o seguinte panorama:
* Repercussoes positivas: projetos de eficiéncia energética, fontes renovaveis, institucionais;
» Jaas repercussoes negativas giraram em torno do Apagao de Roraima e da Escassez Hidrica.

* No Google Trends, a EPE teve seu “pico” de buscas em agosto e as principais pesquisas

relacionadas foram:

1 Matriz energética - Assunto
2  Operador Nacional do Sistema Elétrico-Em...
3 Energética - Campo de estudo

4 Camara de Comercializagao de Energia El&t...

As pessoas também perguntam
Qual é o papel da empresa de pesquisa energética EPE?
QO gue significa setor energético?

O que ¢ PDE 20307

Qual a funcéo ou objetivo de elaborar um balanco energético?




PLANO DE COMUNICACAO EXTERNA

PORTAL DA EPE

Em 2021, o que funciona: re . Outro importante subsidio para a reformulagao do portal da EPE tem sido verificar quais paginas sao as
[
« ABCDEnergia e mais visitadas atualmente. De acordo com relatério extraido do Google Analytics, houve cerca de 2,5
milhdes de paginas visualizadas. Além das paginas do ABCDEnergia (Fontes de Energia 356 mil
* Noticias
acessos e Matriz Energética 290 mil acessos) e da Homepage Principal (176 mil), as 17 demais
* Publicacoes paginas visitadas podem ser agrupadas e classificadas da seguinte forma, do ponto de vista do usuario:
* Organizacao do Menu na homepage
» ABCDEnergia - Educativo [Fonte (1), Matriz (2), Formas (4), Eficiéncia Energética (9), Clima (17),
* Ferramentas Interativas Combustiveis (18), 0 que é energia (22), Aquecimento Global (23), Home (30)]
* Ferramenta de busca melhorou .
* Homepage - Principal (3), Noticias (8)
pagina Visualizagdes de v Page views tnicos Média Tempo na Entrada Taxa de . Valor da pagina
pagina pagina T rejeicao s . . ..
2538926 1975200 00:0224 1, — | s 5000 * Publicagdes - BEN (5), Geral (7), PDE (10), Anuario (11), BEN (12), PDE 2030 (13), BEN 21 (14),
% Do total: 100.00% % Do total: 100.00% a k Do & A a | % Dototal 0.00%
: s 5000 Consumo (16), Dados Abertos (20), Formacao de Precos de Combustiveis (24), Webmap (25), PNE
O 1. /ptabedenergia/fontes-de-energia (@ | 356,124 (14.03%) 296,325 (15.00% 00:04:53 283,505 (2276 82.51% 79.76% | $0.00 (0.00% 2050 (26), BEN Interativo (27), PET/PELP (28), PNE Geral (29)
ol 2 1’5‘{-".cag°de”er9‘a"'mat"Z'eqe'ge" CEE2 3 | 290,268 (11.43%) 232,393 (1177 00:04:47 217413 (17.45° 74.28% 7071% | $0.00 (000%
O a o | 176182 (694%) 126849 (642 000325 111653 (296 32345 2690% | $0.00 (2.00% * Leildes - Home (6), Energia Nova A-5 (15), Energia Nova A-3 -4 2021 (19)

@ Vvisualizagdes de pagina

100000 + Area de Atuagio - Expansdo da Geragao/Fontes (21)

February 2021 March 2021 April 2021 May 2021 June 2021 July 2021 August 2021 September 2021 October 2021 Nove... * Somando os acessos de péginas diversas: BEN (5), PDE(G), PNE (8)
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PORTAL DA EPE

DE ONDE VEM 0S ACESS0S? Metic Tral: 20 -

152

Medium Source Active Users 4
Country Sessions % Sessions Us || (OTmEnT® gogule Uz @A
1. @ Brazil 1,197,299 _ 06.75% 2. (none) (direct) 7 35.00%
B United S 1.17%
2 United 14,584 | Metric Totak: 21 Q,
3. @@ Portugal 10021 | 0.81% Active Page Page Title Active Users ¥
1. United Kingdom 2077 | 017% 1. /pt/abcdenergia/fantes-de-energia FONTES DE ENERGIA 4 19.05%
. . . 2. | /pt/abcdenergia/matriz-energetica-e-eletrica MATRIZ ENERGETICA 4 19.05%
5. ™ Germany 1,784 | 0.14%
3. /pt/publicacoes-dados-abe.. -energetico-nacional-2021 Publicacdes 2 9.52%
6. [0 France 1732 | 0.14% i »
4. /pt Empresa de Pesguisa Energetica 1 4.76%
7 1603 | 0.13% 5. /pt/abcdenergia/eficiencia-energetica EFICIENCIA ENERGETICA 1 476%
8. 1,515 | 012% 6. /pt/abcdenergia/formas-de-energia FORMAS DE ENERGIA 1 476%
- 7. | /pt/abcdenergia/planejamento-energetico-e-a-epe PLANEJAMENTO ENERGETICO E A EPE 1 476%
9. (notset) 946 | 0.08% . L ] < p N ¢
8. /pt/areas-de-atuacao/econ.. -energéticos-distribuidos Economia de Energia Efici... Energéticos Distribuidos 1 476%
10. = Netherlands 910 | 0.07% . -
9. /pt/areas-de-atuacao/planejamento-energetico Planejamento Energético 1 4.76%
10.  /pt/publicacoes-dados-abe...o-energetico-nacional-ben Balango Energético Nacional - BEN 1 4.76%
city Sessions % Sessions COMO ELES SE COMPORTAM?
1. (not set) 141,064 [ 11.34%
- - 1st Interaction 2nd Interaction 3rd Interaction 4th Interaction
Sac 11.19% : :
20 Paulo 139246 W 5.9K sessions, 2.6K drop-offs 3.4K sessions, 1.3K drop-offs 2.1K sessions, 657 drop-offs 1.4K sessions, 447 drop-offs
Rio de Janeiro 118,021 [ 9.49% TR | /publica.__ublic /publica.__ublic Ipublica.__ublic
o = /pt/publica...ublicacoes = /ptipublica...ublicacoes = /pt/publica...ublicacoes = (ptipublica...ublicacoes
i 7 ’ [ [ [
Brasilia 42201 | 3.39%
= /ptimprensa/noticias = /pliimprensalnoticias = /pliimprensalnoticias == (ptiimprensanoticias
Curitiba 26,251 | 2.11% W 435 I ;50 I ;7 LU REY
. . = _ | T - R T ——
elo Horizor = /ptipublica.. ci _be = /pifpublica...cional-ben /pt/publica...cional-ben mm [plipublica...nergia-pde
Belo Horizonte 26,066 | 2.10% i 3|:819Lu|3\.ca cional-ben im0’ publica i a i
Salvador 22,979 1.85% | N : pae R i o
9 I @ Jpt/abedene.. e-elefrica ﬁ ;p;.ﬁabcdene__ e-elefrica ip[:.gpuhln:a ional-202 s FL:ZI-L-I.IIJhE.El.. cional-ben
Fortaleza 19,551 | 1.57% 32
— | — /0l m— /pt/pUblica.. = (ptiabcdene...e-eletrica
Recife 18635 | 1.50% i 0 . o . 5 J
R - 4 = (=100 more pages. = (=100 more pages)
0. Campinas 17,617 | 1.42% i == {5100 more pages) s IUEHE pelies % e
pina | i [;8‘&0 more pages) B Wy i ik m oo



PLANO DE COMUNICACAO EXTERNA

PARTICIPAGAO SOCIAL

ACESSO A INFORMAGAO

0 menu de “Acesso a Informacao” foi ampliado e destacado no menu principal, bem como, um novo menu de transparéncia e presta¢ao de contas foi inserido.

Pesquisar... gol
Empresa de Pesquisa Energética
epe P q g Acesso Restrito 'i @ ' ﬂﬁ
AEPE ~ | AREAS DE ATUACAD ~ | LEILOES ~ | PUBLICAGOES ~ IMPRENSA ~ ACESSO A INFORMAGAD ~ | TRANSPARENCIA E PRESTACAO
DE CONTAS ~
Agdes e Programas

Convénios, Transferéncias e Acordos

Auditorias p e

ANUARIO ESTA 1o sostions
~ | ENERGIA ELETF ™

Licitagdes e Contratos

Participagao Social

Receitas e despesas

Servio de informagdo ao Cidaddo (SIC)

— Empregados
Noticias
Perguntas Frequentes
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PARTICIPAGAO SOCIAL

CONSULTAS PUBLICAS COMUNICAGAO DIGITAL

+ Estudo Ambiental de Area Sedimentar do Solimdes  Plataforma Inova-e: panorama dos investimentos de inovagao em energia no Brasil Anuario

« Estudo Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas Estatistico de Energia Elétrica Painel de Dados de Micro e Minigeracao Distribuida
. PDE * Painel de navegacdo da ferramenta, com campos e graficos
< PNE » SIENERGIA

¢ Menu de Ferramentas Interativas - reunindo e facilitando acesso

RECURSOS DIDATICOS-PEDAGOGICOS

e ABCDEnergia

AEPE ~ AREAS DE ATUAGAD ~ LEILOES ~ PUBLICAGOES ~ IMPRENSA ~ ACESSO A INFORMAGAD ~ TRANSPARENCIA E PRESTACAO
DE CONTAS ~
* Podcasts
Principal = Publicagiies / Dados Abertos » Publicacdies » Anudrio Estatistico de Energia E Publicagoes
. Infogréficos . - . Calendario de Publicagdes
Publicagoes odos e
ados Abertos
o Storymap Andlise de Conjuntura dos Ferramentas Interativas ) ) . .
Biocombustiveis A Empresa de Pesqu itatistico de Energia Elétrica, que traz as informacdes relativas a
cadeia de energia e Videos 1sumo de eletricidade, bem como informacdes regionais e das
* FactSheets

unidades federativas

Esta publicacdo é resultado do trabalho cooperativo com os agentes do mercado de energia, realizado no dmbito da Comissdo
Permanente de Analise e Acompanhamento do Mercado de Energia Elétrica (COPAM), sob a coordenacdo da EPE. Registramos
aqui nosso agradecimento as empresas e seus representantes pela cooperacdo neste trabalho.

 Videos com acessibilidade
Atlas da Eficiéncia Energética Brasil

Balango Energético Nacional Os produtos relativos ao Anuario Estatistico de Energia Elétrica, que podem ser acessados nesta secdo, sao:

_ 2 _
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DEMANDA DE IMPRENSA

A Assessoria de Comunicacao da EPE vem se deparando com um significativo aumento de demanda de imprensa em fungao da conjuntura de escassez hidrica, com prazos cada vez mais curtos e uma limitagao de porta-vozes.

DEMANDA DE IMPRENSA DA EPE EM 2021 PRAZO DE RESPOSTA OFERECIDO A EPE

30

25

31%
20
20% m Imediato/breve
15 I I m Inferior a 1 dia
. 7% ' ® Entre 1 a 2 dias

10 Entre 3 a 5 dias

MNdo indicado

18%

24%

3 P i o i
o o P B
Y T {a\

Qutros temas M Crise hidrica
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PODCASTS

Em 2021, a EPE vivenciou a consolidacao dos podcasts como um dos formatos favoritos dos

brasileiros. A busca por contelidos em podcastsubiu em mais de 170%.

Atualmente, ha cerca de 2 mil programas de podcasts ativos no Brasil, e esse nimero tende a
crescer continuamente para acompanhar a demanda - diversas marcas e instituicoes tém

produzidos podcaststematicos, de acordo com seu piiblico e area de atuagao.

Em 2021, houve a producao de 32 podcasts, sendo 4 séries novas e 2 parcerias internacionais.

& RESENHA [£5] ©re)

Mensal do Mercado de Energia Elétrica
AND XV« Mimers 169« Dutibes 8 2021

RESULTADOSDOMES CONSUMOINDUSTRIAL PORSETOR

i e
=
& -
Y s
.

raamC own

i%BCDEnergia

N 7/

INDUSTRIAL ~ RESIDENCIAL  COMERCIAL

16% 3,0% 92%

TAXAS MENSAIS DO CONSUMO

) B % | b &8

inova @

INOVA-e Cast:

Tracking Energy Inovation in Brazil

Episode 4
Using data to inspire policy making and cooperation
Projegoes de
produgao nacional de
Petroleo e Gas Natural
DIALOGOS [t Lol s

EPE

Ouga agora!

@p@ e Spotify
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PLANO DE COMUNICACAO EXTERNA
INTERACAO COM A SECOM, MME (E ENTIDADES VINCULADAS) E PP

ALGUNS DESTAQUES DE 2021 NA COMUNICAGAQ EXTERNA

Escassez hidricae o
fornecimento de energia
elétrica no Brasil

ore o que estd sendo feito e
omo vock pode coloborar

eDE:: Energy Dialogues #1 - Solutions
to Integrate Large Shares of Variable
Renewable Electricity

Empresa de Pesquisa Energética

Hidrogénio

Pacto Energeético Brasileiro - EPISODIO DE PODCAST
24 de Junho, 2021 » @ @ INOVA-e Cast #5 - Meaningful
. " indicators for R&D and Innovatio

Fébgy Empresa de Pesquisa Energética

Pidlege em Altg Nivel sobre Dnergla daz Magdes Unidas
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APOIO AOS EVENTOS, EM ESPECIAL OS REMOTOS

Durante a pandemia o formato de //vesalcangou o apice, dando vazao a necessidade da audiéncia de
vivenciar experiéncias coletivas, ainda que por meio de contetidos virtuais. As plataformas de video e

os investimentos em /ive streaming cresceram cerca de 66%, segundo dados da Nielsen.

Além disso, um estudo feito pela Livestream revelou que cerca de 80% das pessoas preferem assistir
transmissoes ao vivo sobre um determinado assunto do que ler um contetido sobre 0 mesmo. Ou
seja, investir em transmissdes ao vivo aumenta o alcance, contribuindo ainda mais para que o evento

seja bem sucedido.

Nesse sentido, a EPE realizou 11 eventos apoiados por esta tecnologia. As transmissdes ao vivo
foram feitas por meio do Canal EPE no Youtube e colaboraram para expansao da rede. Os eventos

foram espelhados pelo software OBS e realizados nas plataformas Microsoft Teams e Zoom.

> Studio

158

Assim, a EPE contabilizou bons resultados:
ELEVA(;AO DO ENGAJAMENTO

Uma transmissao ao vivo de um evento gera um engajamento até 10 vezes maior do que transmissoes
gravadas, pois, em tempo real, retém o interesse das pessoas, que se sentem mais atraidas em fazer

parte desse contexto e poder interagir, opinando ou enviando perguntas.
FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA DE BRANDING

Transmissdes de eventos ao vivo, com qualidade, ajudam a ampliar o reconhecimento do canal da
marca, fazendo com que mais pessoas queiram ter acesso ao evento. Quanto melhor for a experiencia
dos participantes, maior o nivel de satisfagdo e, consequentemente, o compartilhamento e a

lembranca de marca, fortalecendo assim o brandingda empresa.
AMPLIACAO DO ALCANCE SEM ELEVAR 0S CUSTOS

Possibilidade levar o contetido para pessoas em qualquer lugar do mundo sem alterar custos. Ha
também a possibilidade de contar com palestrantes de outros lugares, sem custos de viagem etc.
Assim, vale ressaltar que que as transmissoes de eventos ao vivo podem pode gerar beneficios tanto

em eventos externos, quanto internos.
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FORTALECIMENTO DA COMUNICACAO INTERNA

A Comunicacao Interna sempre foi tratada como fundamental na EPE. No entanto, em 2017, foi
apontada pelos colaboradores da empresa, na Pesquisa de Clima Organizacional, como uma das
fraquezas da organizagao. Desde entdo, ela vem sendo implementada e passando, ano apds ano, por
uma série de aprimoramentos. Em 2020 e, principalmente ao longo de 2021, ela se tornou ainda

mais estratégica.

Vale destacar que em 2020 a Associacao Brasileira de Comunicacdo Empresarial - Aberje realizou
uma pesquisa com empresas de diversos setores sobre os desafios da Covid-19 para a comunicagao

organizacional. Entre os dados apresentados, dois chamam bastante atencao:

» 83% dos profissionais consideram que a comunicagao interna foi a area que teve seus processos

mais impactados pela crise durante a pandemia;

* 55% deles afirmam que o principal desafio das organizagées foi manter os colaboradores
engajados e produtivos durante esse periodo - frente os 45% que citaram o de proteger a saide

financeira da organizacao.

A relevancia nestes dados nado esta no elemento surpresa, mas na necessidade e essencialidade

estratégica da comunicacao interna nas organizagoes.

Assim, a Assessoria de Comunicagao da EPE buscou estar muito préxima da Superintendéncia de
Gestao de Pessoas - DGC/SGP, apoiando as pesquisas de Home Office, elaborando campanhas,

comunicados e, principalmente, compreendendo que, em decorréncia da pandemia do novo coronavirus,
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havia uma crise de saiide fisica e psicolégica nas equipes e que era independente dos cargos
hierarquicos (lideres ou liderados), tendo, como consequéncia, um “abatimento” no animo e na
motivacao da equipe. Nesse sentido, foram realizados diversos esforgos de comunicagao interna no

sentido de “dosar o tom” e saber utilizar o momento certo para os comunicados.

Em 2020, merecem destaque o Diario de Home Office, a Cartilha do Home Office, a Festa Junina, o
Evento de Fim de Ano, o Apoio as Pesquisas, o suporte a Comissao de Etica, a Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagoes - DGC/STI, a DGC/SGP, ao Programa de Qualidade de

Vida, dentre outros. Foram acdes intensas e assim permaneceram em 2021.

Buscou-se, de forma agil e criativa, atender as inimeras demandas das equipes e criar/sugerir agdes
e campanhas para promover a integracdo e a motivacdo necessaria dos empregados, mesmo a
distancia. Nesse sentido, foram publicados boletins informativos mensais, realizadas pesquisas
internas buscando medir o que os colaboradores estavam pensando e como estavam se sentindo
sobre a modalidade de trabalho remoto. Além disso, foi realizada campanha para disponibilizar as
cadeiras do escritorio e apoios de pé, com vistas a favorecer a ergonomia no teletrabalho. Da mesma

forma foi realizada uma macica campanha para o uso do MS Teams como ferramenta de trabalho.

Assim, com o novo cenario de pandemia e teletrabalho, aumentaram as demandas de comunicacao
interna para dar suporte e as areas, comités, comissoes, eventos internos, informativos, entre outros,

apresentadas a seguir por meio de alguns exemplos.




PLANO DE COMUNICAGCAO INTEGRADA
FORTALECIMENTO DA COMUNICAGAO INTERNA

E - TV CORPORATIVA DIARIO DA MUDANCA

A EPE recebeu pelo Projeto Energy Big Push e pela Plataforma N
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EDIGOES DO BOLETIM EPE COMUNICADOS DA CIPA / SIPAT EVENTOS E COMUNICADOS DO CIGRAD

‘\ CIGRAD

S I P AT epe Qj come e o

2021
23 a 27/08 SAIRA MAIS SOBRRE

Programacao

MASCULINIDADES

poténcia.diversa

Data Hora Atividade Desafio

23 - Seg Langamento da SIPAT 2021 Alimentagéo

y Falando sobre Dependéncia N
24 - Ter 9:00 Digital com Paulo Henrique Rafael Meditagéo

4 C Cui i Dor de - .
25 - Quaj 17:00 ocrg%eguc:ii;c‘:zr?;ﬂ argzr e Atividade fisica
26 - Qui e UL Olhar de seguranga

8 A magica da seguranga no trabalho: o
27 - Sex | 9:00 inovar, transf com Jordel Beck Gratiddo

sformar e superar com Jordel Beel
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A r i
SI3 wmesoaEnicn B

Nosso comportamento no mundo virtual deve ser igual
ao do mundo real, por isso as responsabilidades
nesses ambientes sio as mesmas, inclusive estamos
sujeitos no ambiente virtual as mesmas penalidades
previstas em lei, e as publicagdes podem servir de
provas legais.

MURRAL nE we
LEMBRANCAS

Por meio-das fotografias, muitas historias sao
contadas, lembrancas revividas, lugares e sentimentos
podem ser revisitados a qualquer momento.

Pensando mnisso, criarmos uma publicacdo que
objetiva trazer as principais dicas para que os
colaboradores da EPE fagam uso sauddvel e produtivo
das midias sociais, principalmente ao mencionar,
comentar, publicar ou compartilhar contetdos

A.memoTia institucional nao é contruida apenas -com
base .em documentos, mas também por cada um de nds.

Quando se_obsérva uma fotografia disparamos-
lembrangas.e ficamos propensos a criar narrativas;
rememorar. '

A passagem do tempo é legitimada quando a observamos.
No dia 16, gueremos fazer.isso, juntos!

Separe para nosso encontro suas fotos sobre a EPE, e
vamos juntos fazer historia! .

Acesso no anexo a Cartilha de
Dicas para Conduta Etica nas (é’t@ (e e)
Midias Sociais. 208 W““Mm;_h
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CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados apresentados demonstram que a Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa
Energética - EPE ndo mediu esforcos ao longo de 2021 para executar as acdes estratégicas
planejadas dentro do Plano de Negécios - PN 2020, com vistas ao atingimento dos objetivos

estratégicos da Estratégia de Longo Prazo - Planejamento Estratégico Institucional PEI 2021-2025.

No entanto, esses niimeros, por si s6, ndo sinalizam que a empresa esteja atingindo as metas
definidas pelo Conselho de Administracdo no PEI 2021-2025. Os resultados precisam ser
combinados com outros indicadores, tais como aqueles decorrentes da Pesquisa de Satisfacao e
Imagem do Ministério de Minas e Energia - MME com o assessoramento da EPE, a qual apresenta, de
forma tanto qualitativa, quanto quantitativa a percepcao de valor que a principal parte interessada
nos produtos e servicos da empresa - 0 MME - atribui ao trabalho da EPE, verificando se a Missao da
empresa - definida na Lei de Criagao da EPE - tem sido cumprida, se a Visao esta no caminho de ser
alcancada e se as acoes estratégicas da EPE tém contribuido para criar valor piblico - traduzido em
alcance dos objetivos estratégicos, em especial nas perspectivas da Sociedade e dos Processos
Finalisticos. Ademais, quando a pesquisa trata das questdes relativas a imagem, pode-se aferir se os
valores institucionais estao sendo percebidos pelo seu principal cliente.

Além disso, ha necessidade de se aferir o resultado de outros indicadores relacionados a gestao e
governanca, que sinalizarao o impacto das acoes relacionadas a estas questdes, identificando se as
acoes estratégicas desenvolvidas pela Diretoria Executiva da EPE no ambito do PN 2021 estao tendo

efetividade para o alcance dos resultados esperados ou se novas agoes devam ser implementadas e
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priorizadas pela Alta Administracao.

Por fim, é importante mencionar que, ao longo de 2021, o Comité Executivo de Gestao Estratégica -
CGE-X realizou uma série de aprimoramentos aos instrumentos de Gestdo Estratégica da EPE, os
quais foram apreciados e aprovados pelo Conselho de Administracao da empresa na reuniao de
dezembro de 2021. Eles se referem ao Plano Estratégico de Longo Prazo - PLP 2022-2026, ao Plano
de Negodcios Anual - PNA 2022 e ao redesenho dos portfolios taticos de acdes estratégicas, que

passam de quatro para seis, a partir de 2022. Sao eles:
Portfélio de Agdes Recorrentes para o Planejamento Energético - ARP
Portfélio de Agdes de Suporte e Assessoramento a Politica Piblica - ASP
Portfélio de Agdes Transformadoras - ATF
Portfélio de Acdes de Tratamento de Riscos Estratégicos - ATR
Portfélio de Acoes de Comunicacao e Participagao Social - ACP
Portfélio de Agdes Recorrentes de Governanca e Gestao - ARG

Este redesenho dos instrumentos representa um salto bastante expressivo da Gestao Estratégica da
EPE, com destaque a organizagdo dos instrumentos e das agdes estratégicas em carteiras de
programas, projetos e processos com caracteristicas comuns, incorporando ao Plano as questdes

relacionadas a riscos estratégicos, o que aprimora ainda mais a gestao e a tomada de decisao na EPE.
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