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Revisao e ampliacao do planejamento estratégico

Nova metodologia de acompanhamento e compliance, Aumento da participacao e pertencimento, troubleshooting

Acolhimento dos achados nas oficinas de planejamento

Diretores, Assessores, Superintendentes e Consultores trazem para a mesa os maiores objetivos e desafios

Ajuste na organizacao e governanca

Realinhamento dos Eixos estratégicos, redistribuicao de capacidades na diretoria administrativa

Tl e Ciencia de Dados

Posicionamento e significancia da tecnologia da informacao, ciéncia de dados e IA no core business

Comunicacoes

Ressignificacao das comunicacoes corporativas como instrumento de estratégia




Mapa Estratégico - EPE

EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA

Missao

Entregar estudos e pesquisas de alta qualidade para subsidiaro
Planejamento, as Politicas Piiblicas e o Desenvolvimento em Energia
Visao

Alcancar relevancia de primeira referéncia em pesquisa, dados e
estratégia em energia, alcancando toda a sociedade

Valores
Atencao ao Ser Humano, inovacao constante, dialogo e entrega proativos

AJUDAR 0 PAIS A
DECIDIR 0 FUTURO
DA ENERGIA NO MUNDO

INSTRUMENTAR MME E
MERCADO COM DADOS
RELEVANTES

PESQUISAR E COMBATER
A POBREZA ENERGETICA

PROMOVERA
TRANSFORMACAO
ORGANIZACIONAL

FORMAR E VALORIZAR
PESQUISADORES

AVANCAR EM PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Garantir a transformacao digital Ciéncia de Dados como plataforma Rever Tl e comunicacao como produtores

Reestruturar GED e processos de governamga~-..|



Revisao do Mapa Estratégico - EPE

De

Missao
Realizar estudos e pesquisas de alta qualidade visando subsidiar
o Planejamento, o Desenvolvimento e a Politica Energética

Visao
Ser uma organizagao proativa, inovadora e reconhecida por sua
exceléncia técnica em estudos e pesquisas no Setor Energético.

Valores
Comprometimento, didlogo, ética, inovacgao e respeito ao Ser

Humano

Proposito
O futuro da energia comega na EPE

Para

Missao
Entregar estudos e pesquisas de alta qualidade para subsidiar o
Planejamento, as Politicas Publicas e o Desenvolvimento em Energia

Visao
Alcancar relevancia de primeira referéncia em pesquisa, dados e
estratégia em energia, alcancando toda a sociedade

Valores
Atencao ao Ser Humano, inovacao constante, dialogo e entrega proativos

Diretrizes
O futuro da energia comeca na EPE

Pessoas antes de processos
Respostas antes de perguntas




Revisao da metodologia de planejamento e acompanhamento de trabalhos

Eixo MME - Eixo EPE O KR

| Objetivo 1
| KR 1 ,
| Iniciativa - Objetivos, sem meta§ toxicas
o — Iniciativa - Resultados-chave, nao KPIs
| kR2 — Iniciativa - Acoes pontuais e claras
| - Ciclos curtos e participativos
Iniciativa
- B Iniciativa - 0 Planejamento vem avida
Iniciativa _
— KR3 - 0 conhecimento chega a todos
L 1 | Iniciativa - Pertencimento e a sinergia
— Iniciativa
| - Compliance, auditoria e controle

- Rastreabilidade

2055

Foco: Brasil e Mundo Foco: Alinhamento com  Cadéncia de revisiodos Cadéncia de revisiodas  Cadéncia de coleta dos
Inclusdo, sustentabilidade MME, MDIC, MMA e Objetivos, e melhores Acdes e apuragao dos Resultados-chave e
Energia para o futuro pautas governamentais ~ Caminhos para entrega Resultados-chave. acompanhamento das

Ajustes de curso atividades




Oficinas de planejamento estratégico participativo

19

OFICINAS

MAPA ESTRATEGICO - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

—
I Missio GEEEED Visio GG Valores
%

osetor Ser politicas publicas de Integridade,

sustentivel e inclusiva. Transparéncia, Participagio Social e
Focono cidaddo.
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; 2911 Garantir a seguranca energética e estmuar
Promover o desenvolvimento sustentéve!

© 8 seguranca operacional

Reduzr 3 intensidade de carbono
da matrz energética

FOCO NA

Fomentar a pesquisa, 0 desenvolvimentoe a
novaslo

Promover a eficiéncia energética PROCESSOS INTERNOS
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PESSOAS

35

OBJETIVOS

95

RESULTADOS
CHAVE

190

INICIATIVAS

Efetivar retomos sociais das riquezas energéticas @ minerais

MAPA ESTRATEGICO wso gl
EPE (2023-2027) e

[EEIIIED 01AL0GO . ETICA . COMPROMETIMENTO .




Pauta Pessoas

Selecao, onboarding e retencao de talentos

Contratacao e instrumentacao de concurso piiblico para provimento de vagas para areas finalisticas e administrativas.
Formulacao de protocolo, manuais e praticas para recepcionar novos colegas e aproveitar seu potencial no menor tempo.
Pesquisa e aplicacao de praticas para o aproveitamento, treinamento, reciclagem e mobilidade, visando a retencao de pessoas no quadro.

Formacao, reskilling e remuneracao

Parcerias em capacitacao, internas e externas, e estudos para integracao do ambiente de cursos corporativos e premiacoes
Estudos para a implantacao de programa de aperfeicoamento e especializagcao, especialmente no apoio a ciéncia de dados

Politicas sociais e de equidade

Mulheres na STEM(*), na Gestao, Programas de formacao para a equidade na gestao

* Science, tecnology, enginerring and mathmatics.




Ajuste na Organizacao e Governanca

Reorganizacao de Tl

A tecnologia da informacao deve ser cada vez mais uma area produtora de informacao, portanto, geradora de
receita. As fungoes consultiva, de seguranca de dados e aplicacoes , mantenedora de ferramentas e hardware,

permanecem, mas agora com destaque para o “I” de informacao. Prioridade na revisao do processo interno para
o fim da correria atras (e nao a frente) dos documentos regimentais.

TI Su porte e Desenvolvimento Area de
Sustentacdo de Sistemas Dados

A Tecnologia da Informacao recebe profissionais e se estratifica em suporte e sustentacao (para manter em
funcionamento os ativos de hardware, rede, software e contratos), desenvolvimento de sistemas, para

desenvolver e acompanhar contratos nesta capacidade, e a area de dados, que segue a tendéncia mundial em
tangibilizar ativos oriundos de

dados, gerando assim novas fontes de receita e parcerias.




Ajuste na Organizacao e Governanca

- Ressignificacao de “Comunicacoes”

A Comunicacao coordenara a realizacao de oficinas para montar a Guilda da comunicacao, espaco que pretende
ampliar a visao e as capacidades do departamento, para além da comunicacao institucional
e revisao de documentos e formatos. As fungoes de comunicacao baseada nos dados operacionais, fomento,

captacao e retencao de profissionais da gestao digital, atuacao intensa em redes sociais e junto ao grande
publico leigo, agregam-se as ja conduzidas.

Comunicacio Comunicacdo EC(t)munlcanaO
xterna, redes, .
ASCOM . ¢ Interna, . Capacitacao
Institucional Mobilizacs midias e
ODllizacao influenciadores
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PLANO DE NEGOCIOS ANUAL
2025

SINTESE DOS PORTFOLIOS DE ACOES ESTRATEGICAS




PLANO DE NEGOCIOS ANUAL | PNA 2025

PNA 2025 - Versao Out. 2024

61AGOES

15 agdes

Portfolio de Agoes Recorrentes para o
Planejamento Energético| ARP

11 agbes

Portfolio de Agoes de Suporte e
Assessoramento a Politica Pablica| ASP

24 agdes

Portfolio de Agoes Transformadoras | ATF

7 Acoes

Portfolio de Agdes de Tratamento de
Riscos Estratégicos | ATR

4 acoes

Portfélio de Agdes de
Comunicacao e
Participacao Social | ACP




PORTFOLIO DE 11 ACOES DE SUPORTE E ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA | ASP

INICIATIVAS PLANO NACIONAL

CALCULOS E REVISOES i't?:::ggg ['))EE Moimlgifw 'Z;To GOVERNAMENTAIS PARA INTEGRADO DAS
DE GARANTIA FiSICA - ’ J 0 DESENVOLVIMENTO DO INFRAESTRUTURAS DE
B0 CARACTERISTICAS DO SETOR DE GAS MERCADO DE GAS GAS NATURAL E
TECNICAS - AB2025 NATURAL

NATURAL - AB2025 BIOMETANO

ROADMAP PARA O FORTALECIMENTO DA
RESILIENCIA DO SETOR ELETRICO EM RESPOSTA AS
MUDANCAS CLIMATICAS

IMPLANTAGAO DO OBSERVATORIO DE POLITICAS
PUBLICAS

AVALIAGAO TECNICA,

i Al APOIO TECNICO AOS GRUPO TECNICO DE SEGURANGA DE
a LEILOES DE GERACAO E INFRAESTRUTURAS CRITICAS DE
ORCAMENTARIA DE TRANSMISSAO - PETROLEO, GAS NATURAL E POTENCIALIZA E&P
USINAS AB2025 BIOCOMBUSTIVEIS (GTSIC PEGANBIO) -
HIDROELETRICAS - e

AB2025



IMPLANTACAO DO
PROGRAMA DE
GESTAO
DOCUMENTAL
(SEI)

MANTER
AMBIENTE DETI
DISPONIVEL,
SEGURO E
RESILIENTE

CAPACITACAO EM
INSTRUMENTOS DE
AQUISICAO E
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS DA EPE

PROMOVER
INOVAGAO ATRAVES
DA
IMPLEMENTAGAO
DE SOLUCOES DE IA

PORTFOLIO DE 17 ACOES TRANSFORMADORAS | ATF

NOVOS PRODUTOS
QUE AGREGAM
VALOR AOS
ESTUDOS DE
GERAGAO DE
ENERGIA ELETRICA

MODELO DE
INTEGRAGAO DE
GERACAO,
TRANSMISSAO E
GAS NATURAL

BASE DE DADOS E
INFORMAGOES
SOBRE TRANSICAQ
ENERGETICA,
PLANEJAMENTO
SETORIALE
SOCIEDADE

PERSPECTIVAS DA
CAPTURA,
ARMAZENAMENTO
E UTILIZAGAO DE
CARBONO NO
BRASIL - AB2025

TRANSICAO
ENERGETICA -
AB2024

DESCOMISSIONA
MENTO VERDE

POTENCIAL DE
REDUGAO DE
EMISSOES DE GEE
NAS ATIVIDADES DE
E&P DE PETROLEO E
GAS - AB2025

AVALIAGAO
GEOLOGICA E
VOLUMETRICA DA
BACIA DA FOZ DO
AMAZONAS

PERSPECTIVAS DO
HIDROGENIO
NATURAL NO BRASIL

AVALIAGAO
GEOLOGICA E
VOLUMETRICA DA
BACIA DE TUCANO
SUL

APRIMORAMENTO DOS ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DE EXPANSAO DA
TRANSMISSAQ

AUMENTAR A ENTREGA DE SOLUGCOES COM
GOVERNANCA DE DADOS

AVALIAGAO GEOLOGICA E VOLUMETRICA DA BACIA DE PELOTAS




PORTFOLIO DE 7 ACOES TRANSFORMADORAS ADICIONAIS | ATF

DETALHAMENTO, INSTRUMENTAGAO EM PAINEIS E MELHORIA DA GESTAQ

CONSOLIDAGAO DA CULTURA DE CIENCIA DE DADOS ORCAMENTARIA COM VISAO DA JANELA PLURIANUAL DO ORGAMENTO

REVISAO DA METODOLOGIA (PROCESS0) DE DEMANDAS PARA

DESENVOLVIMENTO DETI E COMUNICAGOES DIAGNOSTICO DE IMUNIDADES TRIBUTARIAS E BENEFICIOS FISCAIS

CONSOLIDAGCAO DA ABORDAGEM DE OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE

REALIZAGAO DE AGOES DE CAPACITAGAO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA,
ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

REVISAO DO MODELO DE CAPACITAGAO, RESKILLING E RETENGAO




PORTFOLIO DE 7 ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS ESTRATEGICOS | ATR

ESTABELECIMENTO DE
ESTRATEGIAS PARA PARCERIAS
E AGENDAS INSTITUCIONAIS -
2024/2025

REVISAO DOS PROCEDIMENTOS
DE GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLES INTERNOS

APERFEICOAMENTO DO SISTEMA
DE GESTAO DE CONTINUIDADE
DE NEGOCIOS

APERFEICOAMENTO DOS
INSTRUMENTOS NORMATIVOS

APERFEICOAMENTO DO
PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE
DADOS DA EPE - AB2024

INSTRUGAO DE PROCESSO DE
SERVICOS DE BACKGROUND
CHECK

CAPACITAGAO EM INSTRUMENTOS DE AQUISICAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS DA
EPE




PLANO DECENAL DE
EXPANSAO DE ENERGIA
(PDE) 2035

PORTFOLIO DE 15 ACOES RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO | ARP

PLANEJAMENTO E
LEILOES DE GERAGAO
DE ENERGIA ELETRICA -
AB2025

BASE DE DADOS PARA
SIMULAGOES
ELETRICAS DO SISTEMA
ELETRICO INTERLIGADO
ESTUDOS NACIONAL (SIN) -

RELACIONADOS AO AB2025
PLANO NACIONAL
DE ENERGIA (PNE)
2055

ACOMPANHAMENTO
DOS RELATORIOS R2 A
R5 - AB2025

SISTEMA DE
ACOMPANHAMENTO DE
MEDICOES
ANEMOMETRICAS
(AMA) - AB2025

MANUTENGAO E
DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS -
AB2025

PROGRAMA DE
EXPANSAO DA
TRANSMISSAO (PET)
E PLANO DE EXPANSAO
DE LONGO PRAZO
(PELP) - AB2025

ESTUDOS
SOCIOAMBIENTAIS DA
UHE BEM QUERER

ESTUDOS DE
CONJUNTURA DA
INDUSTRIA DE GAS
NATURAL - AB2025

INDICADORES DE
MONITORAMENTO DA
POLITICA DE E&P -
AB2025

ESTATISTICAS E

INFORMAGOES

ENERGETICAS -
AB2025

PLANO INDICATIVO DE
INFRAESTRUTURA -
AB2025

ESTUDOS SOBRE
PRECOS DE GAS
NATURAL - PROJECOES
INTERNACIONAIS -
AB2025

ZONEAMENTO NACIONAL DE RECURSOS DE OLEO E
GAS (ZNMT) - CICLO 2024/2025




PORTFOLIO DE 4 ACOES DE COMUNICAGAO E PARTICIPACAO SOCIAL | ACP

AMPLIAGAO DA VISAO E
FORTALECIMENTO DA ATUAGAO INTERNACIONAL DA EPE CAPACIDADES DA AREA DE
COMUNICAGAO

REESTRUTURAGAO DA INTRANET DA EPE, COM INTEGRAGAO DE FERRAMENTAS

TECNOLOGICAS REVISAO E REESTRUTURACAO DO SITE




Cronograma 2024-presente

DIRETORIAS , ,
PARCEIROS ,
PRODUTOS ‘-? o
PROCESSOS Q- '

ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO OUTUBRO

Ressignificacao Reenquadramen Proposicao - 1° Ciclo d Reenquadramento ~
da eitraté %a to das atividades IF)’NAG Consultas et O Colet dlc o’te. dasatividades  APresentacao
g finalistas nas . SEST com MME e gL finalistas nas DE
| verticais Atualizado NOS Coligadas Appraisal de indicadores verticais
Oficinas com estratégicas | MME es(t;;t:ri's';“ Apresentacao
DGC e Gab PR (alE1) Proposicao Proposicio CA
| De PLP CONCEPE de indicadores Objetivos e )
Oficinas com Ajustado de governanca resultados Apresentacao
Diretorias Finalistas SE(?:ET:RIO chave dosHmes QF
. Oficinas em
. . Oficina em
Oficinas: Indicadores OKR
Governanca
Estrategia
Modelo OKR
Revisao de objetivos
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