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Da competéncia — EPE, DE e CA

» Lei N°13.303, de 30 de junho de 2016

« A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) segue o que determina 0 art. 23 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e instituiu dois
documentos, que sao elaborados anualmente pelo Comité Executivo de Gestao Estratégica (CGE-X), sob coordenacdo da Diretoria
Executiva (DE) da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), e aprovados pelo Conselho de Administracao (CA) até a Ultima reunido
ordinaria de cada exercicio anual. S3o eles: (a) Plano Estratégico de Longo Prazo (PLP), para o ciclo de 5 anos posteriores; e (b)
Plano de Negocios Anual (PNA), para o ano seguinte.

« O Plano de Negdcios Anual (PNA) 2024 foi aprovado pelo Conselho de Administracao (CA) na reunido ordindria de novembro de
2023, por meio da Deliberacao do Conselho de Administracao (DCA) 03/2502.

« Assim, conforme o documento aprovado, os planos taticos que a Diretoria Executiva (DE) da Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
deve estruturar e monitorar anualmente, a partir de 2024, sao:
o Portfdlio de Acdes Recorrentes para o Planejamento Energético (ARP);
o Portfdlio de Agbes de Suporte e Assessoramento a Politica Publica (ASP);
o Portfélio de Acdes Transformadoras (ATF);
o Portfdlio de Agbes de Tratamento de Riscos Estratégicos (ATR); e
o Portfélio de Agbes de Comunicagao e Participacao Social (ACP).;




Motivacao e contexto geral

» Flexibilidade, aprendizado interno e busca por uma cultura de resultados na gestao estratégica...

« Enquanto os planos estratégicos sao revistos anualmente pelo Conselho de Administracdo (CA), os planos taticos podem ser
revisados pela Diretoria Executiva (DE) a qualquer momento e as mudancas devem ser consolidadas nos balancos quadrimestrais.

« Esse arranjo estratégico visa conferir flexibilidade para que a administracdo da empresa possa responder com agilidade tanto para o
atendimento as demandas do Ministério de Minas e Energia (MME), ditadas pela agenda da Politica Publica, quanto para identificagao
de janelas para repriorizar programas, processos e projetos estratégicos, a luz do planejamento e formulagao estratégica de longo
prazo.

« O modelo de Gestao Estratégica da EPE foi desenvolvido e customizado nos Ultimos anos para a natureza especifica do negdcio da
empresa e representa alguns avancos - e também novos desafios - na direcao de uma cultura de resultados.

... Com resiliéncia e adaptabilidade, sem comprometer sua trajetoria de fortalecimento da governanca e do dialogo
permanente com a sociedade




PNA 2024 - Versao Nov. 2023

PLANO DE NEGOCIOS ANUAL | PNA 2024

59 AGOES

19 agoes

Portfolio de Agdes Recorrentes para o
Planejamento Energético | ARP

11 acdes

Portfdlio de Agdes de Suporte e
Assessoramento a Politica Piblica| ASP
17 agbes

Portfdlio de Agdes Transformadoras | ATF

8 Acoes

Portfolio de Agdes de Tratamento de
Riscos Estratégicos | ATR

4 acoes

Portfélio de Acdes de
Comunicacao e
Participacao Social | ACP

PNA 2024 - Versao Out. 2024

60 AGOES

21 agoes

Portfolio de Agoes Recorrentes para o
Planejamento Energético | ARP

11 agdes

Portfolio de Agoes de Suporte e
Assessoramento a Politica Piblica| ASP

17 agoes

Portfolio de Agoes Transformadoras | ATF

7 Agdes

Portfélio de Agdes de Tratamento de
Riscos Estratégicos | ATR

4 acoes

Portfélio de Agoes de
Comunicagao e
Participacao Social | ACP




PLANO DE NEGOCIOS ANUAL 2024 (0UT2024) | MUDANCAS EM RELAGAO AO PNA 2024 (NOV 2023)

CRIADAS EM 2024

Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE) 2034

PIG - Plano Indicativo de Gasodutos de Transporte -
AB2024

Estudos sobre pregos de gas natural - proje¢oes
internacionais - AB2024

Nota Técnica sobre Tarifas de Escoamento e
Processamento de Gas - Solicitagao MME

Estudos Sobre Emissoes de Metano na Cadeia do Gas
Natural

CONCLUIDAS EM 2023

Estudo metodoldgico para a avaliagao de volume in
place de hidrocarbonetos em bacia sedimentares

Realizagao de ag¢oes de capacitacao em administracao
publica, orcamentaria e financeira

Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE) 2033

Estocagem Subterranea de Gas Natural




PLANO DECENAL DE
EXPANSAO DE ENERGIA
(PDE) 2034

PORTFOLIO DE 21 ACOES RECORRENTES PARA 0 PLANEJAMENTO ENERGETICO | ARP

LEILOES DE ENERGIA
NO AMBIENTE DE
CONTRATACAO
REGULADA (ACR) -

AB2024

PLANEJAMENTO E
LEILOES DE ENERGIA
DOS SISTEMAS
ISOLADOS (SI) -

ESTUDOS AB2024

RELACIONADOS AO
PLANO NACIONAL

DE ENERGIA (PNE) BASE DE DADOS PARA
2055 SIMULAGOES
ELETRICAS DO SISTEMA
ELETRICO INTERLIGADO
NACIONAL (SIN) -
AB2024

ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DA
EXPANSAO DA
TRANSMISSAQ
(RELATORIOS R1) -
AB2024

COORDENACAO

SISTEMA DE
ACOMPANHAMENTO DE
MEDICOES
ANEMOMETRICAS
(AMA) - AB2024

MANUTENGAO E
DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS -
AB2024

ESTUDOS

SOCIOAMBIENTAIS DA

UHE BEM QUERER

ACOMPANHAMENTO
DOS RELATORIOS R2 A
R5 - AB2024

PROGRAMA DE
EXPANSAO DA
TRANSMISSAO (PET)
E PLANO DE EXPANSAO
DE LONGO PRAZO
(PELP) - AB2024

ESTUDOS DE
CONJUNTURA DA
INDUSTRIA DO PETROLEO,
GAS NATURAL E
BIOCOMBUSTIVEIS -

AB2024

ESTUDOS DE PREGOS DE
PETROLEO E DE
COMBUSTIVEIS - AB2024

ESTATISTICAS E

INFORMAGOES

ENERGETICAS -
AB2024

INDICADORES DE
MONITORAMENTO DA
POLITICA DE E&P -

AB2024

PIPE - PLANO
INDICATIVO
DE
GASODUTOS
DE
ESCOAMENT

0 - AB2024

PIG - Plano
Indicativo
de
Gasodutos
de
Transporte -
AB2024

ESTUDOS DE CENARIOS
PARA 0 MERCADO DE
COMBUSTIVEISE
IMPACTOS
SOCIOECONOMICOS -

AB2024

ZONEAMENTO NACIONAL
DE RECURSOS DE OLEO E
GAS (ZNMT) - CICLO
2024/2025

ESTUDOS DE
CONJUNTURA DA
INDUSTRIA DE GAS
NATURAL - AB2024

Estudos
sobre
Precos de
Gas Natural
- Projecoes
Internacion
ais -
AB2024




PORTFOLIO DE 11 ACOES DE SUPORTE E ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA | ASP

CALCULOS E REVISOES
DE GARANTIA FiSICA -
AB2024

PROCESSOS DE
ALTERAGAO DE
CARACTERISTICAS
TECNICAS - AB2024

CPAMP:
ACOMPANHAMENTO
DOS TEMAS DOS
CICLOS 20/21E
20/22 - AB2024

AVALIACAO TECNICA,
ECONOMICA E
ORCAMENTARIA DE
USINAS
HIDROELETRICAS -
AB2024

COMITE RENOVABIO
- AB2024

COORDENACAO

INICIATIVAS
GOVERNAMENTAIS PARA
0 DESENVOLVIMENTO DO

MERCADO DE
COMBUSTIVEIS -
AB2024

GRUPO TECNICO DE SEGURANGA DE
INFRAESTRUTURAS CRITICAS DE
PETROLEO, GAS NATURAL E
BIOCOMBUSTIVEIS (GTSIC PEGANBIO) -

COMITES DE
MONITORAMENTO DO
ABASTECIMENTO DE

COMBUSTIVEIS -
AB2024

GAS PARA EMPREGAR - AB2024

ROADMAP PARA O FORTALECIMENTO DA
RESILIENCIA DO SETOR ELETRICO EM RESPOSTA AS
MUDANGAS CLIMATICAS

APOIO TECNICO AOS LEILOES DE TRANSMISSAO - AB2024
AB2024




PORTFOLIO DE 7 ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS ESTRATEGICOS | ATR
COORDENACAO

ESTABELECIMENTO DE
ESTRATEGIAS PARA PARCERIAS
E AGENDAS INSTITUCIONAIS -
2024/2025

APERFEICOAMENTO DO SISTEMA ELABORACAO DE MANUAL DE
DE GESTAO DE CONTINUIDADE PROCEDIMENTOS DE LICITAGAO E AUTOMAGAO E DATA SCIENCE
DE NEGOCIOS GESTAO DE CONTRATOS - AB2024

APRIMORAMENTO DAS REGRAS DE
CONTRATACAO PARA NOVAS
TECNOLOGIAS

APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE DADOS DA APERFEICOAMENTO DA GESTAO
EPE - AB2024 ORGAMENTARIA




NOVO CICLO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA EPE: PRE-DIAGNOSTICO,
ANALISE DE VIABILIDADE DE RECURSOS E

PLANEJAMENTO - AB2024

PORTFOLIO DE 17 ACOES TRANSFORMADORAS | ATF

NOVOS PRODUTOS
QUE AGREGAM
VALOR AOS
ESTUDOS DE
ENERGIA ELETRICA

ESTUDOS
RELACIONADOS A
MODERNIZACAO E
AO REALISMO DE
MERCADO

MODELO DE
INTEGRAGAO DE
GERACAO,
TRANSMISSAO E
GAS NATURAL

APRIMORAMENTO
DOS ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DE
EXPANSAO DA
TRANSMISSAO

COORDENACAO

BASE DE DADOS E INFORMAGOES
SOCIOAMBIENTAIS

TRANSICAO ENERGETICA - AB2024

IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE GESTAO
DOCUMENTAL

APRIMORAMENTO
DA ANALISE DE
BACIA SEDIMENTAR
E MODELAGEM DE
SISTEMAS
PETROLIFEROS -
AB2024

APRIMORAMENTO
DA ANALISE DE
CUSTOS DEE&P -
APRIMORAMENTO
DO BANCO DE
DADOS - AB2024

NOVAS
FRONTEIRAS PARA
BIOCOMBUSTIVEI

S-2024

FUTURO DO
ABASTECIMENTO

NOTA TECNICA
SOBRE TARIFAS DE
ESCOAMENTO E
PROCESSAMENTO
DE GAS -
SOLICITAGAO MME

POTENCIAL DE
REDUCAO DE
EMISSOES DE GEE
NAS ATIVIDADES DE
E&P DE PETROLEO E
GAS

ESTUDOS SOBRE
EMISSOES DE METANO
NA CADEIA DO GAS
NATURAL

ESTUDO DAS
AMOSTRAS DE
ROCHA DA BACIA
DOS PARECIS -
AB2024

PERSPECTIVAS DA
CAPTURA,
ARMAZENAMENTO E
UTILIZAGAO DE
CARBONO NO
BRASIL




PORTFOLIO DE 4 ACOES DE COMUNICAGAO E PARTICIPACAO SOCIAL | ACP

FORTALECIMENTO DA ATUACAQ REESTRUTURACAO DO PORTAL DO
INTERNACIONAL DA EPE EPE

REESTRUTURAGAO DA INTRANET DA ATUALIZAGAO DA ESTRATEGIA PARA
EPE, COM INTEGRAGAO DE USO DAS MIDIAS SOCIAIS PELA EPE -
FERRAMENTAS TECNOLOGICAS AB2024
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