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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - CICLO 2023-2027

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

S01

S02

Estimular a modernizagao do ambiente de negdcios e dos mecanismos de desenvolvimento da
infraestrutura de energia no Brasil.

Fortalecer o dialogo com os miiltiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas,
buscando consensos na promocao da transicao energética nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

PFO1
PFO2
PFO3

PFO4

Aprimorar a indicacao de oportunidades de investimento no setor de energia, de forma integrada e
isenta, visando a seguranca energética nacional e o desenvolvimento sustentavel.

Reduzir a assimetria de informacoes, favorecendo as tomadas de decisao nos setores de energia.
Contribuir para a inovacao, a transicao energética e o desenvolvimento de novos modelos de
negocios no setor energético.

Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as entidades responsaveis pela
formulacao da Politica Energética Nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS DE APOIO A GESTAO

AGO1

AGO02

AGO3

AGO4

AGO5

Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacao da gestao estratégica, de riscos e
integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do
mercado.

Aprimorar a gestdo do conhecimento, a cultura de inovacdo e a eficiéncia corporativa,
consolidando instrumentos de gestao e a integragao entre as areas.

Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacoes (TIC), ampliando as
solucdes tecnologicas e a entrega de sistemas de informacao, suporte a Data Science e
processamento de alto desempenho.

Aperfeicoar a gestdao de pessoas, mediante a valorizacdo do ser humano, visando o
aprimoramento continuo do conhecimento, a retencao dos talentos e o desenvolvimento gerencial.
Aprimorar a gestao orcamentaria para incrementar a qualidade do gasto, integrada aos
instrumentos de gestdo, avancando na obtencao de fontes de financiamento, com vistas a
assegurar 0s recursos necessarios para o cumprimento dos objetivos organizacionais.
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PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO | PLP 2023-2027

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

So1 S02

Fortalecer o dialogo com os miltiplos
agentes do setor energético e demais
partes interessadas, buscando
consensos na promocao da transicao
energética nacional.

Estimular a modernizacao do
ambiente de negocios e dos
mecanismos de desenvolvimento da
infraestrutura de energia no Brasil.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

PFO1 PFO2 PFO3 PFO4
Aprimorar a indicacao de

oportunidades de investimento no . . . . . Contribuir para a inovacao, a

: : Reduzir a assimetria de informacoes, e e
setor de energia, de forma integrada .~ transicao energetica e o
: ' favorecendo as tomadas de decisao !
e isenta, visando a seguranca : desenvolvimento de novos modelos
o . nos setores de energia. . . "
energética nacional e 0 de negocios no setor energético.
desenvolvimento sustentavel.

Aprimorar o assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia e as
entidades responsaveis pela
formulacao da Politica Energética
Nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS DE APOIO A GESTAO

Aprimorar a gestao orcamentaria
Aperfeicoar a gestao de pessoas, para incrementar a qualidade do gasto,
mediante a valorizacao do ser integrada aos instrumentos de gestao,
humano, visando o aprimoramento avancando na obtencao de fontes de
continuo do conhecimento, a financiamento, com vistas a assegurar os
retencao dos talentos e o recursos necessarios para o
desenvolvimento gerencial. cumprimento dos objetivos
organizacionais.

Fortalecer a infraestrutura de
Aprimorar a gestao do conhecimento, Tecnologia da Informacao e
a cultura de inovacao e a eficiéncia Comunicacoes (TIC), ampliando as
corporativa, consolidando solucdes tecnoldgicas e a entrega de
instrumentos de gestao e a sistemas de informacao, suporte a
integracao entre as areas. Data Science e processamento de
alto desempenho.

Fortalecer a cultura de governanca,
visando a consolidacao da gestao
estratégica, de riscos e integridade,
em consonancia com as diretrizes
governamentais e as melhores

praticas do mercado.
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PLURIANUALIDADE DAS ACOES AO LONGO DO CICLO ESTRATEGICO

m Portfolio de Acoes de Comunicacao e Participacao Social | ACP

W Portfdlio de Acoes de Tratamento de Riscos Estratégicos | ATR

W Portfolio de Acoes Transformadoras | ATF

m Portfélio de Acoes de Suporte e Assessoramento a Politica Pablica | ASP

Id

ACOES ESTRATEGICAS

Portfolio de Acoes Recorrentes para o Planejamento Energético | ARP

~

PN 2022 2023 2024 2025 2026
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PORTFOLIO DE ACOES RECORRENTES PARA
0O PLANEJAMENTO ENERGETICO | ARP

INFORMACOES CONSOLIDADAS




PLANO DECENAL DE
EXPANSAO DE ENERGIA
(PDE) 2033

PORTFOLIO DE 19 A(;OES RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO | ARP
COORDENACAO

ESTUDOS
RELACIONADOS AO
PLANO NACIONAL
DE ENERGIA (PNE) 2055

LEILOES DE ENERGIA NO
AMBIENTE DE
CONTRATACAO

REGULADA (ACR)

PLANEJAMENTO E
LEILOES DE ENERGIA
DOS SISTEMAS
ISOLADOS (Sl) - AB2023

BASE DE DADOS PARA
SIMULACOES ELETRICAS
DO SISTEMA ELETRICO
INTERLIGADO NACIONAL
(SIN) - AB2023

ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DA
EXPANSAO DA
TRANSMISSAO
(RELATORIOS R1) -
AB2023

SISTEMA DE
ACOMPANHAMENTO DE
MEDIGOES
ANEMOMETRICAS (AMA)

MANUTENCAO E
DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS - AB2023

ACOMPANHAMENTO DOS
RELATORIOS R2 AR5 -
AB2023

PROGRAMA DE
EXPANSAO DA
TRANSMISSAO (PET)

E PLANO DE EXPANSAO
DE LONGO PRAZO (PELP)
- AB2023

ESTUDOS
SOCIOAMBIENTAIS DA
UHE BEM QUERER

ESTATISTICAS E
INFORMACOES
ENERGETICAS - AB2023

ESTUDOS DE CONJUNTURA
DA INDUSTRIA DO
PETROLEO, GAS NATURAL E
BIOCOMBUSTIVEIS -
AB2023

ESTUDOS DE PRECOS DE
PETROLEO E DE
COMBUSTIVEIS - AB2023

INDICADORES DE
MONITORAMENTO DA
POLITICA DE E&P -
AB2023

ESTUDOS DE CENARIOS
PARA O MERCADO DE
COMBUSTIVEIS E
IMPACTOS
SOCIOECONOMICOS -
AB2023

ZONEAMENTO NACIONAL
DE RECURSOS DE OLEO E
GAS (ZNMT)

ESTUDOS DE
CONJUNTURA DE
INDUSTRIA E GAS

NATURAL - AB2023

PIPE - PLANO INDICATIVO DE GASODUTOS DE
ESCOAMENTO




PORTFOLIO DE 19 ACOES RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO
ENERGETICO | ARP

PLURIANUALIDADE E AVANCO MEDIO QUADRIMESTRAL

PLURIANUALIDADE DAS ACOES AO LONGO DO CICLO ESTRATEGICO

ACOES ESTRATEGICAS

2023 2024 2025 2026
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PORTFOLIO DE 19 ACOES RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO | ARP
ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | CICLO 2023-2027

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Estimular a modernizacao do ambiente de negdcios e dos mecanismos de desenvolvimento da
infraestrutura de energia no Brasil.

Fortalecer o dialogo com os miiltiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas,
buscando consensos na promocao da transicao energética nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

Aprimorar a indicacao de oportunidades de investimento no setor de energia, de forma integrada e
isenta, visando a seguranca energética nacional.

PFO2 Reduzir a assimetria de informacoes, favorecendo as tomadas de decisao nos setores de energia.
Contribuir para a inovacao, a transicao energética e o desenvolvimento de novos modelos de
negocios no setor energético.

Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as entidades responsaveis pela
formulacao da Politica Energética Nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS DE APOIO A GESTAO

Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacao da gestao estratégica, de riscos e
integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado.
- Aprimorar a gestao do conhecimento, a cultura de inovacao e a eficiéncia corporativa,
AR || HUEIBEEE S02 | 6 acoes PFO3 | 6 acoes AGOZ onsolidando instrumentos de gestdo e a integracao entre as areas.

Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes (TIC), ampliando as
AGO3 solucoes tecnoldgicas e a entrega de sistemas de informacao, suporte a Data Science e
processamento de alto desempenho.
Aperfeicoar a gestao de pessoas, mediante a valorizagcao do ser humano, visando o aprimoramento
continuo do conhecimento, a retencao dos talentos e o desenvolvimento gerencial.
Aprimorar a gestao orcamentaria para incrementar a qualidade do gasto, integrada aos
AGO5 instrumentos de gestao, avancando na obtencao de fontes de financiamento, com vistas a
assegurar 0s recursos necessarios para o cumprimento dos objetivos organizacionais.

S02

PFO1

PFO2 | 12 acoes PFO1 | 12 acdes S01 | 7 acdes

PFO3

PFO4

AGO1

AGO4
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PORTFOLIO DE ACOES RECORRENTES PARA
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19 ACOES ESTRATEGICAS




AE-0127.01.PR.GAB

ESCOPO E OBJETIVOS

0 Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE) é um documento
indicativo elaborado anualmente pela EPE sob as diretrizes do Ministério
de Minas e Energia (MME). Este processo visa identificar e avaliar as
perspectivas da expansao do Setor de Energia no horizonte de dez anos,
dentro de uma visao integrada para os diversos energéticos. Ao mostrar,
por meio de analises de sensibilidade, como o planejamento vislumbra o
desenvolvimento do Sistema de Energia Nacional sob condicoes
distintas de sua evolucao, o PDE fornece importantes sinalizacoes para
orientar as acoes e decisoes dos agentes no sentido de compatibilizar as
projecoes de crescimento econdmico do pais e a necessaria expansao de
oferta, de forma a garantir a sociedade o suprimento energético com
adequados custos, em bases técnica e ambientalmente sustentavel.

Base legal: Lei n° 10.847/2004; Decreto n° 5.184/2004.

PLANO DECENAL DE EXPANSAO DE ENERGIA (PDE) 2033

COORDENAGAQ

Presidéncia | PR

Gabinete da Presidéncia |
GAB-PR

Patricia Costa Gonzalez de
Nunes

Assessora da Presidéncia

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

- Elaboracao de minuta com contribuicoes para a definicao das diretrizes,

para elaboracao do PDE 2033

- Alinhamento com o MME das diretrizes para elaboracao do PDE 2033

- Cronograma interno de trabalho

- Avancos nos marcos do cronograma interno de atividades (entregas entre
as areas da EPE)
- Acompanhamento do andamento dos trabalhos e eventuais ajustes de

cronograma




AE-0126.01.PR.GAB

ESCOPO E OBJETIVOS

Com publicacdo prevista para cada cinco anos, o Plano Nacional de
Energia (PNE) traz analises prospectivas e de cunho mais estratégico,
baseadas em cenarios de longuissimo prazo (30 anos ou mais). 0 PNE
também propicia uma analise integrada do Setor Energético Nacional,
considerando variaveis e incertezas criticas, como evolugao e disrupcao
tecnolégica, mudancas estruturais na producao e consumo de energia e
geopolitica da energia, entre outros aspectos. Além disso, o PNE orienta
debates mais abrangentes, sobretudo relacionados a politicas com
custos e beneficios auferidos em horizonte de longo prazo, a exemplo dos
investimentos na energia nuclear, na Politica Ambiental associada a
grandes empreendimentos hidrelétricos, a estruturagdo de uma
estratégia para os biocombustiveis, a definicao de metas de
descarbonizagdo da matriz energética, entre outros aspectos
considerados relevantes para o setor. Dessa forma, trata-se dos
processos de apoio aos estudos de longo prazo. Base legal: Lei n°

10.847/2004; Decreto n° 5.184/2004.

COORDENAGAQ

Presidéncia | PR

Gabinete da Presidéncia |
GAB-PR

Patricia Costa Gonzalez de
Nunes

Assessora da Presidéncia

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

ESTUDOS RELACIONADOS AO PLANO NACIONAL DE ENERGIA (PNE) 2055

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Avanco na estruturacao dos trabalhos relacionados a elaboracao do Plano Nacional
de Energia - PNE 2055, nos termos da Resolucao n° 46/2022/PR/EPE, de 03 de
agosto de 2022, e deliberacées complementares, especialmente no ambito do
Comité executivo interno criado para apoiar a elaboracao do plano (Comité PNE
2055) e do Grupo de Trabalho interno criado para coordenar as atividades

relacionadas ao planejamento das simulacoes.

- 12 atualizacao do Painel 2050

- Avanco na estruturacado dos trabalhos relacionados a elaboracdao do Plano
Nacional de Energia - PNE 2055, nos termos da Resolucao n° 46/2022/PR/EPE, de
03 de agosto de 2022, e deliberacdes complementares, especialmente no ambito
do Comité executivo interno criado para apoiar a elaboragao do plano (Comité PNE
2055) e dos Grupos de Trabalhos internos criados para coordenar as atividades
relacionadas ao planejamento das simulacdes e elaboracao dos cenarios

energéticos do plano..

- 22 atualizacao do Painel 2050
- Minuta de Termo de Referéncia do PNE 2055, nos termos da Resolucao n°
46/2022/PR/EPE, de 03 de agosto de 2022, e deliberacoes

complementares.




AE-0020.01.DEE.SEG

ESCOPO E OBJETIVOS

Trata-se de processos de apoio no planejamento e desenho dos leiloes
de energia e habilitacao técnica dos projetos, assim como analises e
participacao nas discussoes referentes a aspectos econdmicos nos
leiloes de energia, para suporte a decisoes do Ministério de Minas e
Energia (MME). Também incluem os processos de realizacao de analises
e calculos do custo marginal de referéncia para cada fonte participante
dos leildes de energia, a fim de subsidiar a decisao do MME. Base legal:
Portaria MME n° 381/2019, a EPE ¢ integrante da Comissao Especial
dos Leiloes de Energia Elétrica (CELEE), que define as Diretrizes
Estratégicas dos leiloes. Decreto n° 5.163/2004, que estabelece EPE

como responsavel por habilitar os projetos para os leiloes.

LEILOES DE ENERGIA NO AMBIENTE DE CONTRATACAO REGULADA (ACR)

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE

Superintendéncia de
Projetos de Geracao | SEG

Guilherme Mazolli Fialho

Consultor Técnico |

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

DURAGAO NO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Cronograma de Leildes para 2023 divulgado em dez/22 prevendo a

realizacao dos Leiloes A-4, A-6, Reserva de Capacidade Energia e Reserva

de Capacidade de Poténcia.




AE.0021,01 DEE SGE SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE MEDIGOES ANEMOMETRICAS (AMA)

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGAQ I:EI.SI.I:I;iAAThéI(I::‘:;f: AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

S02
Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE 10

QUADRIM e .
ESTRE * Avaliacao constante dos parques e torres anemomeétricas.

2023

Superintendéncia de
Planejamento da Geracao
| SGE

Rotina de acompanhamento de medicoes, com analise de dados e 20

: UADRIM
Gustavo Pires da Ponte Q ESTRE * Avaliacdo constante dos parques e torres anemométricas.

solicitacOes aos agentes. Aprimoramentos para automacao das analises,

melhorias do sistema, publicacoes trimestrais. Base legal: Lei n° S
10.847/2004.

DURAGAO NO CICLO
Superintendente Adjunto

2022 2023
30

QUADRIM e "
ESTRE 100% * Avaliacao constante dos parques e torres anemometricas.

2023




AE-0138.01.DEE.SEG

ESCOPO E OBJETIVOS

Processos de apoio no planejamento e desenho dos leiloes, incluindo
publicacao de documentos. Contempla também a habilitacao técnica
das solugoes de suprimento, a avaliacao das propostas de planejamento
para atendimento dos Sistemas Isolados apresentadas pelas
distribuidoras e a avaliacao técnica e econdmica da interligacao de
localidades dos Sistemas Isolados. Portaria MME n° 067/2018 a EPE é
responsavel por habilitar as solugdes de suprimento para os leiloes dos
Sistemas Isolados. - Portaria MME n° 067,/2018 a EPE é responsavel por
habilitar as solucoes de suprimento para os leiloes dos Sistemas

Isolados.

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE

Superintendéncia de
Projetos de Geracao | SEG

Guilherme Mazolli Fialho

Consultor Técnico |

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

PLANEJAMENTO E LEILOES DE ENERGIA DOS SISTEMAS ISOLADOS (SI) - AB2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

* Atualizacao dos Documentos e do Sistema SASI para o Planejamento do

Ciclo 2023.

* Recebimento e analise de dados das distribuidoras.

* Realizacao de Workshop com os Agentes.

* Publicacao dos estudos de planejamento do SI.

* Desenvolvimento do Portal dos Sistemas Isolados (PASI)




AE-0137.01.DEE.SEG

ESCOPO E OBJETIVOS

0 Modelo de Decisdao de Investimentos (MDI) é uma ferramenta
computacional desenvolvida pela EPE para determinar a expansao de
minimo custo (geracao e interligaches regionais) do sistema
hidrotérmico nacional. Esta ferramenta é atualmente utilizada no Plano
Decenal de Expansao de Energia (PDE) e no Plano Nacional de Energia
(PNE) e é constantemente atualizada para atender os desafios do
planejamento da expansao. Ja o Balango de Poténcia é uma ferramenta
desenvolvida na EPE para o calculo da capacidade de atendimento de
ponta do sistema elétrico. Ela é utilizada no PDE e requer atualizagdes
para representar as constantes mudancas do sistema, assim como
receber aprimoramentos metodologicos. Lei n°® 10.847/2004; Decreto

n° 5.184/2004. - Lein® 10.847/2004; Decreto n° 5.184/2004.

MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DE MODELOS - AB2023

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE

Superintendéncia de
Planejamento da Geracao
| SGE

Pamella Elleng Rosa Sangy

Consultora Técnica Il

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

* Manutencao dos modelos existentes.

* Desenvolvimento dos modelos internos sob demanda.

* Manutencao dos modelos existentes.

* Desenvolvimento dos modelos internos sob demanda.

* Manutencao dos modelos existentes.

* Desenvolvimento dos modelos internos sob demanda.




TR BASE DE DADOS PARA SIMULACOES ELETRICAS DO SISTEMA ELETRICO INTERLIGADO NACIONAL (SIN) - AB2023

ESCOPO E OBJETIVOS

A configuragdo da rede elétrica representada nos estudos da
transmissao deve ser atualizada periodicamente a partir dos resultados
dos estudos de expansao regionais (Relatorios R1), das projecoes de
mercado e do plano de geracao. A representacao adequada do Sistema
Interligado Nacional (SIN) é fundamental para assegurar a qualidade nao
s0 do diagnostico das condicoes de desempenho do sistema, como
também das solugoes de expansao recomendadas. - Lei n°

10.847/2004.

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE

Superintendéncia de
Transmissao de Energia |
STE

Thais Pacheco Teixeira

Consultora Técnica Il

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Contato com as distribuidoras do SIN para obtencao de dados atualizados,
contemplando: (i) projecoes de mercado; (ii) topologia de rede; e (iii)

expansao da MMGD.

Validacao, ajuste e consolidacao de dados obtidos junto as distribuidoras,

no SAPD (Sistema de apoio ao Plano Decenal).

Atualizacao dos casos de referéncia de fluxo de poténcia, curto-circuito e
estabilidade, que compdem a base de dados para estudos elétricos.
Publicacdo da Base de Dados para Simulagdoes Elétricas do Sistema

Interligado Nacional (SIN).




AE-0131.01.DEE.STE

ESCOPO E OBJETIVOS

Os relatérios R2, R3, R4 e R5 sao documentos necessarios a instrucao
dos leiloes de transmissao e apresentam informacoes complementares
as constantes no relatorio R1. Esses relatdrios sao elaborados por
agentes do setor elétrico, por solicitacdo do MME, e contam com o
acompanhamento da EPE a fim de assegurar que todos os relatorios
mantenham um alinhamento entre si. - Lei n° 10.847/2004; Portaria

MME n° 215/2020

ACOMPANHAMENTO DOS RELATORIOS R2 AR5 - AB2023

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE

Superintendéncia de
Transmissao de Energia |
STE

Daniel José Tavares de
Souza

Consultor Técnico |

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

* Entregas sob demanda.

* Entregas sob demanda.

* Entregas sob demanda.




AE0135.01DEESTE ESTUDOS DE PLANEJAMENTO DA EXPANSAO DA TRANSMISSAO (RELATORIOS R1) - AB2023

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGAQ I:EI.SI.I:I;iAAThéI(I::‘:;f: AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE 10

QUADRIM
ESTRE * Entregas sob demanda.

2023

Superintendéncia de
Transmissao de Energia |
STE

Os relatorios R1 sao documentos que apresentam os resultados dos

estudos de planejamento da expansao da transmissao realizados pela _ _ 2°
Thiago de Faria Rocha QUADRIM

EPE (viabilidade técnico-econdmica) com o objetivo de solucionar Dourado Martins ESTRE * Entregas sob demanda.

problemas elétricos previamente identificados no Sistema Interligado 2023

Nacional (SIN). - Lei n° 10.847/2004.
DURAGAO NO CICLO
Superintendente Adjunto

2022 2023
30

QUADRIM
ESTRE 100% * Entregas sob demanda.

2023




AE-0027.01.DEE.STE

ESCOPO E OBJETIVOS

0 Programa de Expansao da Transmissao e Plano de Expansao de Longo
Prazo (PET/PELP) é um documento publicado pela EPE, duas vezes ao
ano, que contempla todas as obras de expansao do Sistema Interligado
Nacional (SIN) definidas em estudos de planejamento da EPE, mas que
ainda nao foram outorgadas (licitadas ou autorizadas). Trata-se,
portanto, de importante insumo para o MME, sobretudo a ocasiao da
elaboracao do Plano de Outorgas de Transmissao de Energia Elétrica
(POTEE), que relaciona as obras a serem em seguida outorgadas pela
ANEEL. Adicionalmente, o referido documento também constitui
relevante referéncia para o mercado, ao apresentar um panorama das
perspectivas do setor, incluindo detalhadas informacées sobre as
proximas expansoes prevista para o sistema de transmissao. - Lei n°

10.847/2004.

COORDENACAOQ

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE

Superintendéncia de
Transmissao de Energia |
STE

Thiago de Faria Rocha
Dourado Martins

Superintendente Adjunto

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

PROGRAMA DE EXPANSAO DA TRANSMISSAO (PET) E PLANO DE EXPANSAO DE LONGO PRAZO (PELP) =- AB2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

PET/PELP- 1° Semestre de 2023.

* PET/PELP - 2° Sem de 2023.




AE-0039.01.DEA.SMA

ESCOPO E OBJETIVOS

Os estudos socioambientais da UHE Bem Querer sao compostos de um
conjunto de estudos especificos, visando a obtencao de licenca prévia do
empreendimento. Em 2023, estao previstos os resultados do Cadastro
Socioeconomico da UHE Bem Querer, o Diagndstico Socioambiental e a
Avaliacao de Impacto Ambiental e respectivas medidas e programas
socioambientais. - Decreto n° 7342 de 26/10/2010 e Portaria
Interministerial n° 340 de 01/06/2012; Resolucao Conama 01/1986;

ESTUDOS SOCIOAMBIENTAIS DA UHE BEM QUERER

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos
Econdmico-Energéticos e
Ambientais | DEA

Superintendéncia de Meio
Ambiente | SMA

Mariana Rodrigues de
Carvalhaes Pinheiro

Consultora Técnica Il

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Relatdrio Final do Cadastro Socioecondmico da UHE Bem Querer

Relatdrio do Diagnadstico Socioambiental

Relatorio de Avaliacao de Impactos, Medidas e Programas Socioambientais




AE-0128.01.DEE.SEG

ESCOPO E OBJETIVOS

Esta acao estratégica tem como foco principal a elaboracdo, a
consolidacdo e a disseminacdo de estatisticas e informacoes
energéticas, visando a reducao da assimetria para o governo, agentes
econdmicos, outras partes interessadas e sociedade em geral. Trata-se
de prover estatisticas e informacgées para apoio a tomada de decisao no
setor energético pelo Ministério de Minas e Energia, outras instancias
governamentais e demais partes interessadas, bem como possibilitar o
monitoramento das politicas publicas e da evolugao setorial.

0 escopo inclui documentos, ferramentas, estatisticas e informacdes
disponibilizadas em ciclos mensais, trimestrais, quadrimestrais e anuais
pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), que consolidam as
principais estatisticas nacionais e, em alguns casos, internacionais

relacionadas ao setor elétrico e energético.

ESTATISTICAS E INFORMAGCOES ENERGETICAS - AB2023

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos
Econdmico-Energéticos e
Ambientais | DEA

Superintendéncia de
Estudos Econdmicos e
Energéticos | SEE

Glaucio Vinicius Ramalho
Faria

Consultora Técnica Il

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

DURAGAO NO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

9 Produtos - Resenhas Mensais do Mercado de Energia Elétrica, Revisao
Quadrimestral da Carga para o Planejamento Anual da Operacao

Energética, Relatorio Atlas de Eficiéncia Energética, entre outros.

15 Produtos - Balanco Energético Nacional e produtos associados, Anuario
Estatistico de Energia Elétrica, Resenhas Mensais do Mercado de Energia
Elétrica, Revisao Quadrimestral da Carga para o Planejamento Anual da

Operacao Energética, entre outros.

9 Produtos - Resenhas Mensais do Mercado de Energia Elétrica, Revisao
Quadrimestral da Carga para o Planejamento Anual da Operacao

Energética, Boletim Trimestral de Consumo de Eletricidade, entre outros




AE-0134.01.DPG.SDB

ESCOPO E OBJETIVOS

Estudos de analise de conjuntura e de panorama dos principais eventos e
acontecimentos da indistria do petroleo, gas natural e biocombustiveis.
Inclui as publicacoes periddicas: Andlise de Conjuntura dos
Biocombustiveis; Boletim de Conjuntura da Indistria do Oleo & Gas
(BOG); Brazilian Oil & Gas Report (BOR), Rodadas de Licitacao no
Mundo. Buscam contribuir para a disseminacao mais acessivel de
analises e informacdes selecionadas sobre a indistria do petréleo, gas
natural e biocombustiveis para a sociedade em geral, reduzindo a
assimetria de informacdes, além de embasar os estudos de médio e de
longo prazo da EPE, com vistas a melhor subsidiar o MME no
planejamento energético nacional e na formulacao de politicas publicas.

Lei n° 10.847/2004; Lei n° 13.576/2017.

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustiveis | DPG

Superintendéncia de
Derivados de Petroleo e
Biocombustiveis | SDB

Angela Oliveira da Costa

Superintendente

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

ESTUDOS DE CONJUNTURA DA INDUSTRIA DO PETROLEOQ, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS - AB2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

- Boletim de Conjuntura da Indiistria do Oleo & Gas - Namero 13.

- Analise de Conjuntura dos Biocombustiveis 2022
80% - Boletim de Conjuntura da Inddstria do Oleo & Gas - Nimero 14.

- Rodadas de Licitacao no Mundo 2023.

100% - Brazilian Oil & Gas Report 2022/2023.




AE-0133.01.DPG.SDB

ESCOPO E OBJETIVOS

Estudos de cenarios de oferta e demanda de combustiveis e de
investimentos em biocombustiveis no Brasil. Inclui as publicacdes
periddicas: Cenarios de Oferta de Etanol e Demanda do Ciclo Otto;
Demanda de Energia dos Veiculos Leves; Investimentos e Custos
Operacionais e de Manutencao no Setor de Biocombustiveis; e
Perspectivas para o Mercado Brasileiro de Combustiveis no Curto Prazo e
Impactos socioecondmicos dos Cenarios de Demanda de Etanol via
Matriz Insumo Produto (MIP). Buscam contribuir para a identificacao de
oportunidades e ameacas ao abastecimento nacional de combustiveis e
para a discussao acerca das alternativas de politicas piblicas e seus
impactos econdmicos, reduzindo a assimetria de informacgoes, além de
embasar os estudos de médio e de longo prazo da EPE, com vistas a
melhor subsidiar o MME no planejamento energético nacional e na
formulacdo de politicas pablicas. Lei n° 10.847/2004; Lei n°
13.576/2017; Resolucao CNPE n° 14/2017; Decreto n° 10.526/2020;
Resolucao CNPE n° 7/2021.

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustiveis | DPG

Superintendéncia de
Derivados de Petroleo e
Biocombustiveis | SDB

Angela Oliveira da Costa

Superintendente

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

ESTUDOS DE CENARIOS PARA O MERCADO DE COMBUSTIVEIS E IMPACTOS SOCIOECONOMICOS - AB2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

* Perspectivas para o Mercado Brasileiro de Combustiveis no Curto Prazo:

Fevereiro 2023 e Abril 2023.

* Perspectivas para o Mercado Brasileiro de Combustiveis no Curto Prazo:

Junho 2023 e Agosto 2023.

* Investimentos e Custos Operacionais e de Manutencao no Setor de Biocombustiveis: 2024-
2033.

* Perspectivas para o Mercado Brasileiro de Combustiveis no Curto Prazo: Outubro 2023 e
Dezembro 2023.

* Impactos socioecondmicos dos Cenarios de Demanda de Etanol via Matriz Insumo Produto
2023.

* Cenarios de Oferta de Etanol e Demanda do Ciclo Otto: 2024-2033

* Demanda de Energia dos Veiculos Leves: 2024-2033.




AE-0136.01.DPG.SDB

ESCOPO E OBJETIVOS

Estudos de projecao de precos de petrdleo e derivados e de aspectos
relacionados a formacgao dos precos de combustiveis no Brasil. Inclui as
publicacées periddicas: Projecao de Precos Internacionais de Petrdleo e
Derivados; Projecdo de Precos de Combustiveis Liquidos para
Atendimento aos Sistemas Isolados e em usinas da Regiao Sul; e Série:
Formacao de Precos de Combustiveis. Buscam contribuir para a
disseminacao mais acessivel de analises sobre precos de petrdleo e de
combustiveis para a sociedade em geral, reduzindo a assimetria de
informacdes, além de embasar os estudos de médio e de longo prazo da
EPE e de demais agentes do setor de energia, com vistas a melhor
subsidiar o MME no Planejamento Energético Nacional e na formulacao
de politicas puiblicas. Lei n° 10.847/2004; Acordo de Cooperacao
Técnico-Operacional EPE-CCEE.

ESTUDOS DE PRECOS DE PETROLEO E DE COMBUSTIVEIS - AB2023

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustiveis | DPG

Superintendéncia de
Derivados de Petroleo e
Biocombustiveis | SDB

Marcelo Castello Branco
Cavalcanti

Superintendente Adjunto

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

* Caderno da Série: Formacao de Precos de Combustiveis.

* Projecao de Precos Internacionais de Petroleo e Derivados: 2024-2033.
* Projecao de Precos de Combustiveis Liquidos para Atendimento aos
Sistemas Isolados e Usinas da Regiao Sul: 2024.

* Caderno da Série: Formacao de Precos de Combustiveis.




AE-0053.01.0P6.5°6 ZONEAMENTO NACIONAL DE RECURSOS DE OLEO E GAS (ZNMT)

ALINHAMENTO

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENACAO ESTRATEGICO

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e

Biocombustiveis | DPG L

QUADRIM »
ESTRE * Analise de plays.

Este relatorio, com periodicidade bienal, apresenta uma base de 2023

informacoes georreferenciadas que permite representar zonas, na forma ' .
Superintendéncia de

de mapas, sobre a importancia relativa das diversas areas do pais para o Petrdleo e Gas Natural |
SPG

desenvolvimento econdomico nacional do setor de petroleo e gas. Tal base
de informacbes constitui-se em importante instrumento para o
Planejamento Energético Nacional, no contexto do Plano Decenal de 20

S UADRIM
Nathalia Oliveira de Castro Q ESTRE * Mapas de Importancia Petrolifera

2023

Expansao de Energia (PDE) e Plano Nacional de Energia (PNE). Visa gerar
uma base de informacdes georreferenciada apresentando a importancia
relativa das diversas areas do pais para o desenvolvimento economico
das atividades de petroleo e gas natural. Lei n° 10.847/2004;
Resolugdo CNPE n° 17/2017. Visa gerar uma base de informacdes : : DURACAO NO CICLO
Analista de Pesquisa
georreferenciada apresentando a importancia relativa das diversas areas Energética
do pais para o desenvolvimento econdmico das atividades de petroleo e

3 * Ipa TOTAL
gas natural. Lein° 10.847/2004; Resolugao CNPE n° 17/2017. QUADRIM

ESTRE 100% * Relatorio Final
2023




AE-0130.01.DPG.SPG

ESCOPO E OBJETIVOS

Este relatério tem o objetivo de divulgar a evolucdo dos seguintes
indicadores de E&P: relacao R/P; indice IRR; periodo entre a
adjudicacao do bloco e o primeiro dleo ou gas; FR médio das bacias;
percentual de participacao das exportacoes brasileiras de petroleo no
mercado internacional; percentual de participacao no Brasil dos
investimentos anuais da indistria do petroleo em E&P no mundo. Visa
divulgar os indicadores de monitoramento da politica de E&P para o ano
base 2021. Resolucao CNPE n° 17/2017. Visa divulgar os indicadores de
monitoramento da politica de E&P para o ano base 2021. Resolucao

CNPE n° 17/2017.

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustiveis | DPG

Superintendéncia de
Petrdleo e Gas Natural |
SPG

Victor Hugo Trocate da
Silva

Analista de Pesquisa
Energética

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

INDICADORES DE MONITORAMENTO DA POLITICA DE E&P - AB2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

* Elaboracao dos indicadores:

* Relacao entre reservas e a producao de petréleo e gas natural - R/P

* indice de reposicao de reservas de petroleo e gas natural - IRR

* Periodo entre a adjudicacado do bloco e o primeiro 6leo ou primeiro gas

* Fator de recuperacao médio das bacias

* Elaboracao dos indicadores:

* Percentual de participacao das exportacoes brasileiras de petrdleo no
mercado internacional

* Percentual de participacao no Brasil dos investimentos anuais da
inddstria do petréleo em exploracao e producao (E&P) no mundo

Informe e Fact Sheet




AE-0115.01.DPG.SPG

ESCOPO E OBJETIVOS

Documentos publicados em ciclos mensais, trimestrais, quadrimestrais e
anuais pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), que consolidam as
principais estatisticas nacionais e, em alguns casos, internacionais
relacionadas ao setor elétrico e energético, incluindo a eficiéncia
energética, apresentadas em diferentes formatos ao longo do ano. Este
processo é resultado do trabalho cooperativo com os agentes do
mercado de energia, realizado no ambito da Comissao Permanente de
Analise e Acompanhamento do Mercado de Energia Elétrica (Copam),
sob a coordenacao da EPE, Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE), Agéncia

Internacional de Energia (AIE). Base legal: Lei n° 10.847/2004.

ESTUDOS DE CONJUNTURA DA INDUSTRIA DE GAS NATURAL - AB2023

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustiveis | DPG

Superintendéncia de
Petrdleo e Gas Natural |
SPG

Ana Claudia Sant'Ana
Pinto

Consultora Técnica Il

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

100%

- Definicao do escopo dos estudos

- Definicao da metodologia

- Desenvolvimento interno de assuntos especificos relativos aos precos de

gas natural.

- Entrega dos estudos de preco de gas natural




AE-0114.01.DPG.SPG

ESCOPO E OBJETIVOS

Este estudo tem como objetivo compilar projetos anunciados e
indicativos referentes a gasodutos de escoamento e UPGNs, assim como
apresenta estimativa de custos e caracteristicas dos projetos. Esse
documento tem como objetivo reduzir a assimetria de informacoes e
fornece informacdes sobre possiveis investimentos na indistria de gas

brasileira. Lei n° 10.847/2004. Decreto n° 10.526/2020

PIPE - PLANO INDICATIVO DE GASODUTOS DE ESCOAMENTO

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustiveis | DPG

Superintendéncia de
Petrdleo e Gas Natural |
SPG

Marcelo Ferreira
Alfradique

Superintendente Adjunto

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

DURAGAO NO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

* Definicao do cronograma detalhado do estudo.

* Definicao das alternativas que serao estudadas.

* Aquisicao dos dados no Vantage.

* Analise dos tracados pela SPG e pela SMA.
* Calculos de CAPEX.

* Elaboracao do relatorio.
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PORTFOLIO DE ACOES DE SUPORTE E
ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA | ASP

INFORMACOES CONSOLIDADAS




PORTFOLIO DE 11 ACOES DE SUPORTE E ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA | ASP
COORDENACAO

CPAMP:
CALCULOS E REVISOES ACOMPANHAMENTO
DE GARANTIA FiSICA DOS TEMAS DOS CICLOS INICIATIVAS

20/21E20/22 GOVERNAMENTAIS PARA O COMITES DE
COMITE RENOVABIO DESENVOLVIMENTO DO MONITORAMENTO DO
MERCADO DE ABASTECIMENTO
COMBUSTIVEIS

AVALIACAO TECNICA,

ECONOMICAE ROADMAP PARA O FORTALECIMENTO DA RESILIENCIA
ORCAMENTARIA DE DO SETOR ELETRICO EM RESPOSTA AS MUDANCAS
USINAS CLIMATICAS
HIDROELETRICAS

PROCESSO0S DE
ALTERACAO DE
CARACTERISTICAS
TECNICAS

GRUPO TECNICO DE SEGURANCA DE
INFRAESTRUTURAS CRITICAS DE
PETROLEO, GAS NATURAL E GAS PARA EMPREGAR
BIOCOMBUSTIVEIS (GTSIC

APOIO TECNICO AOS LEILOES DE TRANSMISSAO HABELRIED LRI




PORTFOLIO DE 10 ACOES DE SUPORTE E ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA | ASP
PLURIANUALIDADE E AVANCO MEDIO QUADRIMESTRAL

PLURIANUALIDADE DAS ACOES AO LONGO DO CICLO ESTRATEGICO
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PLANO DE NEGOCIOS ANUAL 2023



PORTFOLIO DE 10 ACOES DE SUPORTE E ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA | ASP
ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | CICLO 2023-2027

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Estimular a modernizacao do ambiente de negdcios e dos mecanismos de desenvolvimento da
infraestrutura de energia no Brasil.

Fortalecer o dialogo com os miiltiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas,
buscando consensos na promocao da transicao energética nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

Aprimorar a indicacao de oportunidades de investimento no setor de energia, de forma integrada e
isenta, visando a seguranca energética nacional.

PFO2 Reduzir a assimetria de informacoes, favorecendo as tomadas de decisao nos setores de energia.
PFO3 Confri.buir paraa inovagiiio., a transicao energética e o desenvolvimento de novos modelos de
negocios no setor energeético.

Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as entidades responsaveis pela
formulacao da Politica Energética Nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS DE APOIO A GESTAO

S02

PFO2 | 6 agdes S02 | 4 acoes

PFO1

PFO4 | 11 acoes PFO4

Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacao da gestao estratégica, de riscos e
AGO1 . . . o . e
SO1 | 4 acdes PFO1 | 4 PFO3 | integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado.
acoes 4 acoes Aprimorar a gestao do conhecimento, a cultura de inovacao e a eficiéncia corporativa,
consolidando instrumentos de gestao e a integracao entre as areas.
Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes (TIC), ampliando as
AGO3 solucoes tecnoldgicas e a entrega de sistemas de informacao, suporte a Data Science e
processamento de alto desempenho.
Aperfeicoar a gestao de pessoas, mediante a valorizagcao do ser humano, visando o aprimoramento
continuo do conhecimento, a retencao dos talentos e o desenvolvimento gerencial.
Aprimorar a gestao orcamentaria para incrementar a qualidade do gasto, integrada aos
AGO5 instrumentos de gestao, avancando na obtencao de fontes de financiamento, com vistas a
assegurar 0s recursos necessarios para o cumprimento dos objetivos organizacionais.

AGO2

AGO4
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PORTFOLIO DE ACOES DE SUPORTE E
ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA | ASP

11 ACOES ESTRATEGICAS




AE-0141.02.DEE.SGE

ESCOPO E OBJETIVOS

Calculo de garantia fisica de energia para fins de Leildo de Energia Nova,
privatizacao que implique em nova concessao e comercializagao no Ambiente de
Contratacao Livre (ACL). Revisdes de garantia fisica de energia decorrentes de
alteracdes de caracteristicas técnicas, por geracdo verificada. Lei n°
10.848/2004; Decreto n° 5.163/2004. Regulamentacao: Calculo: Portaria
MME n° 101/2016, Portaria MME n°® 74/2020, Portaria MME n° 403/2017
(Beneficio indireto), Portaria MME n° 463/2009 (PCH). Revisao: UHE: Decreto n°
2.655/1998, Portaria MME n° 406/2017. UTE (CVU>0): Portaria MME n°
492/2014, Portaria MME n°® 279/2013, Portaria MME n°® 07/2012, Portaria
MME n° 649/2011. UTE (CVU=0): Portaria MME n°® 484/2012, Portaria MME n°
564/2014. EOL: Portaria MME n° 416/2015. UFV: Portaria MME n°® 60/2020.
PCH: Portaria MME n° 463/2009 - Lei n° 10.848/2004; Decreto n°
5.163/2004. Regulamentacao: Calculo: Portaria MME n° 101/2016, Portaria
MME n° 74/2020, Portaria MME n°® 403/2017 (Beneficio indireto), Portaria
MME n° 463/2009 (PCH). Revisao: UHE: Decreto n° 2.655/1998, Portaria MME
n° 406/2017. UTE (CVU>0): Portaria MME n° 492/2014, Portaria MME n°
279/2013, Portaria MME n° 07/2012, Portaria MME n° 649/2011. UTE
(CvU=0): Portaria MME n° 484/2012, Portaria MME n° 564/2014. EOL:
Portaria MME n° 416/2015. UFV: Portaria MME n° 60/2020. PCH: Portaria
MME n° 463/2009

CALCULOS E REVISOES DE GARANTIA FiSICA - AB2023

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE

Superintendéncia de
Planejamento da Geracao
| SGE

Fernanda Gabriela Batista
dos Santos

Consultora Técnica Il

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

DURAGAO NO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

* Sob demanda do MME e dos agentes:

(1) Calculo de GF para o ACL: EOL, UFV e BIOMASSA;

(2) Revisao de GF por alteracoes de caracteristicas técnicas: EOL, UFV, BIOMASSA;
(3) Calculo de GF para o LEN A-4.

* Sob demanda do MME e dos agentes:

(1) Calculo de GF para o ACL: EOL, UFV e BIOMASSA;

(2) Revisao de GF por alteracoes de caracteristicas técnicas: EOL, UFV, BIDMASSA;
(3) Calculo de GF para o LEN A-5 e A-6;

(4) Revisao Extraordinaria de GF: UHE, UTE;

(5) Calculo/Revisao pela Geracgao Verificada (ACR e ACL): EOL, UFV e Biomassa

* Sob demanda do MME e dos agentes:

(1) Calculo de GF para o ACL: EOL, UFV e BIOMASSA;

(2) Revisao de GF por alteracoes de caracteristicas técnicas: EOL, UFV, BIDMASSA;

(3) Calculo de GF para LRC, Leilao ELT, Leilao A-2;

(4) Revisao Extraordinaria de GF: UHE, UTE;

(5) Revisao das produtibilidades e perdas de carga das usinas hidrelétricas, que corresponde a
atividade n° 5 do Plano de Acao para Revisao das Garantias Fisicas das UHEs (Itens 9.4 e

9.5 do Acordao n° 1.631/2018-TCU-Plenario)




AE-0029.02.DEE.SGE

ESCOPO E OBJETIVOS

CPAMP: ACOMPANHAMENTO DOS TEMAS DOS CICLOS 20/21 E20/22 - AB2023

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE

Superintendéncia de
Planejamento da Geracao
| SGE

A EPE integra a Comissao Permanente para Analise de Metodologias e

Programas Computacionais do Setor Elétrico (Cpamp) que trabalha por

ciclos (anuais ou bianuais) e em cada ciclo sao selecionados alguns

temas para aprofundamento e melhoria para os atuais modelos

Pamella Elleng Rosa Sangy

empregados no setor. Lei n° 10.847/2004; Decreto n° 5.184/2004.

Portaria MME n° 481/2019. -

5.184/2004. Portaria MME n° 481/2019.

Lei n° 10.847/2004; Decreto n°

Consultora Técnica Il

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

DURAGAO NO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

() Modelagem de fontes intermitentes; e (ii) Newave Hibrido.

(i) Modelagem de fontes intermitentes; e (ii) Newave Hibrido.

* Temas de trabalhos ainda nao definidos, a serem priorizados no final do

1° semestre.




AE-0145.02.DEE.SEG

Avaliacdo dos empreendimentos que desejam alterar as caracteristicas
técnicas. Portaria MME n° 481/2018 estabelece que as alteracoes de
caracteristicas técnicas devem ser avaliadas pela EPE. - Portaria MME n°
481/2018 estabelece que as alteracoes de caracteristicas técnicas

devem ser avaliadas pela EPE.

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE

Superintendéncia de
Projetos de Geracao | SEG

Guilherme Mazolli Fialho

Consultor Técnico |

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

S01 S02

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

DURAGAO NO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE
2023

PROCESSOS DE ALTERACAO DE CARACTERISTICAS TECNICAS - AB2023

ESCOPO E OBJETIVOS

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

* Avaliacao dos projetos sob demanda dos agentes.

* Avaliacao dos projetos sob demanda dos agentes.

* Avaliacao dos projetos sob demanda dos agentes.




AE-0140.02.DEE.STE

ESCOPO E OBJETIVOS

Analise técnica e econdmica do projeto de ampliacdo de UHE, incluindo
o calculo da garantia fisica do empreendimento, de forma a subsidiar o
processo de revisao tarifaria. Calculo do valor novo de reposicao de
usinas hidrelétricas com concessao vincendas. Avaliacao técnica e
orcamentaria de projetos hidrelétricos para fins de calculo do Valor Novo
de Reposicao, Ampliacao de Usinas Cotistas e Usinas Candidatas aos
Leiloes. Decreto n° 7.805/2012; Portaria MME n° 418/2013; Portaria
MME n° 102/2016. - Decreto n° 7.805/2012; Portaria MME n°
418/2013; Portaria MME n° 102/2016.

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE

Superintendéncia de
Projetos de Geracao | SEG

Guilherme Mazolli Fialho

Consultor Técnico |

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

DURAGAO NO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVALIAGAO TECNICA, ECONOMICA E ORCAMENTARIA DE USINAS HIDROELETRICAS - AB2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

* Avaliacao de projetos hidrelétricos e calculo do valor novo de reposicao
sob demanda do MME, utilizando dados informados pelo concessionario

e pela Aneel.

* Avaliacao de projetos hidrelétricos e calculo do valor novo de reposicao
sob demanda do MME, utilizando dados informados pelo concessionario

e pela Aneel.

* Avaliacao de projetos hidrelétricos e calculo do valor novo de reposicao
sob demanda do MME, utilizando dados informados pelo concessionario

e pela Aneel.




AE-0139.02.DEE.STE

ESCOPO E OBJETIVOS

A EPE presta apoio técnico a ANEEL em algumas etapas do processo
licitatorio dos novos empreendimentos de transmissao, como, por
exemplo, na organizacao dos lotes a serem ofertados nos leil6es,
sinalizando eventuais restricoes para a separacao das instalacoes ou

mesmo sugerindo que elas sejam agregadas.

APOIO TECNICO AOS LEILOES DE TRANSMISSAO - AB2023

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE

Superintendéncia de
Transmissao de Energia |
STE

Daniel José Tavares de
Souza

Consultor Técnico |

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Sob demanda, no ambito do Leilao de Transmissao 001/2023, a ser

realizado em junho/2023.

Sob demanda, no ambito do Leilao de Transmissao 002/2023, a ser

realizado em outubro/2023.




COMITE RENOVABIO - AB2023

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGAQ II\ELSI'INII!.IAATI\I!EI(I::\:;[: AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e

Biocombustiveis | DPG L

QUADRIM
ESTRE * Entregas sob demanda.
2023

Superintendéncia de
Derivados de Petroleo e
Biocombustiveis | SDB
Participacao no Comité RenovaBio, que tem como objetivo monitorar e

propor medidas preventivas ou corretivas para o0 adequado 20

: UADRIM
Rafael Barros Araujo Q ESTRE * Entregas sob demanda.

2023

desenvolvimento da Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio).
Visa subsidiar o Comité nas discussoes relacionadas a Politica Nacional
de Biocombustiveis (RenovaBio). Lei n° 13.576/2017; Decreto n°

11.141/2022.
DURAGAO NO CICLO

Consultor Técnico |

30

QUADRIM
ESTRE 100% * Entregas sob demanda.

2023




AE-0144.02.DPG.5DB INICIATIVAS GOVERNAMENTAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DO MERCADO DE COMBUSTIVEIS - AB2023

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGAQ I:EI.SI.I:I;iAAThéI(I::‘:;f: AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

. : S01
Diretoria de Estudos do

Petroleo, Gas e

Biocombustiveis | DPG L

QUADRIM
ESTRE * Entregas sob demanda.

2023

Superintendéncia de
Derivados de Petroleo e
Biocombustiveis | SDB

Iniciativas governamentais tendo como objetivo o desenvolvimento do 20

mercado de combustiveis e & seguranca do abastecimento nacional. Visa Marcelo Castello Branco QUADRIM
Cavalcanti ESTRE * Entregas sob demanda.

2023
DURAGAO NO CICLO
Superintendente Adjunto

2023

ao desenvolvimento do mercado de combustiveis, diante das mudancas

na dinamica do abastecimento nacional de combustiveis.

30

QUADRIM
ESTRE 100% * Entregas sob demanda.

2023




AE 0143.02.0P6 508 COMITES DE MONITORAMENTO DO ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEIS - AB2023

ESCOPO E OBJETIVOS

Participacao no Comité de Monitoramento do Abastecimento de Etanol
(CMAE), no Comité de Monitoramento do Abastecimento de Biodiesel
(CMAB), no Grupo de Trabalho Teor de Biodiesel, na Mesa de
Abastecimento de Diesel e no Comité Setorial de Monitoramento do
Suprimento Nacional de Combustiveis e Biocombustiveis (CMSNC). Visa
subsidiar os comités nas discussoes relacionadas ao acompanhamento
do mercado brasileiro de combustiveis. Resolugdo CNPE n° 14/2017,

Resolucao CNPE n° 18/2021, e Portaria n° 623/2022/MME.

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustiveis | DPG

Superintendéncia de
Derivados de Petroleo e
Biocombustiveis | SDB

Rachel Martins Henriques

Consultora Técnica Il

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

* Entregas sob demanda.

* Entregas sob demanda.

* Entregas sob demanda.




GRUPO TEQNICO DE SEGURANGA DE INFRAESTRUTURAS CRITICAS
DE PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS (GTSIC PEGANBIO) - AB2023

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGAQ I:EI.SI.I:I;iAAThéI(I::‘:;f: AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustiveis | DPG

AE-0129.02.DPG.SPG

10

QUADRIM
ESTRE * Entregas sob demanda.

2023

Superintendéncia de
Derivados de Petroleo e

A Resolucao CREDEN ne 7/2019 instituiu os Grupos Técnicos da area de Ao e | SIE

Energia, dentre eles o de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis

(PEGANBIO). Visa estudar e propor a implementacao de medidas e de %
Péricles de Abreu Brumati QUADRIM

daquela area de atuacao. Resolucao CREDEN n° 7/2019. Visa estudar e EZSOTZR:

acoes relacionadas com a Seguranca das Infraestruturas Criticas
* Entregas sob demanda.

propor a implementacao de medidas e de acoes relacionadas com a

Seguranca das Infraestruturas Criticas daquela area de atuacao.
Resolugdo CREDEN n° 7/2019.. _ _ DURACAO NO CICLO
Analista de Pesquisa

Energética

2023
30
QUADRIM
ESTRE 100% * Entregas sob demanda.

2023




GAS PARA EMPREGAR

ALINHAMENTO

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENACAO ESTRATEGICO

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Diretoria de Estudos do

Petroleo, Gas e

Biocombustiveis | DPG 1e Estudos sobre projetos potenciais e royalties adicionais devido ao

QUADRIM ;
ESTRE programa Gas para Empregar

2023 Estudos sobre Swap de Gas Natural

Superintendéncia de
Petrdleo e Gas Natural |
SPG

0 projeto consiste em dar apoio ao MME no Programa Governamental
20

Ana Claudia Sant’Ana QUADRIM Estudos relativos ao programa Gas para Empregar
Trabalho Gas para Empregar bem como executara os trabalhos Pinto ESTRE

demandados pelo MME. 2023

Gas para Empregar. Nesse contexto, a EPE participara do Grupo de

(Entrega sob demanda)

DURAGAO NO CICLO

Consultora Técnica Il

30
QUADRIM Estudos relativos ao programa Gas para Empregar

100%
ESTRE 00 (Entrega sob demanda)
2023




AE-0113.02.DEA.SMA

ESCOPO E OBJETIVOS

Revisao da literatura sobre resiliéncia climatica no contexto de setor
elétrico, avaliacdo de ferramentas para o aumento da resiliéncia
climatica e indicacao de cenarios e recomendacdes para o Sistema
Interligado Nacional - SIN Necessidade de se elaborar estudos que visem
aumentar a adaptacdo e resiliéncia climatica do sistema elétrico
brasileiro e dos usuarios da agua face a mudancas climaticas, sobretudo
em situacdes de escassez hidrica. A Resolucao do Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE) n° 8/2022 aprovou o Plano de Recuperagao
dos Reservatdrios de Regularizagao de Usinas Hidrelétricas do Pais, que
indica, como de responsabilidade da EPE, a acao de curto prazo n. 17
que trata da elaboracao do Roadmap para fortalecimento da resiliéncia

do setor elétrico as mudancas climaticas.

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos
Econdmico-Energéticos e
Ambientais | DEA

Superintendéncia de Meio
Ambiente | SMA

Elisangela Medeiros de
Almeida

Analista de Pesquisa
Energética

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

ROADMAP PARA O FORTALECIMENTO DA RESILIENCIA DO SETOR ELETRICO EM RESPOSTA AS MUDANCAS CLIMATICAS

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Relatorio de revisao da literatura sobre resiliéncia climatica no contexto do

setor elétrico




y

PORTFOLIO DE ACOES TRANSFORMADORAS | ATF

INFORMACOES CONSOLIDADAS




NOVO CICLO DO PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO DA EPE: PRE-DIAGNOSTICO,

ANALISE DE VIABILIDADE DE RECURSOS E
PLANEJAMENTO

NOVOS PRODUTOS
QUE AGREGAM VALOR
AOS ESTUDOS DE
ENERGIA ELETRICA

ESTUDOS
RELACIONADOS A
MODERNIZAGAO E AO
REALISMO DE
MERCADO

MODELO DE
INTEGRACAO DE
GERACAO,
TRANSMISSAO E GAS
NATURAL

APRIMORAMENTO
DOS ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DE
EXPANSAO DA
TRANSMISSAO

BASE DE DADOS E INFORMAGOES
SOCIOAMBIENTAIS

TRANSICAO ENERGETICA

IMPLANTAGCAO DA GESTAO DOCUMENTAL

PORTFOLIO DE 17 AQGES TRANSFORMADORAS | ATF
COORDENACAO

APRIMORAMENTO DA
ANALISE DE BACIA
SEDIMENTAR E
MODELAGEM DE
SISTEMAS
PETROLIFEROS

APRIMORAMENTO
DA ANALISE DE
CUSTOS DE E&P -
APRIMORAMENTO
DO BANCO DE
DADOS

NOVAS FRONTEIRAS
PARA
BIOCOMBUSTIVEIS

FUTURO DO
ABASTECIMENTO

ESTOCAGEM
SUBTERRANEA DE
GAS NATURAL

POTENCIAL DE
REDUGAO DE
EMISSOES DE GEE
NAS ATIVIDADES DE
E&P DE PETROLEO E
GAS

ESTUDO
METODOLOGICO PARA A
AVALIAGAO DE VOLUME

IN PLACE DE
HIDROCARBONETOS EM
BACIA SEDIMENTARES

ESTUDO DA
AMOSTRAS DE
ROCHA DA BACIADOS
PARECIS

PERSPECTIVAS DA
CAPTURA,
ARMAZENAMENTO E
UTILIZACAO DE
CARBONO NO BRASIL




PORTFOLIO DE 17 ACOES TRANSFORMADORAS | ATF
PLURIANUALIDADE E AVANGO MEDIO QUADRIMESTRAL

PLURIANUALIDADE DAS ACOES AO LONGO DO CICLO ESTRATEGICO

ACOES ESTRATEGICAS

17
15
9
7
l |
PN 2022 2023 2024 2025 2026

PLANO DE NEGOCIOS ANUAL 2023




PORTFOLIO DE 17 ACOES TRANSFORMADORAS | ATF

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | CICLO 2023-2027

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Estimular a modernizagao do ambiente de negodcios e dos mecanismos de desenvolvimento da
infraestrutura de energia no Brasil.

Fortalecer o dialogo com os miiltiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas,
buscando consensos na promocao da transicao energética nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

S02

_ Aprimorar a indicacao de oportunidades de investimento no setor de energia, de forma integrada e
PF02 | 15 acgdes PFO1 . : 5 o ,

isenta, visando a seguranca energética nacional.
PFO2 Reduzir a assimetria de informacoes, favorecendo as tomadas de decisao nos setores de energia.
PFO3 Contribuir para a inovacao, a transicao energética e o desenvolvimento de novos modelos de
negacios no setor energético.
Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as entidades responsaveis pela
formulacao da Politica Energética Nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS DE APOIO A GESTAO

Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacao da gestao estratégica, de riscos e
integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado.
Aprimorar a gestao do conhecimento, a cultura de inovacao e a eficiéncia corporativa,
consolidando instrumentos de gestao e a integracao entre as areas.

Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes (TIC), ampliando as
AGO2 | AGO05 AGO3 solucoes tecnoldgicas e a entrega de sistemas de informacao, suporte a Data Science e

2 acoes 1 acao processamento de alto desempenho.

Aperfeicoar a gestao de pessoas, mediante a valorizagcao do ser humano, visando o aprimoramento
continuo do conhecimento, a retencao dos talentos e o desenvolvimento gerencial.

Aprimorar a gestao orcamentaria para incrementar a qualidade do gasto, integrada aos

AGO5 instrumentos de gestao, avancando na obtencao de fontes de financiamento, com vistas a
assegurar 0s recursos necessarios para o cumprimento dos objetivos organizacionais.

PFO4

S02 | 7 acdes AGO1

AGO02

AGO4



y

PORTFOLIO DE ACOES TRANSFORMADORAS | ATF

17 ACOES ESTRATEGICAS




NOVO CICLO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA EPE: PRE-DIAGNOSTICO,
ANALISE DE VIABILIDADE DE RECURSOS E PLANEJAMENTO

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGAQ I:EI.SI.I:I;iAAThéI(I::‘:;f: AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

S02

AE-0120.03.PR.GAB

PR | Presidéncia
10

QUADRIM
ESTRE
2023

GAB PR - Gabinete da PR

Acompanhamento das analises de rocha do poco ANP-6 da Bacia dos
20

Elzenclever Freitas de QUADRIM * Analise de viabilidade orcamentaria e de recursos humanos para o
conhecimento sobre a geracao de hidrocarbonetos na Bacia dos Parecis. Aguiar ESTRE

Lei 10847 de 2004, art 4, "compete a EPE: ... lll. identificar e quantificar 2023

DURAGAO NO CICLO
Consultor Técnico Il

Parecis, com o objetivo de estudar a rocha geradora. Aprofundar o
planejamento e implementacao do Novo Ciclo Planejamento Estratégico.

os potenciais de recursos energéticos."

2023 30 * Desenvolvimento e consolidacao de um pré-diagnostico integrado do

QUADRIM Planejamento Estratégico da EPE (“pré” porque este diagnostico podera ser

ESTRE
2023

revisitado e aprimorado por apoio externo-consultoria).

* Apresentacao de novo ciclo de Planejamento Estratégico.




AE-0033.03.DEE SGE NOVOS PRODUTOS QUE AGREGAM VALOR AOS ESTUDOS DE ENERGIA ELETRICA

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGCAO

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica

Superintendéncia de
Planejamento da Geracao
| DEE-SGE

Elaboracao e publicacdo de relatorios, documentos e estudos que
remetam a temas em geracao ou transmissao de energia elétrica, tais
como novas tecnologias, avaliacao dos ativos existentes nos estudos de Gustavo Pires da Ponte
planejamento, dentre outros. Visa a agregacao de valor aos dados,
tornando-os publicos a sociedade, conferindo transparéncia e prestacao

de novos servicos.

Superintendente Adjunto

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

- Estudo sobre leiloes de capacidade - evolugdes do formato de contratacao

- Base de dados climatoldgicos solar e edlico: recepcao e testes

- Caderno de Tecnologias.
- Estudos de planejamento - detalhamento sobre requisito de flexibilidade
- Estudo sobre "Sistematica de Avaliacao de Ativos de Transmissdao em

Final de Vida Util

Estudo sobre incertezas e perdas da estimativa de geracdo edlica e
fotovoltaica.
Estudo sobre forma de rateio da GF (novo periodo critico)
Proposta de requisitos técnicos para parques edlicos offshore (Instrucoes)
Dashboard de Precos de Geracao | Piblico Externo (Ferramenta interativa
baseada nos dados publicados no Caderno de Precos de Geracao) e revisao do
Caderno de Precos de Geracao

Caderno de Energia de Reserva




AE-0034.03.DEE.SEG

ESCOPO E OBJETIVOS

Realizacao de estudos de planejamento mais integrados, aumentando o
grau de otimizacao dos recursos, e também envolvendo a validacao dos
modelos utilizados. Visa a realizacao de um conjunto de estudos de
planejamento mais integrados, aumentando o grau de otimizacao dos

recursos.

MODELO DE INTEGRACAO DE GERACAO, TRANSMISSAO E GAS NATURAL

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE

Superintendéncia de
Projetos de Geracao | SEG

Pamella Elleng Rosa Sangy

Consultora Técnica Il

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

DURAGAO NO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Incorporacao da incerteza da geracao eélica e solar através do TSL -Times

Series Lab, acoplado ao SDDP (SGR)

1-Deck (conjunto de arquivos para simulacdo) completo em base horaria

“rodando” no modelo SDDP;

2023 2-Estudo de sensibilidade de expansao da transmissao (considerando
resultados de simulacdes do SDDP com rede completa em base mensal)




AE-0035.03 DEE GAB ESTUDOS RELACIONADOS A MODERNIZAGAO E AO REALISMO DE MERCADO

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGAQ I:EI.SI.I:I;iAAThéI(I::‘:;f: AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

S01 S02

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE 10

QUADRIM
ESTRE
2023

Gabinete da Diretoria |
GAB-DEE

Esse programa visa o detalhamento da proposta de novo modelo de 20

comercializacio (separacdo lastro e energia). Visa ao atendimento 3 Renata Nogueira Francisco QUADRIM
de Carvalho ESTRE

2023
DURAGAO NO CICLO
Assessora da Diretoria

2022 2023

constante necessidade de adequacao dos estudos de planejamento a

realidade e evolucoes de mercado.

30
QUADRIM * Analise das contribuicoes a Consulta Piblica (sujeita a abertura da

ESTRE Consulta Pdblica pelo MME no ano de 2022).
2023




AE-0036.03.DEE STE APRIMORAMENTO DOS ESTUDOS DE PLANEJAMENTO DE EXPANSAO DA TRANSMISSAO

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGAQ I:EI.SI.I:I;iAAThéI(I::‘:;f: AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Diretoria de Estudos de
Energia Elétrica | DEE 10

QUADRIM
ESTRE
2023

Superintendéncia de
Transmissao de Energia |
STE

Esse projeto visa a atualizagcao dos critérios utilizados nos estudos de
20

- - QUADRIM
qualidade dos estudos de planejamento realizados tanto para fins de Lucas Simdes de Oliveira ESTRE

planejamento da expansao da transmissao. Visa ao aperfeicoamento da

atendimento ao mercado, quanto para o escoamento de energia de 2023

DURAGAO NO CICLO
Consultor Técnico Il

2022 2023

empreendimentos de geracao.

3 Envio do documento com a proposta de atualizacdo dos critérios,
QUADRIM

ESTRE
2023 transmissao ao Ministério de Minas e Energia.

procedimentos e diretrizes para estudos de planejamento da expansao da




AE-0044.03.DEA.SMA

ESCOPO E OBJETIVOS

Elaboracao de dois documentos base com as variaveis, estatisticas e
indicadores socioambientais para avaliar: (dlocumento 1) as emissoes de
gases de efeito estufa, e as iniciativas/atividades do Setor Energético
relativos a mitigacao, adaptacao, riscos, vulnerabilidade e resiliéncia
frente as mudancas climaticas; e (documento 2) os efeitos da geracao,
transmissao, distribuicao e consumo da energia sobre o bem-estar. Visa
a estruturacao de bases de dados e informacodes para o desenvolvimento
de indicadores e estatisticas socioambientais, com vistas a facilitar o
dialogo e o relacionamento com a sociedade, reduzir a assimetria de
informagGes e buscar consensos sobre as analises e os estudos
socioambientais que subsidiam o Planejamento Energético Nacional e

orientam a tomada de decisao.

BASE DE DADOS E INFORMACOES SOCIOAMBIENTAIS

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos
Econdmico-Energéticos e
Ambientais | DEA

Superintendéncia de Meio
Ambiente | SMA

Elisangela Medeiros de
Almeida

Superintendente

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Duas ferramentas: BiodivEPE e Calculo de Emissoes de GEE

Documento base (Informativo Técnico sobre Metodologias e fatores de
emissao utilizados para estimar as emissoes de gases de efeito estufa nos
seus estudos; Informe Técnico Biodiversidade no Planejamento de Projetos

de Energia)




AE-0049.03.DEA.SEE

Esta acao estratégica tem como foco principal a promocao da transicao
energética, abrangendo diversas areas e temas relacionados. O objetivo
altimo é desenvolver estudos estratégicos que deem suporte ao MME e
ao governo brasileiro na tomada de decisao de desenhos de mercado,
politica e planejamento energético e permitam ao Brasil aproveitar suas
vantagens competitivas atuais no setor de energia para criar novas
vantagens competitivas na transicao energética. Esses estudos visam
identificar e apontar caminhos para aproveitar oportunidades de
mercado, evitar trancamentos tecnologicos e orientar as acoes a serem
tomadas, de forma a promover a transicao energética do pais de maneira
sustentavel e eficiente em beneficio da sociedade brasileira.

0 escopo inclui estudos sobre perspectivas de novas tecnologias e/ou
modelos de negocios, prospeccao de cenarios energéticos de longo
prazo, economia da inovacao e viabilidade tecnoldgica e econémica de
implementacao de solucdes energéticas emergentes no contexto
brasileiro. Considerando a atual transicao energética como um processo
caracterizado pela descarbonizacao, descentralizacao e digitalizacao
(conhecido na literatura como os 3Ds), os estudos desenvolvidos neste
programa devem estar alinhados a estas caracteristicas. Assim, sao
exemplos (nao exaustivos) de estudos deste programa aqueles
relacionados aos recursos energéticos distribuidos - RED, hidrogénio
(com foco em baixa emissao de carbono), nuclear (em particular, Small
Modular Reactors - SMR), aproveitamento de residuos e outras
tecnologias, que sejam capazes de alinhar esses aspectos da transicao
energética e as potencialidades do setor energético do Brasil.

Diretoria de Estudos
Econdmico-Energéticos e
Ambientais | DEA

Superintendéncia de
Estudos Econdmicos e
Energéticos | SEE

Gustavo Naciff de Andrade

Superintendente Adjunto

TRANSICAO ENERGETICA

* 1 Documento base. Caderno executivo de cenarios de Transicao
Energética até 2050.
Adicionais: Estudos sobre energia nuclear na transicao energética e

Estudos para a transicao energética justa e inclusiva.

* 4 Documentos base. Estudos de Recursos Energéticos Distribuidos (RED),
inclusive eficiéncia energética. Estudos sobre hidrogénio (inclusive suporte
ao Programa Nacional do Hidrogénio - PNH2). Estudos para
aproveitamento energético de residuos. Estudos sobre energia nuclear na

transicao energética .

* 3 Documentos base. Estudos sobre energia nuclear na transicao
energética, Estudos sobre hidrogénio (inclusive suporte ao Programa
Nacional do Hidrogénio - PNH2), Estudos para aproveitamento energético
de residuos, Estudos de Recursos Energéticos Distribuidos (RED), inclusive

eficiéncia energética.




AE-0072.03.DGC.SRL

ESCOPO E OBJETIVOS

Programa de gestao documental desenvolvido e implementado,
contemplando: realizacao de reunides de orientacao inicial com os
integrantes do SIGA; elaboracdo do Plano de Gestdao Documental;
pactuacao do Plano de Gestao Documental com a alta administracao da
EPE; execucao do Plano de Gestao Documental pela EPE, com apoio dos
integrantes do SIGA; e monitoramento e avaliacao interna (EPE) e externa
(orgao central e setorial do SIGA, quando for o caso). Este programa visa:
ao tratamento do fluxo documental; a padronizacao na elaboragao de
documentos; a padronizacao dos procedimentos operacionais; a
orientacao sobre o arquivamento e descarte de documentacao fisica e
digital; ao tratamento de todo o acervo documental da EPE; ao
alinhamento as diretrizes legais relacionadas a Gestao Documental; a
mitigacao de riscos operacionais/ procedimentais e documentais; e ao
aumento da eficiéncia e eficacia organizacional. Uma vez que esta acao
é um dos Planos de Tratamento de Riscos Estratégicos, seu
monitoramento também ocorrera pelo Comité Executivo de Governanca,
Riscos, Integridade e Controles Internos (CGRIC-X). Base legal:
Constituicao Federal; Lei n° 8159/1991; Decreto n° 4.073/2002; Lei n°
12.527/2011; Decreto n° 7.724/2012; Decreto n° 9.507/2018; Decreto
n° 10.148/2019.

IMPLANTACAO DA GESTAO DOCUMENTAL

COORDENAGAQ

Diretoria de Gestao
Corporativa | DGC

Superintendéncia de
Recursos Logisticos | SRL

José Guilherme de Azevedo
Pacheco

Consultor Técnico lll

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

DURAGAO NO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

* Implantacao da biblioteca da EPE (BiblioEPE).

* Definicao da plataforma de SIGAD pelo MGlI.

* Definicao e implantacao de ferramenta de sistema de apoio ao
desenvolvimento das atividades de protocolo

* Aprovacao da tabela de temporalidade e cadigo de classificacao pelo
Arquivo Nacional.

* Aprovacao da politica de Gestao Documental.

* Conclusao do diagnastico arquivistico (validacao pelo Arquivo Nacional)..




AE-0064.03.DPG.SPG

ESCOPO E OBJETIVOS

Interpretacao de linhas sismicas em areas de duas bacias sedimentares
brasileiras, de ambientes distintos (terra e mar), associada a
modelagem 1D em pocos de perfuracao de hidrocarbonetos situados
proximos as linhas escolhidas. Visa ao incremento da curva de
aprendizado da equipe de E&P na andlise de bacias
sedimentares brasileiras, aprimorando o conhecimento da técnica de
interpretacao sismica e modelagem de sistemas petroliferos, a partir da
pratica. Com isso espera-se que melhorias sejam agregadas, sobretudo
as andlises do estudo bianual Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo

e Gas. Base legal: Lei n° 10.847/2004.

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustiveis | DPG

Superintendéncia de
Petrdleo e Gas Natural |
SPG

Katia Souza d'Almeida

Analista de Pesquisa
Energética

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

APRIMORAMENTO DA ANALISE DE BACIA SEDIMENTAR E MODELAGEM DE SISTEMAS PETROLIFEROS

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

* Plano de abertura do projeto da Bacia do Parnaiba
*Estimativa de volume de rocha na trapa Bacia do Parnaiba

* Relatorio parcial (apresentacao em power point)
* Estimativa de volume de HC in place

* Relatorio final

* Plano de abertura do projeto da Bacia de Pelotas

*Carregamento de dados e mapeamento sismico




AE0069.03.0P6.5DB FUTURO DO ABASTECIMENTO

ALINHAMENTO

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENACAO ESTRATEGICO

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e

Biocombustiveis | DPG L

QUADRIM .
ESTRE Sem entregas previstas
2023

Superintendéncia de
Desenvolvimento do novo modelo de planejamento do abastecimento de Derivados de Petrdleo e

derivados de petroleo e de metodologia para indicagao de investimentos AeEoplosise || SO

em infraestrutura dutoviaria para transporte de derivados, além de

estudo de cendrios para a demanda de gas liquefeito de petréleo (GLP) 20

no Brasil e seus reflexos sobre a oferta e a infraestrutura de transporte e Patricia Feitosa Bonfim QUADRIM :
Stelling ESTRE Sem entregas previstas

2023

armazenamento deste combustivel. Visa subsidiar os estudos de
planejamento do abastecimento de derivados de petrdleo, com énfase

na seguranca energética nacional e na reducao da assimetria de

informacdes, favorecendo as tomadas de decisdo no setor de energia. DURAQI\O NO CICLO
Base legal: Lei n° 10.847,/2004. Consultora Técnica Il

30

QUADRIM . . .
ESTRE * Estudo sobre estrutura de custo (investimento) em refinaria

2023




AE-0065.03.DPG.SPG ESTUDO METODOLOGICO PARA A AVALIACAO DE VOLUME IN PLACE DE HIDROCARBONETOS EM BACIA SEDIMENTARES

ESCOPO E OBJETIVOS

Elaboracdao de um estudo, com base na literatura e nas aplicacoes da
Indistria do Petroleo e Gas Natural, que aborde aspectos metodoldgicos
com foco na avaliacéao regional de volume in place de hidrocarbonetos
em bacias sedimentares. O estudo tem como objetivo elaborar uma
metodologia com base na literatura e nas aplicacoes da Indistria do
Petréleo e Gas Natural, que possibilite a estimativa de volumes in place
de hidrocarbonetos em porcoes regionais das bacias sedimentares
brasileiras. O estudo pode auxiliar no avanco da avaliacao do potencial
em termos volumeétricos, visando o estoque de hidrocarbonetos. Lei n°
10.847/2004.

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustivel | DPG

Superintendéncia de
Petrdleo e Gas Natural |
DPG - SPG

Roberta de Albuquerque
Cardoso

Consultora Técnica Il

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Plano de Trabalho.
Rotinas de Avaliacao Volumétrica para Diferentes Situagdes de Bacia.

Organizacao de Dados.

Estudos de caso.

Estudos de caso

Relatorio final.




AE.0067.03.0PG.SPG APRIMORAMENTO DA ANALISE DE CUSTOS DE E&P - APRIMORAMENTO DO BANCO DE DADOS

ALINHAMENTO

ESTRATEGICO AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGCAO

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e

Biocombustiveis | DPG L

QUADRIM Plano de Trabalho.

ESTRE Reunides com aTIC.
2023

Superintendéncia de

Petrdleo e Gas Natural |
Projeto para a migracao da Base de Dados de Custos de E&P para o SQL SPG

Server. Desenvolvimento de ferramentas em Business Intelligence. A

migracao efetiva depende da disponibilidade de recursos humanos da

20
: : : ) : Victor Hugo Trocate da QUADRIM Categorizacao dos dados para obtencao de projecoes mais desagregadas.
aprimoramento da equipe da Secretaria de Petréleo e Gas (MME/SPG) Silva ESTRE Criagdio de perfis de custo de E&P (CAPEX, OPEX, ABEX)

em analisar os custos dos diversos projetos de exploracdo e producao 2023

Superintendéncia de Tecnologia da Informacdao da EPE. Visa ao

(E&P), aperfeicoando o assessoramento ao MME e auxiliando-o na
tomada de decisoes no desenvolvimento de Politicas Publicas Setoriais.

Base legal: Lei n° 10.847/2004. Analista de Pesquisa
Energética

DURAGAO NO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE
2023

Testes e Relatorio Final.




AE-0093.03.DPG.SPG

ESCOPO E OBJETIVOS

Projeto de contratacao de uma consultoria para Estocagem Subterranea
de Gas Natural, financiado pelo Banco Mundial, com o objetivo de trazer
subsidios para a EPE sobre o tema e, especificamente, indicar alvos para
a estocagem subterranea de gas natural nas bacias sedimentares

brasileiras.

ESTOCAGEM SUBTERRANEA DE GAS NATURAL

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustiveis | DPG

Superintendéncia de
Petrdleo e Gas Natural |
SPG

Deise dos Santos Trindade
Ribeiro

Analista de Pesquisa
Energética

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

DURAGAO NO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE
2023

* Preparacao da documentacao.

licitatorio.

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Acompanhamento do processo

Acompanhamento da parte técnica do processo licitatorio.

Plano de Trabalho.

Referéncias de Legislacao Internacional.

Relatoério Final das atividades do ano.




AE-0116.03.DPG.SPG

ESCOPO E OBJETIVOS

Acompanhamento das analises de rocha do poco ANP-6 da Bacia dos
Parecis, com o objetivo de estudar a rocha geradora. Aprofundar o
conhecimento sobre a geracao de hidrocarbonetos na Bacia dos Parecis.
Lei 10847 de 2004, art 4, "compete a EPE: ... lll. identificar e quantificar

os potenciais de recursos energéticos."

ESTUDO DA AMOSTRAS DE ROCHA DA BACIA DOS PARECIS

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustiveis | DPG

Superintendéncia de
Petrdleo e Gas Natural |
SPG

Roberta de Albuquerque
Cardoso

Consultora Técnica Il

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

DURAGAO NO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Plano de Trabalho.

Relatorio da obtencado das amostras

Acompanhamento das analises.

Reunides de nivelamento.

Acompanhamento das analises.
Reunides de nivelamento.

Relatério final."




AE-0070.03.DPG.SDB

ESCOPO E OBJETIVOS

Desenvolvimento de estudos para avaliar a insercao de novos
biocombustiveis, além da expansao da producao e uso dos
convencionais, que possam contribuir para a transicao energética de
baixo carbono. Visa ao suporte ao Ministério de Minas e Energia (MME)
na implementacao da Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio)
e na definicao das metas de descarbonizacao dos combustiveis, além de
avaliacao da insercdo de novos biocombustiveis, contribuindo para a
transicao energética de baixo carbono, através da inovacao e
desenvolvimento de novos modelos de negdcios no setor energético. Lei

n° 13.576/2017; Resolugao CNPE n° 7/2021.

NOVAS FRONTEIRAS PARA BIOCOMBUSTIVEIS

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustiveis | DPG

Superintendéncia de
Derivados de Petroleo e
Biocombustiveis | SDB

Rafael Barros de Araujo

Consultor Técnico |

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO NO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

33%

66%

100%

Fact Sheet sobre Biorrefinarias

Fact Sheet sobre Combustiveis Sustentaveis de Aviacao

Estudos sobre novos biocombustiveis.




AE-0124.03.DPG.SPG

ESCOPO E OBJETIVOS

0 projeto “Potencial de Reducao de Emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) em E&P” consiste na identificacao das emissoes de GEE nas
atividades de E&P de petroleo e gas natural e posterior estimativa do
potencial de reducao dessas emissoes no Brasil, tendo em vista a
apresentacao de técnicas e métodos utilizados pelas empresas
operadoras que atuam no setor.

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustivel

Superintendéncia de

Gestao de Pessoas | DPG-

SGP

Regina Freitas Fernandes

Consultora Técnica |

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

DURAGAO NO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE
2023

POTENCIAL DE REDUCAO DE EMISSOES DE GEE NAS ATIVIDADES DE E&P DE PETROLEO E GAS

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Conclusao da Licitacao de contratacao da consultoria,
Reunioes com a contratada e equipe envolvida no projeto,

Acompanhamento da consultoria e avaliacao dos produtos 1,2 e 3

Acompanhamento da consultoria e avaliacao dos produtos 4, 5, 6, 7,

Teste do modelo

Testes do modelo
Relatorios quadrimestral com consolidacao das atividades anuais do
projeto

Apresentacao do plano de trabalho para o préximo ano




AE-0123.03.DPG.SPG

ESCOPO E OBJETIVOS

0 projeto consiste no estudo e levantamento das atividades de CCUS no
Brasil.

0 projeto buscara subsidiar a equipe com as informacoes preliminares
necessarias para a identificagao do potencial de atracao de cada area do
territorio nacional para o desenvolvimento de projetos de CCUS.
0 projeto ainda possui relacao com outro projeto do PNA 2023,
denominado “Avaliacdo de Estocagem Subterranea de Gas Natural
(ESGN) no Brasil”, parte integrante do Projeto Meta Il (Projeto de
Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral), apoiado pelo
Banco Mundial, e coordenado pelo Ministério de Minas e Energia.

COORDENAGAQ

Diretoria de Estudos do
Petroleo, Gas e
Biocombustivel

Superintendéncia de
Gestao de Pessoas | DPG-
SGP

Nathalia Oliveira de Castro

Analista de Pesquisa
Energética

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

DURAGAO NO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE
2023

PERSPECTIVAS DA CAPTURA, ARMAZENAMENTO E UTILIZACAO DE CARBONO NO BRASIL

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Plano de Trabalho.
Reunioes com agentes externos.

Artigo para WPC 2023

Apresentacao PWC 2023.
Factsheet sobre CCUS.

Item sobre CCUS no ZNMT 2021-2023.
Participacao e apresentacao no WPC 2023.




y

PORTFOLIO DE ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS
ESTRATEGICOS | ATR

INFORMACOES CONSOLIDADAS




PORTFOLIO DE 8 AQ()ES DE TRATAMENTO DE RISCOS ESTRATEGICOS | ATR
COORDENACAO

ELABORAGCAO DE MANUAL DE
PROCEDIMENTOS DE LICITACAO E AUTOMAGAO E DATA SCIENCE
GESTAO DE CONTRATOS

ESTABELECIMENTO DE IMPLANTACAO DO SISTEMA DE
ESTRATEGIAS PARA PARCERIAS E GESTAO DE CO!\ITINUIDADE DE
AGENDAS INSTITUCIONAIS NEGOCIOS

APRIMORAMENTO DAS REGRAS DE
CONTRATAGAO PARA NOVAS
TECNOLOGIAS

APERFEICOAMENTO DA GESTAQ
ORCAMENTARIA

APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE DADOS DA
EPE
REALIZAGAO DE AGOES DE CAPACITAGAO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA




PORTFOLIO DE 13 ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS ESTRATEGICOS | ATR

PLURIANUALIDADE E AVANCO MEDIO QUADRIMESTRAL

PLURIANUALIDADE DAS ACOES AO LONGO DO CICLO ESTRATEGICO

13
11
2
I o

PN 2022 2023 2024 2025 2026

ACOES ESTRATEGICAS

PLANO DE NEGOCIOS ANUAL 2023



AGO5 | 5 acoes

AGO2 | 5 acoes

PORTFOLIO DE 13 ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS ESTRATEGICOS | ATR

AGO1 | 5 acoes

AGO4 | 3 acoes

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | CICLO 2023-2027

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Estimular a modernizagao do ambiente de negodcios e dos mecanismos de desenvolvimento da
infraestrutura de energia no Brasil.

Fortalecer o dialogo com os miiltiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas,
buscando consensos na promocao da transicao energética nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

S02

Aprimorar a indicacao de oportunidades de investimento no setor de energia, de forma integrada e
isenta, visando a seguranca energética nacional.

PFO2 Reduzir a assimetria de informacoes, favorecendo as tomadas de decisao nos setores de energia.
PFO3 Confri!ouir paraa inovag:’iio., a transicao energética e o desenvolvimento de novos modelos de
negocios no setor energético.

Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as entidades responsaveis pela
formulacao da Politica Energética Nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS DE APOIO A GESTAO

Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacao da gestao estratégica, de riscos e
integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado.
Aprimorar a gestao do conhecimento, a cultura de inovacao e a eficiéncia corporativa,
consolidando instrumentos de gestao e a integracao entre as areas.

Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes (TIC), ampliando as

AGO3 solucoes tecnoldgicas e a entrega de sistemas de informacao, suporte a Data Science e
processamento de alto desempenho.

Aperfeicoar a gestao de pessoas, mediante a valorizagcao do ser humano, visando o aprimoramento
continuo do conhecimento, a retencao dos talentos e o desenvolvimento gerencial.

Aprimorar a gestao orcamentaria para incrementar a qualidade do gasto, integrada aos

AGO5 instrumentos de gestao, avancando na obtencao de fontes de financiamento, com vistas a
assegurar 0s recursos necessarios para o cumprimento dos objetivos organizacionais.

PFO1

PFO4

AGO1

AGO02

AGO4




y

PORTFOLIO DE ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS ESTRATEGICOS | ATR

8 ACOES ESTRATEGICAS




AE-0018.04.PR.6AB ESTABELECIMENTO DE ESTRATEGIAS PARA PARCERIAS E AGENDAS INSTITUCIONAIS

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGAQ I‘I\EI'SI.II\.J;IAATI:!EI(E:\:;[S RISCOS MITIGADOS AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

S01 S02 RO2
Presidéncia | PR
10
QUADRIM

ESTRE
2023 melhorias.

* Levantamento das iniciativas atualmente

mantidas pela EPE para proposicao de

Gabinete da Presidéncia |
GAB-PR

Mapeamento de oportunidades de aprimoramento das parcerias e 2

QUADRIM
ESTRE
2023 EPE.

* ldentificacao de temas técnicos

agendas institucionais da EPE. Esta acao visa identificar as principais Bruno Abreu Bastos

DURAGAO DO CICLO
Chefe de Gabinete

2022 2023

estratégicos e/ou prioritarios para a
oportunidades que a EPE pode explorar para formalizar novas agendas e

parcerias institucionais, tanto com agentes piblicos como privados.

30
QUADRIM

ESTRE
2023 parcerias.

* Mapeamento e selecao de parceiros

chave para a formalizacao de novas




AE-0122.04.PR.CGR

IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE GESTAO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGAQ I‘I\EI'SI.II\.J;IAATI:!EI(E:\:;[S RISCOS MITIGADOS AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Implantacao de um Sistema de gestao de Continuidade de Negocios,

com marcos normativos,

continuidade.

processos,

documentos e planos de

Presidéncia | PR

Conformidade e
Gerenciamento de Riscos |
PR-CGR

Sergio Licio Guimaraes de
Miranda

Analista de Gestao
Corporativa

DURAGAO DO CICLO

2023

R02

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

- Realizagao de entrevistas.
- Diagnostico inicial e proposicao de

normativos.

- Entrega do relatdrio do BIA

- Realizagao de Andlise de Riscos.
- Definicao e escolha de Estratégias.

- Elaboracao de Planos de Contingéncia e

de Continuidade.

- Elaboracao e execucao de Plano de

Testes.

- Revisao de documentos.

- Conclusao do projeto.




AE0121,04.PR.OGR APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE DADOS DA EPE

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGAQ I:Elél.I:I;iAAThéI(I::‘:;f: RISCOS MITIGADOS AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Ca Elaboracao de Termo de Referéncia para
Presidéncia | PR 10
QUADRIM

ESTRE
2023 Dados da EPE

contratacao de consultoria para
assessoramento ao Encarregado de

Conformidade e
Gerenciamento de Riscos |
PR-CGR

20

Elzenclever Freitas de QUADRIM .
Aguiar ESTRE Instrucao de processo.

requisitos e regramentos estipulados pela LGPD.
2023

DURAGAO DO CICLO
Consultor Técnico Il

2023 3o Contratacao de consultoria

Revisao de marcos estabelecidos para conformidade da EPE aos

QUADRIM Inicio da prestacao de servigos e
ESTRE continuidade do Programa de
2023 Privacidade de Dados da EPE




AE-0082.04.DGC.SRL

ESCOPO E OBJETIVOS

Revisao e atualizacao do Regulamento de Licitacoes e Contratos,
buscando o aprimoramento das aquisicoes e implantacao do Manual de
Gestao e Fiscalizacao de Contratos, visando estabelecer as diretrizes,
atribuicoes e responsabilidades dos fiscais de contrato de toda a
empresa. Visa aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade das
contratacoes das aquisicoes, buscando a padronizacao e otimizacao dos
recursos humanos e financeiros em conformidade com a legislacao

vigente.

COORDENAGAQ

Diretoria de Gestao
Corporativa | DGC

Superintendéncia de
Recursos Logisticos | SRL

Gustavo Rodrigues
Machado

Superintendente

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO DO CICLO

RISCOS MITIGADOS

ELABORACAO DE MANUAL DE PROCEDIMENTOS DE LICITACAO E GESTAO DE CONTRATOS

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

*Emissao de parecer CGR e parecer Conjur

* Aprovacao na Diretoria Executiva

* Aprovacao no Conselho de
Administracao do Regulamento de
Licitacoes e Contratos - RLC.

* Divulgacao e capacitacao do RLC para as

areas requisitantes.

* Revisao e adequacao do Manual de
Fiscalizacao e Contratos conforme
diretrizes e procedimentos do novo RLC.

* Divulgacao e capacitacao no Manual de

Fiscalizacao e Contratos.




AE-0075.04.DGC.STI

ESCOPO E OBJETIVOS

Automatizacao dos processos de negadcio e gestao, com vistas a fornecer
solucoes de Analise e Ciéncia de Dados e sistemas de informacao para a
empresa, de forma priorizada e estratégica. Visa aumentar a
produtividade das areas, entregando solugdes tecnoldgicas mais

eficientes, seguras e modernas.

AUTOMAGCAO E DATA SCIENCE

ALINHAMENTO

COORDENACAO ESTRATEGICO

Diretoria de Gestao
Corporativa | DGC

Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao
e Comunicacoes | STI

Claudia Everilde Coutinho
Mendes Bento

DURAGAO DO CICLO

Superintendente

RISCOS MITIGADOS

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

Iniciar a execucao de demandas
priorizadas no PDTI 2023.

Realizar a contagem dos pontos de
funcao dos projetos que serao
desenvolvidos pela terceirizacao.
Elaboracao da documentacao do
processo de contratacao da
terceirizacao de desenvolvimento de
sistemas

Execucao de demandas priorizadas no
PDTI 2023.

Contagem dos pontos de funcao dos
projetos que serao desenvolvidos pela
terceirizacao finalizada

Contratacao da terceirizacao de
desenvolvimento de sistemas instruida

Execucao de demandas priorizadas no
PDTI 2023.
Contratacao da terceirizacao de

desenvolvimento de sistema




AE-0086.04.DGC.SRF

ESCOPO E OBJETIVOS

Plano de Tratamento com objetivo de mitigar risco estratégico n° 19 -
Deficiéncia de controle fisico, orcamentario e financeiro, trazendo
prejuizos e atrasos ao cumprimento dos objetivos de negdcio.. Sao
previstas acoes continuas de monitoramento, elaboracao de dashboards

de execucao e das contratacoes.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA

COORDENAGAQ

Diretoria de Gestao
Corporativa | DGC

Superintendéncia de
Recursos Financeiros |
SRF

Sandro da Silva Abilio

Superintendente

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO DO CICLO

RISCOS MITIGADOS

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

Desenvolvimento de funcionalidades do
Virtus que para ajustes no planejamento

orcamentario.

Desenvolvimento de funcionalidades do
Virtus que demonstre a realizacao
orcamentaria de cada area de EPE com
dashboards da realizacao total da

empresa.

Integracao com a area de gestao de
contratos (SRL) para idealizar os controles
necessarios para integracao de
informacoes orcamentarias com gestao de

contratos.




AE-0084,04.06C.T APRIMORAMENTO DAS REGRAS DE CONTRATACAO PARA NOVAS TECNOLOGIAS

ALINHAMENTO

ESTRATEGICO RISCOS MITIGADOS AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGCAO

Diretoria de Gestao
Corporativa | DGC 10
QUADRIM * Nao ha entregas previstas para o
ESTRE primeiro quadrimestre

2023

Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao
e Comunicacoes | STI

Elaboracao de plano de padronizacao, alinhamento de conceitos

20
Claudia Everilde Coutinho QUADRIM
de TI. Elaboracao de procedimento especifico relativo ao tema que Mendes Bento ESTRE

técnicos, acompanhamento, suporte e consultoria para as contratagoes * Retomada com a CONJUR do plano de
implantacao do nicleo de contratacoes

deTl.
facilitara o entendimento das regras e proporcionara agilidade nas 2023

contratacoes de hardware, software e de servicos de Tl.

DURAGAO DO CICLO

Superintendente

* Organizacao de grupo de trabalho
30
QUADRIM

ESTRE
2023 do niicleo de contratacoes de Tl

» Elaboracao de planejamento /

cronograma do plano de implantacao

* Revisao de normativos da STI




AE-0087.04.06C.GP REALIZACAO DE ACOES DE CAPACITACAO EM ADMINISTRAGCAO PUBLICA, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENAGAQ I‘I\EI'SI.II\.J;IAATI:!EI(E:\:;[S RISCOS MITIGADOS AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Diretoria de Gestao
Corporativa | DGC 10

QUADRIM
ESTRE
2023

Superintendéncia de
Gestao de Pessoas | SGP

Plano de Tratamento com objetivo de mitigar risco estratégico n° 19 -

20
Carla Mara Stacchini de QUADRIM
prejuizos e atrasos ao cumprimento dos objetivos de negdcio. Souza ESTRE

Deficiéncia de controle fisico, orcamentario e financeiro trazendo

Implementacdo de capacitacdo de pods-graduacdo em Administracao 2023

Publica.
DURAGAO DO CICLO
Superintendente

2022 2023 3o * Conclusao da segunda turma voltada a
QUADRIM capacitacao continuada de gestores da
ESTRE EPE no curso MBA em Gestdo Piblica

2023 promovida pela escola de governo Enap.




y

PORTFOLIO DE ACOES DE COMUNICACAO E
PARTICIPACAO SOCIAL | ACP

INFORMACOES CONSOLIDADAS




PORTFOLIO DE 4 ACOES DE COMUNICACAO E PARTICIPACAO SOCIAL | ACP

FORTALECIMENTO DA ATUACAO REESTRUTURAGAO DO PORTAL DO
INTERNACIONAL DA EPE EPE

REESTRUTURACAO DA INTRANET DA
EPE, COM INTEGRAGAOQ DE
FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

ATUALIZAGAO DA ESTRATEGIA PARA
USO DAS MIDIAS SOCIAIS PELA EPE




PORTFOLIO DE 4 ACOES DE COMUNICAGAO E PARTICIPACAO SOCIAL | ACP

PLURIANUALIDADE E AVANCO MEDIO QUADRIMESTRAL

PLURIANUALIDADE DAS ACOES AO LONGO DO CICLO ESTRATEGICO

ACOES ESTRATEGICAS

9
4 4
3

PN 2022 2023 2024 2025 2026

PLANO DE NEGOCIOS ANUAL 2023



PORTFOLIO DE 4 ACOES DE COMUNICAGAO E PARTICIPACAO SOCIAL | ACP

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | CICLO 2023-2027

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Estimular a modernizacao do ambiente de negdcios e dos mecanismos de desenvolvimento da
infraestrutura de energia no Brasil.

Fortalecer o dialogo com os miiltiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas,
buscando consensos na promocao da transicao energética nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

Aprimorar a indicacao de oportunidades de investimento no setor de energia, de forma integrada e
isenta, visando a seguranca energética nacional.

PFO2 Reduzir a assimetria de informacoes, favorecendo as tomadas de decisao nos setores de energia.
PFO3 Confri!ouir paraa inovag:’iio., a transicao energética e o desenvolvimento de novos modelos de
negocios no setor energeético.

Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as entidades responsaveis pela
formulacao da Politica Energética Nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS DE APOIO A GESTAO

S02

PFO1

S02 | 2 agoes

PFO4
AGO3 |1 acao

Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacao da gestao estratégica, de riscos e
integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado.
Aprimorar a gestao do conhecimento, a cultura de inovacao e a eficiéncia corporativa,
consolidando instrumentos de gestao e a integracao entre as areas.

PFO3 | 1 acao PFO4 | 1 acdo Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes (TIC), ampliando as

AGO3 solucoes tecnoldgicas e a entrega de sistemas de informacao, suporte a Data Science e
processamento de alto desempenho.

Aperfeicoar a gestao de pessoas, mediante a valorizagcao do ser humano, visando o aprimoramento
continuo do conhecimento, a retencao dos talentos e o desenvolvimento gerencial.

Aprimorar a gestao orcamentaria para incrementar a qualidade do gasto, integrada aos

AGO5 instrumentos de gestao, avancando na obtencao de fontes de financiamento, com vistas a
assegurar 0s recursos necessarios para o cumprimento dos objetivos organizacionais.

AGO1

AGO2

AGO4



y

PORTFOLIO DE ACOES DE COMUNICACAO E
PARTICIPACAO SOCIAL | ACP

4 ACOES ESTRATEGICAS




AE0104.05.R.GAB FORTALECIMENTO DA ATUAGCAO INTERNACIONAL DA EPE

ALINHAMENTO

ESCOPO E OBJETIVOS COORDENACAO ESTRATEGICO

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Presidéncia| PR
10

QUADRIM
ESTRE
2023

Revisao do Regimento Interno do NCAI

A agenda internacional da EPE resulta em importantes aprimoramentos

’ ’ Gabinete da PR | GAB
dos estudos realizados pelas diferentes areas da empresa. Além de

contar com o auxilio do Niicleo de Coordenacao da Agenda Internacional
(NCAI), a empresa conta com diversas parcerias estratégicas com

agentes internacionais de relevo. Tendo em vista a importancia de 2°
S A e s QUADRIM Formalizacao da nova composicao do NCAI.

ESTRE Construcao da estratégia de atuacao internacional da EPE.
médio e longo prazo realizados pela EPE, torna-se relevante buscar 2023

acompanhamento dessas frentes internacionais para os estudos de

meios para fortalecer a sua atuacao internacional. A presente acao tem

como objetivo estruturar iniciativas que promovam o fortalecimento da

DURAGAO DO CICLO

EPE no cenario internacional, como forma de ampliar a visibilidade das Chefe de Gabinete
entregas realizadas pela empresa. Lei n° 10.847/2004.

30
QUADRIM
ESTRE
2023

* Relatdrio consolidado sobre a estratégia de atuacgao internacional da EPE.




AE-0095.05.PR.PCS

ESCOPO E OBJETIVOS

A manutencao de plataformas digitais prevé ajustes e otimizacdes de
conteiido, layout, navegacao, software e varios outros fatores relevantes.
A manutencao de portal exige ajustes mais refinados em sua plataforma
e na sua estratégia de conteldo. Reparos manuais nos codigos, por
exemplo, podem ser necessarios para aumentar a velocidade das
paginas e prevenir erros, bem como testes e pesquisas de marketing
podem ser providenciadas para melhorar o conteido postado. Sao
procedimentos que requerem a atuacao de profissionais ou empresas
especializadas. Entre os beneficios, esse trabalho garante a seguranca,
a continuidade e o crescimento da estratégia de contelido adotada pela
empresa. A Lei n° 12.527 - Lei de Acesso a Informacao (LAl) - foi

promulgada em 18 de novembro de 2011

REESTRUTURACAO DO PORTAL DA EPE

COORDENAGAQ

Presidéncia| PR

Assessoria de
Comunicacao Social | PCS

Maura Cruz Xerfan

Superintendente

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO DO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Instrucao de processo visando contratacao de empresa para criar o projeto

do novo site da EPE e acompanhar a execucao por uma terceira empresa.




AE-0109.05.PR.PCS

ESCOPO E OBJETIVOS

Posicionar como parte da reestruturacao tecnoldgica, onde os processos
sao automatizados e a implementacao da tecnologia passa a configurar
a rotina de trabalho. Também é necessario contar com um olhar técnico e
especializado para atuar junto aos setores que passarao por mudancas;
Contratacao coordenado pela Tl com suporte da ASCOM pela
importancia para a comunicacao interna Intranet como um canal
agregador e integrador de toda a informacao, nem sempre foi assim
perspectivada. Por ser um pilar da comunicacao interna, que no modelo
virtual e hibrido precisam ainda estar mais fortalecidas, é sobretudo alvo
de uma reestruturacao e precisa integrar ( guarda-chuva) de portais e
acoes de comunicacao internos das diversas areas., bem como sistema

normativa, orientacoes de pessoal, etc.

COORDENAGAQ

Presidéncia| PR

Assessoria de
Comunicacao Social | PCS

Maura Cruz Xerfan

Superintendente

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

DURAGAO DO CICLO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

30
QUADRIM
ESTRE
2023

REESTRUTURACAO DA INTRANET DA EPE, COM INTEGRACAO DE FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

Pesquisa de uma plataforma para servir de hub de noticias e paginas

Término da Pesquisa de plataforma para servir de hub de noticias e
paginas.

Especificacao da necessidade .

Elaboracao de um manual de padronizacao das paginas internas criadas
por meio do sharepoint.

Instrucao de processo de contratacao da plataforma.




AE-0096.05.PR.PCS

ESCOPO E OBJETIVOS

Descreva a Acao Plano anual de Marketing Digital. O planejamento para
redes sociais é essencial para aproveitar todo o potencial que as midias
digitais oferecem. Entdao, € necessario criar uma estratégia, produzir
conteidos e analisar resultados. Alguns objetivos importantes a
destacar: percepcao de marca; engajamento; transparéncia para
sociedade; trafego do seu portal; Além de explorar a0 maximo o
potencial das redes sociais, criar um planejamento também ajuda na
rotina da ASCOM. Com um plano elaborado execucao, gestao de tempo e
mensuracao se tornam mais simples. Somado a isso, com uma
frequéncia de postagens definida, aumenta a transparéncia,
conhecimento dos produtos, permite a fidelizacao da audiéncia e
estratégias de branding content e brand equity A Lei n° 12.527 - Lei de

Acesso a Informacao (LAI).

COORDENAGAQ

Presidéncia| PR

Assessoria de
Comunicacao Social | PCS

Maura Cruz Xerfan

Superintendente

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

10
QUADRIM
ESTRE
2023

20
QUADRIM
ESTRE
2023

DURAGAO DO CICLO

30
QUADRIM
ESTRE
2023

ATUALIZACAO DA ESTRATEGIA PARA USO DAS MIDIAS SOCIAIS PELA EPE

AVANCO E ENTREGAS QUADRIMESTRAIS PREVISTAS

* Live informativa e educativa sobre analises.

* Relatorios Quadrimestrais.

* Relatorios Quadrimestrais.

* Relatorios Quadrimestrais.

* Apresentacao do plano de estratégia para o proximo ano.




Ministério de
Minas e Energia

PLANO DE NEGOCIOS ANUAL
2023

DETALHAMENTO DOS PORTFOLIOS DE ACOES ESTRATEGICAS

CICLO 2023-2027
Planejamento Estratégico de Longo Prazo
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