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OS INSTRUMENTOS DE GESTÃO ESTRATÉGICA DA EMPRESA DE PESQUISA ENERGÉTICA

O Planejamento Estratégico da Empresa de Pesquisa Energética – EPE é uma ferramenta de gestão

que mapeia o caminho e as estratégias para atingir os objetivos de curto, médio e longo prazos da

organização. Ele funciona como um roteiro, que determina não apenas onde a empresa está, mas

também aonde ela quer chegar e quais são as ações necessárias para cumprir esta jornada.

Trata-se, portanto, de um processo contínuo e sistemático de tomada de decisão empresarial, com

base em profundo conhecimento do futuro do negócio, incluindo os esforços necessários para aplicar

essas decisões, medir resultados e prover feedback.

Construído para se adaptar à natureza dos negócios da organização, o Planejamento Estratégico da

EPE se desdobra em três dimensões, cada qual sob gestão de distintos atores na empresa, conforme

figura abaixo.

Pela ótica estratégica, a EPE segue o que determina o art. 23 da Lei nº 13.303, de 30 de junho de

2016, e instituiu dois documentos, que são elaborados anualmente pelo Comitê Executivo de Gestão

Estratégica – CGE-X, sob coordenação da Diretoria Executiva da EPE, e aprovados pelo Conselho de

Administração até a última reunião ordinária de cada exercício anual. São eles:

▪ Plano Estratégico de Longo Prazo – PLP, para o ciclo de 5 anos posteriores; e

▪ Plano de Negócios Anual – PNA, para o ano seguinte.

Lei nº 13.303, de 30 de junho de 2016 - Seção VI - Da Diretoria

Art. 23. É condição para investidura em cargo de diretoria da empresa pública e da sociedade de economia mista a assunção

de compromisso com metas e resultados específicos a serem alcançados, que deverá ser aprovado pelo Conselho de

Administração, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

§ 1º Sem prejuízo do disposto no caput, a diretoria deverá apresentar, até a última reunião ordinária do Conselho de

Administração do ano anterior, a quem compete sua aprovação:

I - plano de negócios para o exercício anual seguinte;

II - estratégia de longo prazo atualizada com análise de riscos e oportunidades para, no mínimo, os próximos 5 (cinco) anos.

§ 2º Compete ao Conselho de Administração, sob pena de seus integrantes responderem por omissão, promover

anualmente análise de atendimento das metas e resultados na execução do plano de negócios e da estratégia de longo

prazo, devendo publicar suas conclusões e informá-las ao Congresso Nacional, às Assembleias Legislativas, à Câmara

Legislativa do Distrito Federal ou às Câmaras Municipais e aos respectivos tribunais de contas, quando houver.

§ 3º Excluem-se da obrigação de publicação a que se refere o § 2º as informações de natureza estratégica cuja divulgação

possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa pública ou da sociedade de economia mista.

Conselho de Administração

Diretoria Executiva

Diretorias e Superintendências

ESTRATÉGICA

TÁTICA

OPERACIONAL
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O Plano Estratégico de Longo Prazo – PLP, intitulado até 2021 de Estratégia de Longo Prazo:

Planejamento Estratégico Institucional – PEI, trata da identidade institucional – negócio, missão,

visão, propósito e valores organizacionais –, dos objetivos e indicadores estratégicos, assim como

das suas respectivas metas para 5 anos seguintes a sua aprovação.

Por esta razão, ele é um documento revisado anualmente pela empresa, onde as estratégias de longo

prazo são avaliadas tanto pela Diretoria Executiva quanto pelo Conselho de Administração em relação

às forças e fraquezas da organização, assim como as oportunidades e ameaças do ambiente no qual a

EPE está inserida, de forma que ele retrate os desafios internos e externos da empresa.

Vale destacar que, entre 2012 e 2020, o Conselho de Administração da EPE deliberou anualmente

pela aprovação de revisões e aprimoramentos em planos estratégicos de 4 anos – ciclos 2012-2015;

2016-2019; e 2020-2024 –, que seguiram a lógica quadrienal dos ciclos do Plano Plurianual – PPA,

nomeando-os de Plano de Negócios, nos quais foram estabelecidas metas anuais para os indicadores

que mediram o alcance dos objetivos estratégicos traçados para estes ciclos.

Em dezembro de 2020, na proposição do ciclo 2021-2025 do Planejamento Estratégico da EPE,

atendendo ao estabelecido no parágrafo 1º do art. 23 da Lei nº 13.303/2016, houve a separação

deste instrumento do Plano de Negócios Anual, ao contrário do que vinha sendo praticado.

Desta forma, o Plano de Negócios Anual – PNA se tornou o instrumento de Gestão Estratégica do

Conselho de Administração que orienta as ações da Diretoria Executiva no exercício anual seguinte e

apresenta o conjunto dos recursos orçamentários, humanos, logísticos e de tecnologia de

informações e comunicações que viabilizarão as ações planejadas, bem como os riscos associados à

sua realização, em conformidade com o que determina o inciso I do parágrafo 1º do art. 23 da Lei

nº 13.303/2016.

Além disso, é no Plano de Negócios Anual – PNA que o Conselho de Administração dá a instrução à

Diretoria Executiva para elaborar os planos táticos do exercício anual seguinte, assim como define os

indicadores, as metas e a periodicidade de monitoramento, com vistas à supervisão da eficiência das

ações estratégicas da empresa para o atingimento dos objetivos estratégicos e alcance da visão

institucional definidas nos médio e longo prazos, no âmbito do Plano Estratégico de Longo Prazo – PLP.

Por fim, o Plano de Negócios Anual – PNA determina que a Diretoria Executiva acompanhe a execução

desses planos táticos por meio de indicadores que reflitam a evolução do escopo, do cronograma e do

orçamento das ações – programas, projetos e processos – estratégicas estabelecidas, com vistas ao

monitoramento, assim como a identificação de mudanças e correções necessárias de rota.

De acordo a proposição do Plano de Negócios Anual – PNA 2022, os planos táticos que a Diretoria

Executiva da EPE deve estruturar e monitorar anualmente são:

• Portfólio de Ações Recorrentes para o Planejamento Energético – ARP;

• Portfólio de Ações de Suporte e Assessoramento à Política Pública – ASP;

• Portfólio de Ações Transformadoras – ATF;

• Portfólio de Ações de Tratamento de Riscos Estratégicos – ATR;

• Portfólio de Ações de Comunicação e Participação Social – ACP; e

• Portfólio de Ações Recorrentes de Governança e Gestão– ARG.

Vale destacar que, dependendo do grau de maturidade das ações estabelecidas ou das características
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da ação, em especial aquelas cujo planejamento foge ao controle da EPE, alguns programas, projetos

e processos terão seu acompanhamento de forma reativa, ou seja, observando-se os resultados a

cada período e não comparando-os com um cronograma ou escopo previsto na largada.

Vale destacar que, enquanto os planos estratégicos são revistos anualmente pelo Conselho de

Administração, os planos táticos podem ser revisados pela Diretoria Executiva a qualquer momento e

as mudanças são consolidadas nos balanços quadrimestrais, previstos para abril, agosto e dezembro

de cada ano.

A vantagem deste arranjo estratégico é conferir flexibilidade para que a administração da empresa

possa responder com agilidade sobretudo às demandas Ministério de Minas e Energia – MME,

ditadas pela agenda da Política Pública Nacional. Nesse sentido, é possível, em determinadas

janelas, repriorizar programas, processos e projetos estratégicos para ampliar o impacto nos objetivos

e indicadores estratégicos e, em última instância, aos clientes da empresa e sociedade em geral.

Este modelo de Gestão Estratégica foi desenvolvido e customizado para a natureza específica do

negócio da EPE e representou um salto de qualidade em direção a uma cultura de resultados.

Os programas, projetos e processos contidos nos portfólios de ações estratégicas impactam mais ou

menos os resultados da empresa, dependendo da complexidade, alcance, escopo, cronograma,

riscos associados etc. Entretanto, todos eles estão assertivamente conectados à estratégia

estabelecida. Além disso, tendo em vista a natureza dos trabalhos desenvolvidos pela EPE, o impacto

de grande parte dos estudos e pesquisas não é imediato às suas entregas.

Assim, os 6 planos táticos citados são responsáveis por criar as condições para que as metas e os

objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico de Longo Prazo – PLP sejam atingidos. Por

ESTRUTURA DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (PEI)
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AÇÕES TRANSFORMADORAS (ATF)

ano X

PORTFÓLIO DE AÇÕES DE TRATAMENTO

DE RISCOS ESTRATÉGICOS (ATR)
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COMUNICAÇÃO E PARTICIPAÇÃO SOCIAL (ACP)
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PORTFÓLIO DE AÇÕES RECORRENTES DE 
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ano X
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se tratar de um planejamento mais específico, suas ações são coordenadas e acompanhadas pelos membros da

Diretoria Executiva e demais colaboradores que ocupam cargos gerenciais na empresa, tais como Superintendentes,

Superintendentes Adjuntos e demais cargos correlatos, onde se destacam a Chefia de Gabinete, as Assessorias das

Diretorias, a Assessoria de Comunicação Social, a Consultoria Jurídica, a Ouvidoria e a Área de Conformidade e

Gerenciamento de Riscos.

O monitoramento e controle das ações contidas nos planos táticos têm tornado possível a avalição de quaisquer

atrasos e postergações de programas, projetos e processos estratégicos para além do horizonte anual, aferindo o

impacto não só na ação, mas também no alcance do(s) objetivo(s) estratégico(s) do Plano Estratégico de Longo Prazo –

PLP a que eles estejam vinculados.

A partir da definição dos planos estratégicos de médio e longo prazos pelo Conselho de Administração e dos planos

táticos pela Diretoria Executiva, as Diretorias, Superintendências e demais áreas correlatas da EPE elaboram seus

Planos Operacionais, com as tarefas e atividades do dia a dia, com vistas ao alcance das metas estabelecidas em

termos de escopo, cronograma e orçamento estabelecidos pela Alta Administração.

O planejamento operacional, também conhecido como plano de trabalho, é a parte do planejamento estratégico

responsável por mostrar um fluxo de trabalho diário, ou seja, ele transforma as metas e objetivos do planejamento

estratégico em tarefas menores e executáveis. Consideram também um conjunto de ações que não aparece nos

“balanços oficiais” da empresa, mas que demandam muito homem-hora das equipes. É o que se chama na EPE de off-

balance, uma vez que são ações mais difíceis de se planejar e quantificar, mas necessárias à execução da estratégia.

Dessa forma, os Planos Operacionais detalham os Planos Táticos em forma de atividades a serem realizadas nas

diversas áreas da EPE, com vistas a executá-los, pois é nos setores da empresa que as metas se transformam em ação,

com vistas a gerar resultados a curto prazo, indispensáveis para o alcance dos objetivos estratégicos da empresa.



9

BALANÇO DO SEGUNDO QUADRIMESTE DO PLANO DE NEGÓCIOS ANUAL 2022
RESULTADOS CONSOLIDADOS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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BALANÇO DO SEGUNDO QUADRIMESTE DO PLANO DE NEGÓCIOS ANUAL 2022

A Diretoria Executiva, por meio da Resolução da Diretoria RD nº 02/660ª, em 16/05/2022, propôs a

revisão do PNA 2022, o qual passou a ter 85 ações estratégicas a serem executadas e monitoradas

no âmbito do plano. Posteriormente, a referida revisão foi também aprovada pelo Conselho de

Administração por meio da DCA nº 02/221ª, de 10/06/2022.

Com base no exposto, o Comitê Executivo de Gestão Estratégica (CGE-X) tem realizado reuniões

mensais com vistas ao monitoramento e acompanhamento das ações estratégicas que compõem o

Plano de Negócios Anual (PNA) 2022, buscando continuamente por aprimoramentos ao plano, assim

como ajustes e mudanças que se façam necessárias, com o objetivo de garantir a efetividade das

ações, a assertividade das metas estabelecidas e a execução da estratégia da empresa, dentro de

uma perspectiva de longo prazo, consubstanciada no Plano Estratégico de Longo Prazo (PLP) 2022-

2026. Nesse sentido, são propostas as seguintes revisões e atualizações no Plano de Negócios Anual

(PNA) 2022:

1. Inclusão de 18 novas ações estratégicas, as quais comporão o Portfólio de Ações de Comunicação

e Participação Social (ACP)

2. A ação AE-0091.04.DGC.SRF - Mapeamento do Retorno Econômico das Atividades da EPE

relacionadas às Políticas Públicas passa a ser incorporada à ação AE-0008.04.PR.GAB -

Aprimoramento das Relações Institucionais, prevendo destacamento de Pontos Focais para Atuação

junto ao MME/ME e Congresso Nacional.

3. A ação AE-0017.04.PR.GAB - Avaliação sobre Participação Pública nos Trabalhos da EPE passa a

ser incorporada à ação AE-0106.05.PR.GAB - Avaliação da incorporação de processos participativos

nos estudos da EPE.

Estas mudanças fazem parte do documento intitulado Plano de Negócios Anual – PNA 2022: Versão

Revista e Atualizada – Ago.2022, sob o qual o balando do segundo quadrimestre desde exercício foi

elaborado.

Assim, a proposta de Revisão e Atualização do Plano de Negócios Anual (PNA) 2022 totaliza 101

ações estratégicas, quais sejam: 18 ações no Portfólio de Ações Recorrentes para o Planejamento

Energético (ARP), 14 ações no Portfólio de Ações de Suporte e Assessoramento à Política Pública

(ASP), 24 ações no Portfólio de Ações Transformadoras (ATF), 27 ações no Portfólio de Ações de

Tratamento de Riscos Estratégicos (ATR) e 18 ações no Portfólio de Ações de Comunicação e

Participação Social (ACP), sendo 12 ações estratégicas com início em 2023.

De acordo com os resultados aferidos, o Plano de Negócios Anual – PNA 2022 teve um avanço médio

de 55,8% no segundo quadrimestre do ano, o que significa que o PNA 2022 teve uma performance

média de 94,09% do planejado para o conjunto de 90 ações estratégicas estruturadas para 2022. A

melhor performance foi das ações do Portfólio de Ações de Suporte e Assessoramento à Política

Pública – ASP (110,43%), seguida daquelas dos Portfólio de Ações Transformadoras – ATF,

Portfólio de Comunicação e Participação Social – ACP, Portfólio de Ações Recorrentes para o
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Planejamento Energético – ARP, e Portfólio de Ações de Tratamento de Riscos Estratégicos – ATR,

cujos resultados médios foram de 110,36%, 100%, 84,49%, 72,2% , respectivamente.

Ao se analisar por área, Diretoria de Estudos Econômico-Energéticos e Ambientais– DEA teve a

maior performance do quadrimestre de 100%, seguido pela Diretoria de Estudos do Petróleo, Gás e

Biocombustíveis – DPG, Diretoria de Gestão Corporativa – DGC, Diretoria de Estudos de Energia

Elétrica – DEE e Presidência – PR com 95,68%, 89,45%, 88,56% e 88,53%, respectivamente.

Vale destacar que 87% das ações estratégicas (85 programas, projetos e processos) estão com o

cronograma em dia.

Os resultados apresentados demonstram que a Diretoria Executiva da EPE, apesar de todos os

desafios que vem enfrentando ao logo deste exercício, não tem medido esforços para executar as

ações estratégicas planejadas dentro do PNA 2022, com vistas ao atingimento dos objetivos

estratégicos do PLP 2022-2026.

A seguir encontram-se os resultados, avanços e entregas de cada uma das 90 ações

estratégicas priorizadas pela Diretoria Executiva e Conselho de Administração para o ano de 2022.

Além disso, há consolidação por área e portfólio de ações estratégicas.
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PERFORMANCE MÉDIA NO 2º QUADRIMESTRE DE 2022| 90 AÇÕES ESTRATÉGICAS

PLANO DE NEGÓCIOS ANUAL 2022
RESULTADOS CONSOLIDADOS POR PERFORMANCE DAS AÇÕES

Base: PNA 2022: Versão Revista e Atualizada – Ago 2022

TOTAL DE AÇÕES 
INCORPORADAS NO PNA

101 AÇÕES

(12 COM INICIO EM 2023)

TOTAL DE AÇÕES APÓS 
EXCLUSÕES / 

INCORPORAÇÕES

90 AÇÕES
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PERFORMANCE MÉDIA NO 2º QUADRIMESTRE DE 2022| 90 AÇÕES ESTRATÉGICAS MEDIDAS

94,09%

PLANO DE NEGÓCIOS ANUAL 2022
RESULTADOS CONSOLIDADOS POR PERFORMANCE DAS AÇÕES

Base: PNA 2022: Versão Revista e Atualizada - Mai.2022

69 AÇÕES; 
77%

8 AÇÕES; 
9%

7 AÇÕES; 
8%

6 AÇÕES; 
6%

PERFORMANCE MÉDIA [0%-49%] PERFORMANCE MÉDIA [50%-74%] PERFORMANCE MÉDIA [75%-99%] PERFORMANCE MÉDIA [≥100%]

PERFORMANCE MÉDIA
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90 AÇÕES ESTRATÉGICAS

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

84,49%

PLANO DE NEGÓCIOS ANUAL 2022
RESULTADOS CONSOLIDADOS POR PORTFÓLIO DE AÇÕES

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

110,43%

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

110,36%

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

100%

18 AÇÕES 
PORTFÓLIO DE AÇÕES RECORRENTES PARA O

PLANEJAMENTO ENERGÉTICO | ARP

14 AÇÕES
PORTFÓLIO DE AÇÕES DE SUPORTE E 

ASSESSORAMENTO À POLÍTICA PÚBLICA | ASP

24 AÇÕES 
PORTFÓLIO DE AÇÕES

TRANSFORMADORAS | ATF

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

94,09%

11 AÇÕES 
PORTFÓLIO DE AÇÕES DE COMUNICAÇÃO E 

PARTICIPAÇÃO SOCIAL | ACP

Base: PNA 2022: Versão Revista e Atualizada - Ago.2022

23 AÇÕES 
PORTFÓLIO DE AÇÕES DE TRATAMENTO

DE RISCOS ESTRATÉGICOS | ATR

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

72,02%

55,8%

49% 68,4% 56,4%

57,2% 52,1%
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PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

88,53%

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

88,56%

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

100%

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

95,68%

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

89,45%

PLANO DE NEGÓCIOS ANUAL 2022
RESULTADOS CONSOLIDADOS POR PORTFÓLIO DE AÇÕES

90 AÇÕES ESTRATÉGICAS 

PRESIDÊNCIA (PR)
DIRETORIA DE ESTUDOS

DE ENERGIA ELÉTRICA (DEE) 

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONÔMICO-

ENERGÉTICOS E AMBIENTAIS (DEA)

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, 

GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS (DPG)
DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA (DGC)

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

94,09%

59,8%

Base: PNA 2022: Versão Revista e Atualizada - Ago.2022

52,9% 48%

43,7% 64,2%

55,8%
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BALANÇO DO SEGUNDO QUADRIMESTE DO PLANO DE NEGÓCIOS ANUAL 2022
PORTFÓLIO DE AÇÕES RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGÉTICO | ARP

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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PORTFÓLIO DE AÇÕES RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGÉTICO | ARP

84,49%

PERFORMANCE MÉDIA NO 2º QUADRIMESTRE DE 2022|18 AÇÕES ESTRATÉGICAS

Base: PNA 2022: Versão Revista e Atualizada – Ago 2022

1 AÇÃO; 5,5%

1 AÇÃO; 5,5%

2 AÇÕES; 11%

14 AÇÕES; 78%

PERFORMANCE MÉDIA [0%-49%] PERFORMANCE MÉDIA [50%-74%] PERFORMANCE MÉDIA [75%-99%] PERFORMANCE MÉDIA [≥100%]
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PORTFÓLIO DE AÇÕES RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGÉTICO | ARP

18 AÇÕES ESTRATÉGICAS

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

94,4%

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

89,59%

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

100%

PERFORMANCE MÉDIA 1º QUAD 2022

80,39%

PRESIDÊNCIA
DIRETORIA DE ESTUDOS

DE ENERGIA ELÉTRICA (DEE) 

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONÔMICO-ENERGÉTICOS

E AMBIENTAIS (DEA)

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

84,49%

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, 

GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS (DPG)

45%

75,0%

47,5%
45,9%

Base: PNA 2022: Versão Revista e Atualizada - Ago.2022
49%
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PORTFÓLIO DE AÇÕES RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGÉTICO | ARP

PRESIDÊNCIA | PR
DIRETORIA DE ESTUDOS

DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE 

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONÔMICO-

ENERGÉTICOS E AMBIENTAIS | DEA

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, 

GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

PLANO DECENAL DE 

EXPANSÃO DE ENERGIA 

(PDE)

ESTUDOS 

RELACIONADOS AO 

PLANO NACIONAL

DE ENERGIA (PNE)

LEILÕES DE ENERGIA 

NO AMBIENTE DE 

CONTRATAÇÃO 

REGULADA (ACR)

SISTEMA DE 

ACOMPANHAMENTO DE 

MEDIÇÕES 

ANEMOMÉTRICAS 

(AMA)

PLANEJAMENTO E 

LEILÕES DE ENERGIA 

DOS SISTEMAS 

ISOLADOS (SI)

BASE DE DADOS PARA 

SIMULAÇÕES 

ELÉTRICAS DO SISTEMA 

ELÉTRICO INTERLIGADO 

NACIONAL (SIN) 

ACOMPANHAMENTO 

DOS RELATÓRIOS R2 A 

R5

ESTUDOS DE 

PLANEJAMENTO DA 

EXPANSÃO DA 

TRANSMISSÃO

(RELATÓRIOS R1)

PROGRAMA DE 

EXPANSÃO DA 

TRANSMISSÃO (PET)

E PLANO DE EXPANSÃO 

DE LONGO PRAZO 

(PELP)

MANUTENÇÃO E 

DESENVOLVIMENTO 

DE MODELOS

ESTATÍSTICAS E 

INFORMAÇÕES 

ENERGÉTICAS

ESTUDOS 

SOCIOAMBIENTAIS DA 

UHE BEM QUERER

INDICADORES DE 

MONITORAMENTO DA 

POLÍTICA DE E&P

ESTUDOS DE 

CONJUNTURA DA 

INDÚSTRIA DO 

PETRÓLEO, GÁS 

NATURAL E 

BIOCOMBUSTÍVEIS

ESTUDOS DE PREÇOS 

DE PETRÓLEO E DE 

COMBUSTÍVEIS

ESTUDOS DE 

CENÁRIOS PARA O 

MERCADO DE 

COMBUSTÍVEIS

ZONEAMENTO 

NACIONAL DE 

RECURSOS DE ÓLEO E 

GÁS (ZNMT)

PLANO INDICATIVO DE 

GASODUTOS DE 

TRANSPORTE (PIG)

INDICADORES DE 

MONITORAMENTO DA 

POLÍTICA DE E&P

ESTUDOS DE 

CONJUNTURA DA 

INDÚSTRIA DO 

PETRÓLEO, GÁS 

NATURAL E 

BIOCOMBUSTÍVEIS

ESTUDOS DE PREÇOS 

DE PETRÓLEO E DE 

COMBUSTÍVEIS

ZONEAMENTO 

NACIONAL DE 

RECURSOS DE ÓLEO E 

GÁS (ZNMT)

PLANO INDICATIVO DE 

GASODUTOS DE 

TRANSPORTE (PIG)
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PLANO DECENAL DE EXPANSÃO DE ENERGIA (PDE)

• Apesar dos avanços, não houve entregas previstas para este quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO

GABINETE | GAB

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

30%
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ESTUDOS RELACIONADOS AO PLANO NACIONAL DE ENERGIA (PNE)

• Painel do PNE 2050: em fase de comentários na EPE e MME, antes da efetiva publicação. Termo de Referência: A Resolução nº

46/2022/PR/EPE, de 03 de agosto de 2022, definiu a estrutura interna de governança para a elaboração do Plano Nacional de Energia 2055

(PNE 2055), tendo sido criado o Comitê executivo interno para apoiar a elaboração do plano – Comitê PNE 2055. Nesse contexto, o prazo para a

elaboração de uma proposta de Termo de Referência foi revisto para 2023, nos termos da citada Resolução.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE | GAB

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO

65%
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40%

LEILÕES DE ENERGIA NO AMBIENTE DE CONTRATAÇÃO REGULADA (ACR)

• Cadastramento e Análise do Leilão A-5.

• Cadastramento e Análise do Leilão A-6.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE PROJETOS DE GERAÇÃO | SEG

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE MEDIÇÕES ANEMOMÉTRICAS (AMA)

• Avaliação constante dos parques e torres anemométricas.* Além das avaliações de rotina, continuam sendo feitos aprimoramentos e

automações com a DGC/STI, como a nova função para consulta número de série dos instrumentos, colocada em produção em julho/2022.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO DA GERAÇÃO | SGE

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

66%
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40%

PLANEJAMENTO E LEILÕES DE ENERGIA DOS SISTEMAS ISOLADOS (SI)

• Recebimento e análise de dados das distribuidoras.

• Realização de Workshop com os Agentes.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE PROJETOS DE GERAÇÃO | SEG

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DE MODELOS

• Manutenções diversas no MDI.

• Desenvolvimento de Metodologia e ferramenta para fazer o rateio do lastro de potência.

• Atualização de aplicativo de autoanálise dos leilões.

• Interface para executar casos de Newave, SDDP, Optgen no cluster.

• Entrega parcial de etapa de ferramenta de sombreamento de usinas eólicas para uso nas análises de leilão.

• Automações de cálculos em planilhas para rotinas em R.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO DA GERAÇÃO | SGE

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

66%
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50%

BASE DE DADOS PARA SIMULAÇÕES ELÉTRICAS DO SISTEMA ELÉTRICO INTERLIGADO NACIONAL (SIN) 

SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO DA TRANSMISSÃO | STE

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

• Sem entregas previstas para este quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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ACOMPANHAMENTO DOS RELATÓRIOS R2 A R5

• Relatório R2 acompanhado.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO DA TRANSMISSÃO | STE

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

66%
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39,6%

ESTUDOS DE PLANEJAMENTO DA EXPANSÃO DA TRANSMISSÃO (RELATÓRIOS R1)

• 3 relatórios R1 emitidos.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• O quantitativo de 10 relatórios R1 previstos para emissão no segundo quadrimestre de 2022 consiste apenas em uma referência de planejamento

estabelecida com base no histórico de anos anteriores. De fato, os relatórios R1 são elaborados sob demanda.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO DA TRANSMISSÃO | STE

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO
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50%

PROGRAMA DE EXPANSÃO DA TRANSMISSÃO (PET) E PLANO DE EXPANSÃO DE LONGO PRAZO (PELP)

• PET/PELP – 1º Sem de 2022.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO DA TRANSMISSÃO | STE

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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ESTUDOS SOCIOAMBIENTAIS DA UHE BEM QUERER

• Relatório de Fauna.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE MEIO AMBIENTE | SMA

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONÔMICO-ENERGÉTICOS E AMBIENTAIS | DEA

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

75%
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ESTATÍSTICAS E INFORMAÇÕES ENERGÉTICAS

• Anuário Estatístico de EE: Workbook; Fact Sheet; Anuário Interativo; Relatório Final (livro).

• Balanço Energético Nacional: Matriz; Relatório Síntese; Séries Históricas; BEN Interativo; Relatório Final.

• Resenha e Boletim: 4 Resenhas Mensais; Boletim Trimestral;2ª Revisão Quadrimestral.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE ESTUDOS ECONÔMICOS E ENERGÉTICOS | SEE

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONÔMICO-ENERGÉTICOS E AMBIENTAIS | DEA

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

75%
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ESTUDOS DE CONJUNTURA DA INDÚSTRIA DO PETRÓLEO, GÁS NATURAL E BIOCOMBUSTÍVEIS

• Análise de Conjuntura dos Biocombustíveis 2021 * Boletim de Conjuntura da Indústria do Óleo & Gás - Número 120.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE DERIVADOS DE PETRÓLEO E BIOCOMBUSTÍVEIS | SDB

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

75%
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ESTUDOS DE CENÁRIOS PARA O MERCADO DE COMBUSTÍVEIS

• Perspectivas para o Mercado Brasileiro de Combustíveis no Curto Prazo: Junho 2022 e Agosto2022.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE DERIVADOS DE PETRÓLEO E BIOCOMBUSTÍVEIS | SDB

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO

30%
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ESTUDOS DE PREÇOS DE PETRÓLEO E DE COMBUSTÍVEIS

• Caderno da Série: Formação de Preços de Combustíveis.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE DERIVADOS DE PETRÓLEO E BIOCOMBUSTÍVEIS | SDB

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

25%
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40%

ZONEAMENTO NACIONAL DE RECURSOS DE ÓLEO E GÁS (ZNMT)

• Download de dados do BDEP.

• Atualização da tabela de contabilização de zonas produtoras para novo formato.

• Atualização do shapefile de correlação entre os reservatórios com descobertas e os plays identificados no ZNMT.

• Atualização dos status dos plays.

• Estudos para melhorias na elaboração dos resultados de jazidas e contingentes cercados.

• Atualização da atividade exploratória das bacias .

• Reunião Técnica Interna de análise de plays PRC e SF.

• Reunião Técnica Interna de análise de plays P, S, C e ESMC.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL | SPG

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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60%

INDICADORES DE MONITORAMENTO DA POLÍTICA DE E&P

SUPERINTENDÊNCIA DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL | SPG

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Entrega parcial do Informe Indicadores de Monitoramento da Política de E&P 2022, que precisará ser copilado com informações da área da

Superintendência de Derivados e Biocombustíveis (SDB) da mesma Diretoria DPG, podendo se estender ao 3º Período (Q3/T3).

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO
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40%

PLANO INDICATIVO DE GASODUTOS DE TRANSPORTE (PIG)

• Reunião com as transportadoras e com agentes do mercado.

• Definição das alternativas que serão estudadas.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL | SPG

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO



38

BALANÇO DO SEGUNDO QUADRIMESTE DO PLANO DE NEGÓCIOS ANUAL 2022
PORTFÓLIO DE AÇÕES DE SUPORTE E ASSESSORAMENTO À POLÍTICA PÚBLICA | ASP

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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PORTFÓLIO DE AÇÕES DE SUPORTE E ASSESSORAMENTO À POLÍTICA PÚBLICA | ASP

14 AÇÕES

100%

110,4%

PERFORMANCE MÉDIA NO 2º QUADRIMESTRE DE 2022| 14 AÇÕES ESTRATÉGICAS

Base: PNA 2022: Versão Revista e Atualizada - AGO.2022

PERFORMANCE MÉDIA [0%-49%] PERFORMANCE MÉDIA [50%-74%] PERFORMANCE MÉDIA [75%-99%] PERFORMANCE MÉDIA [≥100%]
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PORTFÓLIO DE AÇÕES DE SUPORTE E ASSESSORAMENTO À POLÍTICA PÚBLICA | ASP

14 AÇÕES ESTRATÉGICAS

PERFORMANCE MÉDIA 1º QUAD 2022

100,0%

PERFORMANCE MÉDIA 1º QUAD 2022

100,0%

PERFORMANCE MÉDIA 1º QUAD 2022

112,5%

PRESIDÊNCIA
DIRETORIA DE ESTUDOS

DE ENERGIA ELÉTRICA (DEE) 

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, 

GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS (DPG)

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

110,43%

68,4%

83,0%

70,1%

62,8%

Base: PNA 2022: Versão Revista e Atualizada - Ago.2022
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PORTFÓLIO DE AÇÕES DE SUPORTE E ASSESSORAMENTO À POLÍTICA PÚBLICA | ASP

PRESIDÊNCIA | PR
DIRETORIA DE ESTUDOS

DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, 

GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

ANÁLISE CRÍTICA, PELA PERSPECTIVA DO 

PLANEJAMENTO ENERGÉTICO, DO SUPRIMENTO DE 

ENERGIA ELÉTRICA NO PAÍS A PARTIR DA ATUAL 

CONJUNTURA HÍDRICA

APOIO TÉCNICO AOS LEILÕES DE TRANSMISSÃO

CÁLCULOS E REVISÕES 

DE GARANTIA FÍSICA

PROCESSOS DE 

ALTERAÇÃO DE 

CARACTERÍSTICAS 

TÉCNICAS

CPAMP: 

ACOMPANHAMENTO 

DOS TEMAS DOS 

CICLOS 20/21 E 

20/22

AVALIAÇÃO TÉCNICA, 

ECONÔMICA E 

ORÇAMENTÁRIA DE 

USINAS 

HIDROELÉTRICAS

PROGRAMA DE 

REVITALIZAÇÃO DA 

ATIVIDADE DE 

EXPLORAÇÃO E 

PRODUÇÃO DE PETRÓLEO 

E GÁS NATURAL EM ÁREAS 

TERRESTRES (REATE)

PROGRAMA DE 

REVITALIZAÇÃO E 

INCENTIVO À 

PRODUÇÃO DE 

CAMPOS MARÍTIMOS 

(PROMAR)

COMITÊ DE 

MONITORAMENTO DA 

ABERTURA DO 

MERCADO DE GÁS 

NATURAL (CMGN) E 

RELATÓRIO 

TRIMESTRAL

COMITÊ RENOVABIO

COMITÊ TÉCNICO 

COMBUSTÍVEL DO 

FUTURO (CT-CF)

COMITÊS DE 

MONITORAMENTO DO 

ABASTECIMENTO DE 

ETANOL E DE BIODISEL

GRUPO TÉCNICO DE 

SEGURANÇA DE 

INFRAESTRUTURAS 

CRÍTICAS DE PETRÓLEO, 

GÁS NATURAL E 

BIOCOMBUSTÍVEIS 

(GTSIC PEGANBIO)

ABASTECE BRASIL E COMITÊ 

TÉCNICO INTEGRADO PARA 

O DESENVOLVIMENTO DO 

MERCADO DE 

COMBUSTÍVEIS, DEMAIS 

DERIVADOS DE PETRÓLEO E 

BIOCOMBUSTÍVEIS (CT-CB)
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ANÁLISE CRÍTICA, PELA PERSPECTIVA DO PLANEJAMENTO ENERGÉTICO, DO
SUPRIMENTO DE ENERGIA ELÉTRICA NO PAÍS A PARTIR DA ATUAL CONJUNTURA HÍDRICA

• Minuta de relatório contendo análise crítica sobre a situação de escassez hídrica vivenciada em 2021.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• As entregas desse projeto são definidas conforme a demanda colocada pelo MME e pelo CNPE. A CTERCHE não prosseguiu com suas atividades no

Senado Federal ao longo de 2022.

OBSERVAÇÕES GERAIS

83%

GABINETE | GAB

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO ACIMA DO PLANEJADO
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AVALIAÇÃO TÉCNICA, ECONÔMICA E ORÇAMENTÁRIA DE USINAS HIDROELÉTRICAS

• Avaliação de projetos hidrelétricos e cálculo do valor novo de reposição sob demanda do MME, utilizando dados informados pelo concessionário

e pela Aneel.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE PROJETOS DE GERAÇÃO | SEG

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

66%

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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ABASTECE BRASIL E COMITÊ TÉCNICO INTEGRADO PARA O DESENVOLVIMENTO DO
MERCADO DE COMBUSTÍVEIS, DEMAIS DERIVADOS DE PETRÓLEO E BIOCOMBUSTÍVEIS (CT-CB)

SUPERINTENDÊNCIA DE DERIVADOS DE PETRÓLEO E BIOCOMBUSTÍVEIS | SDB

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

66%

• Não houveram observações para esta ação.

OBSERVAÇÕES GERAIS

• Acompanhamento de reuniões e workshops.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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50%

APOIO TÉCNICO AOS LEILÕES DE TRANSMISSÃO

• Contribuições aos anexos técnicos do Leilão de Transmissão 001/2022. realização de workshop conjunto MME/EPE/ONS/ANEEL.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO DA TRANSMISSÃO | STE

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

• NÃO HOUVERAM OBSERVAÇÕES PARA ESTA AÇÃO

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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CÁLCULOS E REVISÕES DE GARANTIA FÍSICA

• Ofício 0424/2022/DEE/EPE referente à Revisão de GF de UTE biomassa com CVU nulo por alteração de

potência instalada: UTE Angélica

• EPE-DEE-NT-022-2022-r0 referente à Necessidade de ER: Leilão UTE - ELT

• EPE-DEE-NT-031-2022-r0 referente à Revisão de GF de UTE biomassa com CVU nulo por alteração de potência

instalada: UTE Curitiba

• EPE-DEE-RE-027-2022-r0 referente à Cálculo GF (Leilão): LEN A-4/2022

• EPE-DEE-RE-028-2022-r0 referente à Cálculo GF (Leilão): LEN A-4/2022

• EPE-DEE-RE-029-2022-r0 referente à Cálculo GF (Leilão): LEN A-4/2022

• EPE-DEE-RE-032-2022-r0 referente à Cálculo GF (Leilão): LEN A-4/2022

• EPE-DEE-RE-030-2022-r0 referente à Cálculo GF (Leilão): LEN A-4/2022

• EPE-DEE-RE-026-2022-r0 referente à Cálculo GF (Leilão): LEN A-4/2022

• Relatório de validação referente àversão 16 do modelo SUISHI

• EPE-DEE-RE-039-2022-r0 referente à Revisão poralterações de características técnicas: EOL -Bloco de 30/03/2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO DA GERAÇÃO | SGE

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

• EPE-DEE-RE-040-2022-r0 referente à Cálculo ACL: UFV Janaúba 1 a14

• EPE-DEE-RE-041/2022-r0 referente àCálculo ACL: EOL Santa Eugênia 10, 11 e14

• EPE-DEE-RE-044/2022-r0 referente àRevisão por alterações de características técnicas: UFV São Pedro ePaulo I

• Relatório de avaliação das contribuições referente à CP 127/2022 (v16 do SUISHI)

• EPE-DEE-RE-048/2022-r0 referente àRevisão extraordinária: UHEs GBM eSalto Osório

• EPE-DEE-RE-049/2022-r0 referente àCálculo GF privatização: UHE GBM

• EPE-DEE-RE-050_2022_rv0 referente à Revisão por alterações de características técnicas: UTE Santo Ângelo

• EPE-DEE-RE-057_2022_rv0 referente à Cálculo ACL: EOL Complexos eólicos Ventos do Piauí IIeIII

• EPE_DEE_RE_059-2022_r0 referente àRevisão Ordinária deGF de UHE: Revisão Ordinária deGF de UHE 2022

• EPE_DEE_RE_011-2022_r1 referente àRevisão Ordinária deGF de UHE: Benefício Indireto vigente

• Relatório_2022_03-08-2022 referente àRevisão Ordinária de GF deUHE: Critérios e Premissas ROGF 2022

• EPE-DEE-RE-061_2022_rv0 referente à Cálculo ACL: EOL AW São João Central e AW Santa Régia

• EPE-DEE-RE-060_2022_rv0 referente à Cálculo ACL: EOL Ventos deSão Roque 35 6713 19 22 26 29

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

66%
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COMITÊ DE MONITORAMENTO DA ABERTURA DO
MERCADO DE GÁS NATURAL (CMGN) E RELATÓRIO TRIMESTRAL

SUPERINTENDÊNCIA DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL | SPG

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

• Entrega do relatório trimestral (Abr-Jun 2022).

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

66%

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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COMITÊ RENOVABIO

SUPERINTENDÊNCIA DE DERIVADOS DE PETRÓLEO E BIOCOMBUSTÍVEIS | SDB

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

• Participação nas reuniões ordinárias do Comitê RenovaBio.* Elaboração de estudo sobre preço mensal de CBIO, incluindo desenvolvimento de

modelagem.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

66%

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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COMITÊ TÉCNICO COMBUSTÍVEL DO FUTURO (CT-CF)

SUPERINTENDÊNCIA DE DERIVADOS DE PETRÓLEO E BIOCOMBUSTÍVEIS | SDB

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

• Participação nas reuniões e revisão de documentos de todos os subcomitês (SCTs) do CT-CF.

• Em atendimento ao SCT Ciclo Otto, foram elaborados os seguintes documentos: (i) Nota de Esclarecimento sobre etanol de 2ª geração (E2G); (ii)

Nota de Esclarecimento sobre especificação de combustíveis; e (iii) Nota de Discussão sobre intensidade de carbono.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

100%

EXECUÇÃO ACIMA DO PLANEJADO
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COMITÊS DE MONITORAMENTO DO ABASTECIMENTO DE ETANOL E DE BIODIESEL

SUPERINTENDÊNCIA DE DERIVADOS DE PETRÓLEO E BIOCOMBUSTÍVEIS | SDB

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Sem observações

OBSERVAÇÕES GERAIS

• Participação nas reuniões de janeiro e fevereiro do Comitê de Monitoramento do Abastecimento de Etanol (CMAE).

• Elaboração de três documentos em subsídio ao GT Teor de Biodiesel.

• Participação nas reuniões de março e abril da Mesa de Abastecimento de Diesel.

• Elaboração de dez documentos (sendo oito cadernos executivos e duas notas de esclarecimento) em subsídio ao Comitê Setorial de

Monitoramento do Suprimento Nacional de Combustíveis e Biocombustíveis (CMSNC).

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

66%

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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CPAMP: ACOMPANHAMENTO DOS TEMAS DOS CICLOS 20/21 E 20/22

• Os estudos referentes aos temas Fontes Intermitentes e Newave Híbrido estão em desenvolvimento.

• Fontes Intermitentes: após diversas interações técnicas com sugestões de aprimoramentos o modelo Newave está funcional e foi desenvolvida

uma ferramenta auxiliar que faz a agregação dos parques eólicos para alimentar os arquivos de entrada do Newave.

• Newave Híbrido (individualização das hidráulicas): será implementado em 2 fases e a primeira tem previsão de término em meados de 2023.

Visando essa entrega, estão sendo realizados diversos estudos e testes de performance.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO DA GERAÇÃO | SGE

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

66%

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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GRUPO TÉCNICO DE SEGURANÇA DE INFRAESTRUTURAS CRÍTICAS
DE PETRÓLEO, GÁS NATURAL E BIOCOMBUSTÍVEIS (GTSIC PEGANBIO)

• Participação em seis reuniões do GTSIC PEGANBIO.

• Participação na elaboração de fichas técnicas das infraestruturas críticas abaixo, para a construção de banco de dados: Terminais terrestres e

marítimos; Bases de distribuição; UEPs marítimas e terrestres; UPGNs; Usinas de biodiesel; e Usinas de etanol.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL | SPG

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

66%

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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PROCESSOS DE ALTERAÇÃO DE CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS

• Avaliação dos projetos sob demanda dos agentes.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022SUPERINTENDÊNCIA DE PROJETOS DE GERAÇÃO | SEG

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

66%

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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PROGRAMA DE REVITALIZAÇÃO DA ATIVIDADE DE EXPLORAÇÃO E PRODUÇÃO
DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL EM ÁREAS TERRESTRES (REATE)

SUPERINTENDÊNCIA DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL | SPG

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

• Elaboração de Relatório Subcomitê Potencial de Petróleo e Gás Onshore: Avaliação do potencial de geração de hidrocarbonetos em áreas de

bacias sedimentares terrestres.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

66%

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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PROGRAMA DE REVITALIZAÇÃO E INCENTIVO À PRODUÇÃO DE CAMPOS MARÍTIMOS (PROMAR)

SUPERINTENDÊNCIA DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL | SPG

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Sem Observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

• Formação de um GT com a ANP para encaminhamentos da cláusula da Resolução CNPE que trata de emissões nas atividades de E&P de

petróleo e gás natural.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

66%

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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BALANÇO DO SEGUNDO QUADRIMESTE DO PLANO DE NEGÓCIOS ANUAL 2022
PORTFÓLIO DE AÇÕES TRANSFORMADORAS | ATF

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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4 AÇÕES; 

17%

3 AÇÕES; 

12%

17 AÇÕES; 

71%

110,3%

PORTFÓLIO DE AÇÕES TRANSFORMADORAS | ATF

PERFORMANCE MÉDIA NO 1º QUADRIMESTRE DE 2022| 24 AÇÕES ESTRATÉGICAS

Base: PNA 2022: Versão Revista e Atualizada - Ago.2022

PERFORMANCE MÉDIA [0%-49%] PERFORMANCE MÉDIA [50%-74%] PERFORMANCE MÉDIA [75%-99%] PERFORMANCE MÉDIA [≥100%]
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PERFORMANCE MÉDIA

109,59%

PERFORMANCE MÉDIA

68,14%

PERFORMANCE MÉDIA EM 2021

100%

PERFORMANCE MÉDIA

102,25%

24 AÇÕES ESTRATÉGICAS

PERFORMANCE MÉDIA

105,5%

PORTFÓLIO DE AÇÕES TRANSFORMADORAS | ATF

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

110,36%

PRESIDÊNCIA (PR)
DIRETORIA DE ESTUDOS

DE ENERGIA ELÉTRICA (DEE) 

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONÔMICO-

ENERGÉTICOS E AMBIENTAIS (DEA)

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, 

GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS (DPG)
DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA (DGC)

Base: PNA 2022: Versão Revista e Atualizada - Ago.2022
56,4%

66,4%
60,7%

28,1%

33,7%

68,7%
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PORTFÓLIO DE AÇÕES TRANSFORMADORAS | ATF

PRESIDÊNCIA | PR
DIRETORIA DE ESTUDOS

DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE 

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONÔMICO-

ENERGÉTICOS E AMBIENTAIS | DEA

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, 

GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

DIRETORIA DE 

GESTÃO CORPORATIVA | DGC

CULTURA 

ORGANIZACIONAL 

EM GESTÃO DE 

PROJETOS

INTEGRA+ EPE

ACOMPANHAMENTO 

ESTRUTURADO DE 

TEMAS DE 

INTERESSE NO 

ÂMBITO LEGAL E 

REGULATÓRIO DO 

SETOR DE ENERGIA

CENÁRIOS DE 

EMISSÕES DO 

SETOR ENERGÉTICO

MODELO DE 

INTEGRAÇÃO DE 

GERAÇÃO, 

TRANSMISSÃO E 

GÁS NATURAL

NOVOS PRODUTOS 

QUE AGREGAM 

VALOR AOS 

ESTUDOS DE 

ENERGIA ELÉTRICA

APRIMORAMENTO 

DOS ESTUDOS DE 

PLANEJAMENTO DE 

EXPANSÃO DA 

TRANSMISSÃO 

ESTUDOS 

RELACIONADOS À 

MODERNIZAÇÃO E 

AO REALISMO DE 

MERCADO

ESTUDOS SOBRE 

COMPENSAÇÃO 

FLORESTAL PARA 

EMISSÕES DE 

CARBONO DO SETOR 

ENERGÉTICO

BASE DE DADOS 

E INFORMAÇÕES 

SOCIOAMBIENTAIS

ESTUDOS 

RELACIONADOS ÀS 

RESTRIÇÕES 

OPERATIVAS DE 

HIDRELÉTRICAS

TRANSIÇÃO 

ENERGÉTICA

IMPLANTAÇÃO DA 

GESTÃO 

DOCUMENTAL

APRIMORAMENTO 

DA INTEGRAÇÃO 

ENTRE OS 

INSTRUMENTOS DE 

PLANEJAMENTO DA 

GESTÃO

DIMENSIONAMENTO 

DA FORÇA DE 

TRABALHO

RECOMPOSIÇÃO DA 

FORÇA DE 

TRABALHO

APRIMORAMENTO 

DA ANÁLISE DE 

BACIA SEDIMENTAR 

E MODELAGEM DE 

SISTEMAS 

PETROLÍFEROS

ESTUDO 

METODOLÓGICO PARA 

A AVALIAÇÃO DE 

VOLUME IN PLACE DE 

HIDROCARBONETOS 

EM BACIA 

SEDIMENTARES

CENARIZAÇÃO DA 

PRODUÇÃO 

NACIONAL DE 

PETRÓLEO E GÁS 

NATURAL

ESTUDOS SOBRE 

GÁS NATURAL 

LIQUEFEITO (GNL) EM 

PEQUENA ESCALA

FUTURO DO 

ABASTECIMENTO

APRIMORAMENTO 

DA ANÁLISE DE 

CUSTOS DE E&P

NOVAS FRONTEIRAS 

PARA 

BIOCOMBUSTÍVEIS

ESTOCAGEM 

SUBTERRÂNEA DE 

GÁS NATURAL
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60%

INTEGRA+ EPE

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE | GAB

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• Organização de bases de dados internas.

• Revisão da parametrização e realização de ajustes necessários na implantação do ERP de Governança.

• Recebimento dos últimos produtos relacionados à consultoria de diagnóstico do Sistema Normativo.

• Aprovação do novo Sistema Normativo. 

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

AE-0004.03.PR.GAB

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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CULTURA ORGANIZACIONAL EM GESTÃO DE PROJETOS

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE | GAB

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• Fase II da parametrização das ações estratégicas no ERP de Governança.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

80%
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60%

• Sem observações.

CENÁRIOS DE EMISSÕES DO SETOR ENERGÉTICO

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE | GAB

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• Resolução nº 46/2022/PR/EPE, de 03 de agosto de 2022, que definiu a estrutura interna de governança para a elaboração do Plano Nacional

de Energia 2055 (PNE 2055), tendo sido criado o Comitê executivo interno para apoiar a elaboração do plano – Comitê PNE 2055 e o Grupo de

Trabalho para coordenar as atividades relacionadas ao planejamento das simulações do PNE 2055.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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ACOMPANHAMENTO ESTRUTURADO DE TEMAS DE INTERESSE NO ÂMBITO LEGAL
E REGULATÓRIO DO SETOR DE ENERGIA

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE | GAB

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• Reuniões com empresas de software para conhecimento de ferramentas existentes.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

66%
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55%

• Sem observações.

NOVOS PRODUTOS QUE AGREGAM VALOR AOS ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO DA GERAÇÃO | SGE

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

• Dashboard de Tecnologias: continua em elaboração, tendo tido avanço na estruturação do banco de dados.

• Nota Técnica sobre incertezas e perdas da estimativa de geração eólica e fotovoltaica: em andamento, tendo sido elaborada minuta de

documento, com gráficos e análises (a ser concluída no 3º quadrimestre).

• Proposta de requisitos técnicos para medição anemométrica offshore: feita revisão bibliográfica e levantamento e experiências internacionais.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO
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MODELO DE INTEGRAÇÃO DE GERAÇÃO, TRANSMISSÃO E GÁS NATURAL

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE PROJETOS DE GERAÇÃO | SEG

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

• Validação do OPTGEN.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO

15%
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ESTUDOS RELACIONADOS À MODERNIZAÇÃO E AO REALISMO DE MERCADO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS
0%

GABINETE | GAB

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

• Sem entregas previstas para este quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

AE-0035.03.DEE.GAB

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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APRIMORAMENTO DOS ESTUDOS DE PLANEJAMENTO DE EXPANSÃO DA TRANSMISSÃO

• Os produtos recebidos pela consultoria demandam grande HH de avaliação, envolvendo crítica e correção de rota por parte da equipe da DEE/STE.

Dentro desse contexto, a recente redução da equipe e outras demandas prioritárias na área contribuíram para o impacto no cronograma.

• Houve necessidade de replanejar as entregas associadas a essa ação em função de recente redução da equipe e de outras demandas

prioritárias na área.

OBSERVAÇÕES GERAIS

65%

SUPERINTENDÊNCIA DE PLANEJAMENTO DA TRANSMISSÃO | STE

DIRETORIA DE ESTUDOS DE ENERGIA ELÉTRICA | DEE

COORDENAÇÃO

• Produto 3 - Volume I - Regime Permanente;

• Produto 3 - Volume III - Transitórios Eletromagnéticos; resta aprovação da EPE.

• Produto 4 - Dimensionamento de Equipamentos; resta aprovação da EPE.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO
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BASE DE DADOS E INFORMAÇÕES SOCIOAMBIENTAIS

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

50%

SUPERINTENDÊNCIA DE MEIO AMBIENTE | SMA

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONÔMICO-ENERGÉTICOS E AMBIENTAIS | DEA

COORDENAÇÃO

• Sem entregas previstas para este quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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ESTUDOS SOBRE COMPENSAÇÃO FLORESTAL PARA EMISSÕES DE CARBONO DO SETOR ENERGÉTICO

SUPERINTENDÊNCIA DE MEIO AMBIENTE | SMA

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONÔMICO-ENERGÉTICOS E AMBIENTAIS | DEA

COORDENAÇÃO

0%

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

• Sem entregas previstas para este quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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ESTUDOS RELACIONADOS ÀS RESTRIÇÕES OPERATIVAS DE HIDRELÉTRICAS

SUPERINTENDÊNCIA DE MEIO AMBIENTE | SMA

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONÔMICO-ENERGÉTICOS E AMBIENTAIS | DEA

COORDENAÇÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

• Sem entregas previstas para este quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

0%

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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TRANSIÇÃO ENERGÉTICA

• Esta ação estratégica passou a incorporar os resultados e metas previstas dos programas DEA.02.01. Energia Nuclear; DEA.03.04. Recursos

Energéticos Distribuídos (RED); e DEA.03.05. Hidrogênio.

OBSERVAÇÕES GERAIS

62,5%

SUPERINTENDÊNCIA DE ESTUDOS ECONÔMICOS E ENERGÉTICOS | SEE

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONÔMICO-ENERGÉTICOS E AMBIENTAIS | DEA

COORDENAÇÃO

• Documentos Base:

Tema Hidrogênio: Storymap e dashboard do Hidrogênio no Brasil

Tema Recursos Energéticos Distribuídos: Conjunto de 2 Facsheets sobre Minigeração distribuída de cana de açúcar

Tema Transição Energética: Mobilizing Investment for Clean Energy in Brazil (publicação conjunta EPE, World Economic Forum e Banco 

Interamericano de Desenvolvimento)  

Tema Transição Energética: Conjunto de 4 cartilhas  sobre Uso Sustentável da

Infraestrutura Energética nas Cidades e Transição Energética (trabalho desenvolvido em parceria com Euroclima e GiZ)

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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APRIMORAMENTO DA ANÁLISE DE BACIA SEDIMENTAR E MODELAGEM DE SISTEMAS PETROLÍFEROS

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL | SPG

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Plano de Trabalho.

• Continuidade da análise da Bacia do Parnaíba (geração de mapas de espessura, elaboração de mapas de atributo sísmico).

• Relatório com resultados dos cálculos de estimativas volumétricas

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ACIMA DO PLANEJADO

80%
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60%

ESTUDO METODOLÓGICO PARA A AVALIAÇÃO DE VOLUME IN PLACE
DE HIDROCARBONETOS EM BACIA SEDIMENTARES

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL | SPG

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Entrega à LIC da documentação para contratação da Consultoria.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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50%

CENARIZAÇÃO DA PRODUÇÃO NACIONAL DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL | SPG

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Plano de Trabalho.

• Discussão e definição das variáveis quantitativas e qualitativas..

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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APRIMORAMENTO DA ANÁLISE DE CUSTOS DE E&P

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

66%

SUPERINTENDÊNCIA DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL | SPG

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Elaboração dos Termos do Projeto.

• Reuniões sobre o banco de dados de custos de E&P.

• Reuniões sobre a contratação do Estudo sobre Competitividade de Custos de E&P.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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ESTUDOS SOBRE GÁS NATURAL LIQUEFEITO (GNL) EM PEQUENA ESCALA

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL | SPG

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Reuniões com agentes externos.

• Reuniões de validação interna

• Levantamento dos dados.

• Elaboração dos estudos de caso.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

70%

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO
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FUTURO DO ABASTECIMENTO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

55%

SUPERINTENDÊNCIA DE DERIVADOS DE PETRÓLEO E BIOCOMBUSTÍVEIS | SDB

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Nota Técnica sobre cenários de demanda de GLP e seus reflexos sobre oferta e infraestrutura (em elaboração).

• Plano Indicativo de Oleodutos 2022 (em revisão).

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO
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50%

NOVAS FRONTEIRAS PARA BIOCOMBUSTÍVEIS

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE DERIVADOS DE PETRÓLEO E BIOCOMBUSTÍVEIS | SDB

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Fact Sheet “Mandatos de biocombustíveis no mundo"

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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ESTOCAGEM SUBTERRÂNEA DE GÁS NATURAL

• Nova ação estratégica em face da disponibilidade de recursos financeiros para 2022 no âmbito do Projeto Meta II, do Banco Mundial. Esta ação

estava originalmente prevista para ser incorporada ao PNA 2023, sendo, portanto, antecipada para o exercício corrente.

OBSERVAÇÕES GERAIS

55%

SUPERINTENDÊNCIA DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL | SPG

DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS | DPG

COORDENAÇÃO

• Reuniões com instituições especializadas e agentes externos.

• Reuniões internas para a discussão sobre o projeto.

• Elaboração e entrega de documentos necessários como o TDR, a Nota Técnica, a PRD e a Nota Informativa de Orçamento.

• Elaboração do levantamento de H/H do projeto.

• Abertura de Processo de Captação Orçamentária 2023 no Virtus.

• Abertura de Processo no APA/EPE.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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APRIMORAMENTO DA INTEGRAÇÃO ENTRE OS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DA GESTÃO

• A entrega prevista para o 1º Quadrimestre foi adiada para o 2º Quadrimestre. Não foi possível pautar o tema em reunião de Diretoria Executiva.

• O atraso não compromete a execução da ação estratégica em 2022.

OBSERVAÇÕES GERAIS
100%

SUPERINTENDÊNCIA DE RECURSOS FINANCEIROS | SRF

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Sem entregas neste quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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IMPLANTAÇÃO DA GESTÃO DOCUMENTAL

• Portaria de instituição da CPAD publicada, com a composição da comissão.

• Identificar informações com restrição de acesso e requisitos de segurança correspondentes.

• Identificar e atribuir controles de acesso e uso para cada série documental.

• Atribuir níveis de segurança e realizar análise de riscos.

• Análise dos requisitos de segurança e acesso - Mar/22.

• Elaboração do diagnóstico arquivístico institucional - Jun/22.

OBSERVAÇÕES GERAIS

25%

SUPERINTENDÊNCIA DE RECURSOS LOGÍSTICOS | SRL

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Minuta da política de gestão documental elaborada.

• Minuta dos relatórios analíticos dos eixos 3, 4 e 5 do PGDoc elaborados.

• Levantamento da produção documental em andamento (faltando apenas 4 áreas da EPE).

• Minuta do Termo do Projeto Piloto para implantação do SUPER.BR em análise.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO
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RECOMPOSIÇÃO DA FORÇA DE TRABALHO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE GESTÃO DE PESSOAS | SGP

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Publicação do edital concurso público, realização da prova e homologação do concurso. 

• Convocação de candidatos (para set/22) e suspensão da convocação. 

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

70%

EXECUÇÃO ACIMA DO PLANEJADO
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DIMENSIONAMENTO DA FORÇA DE TRABALHO

• O escopo/cronograma desta ação foram redesenhados.

• Em função da grande dedicação de todas as áreas da Empresa que a aplicação de uma metodologia técnica de DFT requer, foi adotado um

levantamento interno preliminar frente ao risco institucional e possibilidades de antecipação de contratações de concursados em decorrência das

interlocuções mantidas junto ao Ministério de Minas e Energia e ao Ministério da Economia. Tal identificação servirá de insumo ao processo técnico

e metodológico a ser conduzido por empresa especializada. A realização na íntegra deste projeto, que ira demandar esforço de todas as áreas em

concomitância com outros projetos também será apoiada pela reestruturação organizacional e revisão do regimento interno (outras iniciativas da

EPE).

• Como iniciativa adicional para 2022, também será contratada empresa para elaborar TR para o projeto DFT. Essa contratação deve ocorrer no

segundo semestre de 2022.

OBSERVAÇÕES GERAIS
100%

SUPERINTENDÊNCIA DE GESTÃO DE PESSOAS | SGP

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Realização de mapeamento preliminar de atividades pelas áreas com vistas à identificação de efetivo quantitativo necessário para composição

da força de trabalho das áreas.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ACIMA DO PLANEJADO
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BALANÇO DO SEGUNDO QUADRIMESTE DO PLANO DE NEGÓCIOS ANUAL 2022
PORTFÓLIO DE AÇÕES DE COMUNICAÇÃO E PARTICIPAÇÃO SOCIAL| ACP

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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PORTFÓLIO DE AÇÕES DE COMUNICAÇÃO E PARTICIPAÇÃO SOCIAL| ACP

100,0%

PERFORMANCE MÉDIA NO 2º QUADRIMESTRE DE 2022| 11 AÇÕES ESTRATÉGICAS

Base: PNA 2022: Versão Revista e Atualizada - AGO.2022

PERFORMANCE MÉDIA [0%-49%] PERFORMANCE MÉDIA [50%-74%] PERFORMANCE MÉDIA [75%-99%] PERFORMANCE MÉDIA [≥100%]
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57,2%

57,2%

11 AÇÕES ESTRATÉGICAS

PORTFÓLIO DE AÇÕES DE TRATAMENTO DE RISCOS ESTRATÉGICOS | ACP

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

100%

PRESIDÊNCIA (PR)

Base: PNA 2022: Versão Revista e Atualizada - Ago.2022

PERFORMANCE MÉDIA EM 2021

100%



87

PORTFÓLIO DE AÇÕES DE COMUNICAÇÃO E PARTICIPAÇÃO SOCIAL| ACP

PRESIDÊNCIA | PR

Atualização da 

estratégia para uso 

das mídias sociais 

pela EPE

Adaptação das 

mídias sociais da EPE 

para o período de 

defeso eleitoral

Estabelecimento de 

proposta de 

segmentação e de 

gerenciamento de 

mailing list

Aprimoramento da 

qualidade gráfica das 

publicações técnicas 

da EPE

Elaboração de guia 

para a realização de 

eventos virtuais pela 

EPE

CEM Days 2nd 

edition: 

disseminação dos 

estudos da EPE para 

o cenário 

internacional

Fortalecimento da atuação 

internacional da EPE

Realização de reuniões de 

alinhamento com a Ascom/MME

Criação de pautas 

positivas e de 

divulgação da 

agenda de 

publicações da EPE

Apoio à ações de 

endomarketing

Realização de ações 

de capacitação em 

planejamento 

energético para o 

público externo
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ATUALIZAÇÃO DA ESTRATÉGIA PARA USO DAS MÍDIAS SOCIAIS PELA EPE

• Relatórios mensais de análise.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL | PCS

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

66%
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ADAPTAÇÃO DAS MÍDIAS SOCIAIS DA EPE PARA O PERÍODO DE DEFESO ELEITORAL

• Não possuir inconsistências.

• Não ter ocorrências na ouvidoria/SIC .

• Campanha de sensibilização dos empregados.

• Cartilha de capacitação- Apresentação ao Gestores- Live“.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL | PCS

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

75%
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50%

ESTABELECIMENTO DE PROPOSTA DE SEGMENTAÇÃO E DE GERENCIAMENTO DE MAILING LIST

• Construção da Base Segmentação inicial.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL | PCS

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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APRIMORAMENTO DA QUALIDADE GRÁFICA DAS PUBLICAÇÕES TÉCNICAS DA EPE

• Capas.

• Cartilhas.

• Posts.

• Infográficos.

• E-books.

• FactSheet.

• Convites.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL | PCS

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

66%
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50%

ELABORAÇÃO DE GUIA PARA A REALIZAÇÃO DE EVENTOS VIRTUAIS PELA EPE

• Busca de referências e estrutura proposta.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL | PCS

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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CEM DAYS 2ND EDITION: DISSEMINAÇÃO DOS ESTUDOS DA EPE PARA O CENÁRIO INTERNACIONAL

• Sem entregas previstas para este quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE DA PRESIDENCIA | GAB PR

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

25%



94

50%

FORTALECIMENTO DA ATUAÇÃO INTERNACIONAL DA EPE

• Sem entregas previstas para este quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE DA PRESIDENCIA | GAB PR

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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REALIZAÇÃO DE REUNIÕES DE ALINHAMENTO COM A ASCOM/MME

• Reuniões semanais - frequência acima de 85% do total realizado

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

ASSESORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL |  PCS

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

66%
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50%

CRIAÇÃO DE PAUTAS POSITIVAS E DE DIVULGAÇÃO DA AGENDA DE PUBLICAÇÕES DA EPE

• Envio de até 10 pautas positivas.

• Relatório de retorno.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE DA PRESIDENCIA | GAB PR

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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APOIO À AÇÕES DE ENDOMARKETING

• Campanha da CIPA.

• Conteúdo para IntranetEMM.

• Campanhas Internas da CIPA e Programa de Qualidade de Vida.

• Apoio à Gestão Canal Corporativo (TV).

• Campanha de Agasalho Cartazes; Eventos; Reuniões Presenciais; Lives hibridas; Banners; Adesivagem de ambientes.

• Brindes e Premiações.

• 10 anos Aniversário da EPE - Evento e Campanha.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL | PCS

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

80%
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50%

REALIZAÇÃO DE AÇÕES DE CAPACITAÇÃO EM PLANEJAMENTO ENERGÉTICO PARA O PÚBLICO EXTERNO

• Sem entregas previstas para este quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE DA PRESIDENCIA | GAB PR

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO
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BALANÇO DO SEGUNDO QUADRIMESTE DO PLANO DE NEGÓCIOS ANUAL 2022
PORTFÓLIO DE AÇÕES DE TRATAMENTO DE RISCOS ESTRATÉGICOS | ATR

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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4 AÇÕES; 17%

2 AÇÃO; 9%

4 AÇÕES; 17%

13 AÇÕES; 57%

72,02%

PORTFÓLIO DE AÇÕES DE TRATAMENTO DE RISCOS ESTRATÉGICOS | ATR

PERFORMANCE MÉDIA NO 2º QUADRIMESTRE DE 2022| 23 AÇÕES ESTRATÉGICAS

Base: PNA 2022: Versão Revista e Atualizada - Ago.2022

PERFORMANCE MÉDIA [0%-49%] PERFORMANCE MÉDIA [50%-74%] PERFORMANCE MÉDIA [75%-99%] PERFORMANCE MÉDIA [≥100%]
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PERFORMANCE MÉDIA EM 2022

63,08%

23 AÇÕES ESTRATÉGICAS

PERFORMANCE MÉDIA EM 2022

81,2%

PORTFÓLIO DE AÇÕES DE TRATAMENTO DE RISCOS ESTRATÉGICOS | ATR

PERFORMANCE MÉDIA 2º QUAD 2022

72,02%

PRESIDÊNCIA (PR) DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA (DGC)

Base: PNA 2022: Versão Revista e Atualizada - Ago.2022

46,1%
56,7%

52,1%
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PORTFÓLIO DE AÇÕES DE TRATAMENTO DE RISCOS ESTRATÉGICOS | ATR

PRESIDÊNCIA | PR DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

DESENVOLVIMENTO DOS 

INSTRUMENTOS DE 

APURAÇÃO DE 

RESPONSABILIDADE

APRIMORAMENTO DAS 

RELAÇÕES INSTITUCIONAIS 

PREVENDO 

DESTACAMENTO DE 

PONTOS FOCAIS PARA 

ATUAÇÃO JUNTO AO 

MME/ME E CONGRESSO 

NACIONAL

APRIMORAMENTO DAS 

CAMPANHAS DE 

COMUNICAÇÃO E 

SENSIBILIZAÇÃO

IMPLEMENTAÇÃO DE 

AGENDA TÉCNICA 

CONJUNTA DAS 

DIRETORIAS

IMPLEMENTAÇÃO DE 

NORMA DE ACORDO DE 

COOPERAÇÃO TÉCNICA

ESTABELECIMENTO DE 

PROCESSO PARA 

FORMALIZAÇÃO DE 

DEMANDAS POR PARTE DO 

MME

ELABORAÇÃO DE MANUAL 

E DEFINIÇÃO DE 

METODOLOGIA E 

NORMATIVOS PARA A 

GESTÃO DO 

PLANEJAMENTO 

ESTRATÉGICO

REALIZAÇÃO DE 

NEGOCIAÇÕES PARA A 

DIVERSIFICAÇÃO DAS 

FONTES DE RECEITA DA EPE

ESTABELECIMENTO DE 

ESTRATÉGIAS PARA 

PARCERIAS E AGENDAS 

INSTITUCIONAIS

APERFEIÇOAMENTO DO 

PROCESSO DE ATUAÇÃO 

DO COMITÊ EXECUTIVO DE 

GESTÃO ESTRATÉGICA 

(CGE-X)

AUTOMAÇÃO E DATA 

SCIENCE

ELABORAÇÃO E 

DIVULGAÇÃO DOS NOVOS 

PLANO ESTRATÉGICO DE 

TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO (PETI) E DO 

PLANO DIRETOR DE 

TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO (PDTI)

REALIZAÇÃO DE 

AÇÕES DE 

CAPACITAÇÃO EM 

TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO (TI) 

PARA USUÁRIOS E 

PARA A EQUIPE DE TI

APERFEIÇOAMENTO 

DO PROCESSO DE 

INTEGRAÇÃO DA 

TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO (TI) 

COM AS ÁREAS 

FINALÍSTICAS

REFORMULAÇÃO

DO COMITÊ DE 

TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO E 

COMUNICAÇÕES 

(CTIC)

APERFEIÇOAMENTO 

DO PROCESSO DE 

PLANEJAMENTO 

ORÇAMENTÁRIO DE 

TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO (TI)

APRIMORAMENTO 

DAS REGRAS DE 

CONTRATAÇÃO PARA 

NOVAS TECNOLOGIAS

ELABORAÇÃO DE 

MANUAL DE 

PROCEDIMENTOS DE 

LICITAÇÃO E GESTÃO 

DE CONTRATOS

MANUTENÇÃO DE 

PAUTA CONTINUADA 

NA REUNIÃO MENSAL 

DE GESTÃO

IMPLEMENTAÇÃO DE 

SISTEMAS 

INTEGRADOS PARA 

GESTÃO 

ORÇAMENTÁRIA

REALIZAÇÃO DE AÇÕES E PLANO DE TRABALHO COM O GT CLIMA 

ORGANIZACIONAL

REALIZAÇÃO DE 

AÇÕES DE 

CAPACITAÇÃO EM 

ADMINISTRAÇÃO 

PÚBLICA, 

FINANCEIRA E 

ORÇAMENTÁRIA

APERFEIÇOAMENTO 

DA GESTÃO 

ORÇAMENTÁRIA
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APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE RECURSOS FINANCEIROS | SRF

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Elaboração da estrutura do orçamento base zero e proposta para contingência PLOA 2023. Aguardando o referencial monetário definitivo para

aprovação em DE.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

25%
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APERFEIÇOAMENTO DO PROCESSO DE ATUAÇÃO DO 
COMITÊ EXECUTIVO DE GESTÃO ESTRATÉGICA (CGE-X)

• Houve mudanças na assessoria da presidência, o que impediu o avanço dessas medidas no tempo previsto. As ações foram reposicionadas para o

próximo quadrimestre.

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE | GAB

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• Nenhuma entrega realizada neste quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO PRIMEIRO QUADRIMESTRE DE 2022

0%

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO



105

APERFEIÇOAMENTO DO PROCESSO DE INTEGRAÇÃO DA
TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI) COM AS ÁREAS FINALÍSTICAS

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS
100%

SUPERINTENDÊNCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES | STI

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Sem entregas previstas para este quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO



106

APERFEIÇOAMENTO DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO
DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES | STI

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Novas funcionalidades do Virtus em desenvolvimento

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ACIMA DO PLANEJADO

80%



107

40%

APRIMORAMENTO DAS CAMPANHAS DE COMUNICAÇÃO E SENSIBILIZAÇÃO

• Foi necessário aperfeiçoar a minuta do documento.

OBSERVAÇÕES GERAIS

ÁREA DE CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS | CGR

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• A minuta do Plano foi finalizada. A aprovação do documento deve acontecer no início do 3º quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO



108

60%

APRIMORAMENTO DAS REGRAS DE CONTRATAÇÃO PARA ESSAS NOVAS TECNOLOGIAS

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES | STI

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Capacitação de outros membros da equipe da STI e alocação em contratações

• Acompanhamento semanal do andamento das contratações de TI no sistema APA

• Elaboração de Dashboard para consulta executiva e acompanhamento das contratações de TI

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO



109

60%

APRIMORAMENTO DAS RELAÇÕES INSTITUCIONAIS, PREVENDO DESTACAMENTO DE PONTOS
FOCAIS PARA ATUAÇÃO JUNTO AO MME/ME E CONGRESSO NACIONAL

• Tendo em vista que o Termo de Referência não pôde ser finalizado, a avaliação da contratação de consultoria especializada foi deslocada para o

próximo quadrimestre.

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE | GAB

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• Termo de Referência em fase inicial de elaboração.

• Acompanhamento das conclusões da CTECRHE e seus possíveis desdobramentos sobre a EPE.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO



110

53%

AUTOMAÇÃO E DATA SCIENCE

• Atraso na contratação da capacitação em PFs.

• Há um risco de que a contratação da terceirização ocorra em 2022, mas só se inicie em 2023, mas todo o planejamento está sendo realizado e

as ações de Ciência de Dados estão no caminho certo para a conclusão.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES | STI

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Implantação da estrutura do Núcleo de Ciência de Dados - estrutura criada, duas analistas da STI da área de soluções alocadas no NCD

• Novo servidor de soluções de Ciência de Dados disponibilizado para as soluções públicas. Servidor configurado e será disponibilizado até o final de

agosto.

• Elaboração do processo de contratação de terceirização de desenvolvimento de soluções. - Processo de contratação em elaboração. Está sendo feita a

revisão da metodologia de desenvolvimento e a documentação do processo e dos projetos que iniciarão a terceirização.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO



111

DESENVOLVIMENTO DOS INSTRUMENTOS DE APURAÇÃO DE RESPONSABILIDADE

• O Regulamento foi aprovado no Conselho de Administração e já está em vigor.

OBSERVAÇÕES GERAIS

CONSULTORIA JURÍDICA | PCJ

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• Minuta de Regulamento Disciplinar aprovada na Diretoria Executiva (pendente apenas de aprovação pelo Conselho de Administração)..

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

80%



112

ELABORAÇÃO DE MANUAL DE PROCEDIMENTOS DE LICITAÇÃO E GESTÃO DE CONTRATOS

• O escopo para realização desta ação dependia da conclusão da Revisão do Regulamento de Licitações e contratos. Esta revisão foi concluída pela

SRL em dezembro de 2021 e encaminhada para aprovação. Entretanto, após esta revisão a Consultora Jurídica da EPE sugeriu a contratação de

consultoria especializada para referendar esta nova proposta de RLC. Adicionalmente, a consultoria contratada deverá elaborar minutas padrão de

documentos para auxiliar nas aquisições e atualizar o manual de gestão e fiscalização de contratos. Por fim, o escopo da contratação também prevê

a capacitação específica contemplando as alterações propostas.

OBSERVAÇÕES GERAIS

47,5%

SUPERINTENDÊNCIA DE RECURSOS LOGÍSTICOS | SRL

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Sem entregas.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO



113

ELABORAÇÃO DE MANUAL E DEFINIÇÃO DE METODOLOGIA E NORMATIVOS
PARA A GESTÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

• SEM OBSERVAÇÕES

OBSERVAÇÕES GERAIS
100%

GABINETE | GAB

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• Manual e Definição de Metodologia e Normativos para a Gestão do Planejamento Estratégico finalizados.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO



114

55%

ELABORAÇÃO E DIVULGAÇÃO DOS NOVOS PLANOS ESTRATÉGICOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMAÇÃO (PETI) E DO PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (PDTI)

SUPERINTENDÊNCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES | STI

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Aprovação e divulgação dos novos Planos de TI ainda não finalizada

• Acompanhamento dos resultados pelo CTIC em andamento.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

• O atraso no primeiro quadrimestre resultou no atraso do segundo, pois são atividades dependentes.

OBSERVAÇÕES GERAIS

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO



115

ESTABELECIMENTO DE ESTRATÉGIAS PARA PARCERIAS E AGENDAS INSTITUCIONAIS

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE | GAB

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• Sem entregas previstas para este quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

0%



116

ESTABELECIMENTO DE PROCESSO PARA FORMALIZAÇÃO DE DEMANDAS POR PARTE DO MME

• Atividade priorizada a partir do mês de maio.

• O atraso no cronograma não tende a comprometer a realização da ação estratégica em 2022.

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE | GAB

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• Sem entregas neste quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO

0%



117

IMPLEMENTAÇÃO DE AGENDA TÉCNICA CONJUNTA DAS DIRETORIAS

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE | GAB

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• Reuniões de coordenação técnica entre as diretorias da EPE realizadas.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

66%



118

IMPLEMENTAÇÃO DE NORMA DE ACORDO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA

• SEM OBSERVAÇÕES.

OBSERVAÇÕES GERAIS

CONSULTORIA JURÍDICA | PCJ

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• Elaboração de minuta padronizada de acordo de cooperação e criação de página no sharepoint para disponibilização das minutas.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO

25%



119

45%

IMPLEMENTAÇÃO DE SISTEMAS INTEGRADOS PARA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA

• Sem Observações

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE RECURSOS FINANCEIROS | SRF

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Desenvolvimento do módulo contas a pagar no Virtus. Restando os testes de homologação para o próximo quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO



120

MANUTENÇÃO DE PAUTA CONTINUADA NA REUNIÃO MENSAL DE GESTÃO

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE GESTÃO DE PESSOAS | SGP

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Reuniões de gestão realizadas em 27/01/22, 17/02/22, 17/03/22, 30/03, 27/04, 30/05, 1º/07 (ref a maio/22) e 22/07/2022.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

66%



121

REALIZAÇÃO DE AÇÕES DE CAPACITAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA, ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE GESTÃO DE PESSOAS | SGP

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Sem entregas previstas para este quadrimestre.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

0%



122

REALIZAÇÃO DE AÇÕES DE CAPACITAÇÃO EM TECNOLOGIA
DA INFORMAÇÃO (TI) PARA USUÁRIOS E PARA A EQUIPE DE TI

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES | STI

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Realização das capacitações planejadas para o período.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO

66%



123

60%

REALIZAÇÃO DE AÇÕES E PLANO DE TRABALHO COM O GT CLIMA ORGANIZACIONAL

• Sem observações.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE GESTÃO DE PESSOAS | SGP

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Recebimento dos relatórios mensais do Programa Viver Bem EPE nos meses de janeiro a abril.

• Apresentação parcial da utilização do programa na Diretoria Executiva.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO CONFORME PLANEJADO



124

40%

REALIZAÇÃO DE NEGOCIAÇÕES PARA A DIVERSIFICAÇÃO DAS FONTES DE RECEITA DA EPE

• Dado que a análise de cobrança de emolumentos dos leilões não foi concluída, não foi possível avançar na definição das frentes prioritárias para

diversificação de receitas, a qual foi reprogramada para o próximo quadrimestre.

OBSERVAÇÕES GERAIS

GABINETE | GAB

PRESIDÊNCIA | PR

COORDENAÇÃO

• Lista de ações orçamentárias passíveis de execução com recursos de P&D criada, já para o exercício 2022.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO



125

REFORMULAÇÃO DO COMITÊ DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES (CTIC)

• O atraso no primeiro quadrimestre acarretou o atraso no segundo, pois as atividades são dependentes.

OBSERVAÇÕES GERAIS

SUPERINTENDÊNCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES | STI

DIRETORIA DE GESTÃO CORPORATIVA | DGC

COORDENAÇÃO

• Aperfeiçoamento dos critérios de priorização de projetos em andamento.

• Revisão do PETI 2021-2023 aprovada.

• Finalização do PDTI Ciclo 2022-2023 em andamento.

ENTREGAS/AVANÇOS REALIZADOS NO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2022

EXECUÇÃO ABAIXO DO PLANEJADO

80%



126

CICLO 2022-2026

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL

PLANO DE NEGÓCIOS 2022
BALANÇO DO SEGUNDO QUADRIMESTRE

AGOSTO DE 2022


