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Contelido e proposta

Este documento reiine, além do planejamento estratégico
macro, a participacao direta e incisiva de cada equipe, em
suas capacidades e especialidades, na definicao nao somente
de objetivos, mas também dos resultados-chave para acom-
panhamento e respectivas acoes (operacional). Apresenta
ainda proposicoes de metodologia e a transicao de modelo,
das metas com indicadores simples para o abrangente e
moderno OKR. A principal premissa é servir apartir do ano de
2025 como verdadeiro norteador de atividades, facilitando a
entrega de valor da empresa sem constituir peso administrativo
para as pessoas da instituicao.
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Parte 1

Principios e Diretrizes

Principais idéias propulsoras da transformacao, que foram inspiracao e norte para o planejamento

Mapa estratégico

Proposicao de mapa estratégico totalmente novo, com atencao ao planejamento do MME e empresas relevantes de mercado
Missao
Objetivo claro e final da organizacao, a ser lembrado por todas as pessoas, todo o tempo
Visao

0 espaco que pretendemos ocupar no futuro préximo, e como queremos ser percebidos pelo mundo

Valores

Direcionadores essenciais da conduta

Mapas MME/24 e EPE/23

Considerados no planejamento




Principios e diretrizes

O futuro da energia comeca na EPE - Nos lembra que nosso planejamento transcende gestoes, governos, e até geragoes -
falamos no cotidiano de planos para os proximos 30 anos, as vezes mais. Soma-se aqui o impulso que a frase também
empresta ao protagonismo que devemos reforcar na equipe e no mercado.

Pessoas antes de processos - Serve para lembrar a todos, e a todo tempo, que ferramentas, produtos, nao importando
sua finalidade imediata,tém por objetivo facilitar a vida das pessoas. 0 mais planejado dos processos, 0 mais refinado dos produtos,
tudo parte das pessoas e para pessoas retorna resultado.

Respostas antes de perguntas - Diretriz que reforca o espaco que vem ganhando a ciéncia de dados, atividade que transforma
volumes de dados em informacao, informacao em conhecimento, conhecimento em cultura, e assim se torna decisiva na tomada
de decisoes, nos mais diversos segmentos. Quem tem os dados e os trabalha com diligéncia, tem respostas antes mesmo das
perguntas serem feitas.

“Erros menores se corrigem mais rapido” - Como nenhum planejamento é a prova de erro, quer na estratégia ou na execucao, a
idéia é trabalhar com ciclos mais curtos (de revisao de indicadores, reporte, ajuste de resultados-chave e agoes),
e aproveitar melhor o aprendizado advindo dos erros.




Missao visao e valores - EPE

De

Missao
Realizar estudos e pesquisas de alta qualidade visando subsidiar
o Planejamento, o Desenvolvimento e a Politica Energética

Visao
Ser uma organizagao proativa, inovadora e reconhecida por sua
exceléncia técnica em estudos e pesquisas no Setor Energético.

Valores
Comprometimento, didlogo, ética, inovacgao e respeito ao Ser

Humano

Proposito
O futuro da energia comega na EPE

Para

Missao
Entregar estudos e pesquisas de alta qualidade para subsidiar o
Planejamento, as Politicas Publicas e o Desenvolvimento em Energia

Visao
Alcancar relevancia de primeira referéncia em pesquisa, dados e
estratégia em energia, alcancando toda a sociedade

Valores
Atencao ao Ser Humano, inovacao constante, dialogo e entrega proativos

Diretrizes
O futuro da energia comeca na EPE

Pessoas antes de processos
Respostas antes de perguntas




Missao

De Para

Realizar estudos e pesquisas de alta qualidade Entregar estudos e pesquisas de alta qualidade para subsidiar o
visando subsidiar o Planejamento, o Desenvolvimento Planejamento, as Politicas Pablicas e o Desenvolvimento em

e a Politica Energética Energia

Por que muda

* De realizar para entregar. O foco se abre, saindo do objeto especifico do estudo e passando a abranger efeitos, impactos e
interacoes com outros estudos e indicadores. 0 estudo ganha contexto e maior significado, para mais pessoas.

* Os indicadores deixam de ser referentes as atividades realizadas, abrindo o escopo para acompanhar os efeitos das atividades.

* A atencao as politicas piblicas ganha ainda maior destaque e prioridade nas acoes da empresa

0 que se ganha

* As pessoas passam a trabalhar com visao mais ampla da empresa e das entregas

* Aumenta o senso de proposito, pertencimento, e aproveitamento entre areas

* Aumenta a mobilidade do profissional na empresa, que fica mais multidisciplinar

* Osindicadores ficam mais simples e significativos no processo, portanto mais faceis de acompanhar e manter




Visao

De Para
Ser uma organizacao proativa, inovadora e Alcancar relevancia de primeira referéncia em pesquisa, dados e
reconhecida por sua exceléncia técnica em estudos e estratégia em energia, alcancando toda a sociedade

pesquisas no Setor Energético.
Por que muda

* Proatividade, inovacao e exceléncia fazem parte do core da empresa, na visao, é preciso tratar de direcionamento para o futuro.

0 que se ganha

* Ser a primeira referéncia em pesquisa, dados e estratégia em energia significa trabalhar pelo protagonismo e por visibilidade
(nao somente em pesquisa, mas também em gestao e em produtos). Muito disso ja ocorre, a mudanca de visao vem reforcar
também a publicidade dos esforcos.

* Alcancando toda a sociedade: 0 reconhecimento passa a exorbitar os principais clientes e governo, e passa a alcancar o cliente
mais importante, o povo brasileiro. Ficam arqui reforcadas acoes pretendidas junto a redes sociais, por exemplo.




Valores

De Para
Comprometimento, didlogo, ética, inovacao e respeito Atencao ao Ser Humano, inovacao constante, dialogo e entrega
ao Ser Humano proativos

Por que muda

Na era da informacao, onde 6% da energia do planeta é consumida por computadores e comunicacoes (com previsao de triplicar
nos préximos seis anos)*, e onde estes bens estao comoditizados e caindo de preco constantemente, vem se evidenciando os
problemas encontrados por empresas que optam por investir em processos e adquirir produtos de gestao antes de cuidar das
pessoas. A atencao ao profissional, as politicas sociais e de equidade ganham ainda maior destaque.

0 que se ganha

Atualidade e vanguarda na gestao de pessoas e recursos, em par com o Governo Federal e as empresas mais modernas do mundo.

Referéncia: https://frontiergroup.org/resources/fact-file-computing-is-using-more-energy-than-ever/



Comparacao

A seguir, Sao apresentados o mapa estratégico do MME/2024, e da
EPE/2023, para fins de apreciacao da sinergia entre as missoes, visoes
e valores elencados, a evolucao e refinamento do planejamento
finalistico da EPE, bem como do alinhamento da EPE aos eixos de acao
propostos pelo Governo Federal e pelo MME em seu plano.
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Mapa Estratégico - MME

/" MAPA ESTRATEGICO - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

Missao Visao L Valores

~

Desenvolver o setor energético Ser referéncia nas politicas Integridade, Inovacao,
‘e mineral brasileiro de forma, publicas de transicdo energética Sustentabilidade, Transparéncia,
segura, sustentavel, justa e de mineragao. Participacao Social e Foco no

e inclusiva.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
E CLIMATICA

DEFESA DA DEMOCRACIA E RECONSTRUCAO
DO ESTADO E DA SOBERANIA

Promover o desenvolvimento sustentavel

: FOCO DE | o aproveitamento mineral
e a seguranca operacional

ATUACAO Fomentar a pesquisa,o desenvolvimento e a inovacao

Reduzir a intensidade de carbono da matriz energética

Qﬂ PROCESSOS INTERNOS

FORTALECER A MODERNIZAR A
GOVERNANCAE INFRAESTRUTURA
A INTEGRIDADE TECNOLOGICA

EIXO
x PROMOVER A
APRIMORAR A GESTAO OTIMIZAGAO DA

DE PESSOAS EA &
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E GARANTIA DE DIREITOS QUALIDADE DE VIDA GESTQ?.- l(;ﬁﬁé:l;h:\TARlA

Combater a pobreza energética
p : MODERNIZAR A PROMOVER A
INFRAESTRUTURA INOVAGAO E A
TRANSFORMAGAO

Efetivar retornos sociais das riquezas energéticas e minerais TECNOLOGICA bl

Promover a eficiéncia energética

BUSCAR A EXCELENCIA NA GESTAO
GOVERNO FEDERAL DE RECURSOS LOGISTICOS

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA - -

UNIAO E RECONSTRUCAO




MAPA ESTRATEGICO e not e i
EPE (2023-2027)

plancjamento, o desenvolvimento ¢ a estudos e pesquisas no setor energético.
politica energética nacional.
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Estimular a modernizagio do ambiente de Fortalecer o didlogo com os multiples
negicios e dos mecanismos de agentes do setor energético e demais partes

desenvolvimento da infraestrutura de interessadas, buscando consensos na
energia no Brasil promogao da transigéo energética nacional.
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Mapa Estratégico - EPE

EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA

Missao

Entregar estudos e pesquisas de alta qualidade para subsidiaro
Planejamento, as Politicas Piiblicas e o Desenvolvimento em Energia
Visao

Alcancar relevancia de primeira referéncia em pesquisa, dados e
estratégia em energia, alcancando toda a sociedade

Valores
Atencao ao Ser Humano, inovacao constante, dialogo e entrega proativos

AJUDAR 0 PAIS A
DECIDIR 0 FUTURO
DA ENERGIA NO MUNDO

INSTRUMENTAR MME E
MERCADO COM DADOS
RELEVANTES

PESQUISAR E COMBATER
A POBREZA ENERGETICA

PROMOVERA
TRANSFORMACAO
ORGANIZACIONAL

FORMAR E VALORIZAR
PESQUISADORES

AVANCAR EM PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Garantir a transformacao digital Ciéncia de Dados como plataforma Rever Tl e comunicacao como produtores

Reestruturar GED e processos de governamga~-..|



Parte 2

Eixos e alinhamento estratégico com MME

Mapa

Acoes taticas

Processos e Ferramentas de apoio ao planejamento Estratégico

OKR

Implantacao da metodologia de Objetivos e Resultados-Chave como instrumento de gestao e acompanhamento

SWOT

Forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas do passado e presente, sendo consideradas no planejamento para o futuro




Eixos e alinhamento estratégico EPE - MME

EPE MME

Perspectiva da sociedade

Modernizacao do ambiente de negdcios
Didlogo com agentes do setor energético

Eixo 1:
Desenvolvimento economico e
sustentabilidade socio-ambiental

Perspectiva dos processos finalisticos e climatica
Oportunizacao de investimento no setor de energia
Reducao da assimetria de informacoes (desinformacao) Eixo 2 :

Contribuicao para a inovacao e a transicao energética

Aprimoramento do assessoramento ao MME Defesa da democracia e

reconstrucao do Estado e da Soberania
Perspectiva do apoio a gestao

Fortalecimento da cultura de governanca Eixo 3:

Evolucdo da Gestao do conhecimento c g
Modemizacao da infraestrutura de TIC e de SIC Desenvo.lwmenfo ?OCIaI
Aperfeicoamento da gestdo de pessoas e garantia de direitos
Aperfeicoamento da gestao de Comunicagao corporativa

Aprimoramento da gestao orcamentaria




Acoes taticas nas Perspectivas 1/6

Perspectiva do apoio a gestao

1 - Fortalecimento da cultura de governanca
2 - Evolucao da Gestao do conhecimento

3 - Modernizacao da infraestrutura de TIC e de SIC

4 - Aperfeicoamento da gestao de pessoas

5 - Aperfeicoamento da gestao de Comunicacao corporativa
6 - Aprimoramento da gestao orcamentaria

Implantacgao pratica da metodologia OKR (modelo transversal)

Oficinas de capacitacao para todos os colaboradores, identificagao de curadores
e multiplicadores, agenda de eventos por diretoria
Implantacao de painel de acompanhamento da presidéncia

Implantacao de ferramenta de acompanhamento de resultados-chave

Construcao low code da ferramenta de cadastro, atualizagao de acompanhamento de objetivos e resultados-chave

Reenquadramento das acoes finalisticas no novo modelo de estratégia
Avaliacao, em cada diretoria, de todas as acoes e reclassificacao em Estratégica, Estruturante, Relevante.

Acompanhamento dos objetivos e resultados-chave

Apuracoes e revalidacao anual, ciclos trimestrais de adequacao, checkin quinzenal nas equipes

Ressignificacao da estratégia - refinamento de terminologia

Atualmente todas as acoes em andamento constam com “estratégicas”, sendo que
boa parte é referente ao operacional cotidiano.

As acoes estruturantes, que efetivamente contribuem com elementos

tangiveis e compartilhados, também devem ser diferenciadas.




Acoes taticas nas Perspectivas 2/6

Perspectiva do apoio a gestao

1 - Fortalecimento da cultura de governanca

2 - Evolucao da Gestao do conhecimento
3 - Modernizacao da infraestrutura de TIC e de SIC

4 - Aperfeicoamento da gestao de pessoas

5 - Aperfeicoamento da Comunicacao corporativa

6 - Aprimoramento da gestao orcamentaria

Implantacao do SEI

Implantacao da plataforma SEI, como plataforma SIGAD (Sistema Informatizado de Gestao Arquivistica)

Letramento em Ciéncia de Dados

Além dos especialistas em dados, Ciéncia de dados e IA, realizar a capacitacao de todo o corpo funcional,
para melhor proveito das metodologias modernas de dados, e otimizacao das consultas e demandas.

Implantacao da ferramenta Moodle

Contratacao e utilizacao de plataforma online para aprendizado a distancia

Revisao da parceria Alura e cursos corporativos
Revisao de parcerias visando a capacitacao corporativa e impulsionar um maior desenvolvimento dos empregados

Criacao do curriculo funcional

Como instrumento impulsionador de carreiras e adequacao a perfis profissiograficos, com incentivos
a cursos e certificacoes

Tornar publicas as metodologias de analise e modelagem da EPE

Unificacao e publicidade dos instrumentos da esteira de pesquisa e entrega das areas, como forma de
melhorar o valuation e estabelecer melhores parametros para as demandas




Acoes taticas nas Perspectivas 3/6

Revisao da metodologia de demandas e tickets para Tl

Ajuste na forma de realizar e acompanhar as demandas de Tl, com atencao aos projetos mais longos e interdisciplinares

Perspectiva do apoio a gestao
Criacao da area de Ciéncia de Dados

1 - Fortalecimento da cultura de governanca A crido da area de ciéncia de dados viabilizara a transformacao de volumes de dados em informacao,
2. Evol ugéo da Gestéo do conhecimento informacao em conhecimento e conhecimento em cultura.

3 - Modemizacao da infraestrutura de TIC e de SIC Implementacao do Job Rotation
4 - Aperfeigoam ento da gestéo de pessoas Realizacao de piloto com rotacao de funcionarios (inicialmente Tl/Dados) nas areas finalisticas para

) . B ) valorizacao das pessoas, aumento do senso de pertencimento e construcao de sinergias produtivas.
5 - Aperfeicoamento da Comunicacao corporativa
6 - Aprimoramento da gestao orcamentaria

Revisao do modelo de seguranca da informacao
Revisao de estrutura normativa e modernizacgao de praticas e servigos que visam aperfeicoar a Seguranca da Informacao

Criacao da area de Dados
Criacao da area de dados, que da suporte as atividades de ciéncia de dados e IA.




Acoes taticas nas Perspectivas 4/6

Perspectiva do apoio a gestao

1 - Fortalecimento da cultura de governanca
2 - Evolucao da Gestao do conhecimento
3 - Modernizacao da infraestrutura de TIC e de SIC

4 - Aperfeicoamento da gestao de pessoas
5 - Aperfeicoamento da gestao de Comunicacao corporativa
6 - Aprimoramento da gestao orcamentaria

Realizacao de Acoes de Capacitacao em Administracao Piblica,
Orcamentaria e Financeira

Capacitacao do corpo de funcionarios em marcos legais inerentes aos trabalhos em uma empresa piiblica

Realizacao de capacitacoes corporativas constantes
Realizagao de capacitacoes corporativas visando o continuo desenvolvimento dos empregados

Expansao do modelo de capacitacao
Oferta de instrumentos de compliance e encarreiramento além do tradicional contetido técnico

Revisao do modelo de realocacao e reskilling
Aumento do proveito e satisfagao do corpo funcional com a visao de reposicionamento profissional

Implantacao de politicas de retencao de pessoal

Em conjunto com a¢oes de comunicacao e endomarketing, valorizar a referéncia da EPE como empresa
excelente para se trabalhar

Identificacao de novas liderancas
Programa de capacitacao do corpo funcional em novos gestores

Definicao das politicas de sucessao
Em complemento aos itens acima e encarreiramento.




Acoes taticas nas Perspectivas 5/6

Perspectiva do apoio a gestao

1 - Fortalecimento da cultura de governanca

2 - Evolucao da Gestao do conhecimento

3 - Modernizacao da infraestrutura de TIC e de SIC
4 - Aperfeicoamento da gestao de pessoas

5 - Aperfeicoamento da Comunicagao corporativa
6 - Aprimoramento da gestao orcamentaria

Ampliacao da visao e da capacidade da area de Comunicacao

Montagem da Guilda da comunicacao, espaco que pretende ampliar a visao e as capacidades do departamento, para além da
comunicacao institucional e revisao de documentos e formatos

Revisao e reestruturacao dos principais canais de comunicacao
Reestruturacao e redesenho do site institucional, assim como da intranet corporativa

Inclusao de planos de comunicacao interna e externa
Proveito aumentado de midias sociais, redes e influenciadores como veiculos de endomarketing e divulgacao

Aumento das comunicacoes de processos internos
Valorizacao e descoberta de talentos especificos através do fomento de apresentacdes internas de achados e estudos

Diagnostico do alcance das publicagoes da EPE
A percepcao publica das publicacoes da EPE, em cada setor de aplicagao, deve compor painel informacional.




Acoes taticas nas Perspectivas 6/6

Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria
Revisao e aperfeicoamento da estrutura de monitoramento, elaboracao de dashboards de execucao e das contratacoes.

Perspectiva do apoio a gestao

1 - Fortalecimento da cultura de governanca

2 - Evolucéo da Gestao do conhecimento Janela Plurianual de Orcamento
. - . Informacao executiva sobre o orcamento através dos exercicios anuais. Visao de orcamento de projetos longos,
3- MOdemlzagao da infraestrutura de TIC e de SIC execucao parcial e orcamento em esteira (projetos faseados, inter ou co-dependentes com visao de
4 - Aperfeicoamento da gestao de pessoas orcamento por marcos e etapas)
5 - Aperfeicoamento da gestao de Comunicacao corporativa . b = ez =
periele 8 ¢ P Receitas de habilitacao técnica dos leiloes

6 - Ap ri moramento da gQStao Orgamenté ria Atuacao junto ao MME para gerar as receitas deste e outros servigos bilhetaveis.

Diagnostico de imunidades tributarias e beneficios fiscais

Avaliacao de cortes de gastos desnecessarios pelo requerimento de isencoes (com estudo de viabilidade
de cumprimento dos pré-requisitos). Impostos federais, municipais, relativos a imoveis, trabalhistas etc.

Lei do Bem

Avaliacao da possibilidade de descontos em impostos pela adogao de praticas de inovagao.




OKR

Objectives and Key Results
Objetivos e resultados-chave

OKR é uma metodologia de gestao que auxilia na definicao
de objetivos e desdobramento de indicadores e acoes para
acompanhar potencializar os resultados de empresas.

- Desconstréi o conceito de meta e seus efeitos toxicos

- E participativo, inclusivo e direto

- E adaptavel e naturalmente coibe mas praticas

- Por trabalhar as pessoas na base, é universal e adaptavel
a organizacoes de qualquer tamanho ou natureza, até
mesmo para pessoas fisicas em sua vida particular

0 conceito de OKR surgiu em 1970 com o fundador da Intel, Andy
Grove, que se baseou nos estudos de Frederik Taylor e Peter Drucker
para criar sua propria formula.

Logo a metodologia se tornou tendéncia dentro das empresas do
Vale do Silicio e ganhou o perfil de metodologia agil. Isso devido ao
seu processo majoritariamente bottom-up com ciclos mais curtos de
definicao e acompanhamento transparente de indicadores.

Em seguida, o OKR ficou conhecido no mundo todo e foi adotado,
por exemplo, pelo Google em 1999 e mais tarde por outras grandes
companhias como Twitter, Spotify e LinkedIn.

Todo esse sucesso também se deve ao fato de que o método se
baseia na ideia de o proprio colaborador propor seus indicadores e
acoes em conjunto com o gestor.




OKR

- Cada objetivo definido e/ou aprovado pela diretoria deve rastrear principalmente para um eixo estratégico.
- Caso aponte para mais de um, a proporcao deve estar clara e em contexto

- As areas definirao seus objetivos, que por sua vez devem rastrear para um (ou mais) objetivos do nivel acima

- Todo objetivo € criado com seus resultados-chave (entre 2 e 3) e acoes (quantas forem necessarias)
- Sem resultados-chave ou acoes, um objetivo nao podera ser acompanhado, medido, gerenciado, priorizado,
orcamentado, replanejado, valorado, portanto nao podera ser justificado. Sendo assim nao deve existir.

- Os resultados-chave possuem uma forma especial de redacao, que evita problemas de interpretacao e busca garantir
a clareza da métrica envolvida (essencial ao indicador).

- Apés um ciclo de avaliacao (geralmente trimestral), as acoes que estiverem contribuindo para a evolugao rumo ao
objetivo (verificado através dos indicadores), sao mantidas ou reforcadas. Caso nao contribuam, devem ser logo descartadas
em favor de novas acgoes.
- As métricas obtidas deverao ser automaticamente registradas e compor os documentos de gestao como
relatorios administrativos, financeiros, de auditoria, evitando assim sobressaltos em épocas de fechamento.

- Realizaremos oficinas especificas para aplicar esta pratica.
- Contaremos com ferramenta especifica para registro e acompanhamento dos OKRs




OKR

- Agrupamento e classificacao das acoes em dominios

Pessoas, Produtos, Parceiros e processos. Desta forma fica mais facil nao perder de vista as coisas que mais
importam, e sem esquecer de nada. Uma acao, investimento, objetivo, deve pertencer a um dos quatro dominios.

- Rastreamento

Toda iniciativa
aponta parauma
finalidade.

Eixo MME
---------------------------------- Eixo EPE

| Objetivo 1

| KR 1

| Iniciativa
— Iniciativa
— Iniciativa

— KR 2

| Iniciativa
— Iniciativa
— Iniciativa

— KR 3
| Iniciativa
— Iniciativa




OKR

- Rastreamento - exemplo

* Acoes em Transformacao e Futuro

Objetivo * Elaborar manual de procedimentos em licitacoes e contratos (Processos, parceiros)

Alcancar convergéncia em no minimo 2 provas de conceito

m Acompanhar dois pregdes manualmente (com geracéo de ata)

Simular dois pregoes em ferramenta ofertada por terceiro
Alcancar avaliacao de 80% das principais ferramentas de mercado

Resultados : . . - . .. i
Chave m Levantar lista dos maiores sistemas de pregao online, com responsaveis locais
Obter manuais e produzir tabela comparativa de features
Alcancar minimo de 10 treinandos em material préprio
m Produzir cartilha resumida em ate 12 paginas
Oferecer quatro datas de treinamento para publico interno

0 objetivo de elaborar manual pertence claramente a um eixo, e pontua nos dominios processos e parceiros.
3 resultados-chave, com métricas numéricas de acompanhamento direto
Cada resultado-chave com suas iniciativas pontuais




Matriz SWOT e Riscos

Forcas

Pessoal com alta capacitacao técnica

Organizacao muito madura mesmo que jovem
Organizacao muito agil

Muitos funcionarios com antiguidade e senioridade

Oportunidades no incremento do proveito das redes sociais

Mobilidade de pessoal
Praticas de continuidade poderia favorecer também a mudanca

A demanda nas disciplinas de Tl pode aumentar

Fraquezas

Oportunidades

Momento vibrante para a pesquisa energética

Brasil com matriz limpa e grande potencial como fornecedor
Boa estrutura governamental e de parceiros

Cliente principal sélido (MME)

Alta quantidade de demandas incidentais

Chance de formacao de silos e represamento de atividades
Diminuicao da mobilidade - estanqueidade entre equipes
Falta de tempo de qualidade para diretores e presidente

Ameaca




Matriz SWOT

Forcas

Pessoal com alta capacitacao técnica - 0 corpo funcional se reconhece como sendo muito bem capacitado e adaptado ao trabalho
Organizacao muito madura mesmo que jovem - Completando 20 anos, e ja tem muito no retrovisor, fases, conquistas e meméria
Organizacao muito agil - A organizacao tem facilidade na comunicacao interna e responde rapidamente a demandas

Muitos funcionarios com antiguidade e senioridade

E uma grande forca para a empresa, e a0 mesmo tempo fraqueza, pois este perfil traz consigo
a resisténcia a mudanca, e desestimulo a inovacao por “ja ter tentado isso no passado e falhado”.

Traz também a ameaca da formacao de silos, situacao em que pequenos grupos (ou pessoas
individualmente) assumem atividades que acabam se tornando proprietarias, impossiveis de delegar
ou dividir. A formacao de silos também dificulta a recepcao de novos colaboradores, ou a realiza com
antigos vicios.




Matriz SWOT

Oportunidades

Momento vibrante para a pesquisa energética

0 atual ecossistema de tecnologia e comunicagodes globais, 0 aumento da consciéncia ambiental de modo universal, o comércio de créditos
de carbono, protagonismo agropecuario, as boas reservas minerais, potencial hidrico mais o potencial de hospedar datacenters e hubs de
comunicacao, entre outros fatores, desenham um excelente panorama de oportunidades na pesquisa energética. Podemos ser exportadores
nao so de estudos e tecnologia de matriz limpa, como de sua cultura.

Fundacao sélida

A boa estrutura governamental, a estabilidade nas tratativas interministeriais oferecem ambiente favoravel de gestao, e ter no cliente
principal a solidez do MME reforcam o ambiente de oportunidades que precisam ser mapeadas e aproveitadas na gestao.




Matriz SWOT

Fraquezas

Pouco proveito das redes sociais - Foram identificadas oportunidades de melhoria no uso das redes sociais, midias e influéncia digital, em
proveito da pesquisa energética, especialmente falando em formacgao de pessoal. Um trabalho mais préximo
a influenciadores e canais de ciéncia pode ser de grande valia para a estratégia da EPE.

Mobilidade de pessoal - Dada a conjuntura atual de processo seletivo, plano de carreira e especificidade de atividades, o corpo funcional conta
com mobilidade abaixo da esperada, em termos de encarreiramento e oportunidades. Ter pessoas com mais perspectiva
profissional é importante para a motivacao e crescimento da organizacao.

Desestimulo a mudanca - Pode ser trabalhado um pacote de acoes em aumento de pertencimento, propodsito e mudanca, uma vez que coletivamente
os colaboradores da EPE concordam com a inovagao, quando instados a colaborar individualmente, se mostram pouco
motivados ou mesmo resistentes.

Baixo proveito das disciplinas de Tl - ATl atualmente conta com quadro reduzido e muito dedicado a sustentacao. Uma tendéncia mundial é
o proveito desta area como geradora, gestora e curadora de dados, além de desenvolvedora de solucoes




Matriz SWOT

Ameacas

A principal ameaca detectada, em capacidade diferencial, reportada por colaboradores de diferentes niveis hierarquicos e de antiguidade,

é a grande quantidade de demandas emergenciais, que surgem de maneira repentina e incidental, mas que por sua frequéncia acabam por
prejudicar o andamento de muitas atividades finalisticas planejadas.

Formacao de silos: 0 represamento de atividades que ocorre quando areas ou pessoas individualmente ficam responsaveis por uma determinada
entrega, o que geralmente torna impossivel a mudanca, ou mesmo a critica aquele produto e/ou sua necessidade.

Estanqueidade entre equipes - As pessoas entendem que as equipes deveriam se comunicar mais e aproveitar seus resultados mais sinergicamente.

Falta de tempo de qualidade para diretores e presidente - Situacao similar ao primeiro item desta lista, os gestores sentem excesso de compromissos

em agenda, em detrimento de tempo com suas equipes, tempo para efetivamente praticar a gestao. A falta de “tempo de qualidade” impacta
diretamente na motivacao e evolucao dos times.




Riscos

Riscos Estratégicos Prob Imp Nivel

Dificuldade responder tempestivamente as demandas urgentes ou novas tanto do MME,
guanto do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, do Comité de Monitoramento 4 3 12
do Setor Elétrico - CMSE e do Congresso Nacional.

Apagodes na disponibilidade de infraestrutura e sistemas de informacao do negdcio 4 3 12
Ocorréncia de conflitos institucionais e técnicos entre a EPE e o MME, em especial com a

) : - o : 3 3 9
Secretaria Nacional de Transicao Energética e Planejamento — SNTEP
Perda da relevancia como ator ou efetividade no processo 4 2 8
Perda de eficacia do planejamento energético 3 2 6
Deficiéncia nas relacdes institucionais 3 2 6

Elevacao do custo de transacao para tomada de decisOes eficientes pelo governo, mercado
e sociedade, bem como ocorréncias de barreiras informacionais a novos entrantes nos 3 2 6
setores de energia.




Fraquezas e ameacas para tratamento prioritario

Lentiddo na resposta, despadronizacdo, e consumo de H/H em mentoria e treinamentos
internos, na formacao dos 90 novos colegas. Esta ameaca substitui o risco falta de pessoal.

Dificuldade responder tempestivamente as demandas urgentes ou novas tanto do MME, quanto do
Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE 12

e do Congresso Nacional.

Desalinhamento técnico com a realidade, tendéncias de mercado ou politicas publicas 9




Riscos

Riscos Estratégicos Prob Imp Nivel

Cortes tempestivos de recursos orcamentarios e financeiros para o cumprimento dos 1 5 5
objetivos organizacionais

Inadequacao da comunicacao junto as partes interessadas 2

Abandono do planejamento estratégico e execucao organica de tarefas, com pouco ou 2
nenhum ganho sinérgico.

Falta de aderéncia as boas praticas de governanca Corporativa 3

Comprometimento do conhecimento organizacional nas dimensdes técnica e gerencial 3




Fraquezas e ameacas para tratamento prioritario

Riscos Estratégicos Prob Imp Nivel
Praticas ndo eficazes de gestao e dificuldades de garantia da conformidade. 3 2 6
Indisponibilidade ou falta de qualidade das informacdes 3 2 6
Nao identificar e ndo combater defasagens tecnoldgicas que possam impactar o negdcio. 3 2 6
Desgaste do clima organizacional 2 3 6
Deficiéncia de controle fisico, orcamentario e financeiro, trazendo prejuizos e atrasos ao 3 2 6

cumprimento dos objetivos de negdcio.

Insuficiéncia de recursos orcamentarios e financeiros para o cumprimento dos objetivos 1 5 5
organizacionais

Inadequacao da comunicacao junto as partes interessadas
Inexecucao do planejamento estratégico

Falta de aderéncia as boas praticas de governanca Corporativa

w W NN

Comprometimento do conhecimento organizacional nas dimensdes técnica e gerencial




Parte 3

Evolucao da estratégia participativa com as Superintendéncias

Acoes Estratégicas (grandes iniciativas) 2024-28

Processos e Ferramentas de apoio ao planejamento Estratégico

Nova matriz de identificacao das Diretorias

Missao, visao e valores das areas finalisticas e gestora

Comparativo de planejamento das areas

Modelo atual (Objetivos e KPIs) vs Novo modelo (Objetivos e resultados-chave)

4



Perspectivas e grandes iniciativas 24-28

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Estimular a modernizacao do ambiente de
negocios e dos mecanismos de
desenvolvimento da infraestrutura de
energia no Brasil.

Fortalecer o dialogo com os miltiplos
agentes do setor energético e demais
partes interessadas, buscando consensos
na promocao da transicao energeética
nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

Aprimorar a indicacao de oportunidades de
investimento no setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a seguranca
energética nacional e o desenvolvimento
sustentavel.

Reduzir a assimetria de informacoes,
favorecendo as tomadas de decisao nos
setores de energia.

Contribuir para a inovacao, a transicao
energetica e o desenvolvimento de novos
modelos de negocios no setor energético.

Aprimorar o assessoramento ao Ministério
de Minas e Energia e as entidades
responsaveis pela formulacao da Politica
Energética Nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS DE APOIO A GESTAQ

Fortalecer a cultura de governanca, visando a
consolidacao da gestao estratégica, de riscos e
integridade, em consonancia com as diretrizes

governamentais e as melhores praticas do
mercado.

Aprimorar a gestao do conhecimento, a cultura
de inovacao e a eficiéncia corporativa,
consolidando instrumentos de gestao e a
integracao entre as areas.

Aperfeicoar a gestao de pessoas, mediante a
valorizacao do ser humano, visando o
aprimoramento continuo do conhecimento, a
retencao dos talentos e o desenvolvimento
gerencial.

Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da
Informacao e Comunicacdes (TIC), ampliando as
solucdes tecnoldgicas e a entrega de sistemas
de informacao, suporte a Data Science e
processamento de alto desempenho.

Aprimorar a gestdao orcamentaria para incrementar a
qualidade do gasto, integrada aos instrumentos de
gestdo, avancando na obtencéao de fontes de
financiamento, com vistas a assegurar os recursos
necessarios para o cumprimento dos objetivos
organizacionais.




Identificacao Institucional

Diretoria Missao Visao Valores

Construir e promover a efetivacao da estratégia

A . . n . Ser o elo para uma gestao eficaz, agil, integrada e que Comprometimento; Dialogo, Etica,
Presidéncia de forma integrada e organica, apoiando todas as A ~ .
: agregue valor a EPE Inovagao e Respeito ao ser humano
areas da empresa
. . Entregar estudos com vistas a garantir a Alcangar a integragao efetiva dos estudos de planejamento
Diretoria de Estudos de (e g‘ . . 5 i ¢ ~ Brele - . > . J
. v resiliéncia do sistema de energia elétrica do da geracdo e da transmissao e ampliar a capacidade de
Energia Elétrica (DEE) ..
futuro comunicagao

Influenciar de forma decisiva as politicas publicas que

Diretoria de Estudos do A misséo da DPG € construir um futuro com impactam o planejamento energético nacional (na area de
Petréleo, Gas e seguranca energética, equidade e p, , P . ) .. & .
_ o St B I gl S R petréleo, gas e Biocombustiveis) e contribuir ativamente nas
Biocombustiveis (DPG) P discussdes internacionais

Entregar estudos, pesquisas e estatisticas

energético-ambientais de alta qualidade visando  Ser uma diretoria inovadora, agil, eficaz, efetiva e eficiente, Comprometimento; Pro-atividade;

Diretoria de Estudos . o . ~ . N N Didlogo
Econdmico- Energéticos e subsidiar a formulagdo, a implantacdo e o reconhecida pela exceléncia técnica, gerando valor publico
Ambientais (DEA) monitoramento da politica energética nacional, para suporte ao desenvolvimento do setor energético Transparéncia; Entrega de valor publico;
como vetor de desenvolvimento sustentavel do brasileiro. f. . . o
i Etica; Inovagdo; Atengdao ao ser humano
pais.
Promover a eficiéncia, a transparéncia, a Impulsionar a transformacao digital sustentdvel, com foco no
Diretoria de Gestao sustentabilidade e o alinhamento estratégicoem desenvolvimento humano e organizacional, contribuindo de Foco no cliente; Trabalho em equipe;
Corporativa (DGC) suas agdes, garantindo resultados de exceléncia  maneira significativa nos avangos dos estudos formuladores Transparéncia e Eficiéncia.
nas operacdes corporativas. das politicas publicas energéticas. /

R



Assessoria de Comunicacao Social PR-PCS 1/2

2024-2028 2025-2029

OBIJETIVOS PLANOS DE ACAO OKR

Fortalecer a Comunicag¢do Interna Fortalecer a Comunicagao Interna 3 KRs 2 Iniciativas

Atualizacao da
estratégia para uso das
midias sociais pela EPE

Ampliar a Visibilidade Externa da Ampliar a Visibilidade Externa da 3 KRs 0 Iniciativas
EPE EPE
Melhorar a Comunica¢do com Melhorar a Comunicagdo com 3KRs 3 Iniciativas

Reestruturagao do
portal da EPE

Stakeholders Stakeholders

Aumentar a Transparénciae o Aumentar a Transparéncia e o 3 KRs 1 Iniciativas
Acesso a Informagao Acesso a Informagao

Reestruturagao da
intranet da EPE, com

Melhorar o Engajamento por meio ‘ - Melhorar o Engajamento por meio 3 KRs 3 Iniciativas
da Integracio de aspectos de integracdo de da Integrac¢do de aspectos de
Comunicacio e Tecnologia ferramentas Comunicagdo e Tecnologia

tecnoldgicas

\_

/ DETALHAMENTO A SEGUIR




Assessoria de Comunicacao Social PR-PCS 2/2

Objetivo

Fortalecer a Comunicagdo
Interna

Ampliar a Visibilidade
Externa da EPE

Melhorar a Comunicacdo
com Stakeholders

Aumentar a Transparéncia
e o Acesso a Informacao

Melhorar o Engajamento
por meio da Integracdo de
aspectos de Comunicacdo e
Tecnologia

Resultados Chave

KR_1: Aumentar o indice de satisfagao dos colaboradores com a comunicagdo interna para 75% em até seis
meses;

KR_2: Alcangar uma taxa de abertura do boletim EPE Informa70%;

KR_3: Alcangar uma participacao de 50% nas reunides de atualizagdo trimestral.

KR_1: Aumentar o nimero de mengdes positivas na midia em 20% no préximo trimestre;

KR_2: Crescer de forma organica a base de seguidores nas redes sociais em 15% até o final do ano;

KR_3: Publicar pelo menos trés artigos de opinido em revistas e /ou colunas especializadas do setor energético
até o final do ano.

KR_1: Obter um indice de satisfagdo de 70% nas reunides trimestrais com os stakeholders;
KR_2: Alcangar uma taxa de participacao de 65%;
KR_3: Obter uma taxa de resposta de 60% dos stakeholders (ex: pesquisa anual de imagem).

Disponibilizar 100% dos relatdrios e estudos da EPE no portal dando transparéncia dentro de um cronograma
gue fomente mais visibilidade;

Obter presenca de 60% dos principais veiculos do setor, especializados ou nao;

Responder a 100% dos questionamentos enviados a ASCOM via Ouvidoria com o rigor do prazo.

KR_1: Alcangar 3.000 downloads em seis meses;
KR_2: Obter uma taxa de resolucdo de 70% das consultas em seis meses por meio da ferramenta de chatbots;
KR_3: Alcangar uma adogao de 100% da ferramenta de plataforma de listas.

Iniciativas

KR_1: Realizar lives de atualizagdo trimestrais com
todas as equipes ;

KR_2: Implementar um medidor para mensurar e
alcangar uma taxa de abertura do boletim EPE
Informa.

Realizar reunides trimestrais com os principais
stakeholders;

Desenvolver ag6es interativas para divulgacdo do
relatério anual para os stakeholders;;

KR_3: Implementar sistema de feedback continuo
para stakeholders.

Agendar coletivas de imprensa trimestrais para
dar publicidade aos estudos e avancos da EPE;

KR_1:Desenvolver e langar um aplicativo mével
da EPE que centralize todas as informacgdes e
noticias;

KR_2: Implementar chatbots no site da EPE para
responder perguntas frequentes;

KR_3: Adotar plataformas de comunicagao de
listas de transmissao para envio de noticias,
informes, estudos e convites para eventos.

/




Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos PR/CGR1/2

2024-2028

Objetivos da Area

Prover um sistema normativo eficaz e
eficiente, levando em consideragao as
deficiéncias do atual e as facilidades
oferecidas pelas ferramentas
computacionais disponibilizadas pela
EPE.

Melhorar a eficacia da Gestao de Riscos,
por meio de um aperfeigoamento dos
procedimentos de gestao.

Preparar a empresa para nova
disrup¢ao, minimizando os impactos
financeiros, regulatdrios, de imagem e
operacionais por meio de um sistema de
gestao de continuidade de negocio

PLANOS DE ACAO

Aperfeicoamento do
Programa de
Privacidade de Dados
da EPE

Aperfeicoamento do
Sistema de Gestao de
Continuidade de
Negocios

2025-2029

OKR

Prover um sistema normativo eficaz e
eficiente, levando em considerac3o as 3 KRs 8 Iniciativas
deficiéncias do atual e as facilidades
oferecidas pelas ferramentas
computacionais disponibilizadas pela
EPE.

Melhorar a eficacia da Gestao de Riscos,

por meio de t:um aperfelgoam:ento dos 4 KRs 9 Iniciativas

procedimentos de gestao.
Preparar a empresa para nova
disrup¢ao, minimizando os impactos

financeiros, regulatdrios, de imagem e

operacionais por meio de um sistema de 6 KRs 13 Iniciativas
gestao de continuidade de negdcio

DETALHAMENTO A SEGUIR



AREA DE CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS (PR/CGR) 2/2

Objetivo

Prover um sistema
normativo eficaz e eficiente,
levando em consideragao as

deficiéncias do atual e as
facilidades oferecidas pelas
ferramentas computacionais

disponibilizadas pela EPE.

Melhorar a eficacia da
Gestdo de Riscos, por meio
de um aperfeicoamento dos

procedimentos de gestao.

Preparar a empresa para
nova disrupg¢do, minimizando
os impactos financeiros,
regulatdrios, de imagem e
operacionais por meio de um
sistema de gestdo de
continuidade de negdcio

Resultados Chave

. Kr_1: Diagndstico as deficiéncias do sistema atual;

. Kr_2: Implantar um protétipo do sistema de gestdo de
normativos baseado nas ferramentas Microsoft até novembro de
2024;

. Kr_3: Implantar um protétipo do sistema de gestdo de

normativos utilizando técnicas de IA até Julho de 2025.

. Kr_1: Obter feedback dos gestores a respeito da metodologia
atual até agosto de 2024

. Kr_2: Alterar os relatérios, trocando o enfoque “por risco” para o
enfoque de gestao da carteira de projetos em outubro de 2024;

. Kr_3: Implantar um procedimento de acompanhamento dos
projetos da carteira de mitigagao de riscos;

. Kr_4: Revisdo das matrizes de risco até dezembro de 2024.

. Kr_1: Contratagdo de consultoria especializada em 2024T3;

. Kr_2: Completar a Normatizagdo em 2024T3;

© Kr_3: Revisdo da BIA completado em 202474

© Kr_4: Revisdo dos planos de continuidade em 2025T1;

. Kr_5: Confecgdo de um Plano de Recuperacdo de Desastre em
2025t1;

. Kr_6: Validar o SGCN, por meio de testes em 2025T2.

Iniciativas

. Kr_1 - Fazer pesquisa junto aos usuarios para perceber suas dores;

. Kr_1 - Dialogar com a Auditoria Interna, que se mostrou interessada na construgdo deste objetivo;

. Kr_2 - estudar os recursos do sharepoint com a equipe de estagiarios;

. Kr_2 - implementar uma pagina de consulta mais amigavel;

. Kr_2 - Criar uma base de dados do sistema normativo usando os recursos do Sharepoint;

. Kr_2 - disponibilizar o protétipo a um grupo de controle

. Kr_2 - decidir sobre a oficializagdo do protdtipo ou a compra de um sistema pronto;

. Kr_3 - Experimentar o uso do copilot como interface do sistema normativo, inclusive com o uso de voz.

J Kr_1 - Fazer pesquisa de opinidao com os gestores, incluindo uma avaliagdo da usabilidade do sistema
adquirido;

. Kr_1 - Avaliar a necessidade de fazer nova capacitagao;
. Kr_2 - Definir o modelo de relatério;
. Kr_2 - Solicitar alteragdo no sistema da Modulo;

. Kr_3 - Comunicar aos gestores de projetos ;

. Kr_3 - Montar calendario;

. Kr_4 - Revisdo da matriz de riscos de SIC até outubro de 2024;
. Kr_4 - Revisdo da matriz de TIC até janeiro de 2025;

. Kr_4 - Revisdo dos demais riscos até dezembro de 2024.

. Kr_1 - Acompanhar o pregao eletrénico conduzido pela SRL;

. Kr_2 - Rever a Norma e Politica produzidas em 2023 pela Modulo;

. Kr_2 - Realizar o procedimento de aprovagao na CGR, CONJUR, DE e CA;

. Kr_3 - Realizar entrevistas com os responsaveis pelos processos e com os diretores;

2 Kr_3 - Obter o consenso na DE sobre a priorizagdo de processos;

2 Kr_3 - Aprovar a BIA na DE;

. Kr_4 - Realizar as reunides com os responsaveis pelos processos e com os diretores;

2 Kr_4 - Aprovar os planos na DE;

. Kr_5 - Instruir processo para contratagdo de empresa especializada, em conjunto com a STI;

. Kr_5 - Realizar a contratagdo direta ou por pregdo eletronico;

. Kr_5 - Executar o projeto. Dependendo do andamento do colocation, o PRD ja ird considerar o novg,ambiente
computacional;

. Kr_6 - Mobilizagdo dos responsaveis;

2 Kr_6 - Execugdo dos testes.



SECRETARIA GERAL (PR/PSG) 1/2

2024-2028 2025-2029
OBIJETIVOS PLANOS DE ACAO OKR
Estruturar um processo para Estruturar um processo para 2KRs 5 Iniciativas
otimizag¢ao das reunides. Sem planos de ac3o otimizag¢ao das reunides.
definidos no PNA2024
Implementar as melhores praticas Implementar as melhores praticas 3 KRs 10 Iniciativas
de governanga. de governanga.

DETALHAMENTO A SEGUIR




SECRETARIA GERAL (PR/PSG) 2/2

Objetivo

Estruturar um

processo para

otimizacao das
reunioes.

Implementar as
melhores praticas
de governancga.

Resultados Chave

Kr_1: Acompanhamento do horario das
apresentacdes nas reunioes pelos
participantes em mais de 70% das
reunioes;

Kr_2: Realizar o mapeamento de 80% dos
principais assuntos constantes de PRDS e
PDCAs dos ultimos 2 anos;

Kr_1:Implementar mais de 90% das
recomendacdes do cddigo de melhores
praticas do IBGC;

Kr_2: Atingir 100% de atendimento da
Secretaria-Geral em treinamentos de
governanca planejados;

Kr_3: Realizar um relatério e curadoria das
recomendac¢des de 100% dos
benchmarkings realizados.

Iniciativas

Kr_1: Elaboracao de um protétipo de monitoramento de tempo das
participacdes nas reunides;

Kr_1: Teste e disponibilizacao do modelo para os participantes;

Kr_2: Localizacao do material e divisao dos assuntos;

Kr_2: Padronizar as minutas de PRDS, PDCAs e atas dos drgaos.

Kr_2: Conversar com as superintendéncias para elaboracao de check list
dos documentos necessarios em cada assunto.

Kr_1 - Leitura e estudo do Cddigo de Melhores Praticas do IBGC;
Kr_1 - Compilar as recomendacdes para estatais dependentes;
Kr_1 - Conscientizacao da equipe da Secretaria-Geral sobre as principais
diretrizes;

Kr_1: Publicar as atas e os principais pontos discutidos nas reunides dos
orgaos estatutarios no portal da empresa em até 7 dias Uteis apods
aprovacao da ata;

Kr_2 - Pesquisa dos melhores cursos do mercado na area de governanga;
Kr_2 - Participagao em cursos e palestras sobre governanga;

Kr_3 - Realizagao de benchmarking com o setor de governancga de outras
estatais;

Kr_3 - Aprimoramento de networking com o setor de governanca de
outras estatais ;

Kr_3 - Estudo do material compartilhado;

Kr_3 - Elaboragao de um relatério com os insights sobre a reuniao;




CONSULTORIA JURIDICA (PR/PCJ) 1/2

2024-2028 2025-2029
OBIJETIVOS PLANOS DE ACAO OKR
Aprimorar o suporte da Aprimorar o suporte da 1 KR 3 Iniciativas
Consultoria Juridica as Sem planos de agdo Consultoria Juridica as
decisdes da empresa. definidos no PNA2024 .
P decisdes da empresa. 1KR 2 Iniciativas

1 KR 2 Iniciativas

DETALHAMENTO A SEGUIR




CONSULTORIA JURIDICA (PR/PCJ) 2/2

Objetivo

Aprimorar o
suporte da
Consultoria

Juridica as decisdes
da empresa.

Resultados Chave

Capacitar todos os advogados (100%)
integrantes da Consultoria Juridica em
praticas que promovam uma melhor
assessoria juridica, como o Legal
Design, Visual Law e nogdes gerais
para uso de inteligéncia artificial
aplicada ao Direito.

Obter resposta de 80% das areas
clientes da Consultoria Juridica em
pesquisa de satisfacao.

Inserir processo de contratacao de
software de gestao de Departamento
Juridico no sistema de contratacdes da
EPE até o final do primeiro semestre
de 2025.

Iniciativas

Contratar capacitacao especifica nos temas indicados;

Ampliar o uso de modelos padronizados que tornem as analises
mais expeditas e instituir procedimentos;

Estabelecer o processo de onboarding dos novos advogados na
Consultoria Juridica.

Definicao do modelo de pesquisa;
Aplicacao da pesquisa de satisfacao.

Especificar a contratacao do software de gestao de Departamento
Juridico;
Instruir o processo de contratacao do software.

Ny /



AUDITORIA INTERNA (PR/PAI) 1/2

2024-2028

OBIJETIVOS

PLANOS DE ACAO

Fortalecer os processos de
Governang¢a Corporativa.

Fortalecer o desempenho da
Administracao Executiva.

Sem planos de agao
definidos no PNA2024

Melhorar a comunicag¢ao e o
atendimento da EPE junto aos
orgaos de Controle Interno e
Externo

2025-2029
OKR

Fortalecer os processos de 6 KRs
Governanca Corporativa.

Fortalecer o desempenho da 2 KRs
Administra¢ao Executiva.

Melhorar a comunicac¢ao e o 5 KRs
atendimento da EPE junto aos
6rgaos de Controle Interno e
Externo

DETALHAMENTO A SEGUIR

7 Iniciativas

7 Iniciativas

5 Iniciativas




AUDITORIA INTERNA (PR/PAI) 2/2

Objetivo

Fortalecer os processos de
Governanca Corporativa.

Fortalecer o desempenho da
Administracao Executiva.

Melhorar a comunicacdo e o
atendimento da EPE junto aos
6rgdos de Controle Interno e
Externo

Resultados Chave

Realizar anualmente pelo menos 3 auditorias de conformidade.

Realizar anualmente pelo menos 1 auditoria financeira/contabil.

Realizar anualmente pelo menos 2 auditorias combinadas
(conformidade e risco).

Realizar anualmente pelo menos 1 auditoria de riscos.
Realizar anualmente pelo menos 1 auditoria operacional
(monitoramento do desempenho).

Atender anualmente a 100% das solicitagdes encaminhadas
pela Ouvidoria para emissdo de juizos de admissibilidade, nos
casos de denuncia.

Atender a 100% das solicitag6es da Administracdo Executiva
para a realizagdo de consultoria sobre temas relacionados a
governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.
Atender a 100% das solicitag6es da Administracdo Executiva
para emissdo de juizos de admissibilidade nos casos de
representagao.

Atender a 100% das solicitagdes da CGU dentro dos prazos
estipulados;

Atender a 100% das solicitagdes do TCU dentro dos prazos
estipulados;

Emitir anualmente pelo menos 1 Parecer sobre a Prestagao de
Contas da Companbhia;

Monitorar 100% dos acérdaos e orientagdes normativas
expedidos pelo TCU para as companhias ao longo do ano;
Monitorar 100% das orientagdes normativas expedidas pela
CGU para as companhias ao longo do ano.

Iniciativas

Planejar projetos: analisar objetos e definir os objetivos, escopo, critérios, prazos e cronogramas;

Executar projetos: comunicar o inicio dos trabalhos a Unidade Auditada; aplicar procedimentos e técnicas
Estabelecidos na fase de planejamento; realizar testes, coleta de evidéncias, desenvolvimento de achados e
documentacgado do trabalho realizado;

Produzir relatérios: elaborar e revisar;

Comunicar os resultados das auditorias;

Monitorar as recomendagoes expedidas, apresentando os resultados periodicamente ao COAUD, CA e CF;
Identificar e avaliar a existéncia de indicios de autoria, materialidade e nexo de causalidade dos fatos relatados
nas denuncias encaminhadas pela Ouvidoria;

Elaborar Nota de Auditoria sobre a admissibilidade da denuncia, comunicando o resultado a Ouvidoria, Coaud e
Diretoria Executiva.

Emitir opiniGes e orientagdes técnicas sobre temas relacionados a governanca, gerenciamento de riscos e
controles internos;

Participar de discussGes acerca da implantagdo de novos instrumentos ou procedimentos de controle, incluindo
indicadores;

Facilitar o processo de avaliagdo de riscos da organizacgdo;

Facilitar a autoavaliacdo de governanca e de controles internos;

Facilitar o processo de redesenho de controles internos associados as praticas de gestdo da Companhia;
Identificar e avaliar preliminarmente a existéncia de indicios de autoria, materialidade e nexo de causalidade de
fatos relatados a Auditoria Interna para emissdo de juizo de admissibilidade nos casos de representacao;
Elaborar e encaminhar Nota de Auditoria com o resultado da analise a Autoridade Instauradora, em caso de
admissao e indicativo de instauragao de procedimento correcional.

Coordenar o atendimento das solicitacdes da CGU e TCU.

Monitorar o atendimento das determinagdes do TCU;

Monitorar o atendimento das recomendagdes da CGU;

Apoiar os 6rgdos de Controle Interno e Externo nos casos de realizagao de auditorias na Companhia;
Encaminhar a Alta Administragdo comunicados e solicitagdes da CGU e TCU.




Gabinete da Presidencia (PR/GAB) 1/2

2024-2028

OBIJETIVOS

Promover eficiéncia administrativa
e facilitar a tomada de decisao
pela Presidéncia e demais drgaos
estatutarios da EPE

Promover a efetivagao da
estratégia e da agenda
presidencial de forma integrada e
organica, apoiando todas as areas
da empresa de modo a maximizar
a percepc¢ao da importancia (valor)
da EPE pela sociedade.

PLANOS DE ACAO

Estabelecimento de
Estratégias para Parcerias e
Agendas Institucionais

(

Plano Nacional de Energia
(PNE) 2055

Plano Decenal de Expansao
de Energia (PDE) 2033

Estudos relacionados ao }
N

-

Fortalecimento da atuagao
internacional da EPE

s

N
Novo ciclo do Planejamento
Estratégico da EPE

2025-2029

OKR

Promover eficiéncia administrativa 1 KRs
e facilitar a tomada de decisao
pela Presidéncia e demais drgaos

estatutdrios da EPE

Promover a efetivacao da
estratégia e da agenda
presidencial de forma integrada e
organica, apoiando todas as areas
da empresa de modo a maximizar
a percep¢ao da importancia (valor)
da EPE pela sociedade.

3 KRs

DETALHAMENTO A SEGUIR

2 Iniciativas

8 Iniciativas




Gabinete da Presidencia (PR/GAB) 2/2

Objetivo

Promover eficiéncia
administrativa e
facilitar a tomada de
decisdo pela
Presidéncia e
demais 6rgaos
estatutarios da EPE.

Promover a
efetivacdo da
estratégia e da
agenda presidencial
de forma integrada
e organica,
apoiando todas as
areas da empresa de
modo a maximizar a
percepcao da
importancia (valor)
da EPE pela
sociedade.

Resultados Chave

Migrar 80% dos processos para
ferramentas de gestao documental e
tramitacdo de processos eletronicos
como o Sistema de gestao documental
SELI.

KR_1: Atingir uma avaliacao média do
CONCEPE superior a9 ao fim do ano
Iniciativas;

.KR_2: Ultrapassar 10.000 acessos na
pagina “Valor da EPE” até o final do
ano;

KR_3: Atingir 90% das entregas
extraordinarias entregues dentro do
prazo acordado.

Iniciativas

Identificar 100% dos processos administrativos de responsabilidade do
Gabinete da Presidéncia;

Realizar o mapeamento de 90% dos processos administrativos de
responsabilidade do Gabinete da Presidéncia.

KR_1: Organizar pelo menos um evento técnico anual para divulgacao
dos trabalhos da EPE;

KR_1: Promover a divulgacao e apresentacao dos trabalhos realizados
nas reunioes do CONCEPE;

KR_1: Produzir um fact-sheet especial “20 anos de EPE”, exibindo a
relevancia da Empresa ao longo desses 20 anos de historia;

KR_2: Atualizar mensalmente a pagina “Valor da EPE”;

KR_2: Realizar a divulgacao da pagina “Valor da EPE” por meio das
redes sociais e eventos externos;

KR_3: Implementar o mapeamento das demandas extraordinarias;
KR_3: Implementar ferramenta de gestao de demandas e estudos
extraordinarios;

KR_3: Realizar acompanhamento o acompanhamento mensal das
demandas em aberto.




SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS LOGISTICOS (DGC/SRL) 1/2

2024-2028 2025-2029
Objetivos da Area X
PLANOS DE ACAO OKR
Prover os Recursos Relacionados as Elaboracdo de Manual Prover os Recursos Relacionados as
Aquisicdes e Manutenc3o da de Procedimentos de Aquisicdes e Manutencio da 2 KRs 10 Iniciativas
Infraestrutura Logistica para Licitacdo e Gestdo de Infraestrutura Logistica para
Realizacao das Atividades e Desafios Contratos Realizacao das Atividades e Desafios
Institucionais da EPE com Institucionais da EPE com
Sustentabilidade e Inovacao. Sustentabilidade e Inovacao.

Implantacao da Gestao
Documental

DETALHAMENTO A SEGUIR




SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS LOGISTICOS (DGC/SRL) 2/2

Objetivo

Prover os Recursos Aumentar em 1 ponto percentual a Execucao

Relacionados as
Aquisicoes e
Manutencao da
Infraestrutura
Logistica para
Realizacao das
Atividades e
Desafios
Institucionais da
EPE com
Sustentabilidade e
Inovacao.

Resultados Chave

do PCA.

Percentual de Execu¢ao do Projeto de
Implantacdo do SEI.

Iniciativas

* Realizar reunidoes de acompanhamento trimestral junto as areas
requisitantes.

* Nota Técnica mensal do PCA contendo a analise de resultados e
riscos das aquisicoes.

* Elaboracao e atualizacao trimestral do Mapa de Risco das aquisi¢oes.

* Dashboard, atualizado diariamente, para acompanhamento dos
gestores e requisitantes, com as principais informacoes relacionadas
as aquisicoes.

* Cartilhas, modelos e treinamentos para auxiliar os requisitantes na
instrucao de processos.

*  Criar GT para realizacao do projeto.

* Elaborar o planejamento das atividades, definir cronograma e
responsabilidades com checklist de acompanhamento.

* Elaborar e implementar plano de comunicacao para toda empresa.

*  Prover treinamento para usuarios do sistema e formacao de pontos
focais para disseminacdo do conhecimento.

* Implantar o sistema e monitorar.




SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACOES (DGC/STI) 1/2

2024-2028

Objetivos da Area

Manter ambiente de Tl disponivel e
seguro promovendo o aumento da
resiliéncia da Infraestrutura.

Promover inovagao através da
implementacgao de solugdes de IA.

Aumentar a entrega de solugdes com
governanga de dados

PLANOS DE ACAO

Aprimoramento das
Regras de Contratagao
para Novas Tecnologias

Automacao e Data
Science

2025-2029

OKR

Manter ambiente de Tl disponivel e
seguro promovendo o aumento da
resiliéncia da Infraestrutura.

Promover inovagao através da
implementacao de solugoes de IA.

Aumentar a entrega de solugdes com
governanga de dados

3 KRs 3 Iniciativas

2 KRs 3 Iniciativas

3 KRs 3 Iniciativas

DETALHAMENTO A SEGUIR



SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACOES (DGC/STI) 2/2

Objetivo

Resultados Chave

Manter ambiente de °

Tl disponivel e
seguro promovendo
0 aumento da
resiliéncia da
Infraestrutura.

Promover inovagao
através da
implementacao de
solucdes de IA.

Aumentar a entrega
de solugdes com
governanca de
dados

Aumentar a disponibilidade dos servicos
de Tl para 95%;

Alcancar 100% de correcdo e/ou
mitigacao das vulnerabilidades
identificadas com alto risco
trimestralmente;

Aumentar a utilizagao dos recursos de
computacdao em nuvem em 30% até
dezembro de 2025.

Atingir 100% da equipe da STI capacitada
em ferramentas de IA até dezembro/2025;
Lancar pelo menos 2 projetos piloto de IA
até o final de 2025.

Alcangar 100% dos projetos utilizando
ferramentas de integracao continua (Cl) e
entrega continua (CD) até dezembro/2025
Alcangar 100% dos resultados da primeira
fase do plano de governanca de dados até
dezembro/2025

Alcangar 100% da entrega de pontos de
funcdo planejados na contratacao de
desenvolvimento terceirizado de software

Iniciativas

* Contratar hospedagem externa do Data center da EPE (colocation)
* Implementar a gestao de vulnerabilidades
Implantar ambiente de nuvem escalonavel para a EPE

Avaliar oportunidades do uso de IA nas areas de negdcio e de gestao da

EPE;
. Definir projetos piloto de IA para aplicagcdao na EPE;
. Capacitar a equipe em ferramentas/modelos de IA associadas aos

projetos identificados.

Implantar a gestao agil em todos os projetos;
Criar o plano de governanca de dados da EPE;
Contratar desenvolvimento terceirizado de software.




SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS (DGC/SGP) 1/2

2024-2028

Objetivos da Area

Aprimorar a integracao e a
produtividade de novos concursados em
suas fungoes, por meio do
aperfeicoamento do programa de
onboarding

Otimizar a capacitacgao interna dos
colaboradores em temas alinhados as
diretrizes institucionais por meio de uma
plataforma de aprendizagem virtual

PLANOS DE ACAO

Realizacao de Agoes de
Capacitacao em
Administragao Publica,
Or¢amentaria e Financeira

2025-2029

OKR

Aprimorar a integracao e a
produtividade de novos concursados em
suas fungoes, por meio do
aperfeicoamento do programa de
onboarding

1 KRs

Otimizar a capacitagao interna dos
colaboradores em temas alinhados as
diretrizes institucionais por meio de uma
plataforma de aprendizagem virtual

2 KRs

DETAIHAMENTO A SEGUIR

4 Iniciativas

5 Iniciativas



SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS (DGC/SGP) 2/2

Objetivo

Resultados Chave

Aprimorar a integracdao e a Alcancar uma adaptacdao mais
célere dos novos concursados
nas respectivas funcgdes, dentro
do periodo de experiéncia.

produtividade de novos
concursados em suas
funcdes, por meio do
aperfeicoamento do

programa de onboarding

Otimizar a capacitacao
interna dos colaboradores
em temas alinhados as
diretrizes institucionais
por meio de uma
plataforma de
aprendizagem virtual

Disponibilizar no minimo
50% das capacitacoes
internas identificadas no
Levantamento de
Necessidades de
Capacitacao (LNC);

Alcancar 80% de
participacao dos
colaboradores indicados, por
curso disponibilizado.

Iniciativas

Realizar reunides para a revisao da estrutura do programa de
onboarding;

Disponibilizar o conteudo para aplicacao no programa de
onboarding;

Designar um tutor para dar apoio ao processo de onboarding do
novo concursado na area;

Aplicar a avaliacdao do periodo de experiéncia em 45 e 80 dias do
ingresso com o objetivo de verificar a aptidao do novo concursado
para o exercicio de suas funcodes.

Contratar a hospedagem da plataforma de aprendizagem,;
Implantar a plataforma de aprendizagem e capacitar o
administrador;

Elaborar cartilha orientativa para os usuarios do sistema;
Elaborar os cursos internos aprovados no processo de LNC;
Disponibilizar e monitorar a utilizagao.




SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS(DGC/SRF) 1/2

2024-2028 2025-2029

Objetivos da Area PLANOS DE ACAO OKR

Diminuir erros nos fluxos referentes aos Diminuir erros nos fluxos referentes aos

processos orgamentario e financeiro processos orgamentario e financeiro 4 KRs 3 Iniciativas

Aperfeicoamento da Gestao
Or¢amentaria

Adaptar no SEI os processos do Adaptar no SEI os processos do .
. . .. . . .. 2 KRs 5 Iniciativas
financeiro entre os fiscais de contratos e financeiro entre os fiscais de contratos e
o protocolo o protocolo

DETALHAMENTO A SEGUIR




SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS(DGC/SRF) 2,2

Objetivo

Diminuir erros nos
fluxos referentes
a0s processos
orcamentario e
financeiro

Adaptar no SEl os
processos do
financeiro entre os
fiscais de contratos
e o protocolo

Resultados Chave
* Alcancar até junho/2025 uma taxa .
mensal de 98% de recebimento de
pedido de empenhos sem erros; .
* Alcancar até junho/2025 uma taxa
mensal de 98% de recebimento de .

processos de certificacao fiscal para
pagamento sem erros;

Alcancar até abril/2025 o recebimento
dos pedidos de empenho com um prazo
minimo de 72h para sua emissao;
Alcancar até abril/2025 o recebimento
das certificacdes de documentos com
um prazo minimo de 72h para o

vencimento.

Ter mapeado 100% dos processos .
financeiros até agosto/2025; .
Ter desenvolvido os novos fluxos de .
trabalho padronizados para todos os .

processos até novembro/2025.

Iniciativas

Elaborar guias praticos com padrdes dos fluxos dos processos de
pedido de empenho e certificacao de pagamento.;

Elaborar checklists para verificacao de inconsisténcia no recebimento
dos processos;

Manter rotina de capacitacao e feedbacks com as demais
superintendéncias.

Conhecer a interface do SEI;

Mapear os processos ativos;

Desenvolver os fluxos de trabalho adaptados ao SEl;
Definir estratégia e cronograma de migracao dos processos para o SEl;
Discutir possiveis aplicacdes para o Virtus. /




SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E ENERGETICOS (DEA/SEE) 1/2

2024-2028
Objetivos da Area

Apoiar a formulagao da politica
energética e reduzir a assimetria de
informacgao no setor energético
nacional, desenvolvendo estatisticas,
ferramentas digitais e estudos
prospectivos com foco em economia da

PLANOS DE ACAO

Estatisticas e
Informagdes Energéticas
- AB2024

energia, recursos energéticos e
inovacgao.

Transi¢ao Energética

2025-2029

OKR

Apoiar a formulagao da politica

‘s . . . 1 KRs
energética e reduzir a assimetria de
informacao no setor energético
nacional, desenvolvendo estatisticas,
. 1 KRs
ferramentas digitais e estudos
prospectivos com foco em economia da
energia, recursos energéticos e 1 KRs

inovacgao.

DETALHAMENTO A SEGUIR

6 Iniciativas

3 Iniciativas

6 Iniciativas



SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E ENERGETICOS (DEA/SEE) 2/2

Objetivo

Apoiar a formulagao
da politica energética
e reduzir a assimetria
de informacao no
setor energético
nacional,
desenvolvendo
estatisticas,
ferramentas digitais e
estudos prospectivos
com foco em
economia da energia,
recursos energeéticos
e inovagao.

Resultados Chave

Ampliar a visibilidade das estatisticas
energéticas nacionais em 10%.

Aprimorar os modelos e ferramentas
computacionais desenvolvidos,
implementando pelo menos 2 inovagdes nos
modelos pela superintendéncia.

Alcangar 2.000 visualizagdes no youtube em
eventos de langcamentos de estudos
prospectivos.

Iniciativas

Produzir linha de base da visibilidade das analises estatisticas; nUmero de
publicacdes; a partir da andlise de acessos no site da EPE via Google Analytics.
Desenvolver 2 eventos de divulgacao das estatisticas energéticas;

Publicar 3 matérias em veiculos de comunica¢dao dando destaque as estatisticas;
Apresentar as estatisticas produzidas em 5 eventos nacionais e 2 internacionais;
Fazer 2 publicagdes mensais nas redes sociais da EPE sobre os produtos Balango
Energético Nacional e Atlas de eficiéncia energética;

Fazer 2 publicagdes mensais nas redes sociais da EPE sobre as ferramentas
digitais da superintendéncia.

Realizar 1 consulta publica para colher sugestdes de aprimoramentos para um
dos modelos da superintendéncia;

Contratar base de dados de medicao de geracao distribuida;

Capacitar pessoas em ciéncias de dados para aprimorar os processos.

Realizar 2 trabalhos em cooperacdao com outras instituicdes;

Realizar 2 eventos setoriais por ano, de modo a obter mais informagdes sobre as
perspectivas de suas demandas de energia;

Organizar 3 estudos em temas inovadores;

Desenvolver estudo para avaliar o impacto das mudancas climaticas na demanda
de energia;

Desenvolver estudo sobre potencial de eficiéncia na industria brasileira; /
Desenvolver 2 Roadmaps tecnoldgicos para setores de dificil descarbonizacao.

\Z



SUPERINTENDENCIA DE MEIO AMBIENTE (DEA/SMA) 1/2

2024-2028 2025-2029
Objetivos da Area PLANOS DE ACAO
OKR
Entregar estudos socioambientais que Entregar estudos socioambientais que 1KRs 4 Iniciativas
promovam a percepg¢ao da importancia Base de Dados promovam a percep¢ao da importancia 1 KRs 2 Iniciativas
(valor) da EPE pela sociedade. e Informagodes (valor) da EPE pela sociedade.
Socioambientais 1 KRs 3 Iniciativas

Estudos Socioambientais da
UHE Bem Querer

Roadmap para o
fortalecimento da
resiliéncia do setor elétrico
em resposta as mudangas
climaticas

DETALHAMENTO A SEGUIR




SUPERINTENDENCIA DE MEIO AMBIENTE (DEA/SMA) 2/2

Objetivo

Entregar estudos
socioambientais
gue promovam a
percepcao da
importancia (valor)
da EPE pela
sociedade.

Resultados Chave

Publicar pelo menos 2 estudos
socioambientais com assuntos que foram
identificados como de alta relevancia no
préximo ano.

Atingir 1.000 visualizagdes e 100
compartilhamentos de divulgacao dos
estudos publicados pela SMA até o final
do ano.

Receber feedback de pelo menos 5
orgaos de imprensa ou instituicoes
académicas ou associacdes do setor sobre
os estudos publicados até o final do ano.

Iniciativas

Gerar linha de base da visualizacdao dos Produtos da SMA a partir da analise
de acessos no site da EPE via Google Analytics.

Produzir lista de temas socioambientais emergentes e de interesse publico;
Formar parcerias com universidades e/ou centros de pesquisa (1 por regiao
do pais) para garantir a qualidade e relevancia dos estudos.

Assinar os Acordos de Cooperacao Técnica com o IBAMA e com a Agéncia
Nacional de Aguas.

Demandar a ASCOM uma estratégia de marketing digital para promover os
estudos, incluindo posts regulares;

Demandar a ASCOM o monitoramento e a analise de métricas de
engajamento nas redes sociais para ajustar a estratégia conforme
necessario.

Demandar a ASCOM o envio de comunicados de imprensa e realizacao de
briefings para jornalistas sobre os estudos publicados;

Participar anualmente de, no minimo, 05 eventos académicos e/ou
conferéncias do setor para apresentar os estudos e obter feedback direto;
Solicitar formalmente, no minimo, feedback de 10 instituicdes académicas
e/ou instituicdes do setor e incorpora-lo nos proximos estudos para
melhoria continua.

4%




SUPERINTENDENCIA DE GERACAO DE ENERGIA (DEE/SGR) 1/2

2024-2028 2025-2029
OBIJETIVOS PLANOS DE ACAO OKR

Anpiaa Avaliagao Técnica, Econémica e AL s . -

Aumentar a relevancia e impacto para a Or::amentéria e Aumentar a relevancia e impacto 1 KRs 2 Iniciativas
sociedade dos estudos de planejamento da .
< planejeme N Hidroelétricas para a sociedade dos estudos de
expansao da oferta de energia elétrica do ) - 1 KRs 2 Iniciativas
sistema brasileiro e 2 planejamento da expansao da
Leiloes de Energia no Ambiente de f . Za:

r nergia elétri .

. . N Contratagdo Regulada (ACR) oferta .de energia ? e.t cado 1 KRs 3 Iniciativas
Aprimorar a integragao dos estudos de 9 ) sistema brasileiro
planejamento da geragao e da transmissao p
Modelo de Integragao de Geragao,

PLANOS DE ACAO Transmissao e Gas Natural . . 1.
\ / Aprimorar a integrag¢ao dos 1KRs 3 Iniciativas

s A i e e
Manutengo e Desenvolvimento de Planejamento e Leil6es de Energia eStUdoi de planejame.ntcz da 1 KRs 3 Iniciativas

Modelos - AB2024 dos Sistemas Isolados (SI) - AB2024 geragao e da transmissao
o J
( N
4 N

Processos de Alteragdo de

Novos Produtos que Agregam Valor T ke
Caracteristicas Técnicas

aos Estudos de Energia Elétrica

~ J
~ J
s N s ] — ) N
Sistema de Acompanhamento de Calculos e Revisoes de Garantia
Medi¢bes Anemométricas (AMA Fisica
~ J
~ J
( )

Estudos Relacionados a

. . . CPAMP: Acompanhamento dos
Modernizag3o e ao Realismo de Temas dos Ciclos 20/21 e 20/22 DETALHAMENTO A SEGUIR

Mercado ) L )




SUPERINTENDENCIA DE GERACAO DE ENERGIA (DEE/SGR)

Objetivo

Aumentar a
relevancia e impacto
para a sociedade dos

estudos de

planejamento da
expansao da oferta
de energia elétrica do
sistema brasileiro

Aprimorar a
integracao dos
estudos de
planejamento da
geragao e da
transmissao

Resultados Chave

KR_1: aumentar em, pelo menos, 10% a cada
dois anos o impacto dos estudos da SGR.

KR_2: Aumentar a integracdao com outras areas
e entidades realizando, pelo menos 1 trabalho
conjunto por ano.

KR_3: Aumentar a exposi¢ao da
superintendéncia participando com publica¢des
em, pelo menos, 2 eventos de relevancia
nacional ou internacional por ano.

KR_1: Ter modelos matemadticos alternativos
aos oficiais aptos a serem utilizados nos
processos de planejamento da expansao da
geragao e transmissao da EPE

KR_2: Ter ao menos 40% da equipe da DEE apta
a utilizar os modelos alternativos e novas
ferramentas auxiliares.

Iniciativas

Criar indice objetivo para medir o impacto das publicagdes;
Realizar pesquisa para medir o impacto de cada estudo publicado.

Identificar, a cada ano, parceiros chaves;
Realizar reunides peridédicas visando a elaboracdo de um trabalho conjunto.

Publicar artigos cientificos em periddicos de relevancia nacional ou internacional;
Executar, apds cada participacdao em evento, acao decorrente para consolidar e
disseminar o conhecimento adquirido;

Realizar Benchmark com publicagdes similares.

Desenvolver metodologias para calibracdao de parametros dos modelos matematicos.
Desenvolver scripts nas ferramentas auxiliares aos modelos para automatizacao da
extracado, leitura e visualizacdo dos dados de saida.

Realizar e publicar estudos de planejamento de expansao da geragao e da transmissao
aplicando os modelos matematicos alternativos.

Realizar reunides técnicas de acompanhamento de trabalho para nivelamento da
equipe e troca de experiéncias (a0 menos uma reunidao mensal).

Realizar reunides executivas para acompanhamento do cronograma de trabalho pela
diretoria.

Contratar empresa para capacitagao das pessoas no uso dos modelos e ferramentas
auxiliares, através de treinamentos tedricos e praticos.

Desenvolver mentores na diretoria para capacitagao interna e disseminagao de
conhecimento na equipe.

Envolver os novos funcionarios da STE e SGR em estudos que exijam a aplicagdao dos
modelos alternativos.




SUPERINTENDENCIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA (DEE/STE) 1/2

2024-2028

OBIJETIVOS

Aprimorar a integracao e
capacita¢ao de novos funcionarios
na STE

Aumentar a visibilidade e o
reconhecimento setorial da STE

PLANOS DE ACAO

4 )
Acompanhamento dos Relatoérios
R2 aR5 - AB2024
o J
4 )\
Apoio Técnico aos Leildes de
Transmissao
o J
4 )\
Aprimoramento dos Estudos de
Planejamento de Expansao da
Transmissao
o J
4 )\
Base de Dados para Simulagdes
Elétricas do Sistema Elétrico
L Interligado Nacional (SIN) - AB2024 )
4 )\
Estudos de Planejamento da
Expansdo da Transmissao
(Relatodrios R1) - AB2024
o J
( Programa de Expans3o da )
Transmissao (PET) e Plano de
Expansdo de Longo Prazo (PELP) -
\_ AB2024 J

2025-2029
OKR
Aprimorar a integracao e 3 KRs
capacita¢ao de novos funcionarios
na STE

Aumentar a visibilidade e o

. ) 3 KRs
reconhecimento setorial da STE

DETALHAMENTO A SEGUIR

10 Iniciativas

8 Iniciativas




SUPERINTENDENCIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA (DEE/STE) 2/2

Objetivo Resultados Chave
Aprimorar a integracdoe *  KR_1: Ter todos os novos funcionarios participando do
capacitacdo de novos programa de integracdo e capacitacdo da STE em até trés
funcionarios na STE meses apas a entrada.

. KR_2: Promover sessdes de integracdo entre novos e
antigos funcionarios, com ao menos 3 eventos nos
primeiros 6 meses.

. KR_3: Estabelecer um programa de mentoria, designando
mentores para todos os novos funcionarios durante o
primeiro ano de trabalho.

Aumentar a visibilidadee ° KR_1: Publicar resumos executivos para 50% dos estudos
o reconhecimento e relatérios em plataformas digitais e redes sociais até o
setorial da STE final do ano;
. KR_2: Participar como apresentador ou painelista de ao
menos 5 eventos setoriais estratégicos até o final do ano.;
. KR_3: Realizar pelo menos um webinar por ano

destacando as principais inovagdes, resultados e desafios..

Iniciativas

. KR_1- Desenvolver um calenddrio de treinamentos que aborde as ferramentas e processos criticos da
STE;

© KR_1- Identificar e designar instrutores para conduzir os treinamentos;

. KR_1- Realizar treinamentos técnicos com foco em ferramentas e processos na STE;

. KR_1- Solicitar apresentagdes de outras superintendéncias chaves (SGR e SMA) com interface da STE;

© KR_1- Monitorar a participagdo dos novos funcionarios e fornecer suporte adicional para aqueles que
tiverem dificuldades;

. KR_2 - Organizar almogos ou cafés da manha informais para que os novos funciondrios conhegam as
suas e outras equipes;

. KR_2 - Criar canal para comunicacdo aberta dos novos e antigos funciondrios, para ideias e sugestées
de sessbes ou projetos;

J KR_3 - Identificar funcionarios experientes e prepara-los para atuar como mentores;

. KR_3 - Parear cada novo funcionario com um mentor baseado em compatibilidade de funcdes ou areas
de interesse;

. KR_3 - Estabelecer reunides mensais entre mentor, mentorado e gestores para discutir progresso,
desafios e objetivos de curto e médio prazo.

. KR_1 - Desenvolver um modelo padrao para resumos, que possa ser rapidamente preenchido com os
principais insights de cada estudo;

. KR_1 - Designar pontos focais em cada equipe para essa tarefa;

. KR_1 - Fazer lista de envio para os membros do GET.

. KR_2 - Identificar os eventos setoriais mais relevantes e buscar a participacao de membros-chave
selecionados da Superintendéncia;

. KR_2 - Preparar repositorio de apresentagdes curtas (5-10 slides) que podem ser facilmente adaptadas
para diferentes eventos, focando em resultados e inova¢Ges de impacto;

. KR_2 - Divulgar a participagdo e resultados em midias sociais e site.

. KR_3 - Estabelecer calendario com marcos para definicdo dos temas, formalizagdes de convites e /
avaliagdo de conteudo.

. KR_3 - Divulgar a participacdo e resultados em midias sociais e site.




SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEISA (DPG/SDB) 1/2

2024-2028

OBIJETIVOS

Ampliar o conhecimento da
sociedade sobre a demanda
energética do setor de transportes,
bem como do abastecimento de
combustiveis fésseis e renovaveis.

Suportar o planejamento energético
nacional em temas de demanda
energética do setor de transportes, e
abastecimento de combustiveis
fdsseis e renovaveis.

PLANOS DE ACAO

Novas Fronteiras para Biocombustiveis

PLANOS DE ACAO

Comité RenovaBio

Comités de Monitoramento do
Abastecimento

J

Ve

Estudos de Cenarios para o Mercado de
Combustiveis e Impactos
Socioecondmicos - AB2024

Estudos de Conjuntura da Industria do
Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis - AB2024

Estudos de Precos de Petrdleo e de
Combustiveis - AB2024

Futuro do Abastecimento

Iniciativas Governamentais para o
Desenvolvimento do Mercado de
Combustiveis

2025-2029

OKR

Ampliar o conhecimento da
sociedade sobre a demanda
energética do setor de
transportes, bem como do
abastecimento de combustiveis
fésseis e renovaveis.

2 KRs

Suportar o planejamento 1 KRs
energético nacional em temas
de demanda energética do setor
de transportes, e abastecimento
de combustiveis fdsseis e

renovaveis.

DETALHAMENTO A SEGUIR

2 Iniciativas

2 Iniciativas




SUPERINTENDENCIA DE DERIVADOS DE PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEISA (DPG/SDB) 2/2

R _

* Existem citacOes de estudos publicados ¢ Apresentar trabalhos em painel da ROG.e.

Ampliar o )
nos temas mencionados;

conhecimento da

sociedade sobre a
demanda energética

do setor de .
transportes, bem
como do

abastecimento de

combustiveis fosseis
e renovaveis.

Mengdes jornalisticas técnicas. * Apresentar energia e seu papel em escolas, com apoio da ferramenta
desenvolvida (ABCDEnergia).

Suportar o * Mediante provocacao do MME, a EPE * Acompanhar noticiario sobre o que esta ocorrendo no mundo e que
planejamento responde sobre o tema em apoio ao pode interferir nas decisdes de planejamento;
energetico nacional planejamento energético nacional; * Realizar didlogos periddicos com as secretarias do MME acerca do que
em temas de estd envolvendo os tomadores de decisdo e antecipar necessidades
demanda energética analiticas.

do setor de
transportes, e
abastecimento de
combustiveis fosseis
e renovaveis.




SUPERINTENDENCIA DE PETROLEO E GAS NATURAL (DPG/SPG) 1/2

2024-2028

OBIJETIVOS

Ampliar o conhecimento da sociedade sobre a area de
exploragao e producdo de petréleo e gas natural, bem
como sobre mercado de gés natural, visando aumentar os
investimentos no setor e contribuir com o planejamento
energético nacional.

Ampliar o conhecimento da equipe sobre analise do
potencial geoldgico das bacias sedimentares brasileiras.

Suportar a construgao de politicas publicas para o setor
de gas natural.

PLANOS DE ACAO

Grupo Técnico de Seguranca de Infraestruturas
Criticas de Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (GTSIC PEGANBIO) - AB2024

Indicadores de Monitoramento da Politica
de E&P - AB2024

Perspectivas da Captura, Armazenamento e
Utilizagao de Carbono no Brasil

| J
4 N\
PIPE - Plano Indicativo de Gasodutos de
Escoamento
| J
4 N\

Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo
e Gas (ZNMT) - Ciclo 2024

PLANOS DE ACAO

Aprimoramento da Analise de Bacia
Sedimentar e Modelagem de Sistemas
Petroliferos

Aprimoramento da Andlise de Custos de
E&P - Aprimoramento do Banco de Dados

Estocagem Subterranea de Gas Natural

Estudo da Amostras de Rocha da Bacia dos
Parecis

|
|
|
|

Estudo Metodoldgico para a Avaliagdo de
Volume in Place de Hidrocarbonetos em
Bacia Sedimentares

Estudos de Conjuntura da Industria de Gas
Natural - AB2024

Gas para Empregar

Potencial de Redug¢do de Emissoes de GEE
nas Atividades de E&P de Petrdleo e Gas

2025-2029

OKR

Ampliar o conhecimento da sociedade
sobre a area de explorac¢ao e producdo de
petrdleo e gas natural, bem como sobre
mercado de gas natural, visando aumentar
os investimentos no setor e contribuir com
o planejamento energético nacional.

1 KRs

Ampliar o conhecimento da equipe sobre
andlise do potencial geoldgico das bacias
sedimentares brasileiras.

1 KRs

Suportar a construgao de politicas publicas
para o setor de gas natural.

1 KRs

DETALHAMENTO A SEGUIR

1 Iniciativa

1 Iniciativa

1 Iniciativa




SUPERINTENDENCIA DE PETROLEO E GAS NATURAL (DPG/SPG) 2/2

e _

Ampliar o
conhecimento da
sociedade sobre a area
de exploracgao e
producdo de petréleo e
gas natural, bem como
sobre o mercado de gas
natural, visando
aumentar os
investimentos no setor
e contribuir com o
planejamento
energético nacional.

Ampliar o
conhecimento da
equipe sobre analise do
potencial geoldgico das
bacias sedimentares
brasileiras.

Suportar a construgao
de politicas publicas
para o setor de gas

natural.

* Maior utilizacdo pela sociedade dos estudos da * Participar de eventos e congressos do setor, como a ROGe.
SPG.

* Publicar estudos sobre as bacias sedimentares ¢ Contratar consultorias e capacitacdes sobre bacias sedimentares brasileiras, pelo
brasileiras. mMenos uma por ano.

* Publicar estudos sobre a cadeia de valor do gas ¢ Equalizar e estruturar o conhecimento da equipe de gas natural através de
natural. capacitagdes e visitas técnicas.




Parte 4

Achados das Oficinas com as Superintendéncias

Aprendizados e levantamentos relevantes, feitos pelas proprias equipes, no processo de replanejamento

Ajuste na organizacao e governanca

Realinhamento dos Eixos estratégicos, redistribuicao de capacidades na diretoria administrativa

Tl e Ciencia de Dados

Posicionamento e significancia da tecnologia da informacao no core business

Comunicacoes

Ressignificacao das comunicacgoes corporativas como instrumento de estratégia S ﬁ



Oficinas OKR - Estratégia Participativa - Ciclo 3 - Extrato

MAIO Ciclo 2 - Presencial JULHO Ciclo 3 - Presencial
2024 Oficinas Diretorias e GAB/PR 2024 Oficinas Superintendéncias

OFICINAS PESSOAS OBJETIVOS RESULTADOS  INICIATIVAS
CHAVE

Passos Oficinas de INDICADORES e METRICAS Oficinas em PROCESSOS

Proximos Ciclo 4 - Remoto Ciclo 5 - Remoto >

NEST - APET - Gab/PR



Pauta Pessoas

Selecao, onboarding e retencao de talentos

Contratacao e instrumentacao de concurso piiblico para provimento de vagas para areas finalisticas e administrativas.
Formulacao de protocolo, manuais e praticas para recepcionar novos colegas e aproveitar seu potencial no menor tempo.
Pesquisa e aplicacao de praticas para o aproveitamento, treinamento, reciclagem e mobilidade, visando a retencao de pessoas no quadro.

Formacao, reskilling e remuneracao

Parcerias em capacitacao, internas e externas, e estudos para integracao do ambiente de cursos corporativos e premiacoes
Estudos para a implantacao de programa de aperfeicoamento e especializacao, especialmente no apoio a ciéncia de dados

Politicas sociais e de equidade

Mulheres na STEM(*), na Gestao, Programas de formacao para a equidade na gestao

* Science, tecnology, enginerring and mathmatics.




Ajuste na Organizacao e Governanca

Reorganizacao de Tl

A tecnologia da informacao deve ser cada vez mais uma area produtora de informacao, portanto, geradora de
receita. As fungoes consultiva, de seguranca de dados e aplicacoes , mantenedora de ferramentas e hardware,

permanecem, mas agora com destaque para o “I” de informacao. Prioridade na revisao do processo interno para
o fim da correria atras (e nao a frente) dos documentos regimentais.

TI Su porte e Desenvolvimento Area de
Sustentacdo de Sistemas Dados

A Tecnologia da Informacao recebe profissionais e se estratifica em suporte e sustentacao (para manter em
funcionamento os ativos de hardware, rede, software e contratos), desenvolvimento de sistemas, para

desenvolver e acompanhar contratos nesta capacidade, e a area de dados, que segue a tendéncia mundial em
tangibilizar ativos oriundos de

dados, gerando assim novas fontes de receita e parcerias.




Acoes para consolidacao do perfil de ICT

 Aprovar a politica de inovacao
* Criar o nicleo de inovacao tecnologica (NIT)

* Prospectar, selecionar e firmar parcerias com outras icts, entidades
publicas e privadas, nacionais e internacionais para estruturacao de
projetos de PD&

* Realizar ou participar de projetos de PD&I em energia




Reorganizacao de Tl - A importancia da ciéncia de dados (e onde nao erraremos)

DADO INFORMAGCAO  INTEL CONHECIMENTO CULTURA VALOR

Listas Tabelas Fatias Produto final e G Quando comec¢a a

OrOCEsso se ficar facil

Extratos Totais, consolidados Informacao Inteligencia aplicada torna t3o obvio e Ju§t!flcar as
especifica a cenarios especificos natural que fica atividades de um

Respostas Respostas direcionada impossivel fazer grupo, e enumerar

Simples Extensas regionalizada Decisoes baseadas diferente o ganho trazido
filtrada em inteligencia por ele

/ / / / /

ORGANIZAGAO CLASSIFICACAO APLICACAO APRESENTACAO CONSCIENCIA
SIMPLES FILTRAGEM PRATICA VENDA INDIVIDUAL E
REPETICAO COLETIVA

-ional Subjetivo, emocional Moral, espiritual




Reorganizacao de Tl - A importancia da ciéncia de dados (e onde nao erraremos)

1 4

Visdo e
Compreensao
do Negocio

BPMN
Mapas Estratégicos

Andlise de Processos

IA, ML, AR, B,
Muito baixo ou nulo

Perfil disponivel

2

Mineracao
(Obtencao)
dos dados

Integracao SEI
Datacenters
Web scrapping

Automacao por
Office/ script

IA, ML, AR, BlI,
Muito baixo

Perfil disponivel

3

Filtragem
(tratamento
dos dados)

Aplicacao das
ferramentas
comercialmente
disponiveis.

Perfil treinavel

Aplicacao de
scripts e formulas

Exploracao
dos dados

Similar ao item 3,
mais avancado e
mais denso.

Perfil treinavel

Forte peso em modelagem matematica,
Programacao, exploracao especulativa,
ensaios e provas de conceito.

Perfil treindvel (em nivel mais alto e
Especializado. Cuidados devem ser to-

mados com retencao)

|A, ML, Bl Muito alto

(epe

7

VISUALIZACAO

Gamificacao,
Desenho espacial,
Raciocinio multi-
disciplinar,
empatia.

A, ML, AR muito
alto




Ajuste na Organizacao e Governanca

- Ressignificacao de “Comunicacoes”

A Comunicacao coordenara a realizacao de oficinas para montar a Guilda da comunicacao, espaco que pretende
ampliar a visao e as capacidades do departamento, para além da comunicacao institucional
e revisao de documentos e formatos. As fungoes de comunicacao baseada nos dados operacionais, fomento,

captacao e retencao de profissionais da gestao digital, atuacao intensa em redes sociais e junto ao grande
publico leigo, agregam-se as ja conduzidas.

Comunicacio Comunicacdo EC(t)munlcanaO
xterna, redes, .
ASCOM . ¢ Interna, . Capacitacao
Institucional Mobilizacs midias e
ODllizacao influenciadores




Planejamento Estratégico - acoes

Identificacao de areas
e atividades

Estudo para
Redistribuicao de
Acoes estruturantes
e organograma

Identificacao das
Oportunidades de
Reciclagem e montagem
do material

Indicadores
Estratégia
Objetivos
Processo automatizado
Operacao com |Ae CD

PARCEIROS

Levantamento de
parcerias Estratégicas
(Ciéncia de dados)

Mais parcerias com
o planejamento das
areas finalistas

Reestruturacao
Propositiva do
PNA e PLP

Estudo dos
documentos de
conformidade
e datas fatais

Estudo de objeto
Ciéncia de Dados
Nas dimensoes selecao,
Capacitacao, consumo e
produtizacao

PROCESSOS

Levantamento de
vulnerabilidades

Levantamento de
pontos de melhoria

Preparacao para
Automacao
Documental

Reorientacao de Metas
Para OKR




Ajuste na Organizacao e Governanca

De

* AcOes Recorrentes para Planejamento Energético (ARP)
* Suporte e Assessoramento a Politica Publica (ASP)

* Acoes Transformadoras (ATF)

* Tratamento de Riscos Estratégicos (ATR)

* Comunicacdo e Participacao Social (ACP)

21 ACOES 11 ACOES

PORTFOLIO DE ACOES RECORRENTES
PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO
(ARP)

PORTFOLIO DE AGOES DE SUPORTE E
ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA (ASP)

17 ACOES 0
Cc 60 7 ACOES

PORTFOLIO DE AGOES A
TRANSFORMADDRJ?S (ATF) ACO ES

ESTRATEGICAS

PORTFOLIO DE AGOES DE TRATAMENTO
DE RISCOS ESTRATEGICOS (ATR)

4 ACOES

PORTFOLIO DE AGOES DE COMUNICAGAO E
PARTICIPAGAO SOCIAL (ACP)

Para

* Acoes em Planejamento Energético
* Acoes em Governanca e Politicas Piblicas
* Acoes em Transformacao e futuro

APE * Acoes rastreaveis ao objetivo estratégico, base missao
» * Tratamento de riscos das acoes finalistas localizado
19 Acoes « Indicadores objetivos e automatizados
APO * Acoes rastreaveis ao objetivo amplo, MME e GOV.BR
* Tratamento de riscos das e governanca localizado
m * Indicadores medem mais resultados que acoes
ATF * Acoes rastreaveis ao objetivo inspiracional, base visao

= * Abarca reestruturacao de Tl, CD e comunicacao
17 Acoes * Indicadores como direcionadores




Cronograma 2024-presente

DIRETORIAS , ,
PARCEIROS ,
PRODUTOS ‘-? o
PROCESSOS Q- '

ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO OUTUBRO

Ressignificacao Reenquadramen Proposicao - 1° Ciclo d Reenquadramento ~
da eitraté %a to das atividades IF)’NAG Consultas et O Colet dlc o’te. dasatividades  APresentacao
g finalistas nas . SEST com MME e gL finalistas nas DE
| verticais Atualizado NOS Coligadas Appraisal de indicadores verticais
Oficinas com estratégicas | MME es(t;;t:ri's';“ Apresentacao
DGC e Gab PR (alE1) Proposicao Proposicio CA
| De PLP CONCEPE de indicadores Objetivos e )
Oficinas com Ajustado de governanca resultados Apresentacao
Diretorias Finalistas SE(?:ET:RIO chave dosHmes QF
. Oficinas em
. . Oficina em
Oficinas: Indicadores OKR
Governanca
Estrategia
Modelo OKR
Revisao de objetivos
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