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Da competéncia — EPE, DE e CA

» Lei N°13.303, de 30 de junho de 2016

« A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) segue o que determina 0 art. 23 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e instituiu dois
documentos, que sao elaborados anualmente pelo Comité Executivo de Gestao Estratégica (CGE-X), sob coordenacdo da Diretoria
Executiva (DE) da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), e aprovados pelo Conselho de Administracao (CA) até a Ultima reunido
ordinaria de cada exercicio anual. S3o eles: (a) Plano Estratégico de Longo Prazo (PLP), para o ciclo de 5 anos posteriores; e (b)
Plano de Negocios Anual (PNA), para o ano seguinte.

« O Plano de Negdcios Anual (PNA) 2023 foi aprovado pelo Conselho de Administracao (CA) na reunido ordinaria de dezembro de
2022, por meio da Deliberacao do Conselho de Administracao (DCA) 04/2313. O Plano foi revisto e atualizado por meio da DCA n©
01/2433, em agosto de 2023.

« Assim, conforme o documento aprovado, os planos taticos que a Diretoria Executiva (DE) da Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
deve estruturar e monitorar anualmente, a partir de 2023, sao:
o Portfdlio de Acdes Recorrentes para o Planejamento Energético (ARP);
o Portfdlio de Agbes de Suporte e Assessoramento a Politica Publica (ASP);
o Portfdlio de Acdes Transformadoras (ATF);
o Portfélio de Agbes de Tratamento de Riscos Estratégicos (ATR); e
o Portfélio de Acdes de Comunicagao e Participacao Social (ACP).;




Motivacao e contexto geral

» Flexibilidade, aprendizado interno e busca por uma cultura de resultados na gestao estratégica...

« Enquanto os planos estratégicos sao revistos anualmente pelo Conselho de Administracao (CA), os planos taticos podem ser
revisados pela Diretoria Executiva (DE) a qualquer momento e as mudancas devem ser consolidadas nos balancos quadrimestrais,
previstos para serem fechados em abril, agosto e dezembro de 2023.

« Esse arranjo estratégico visa conferir flexibilidade para que a administracdo da empresa possa responder com agilidade tanto para o
atendimento as demandas do Ministério de Minas e Energia (MME), ditadas pela agenda da Politica Publica, quanto para identificagao
de janelas para repriorizar programas, processos e projetos estratégicos, a luz do planejamento e formulagao estratégica de longo
prazo.

« O modelo de Gestao Estratégica da EPE foi desenvolvido e customizado nos Ultimos anos para a natureza especifica do negdcio da
empresa e representa alguns avancos - e também novos desafios - na direcao de uma cultura de resultados, que foram evidentes ao
longo de 2022:

v Primeira fase de implementacao do sistema de monitoramento das acOes estratégicas (Modulo Risk Manager) apds capacitacao

de 91 colaboradores da EPE, incluindo Diretores, superintendentes e gestores entre abril e maio de 2022.

v" Inicio de um processo de aprendizagem continua na implementacao do sistema que marca a 22 revisao quadrimestral, trazendo
também feedbacks e insights para aprimoramentos da ferramenta, bem como do processo de gestao estratégica como um todo

nos préximos ciclos



» Motivacao e contexto geral

... Com resiliéncia e adaptabilidade, sem comprometer sua trajetoria de fortalecimento da governanca e do dialogo
permanente com a sociedade

v 0 ano de 2022 representa o fechamento de um ciclo PDCA (planejar, desenvolver, checar/aprender, agir/melhorar) do

PLP e tinhamos a visao que o novo ciclo estaria envolvido no novo governo.

v Buscamos uma evolucao do Planejamento Estratégico e a construcdo de uma visdo de futuro com a conexao do novo

governo.



PLANO DE NEGOCIOS ANUAL 2023

Versao Ago. 2023

PNA 2023

59 AGOES

19 acoes

Portfolio de Agdes Recorrentes para o Planejamento
Energético| ARP

11 acoes

Portfélio de Acoes de Suporte e Assessoramento a
Politica Piblica| ASP

17 acoes

Portfélio de Acoes Transformadoras | ATF

8 Acdes

Portfélio de Acoes de Tratamento de Riscos
Estratégicos | ATR

4 acoes

Portfélio de Acoes de Comunicacao
e Participacao Social | ACP
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PLANO DE NEGOCIOS ANUAL | PNA 2023

PLURIANUALIDADE DAS ACOES AO LONGO DO CICLO ESTRATEGICO

W Portfdlio de Acdes de Comunicacao e Participacao Social
| ACP

W Portfélio de Acoes de Tratamento de Riscos Estratégicos |
ATR

W Portfolio de Acoes Transformadoras | ATF

® Portfélio de Acoes de Suporte e Assessoramento a
Politica Pablica | ASP
Portfélio de Acoes Recorrentes para o Planejamento
Energético | ARP

’

ACOES ESTRATEGICAS

30

PN 2022 2023 2024 2025 2026

~




y

PLANO DE NEGOCIOS ANUAL -
PNA 2023

BALANCO DO 1° QUADRIMESTRE DE 2023

CICLO 2023-2027
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL



PLANO DE NEGOCIOS ANUAL 2023

RESULTADOS CONSOLIDADOS POR PERFORMANCE DAS ACOES

PERFORMANCE MEDIA EM 2023 | 59 ACOES ESTRATEGICAS MEDIDAS NO 1° QUADRIMESTRE

B PERFORMANCE BAIXA [0%-49%]

PERFORMANCE MEDIA [50%-74%]

PERFORMANCE MEDIA

lf 1 ACAO; 1,69%
97,20%

* 1 ACAO; 1,69%
2

I PERFORMANCE ALTA [75%-99%] ACOES; 3,39%

I PERFORMANCE EXCELENTE [100%]

Base: PNA 2023: Versao Revista e Atualizada




PLANO DE NEGOCIOS ANUAL 2023
RESULTADOS CONSOLIDADOS POR PORTFOLIO DE AGOES

Base: PNA 2023: Versao Revista e Atualizada

59 ACOES ESTRATEGICAS

PERFORMANCE MEDIA 2023
97,20%
19 ACOES 11 AGOES 17 ACOES 4 ACOES 8 ACOES
PORTFOLIO DE AQ()ES RECORRENTES PARA O PORTFOLIO DEA(;()E§ DE SUPORTE E PORTFOLIO DE ACOES PORTFOLIO DE AGOES DE COMUNICAGAO E PORTFOLIO DE AGOES DE TRATAMENTO
PLANEJAMENTO ENERGETICO | ARP ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA | ASP TRANSFORMADORAS | ATF PARTICIPAGAO SOCIAL | ACP DE RISCOS ESTRATEGICOS | ATR

PERFORMANCE MEDIA 1° QUAD 2023 PERFORMANCE MEDIA 1° QUAD 2023 PERFORMANCE MEDIA 1° QUAD 2023 PERFORMANCE MEDIA 1° QUAD 2023 PERFORMANCE MEDIA 1° QUAD 2023
100% 100% 98,01% 57,14% 98,73%




PLANO DE NEGOCIOS ANUAL 2023
RESULTADOS CONSOLIDADOS POR DIRETORIA

Base: PNA 2023: Versao Revista e Atualizada

59 ACOES ESTRATEGICAS

PERFORMANCE MEDIA 2023
97,20%
A DIRETORIA DE ESTUDOS DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO- DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO, 5
PRESIDENCIA (PR) DE ENERGIA ELETRICA (DEE) ENERGETICOS E AMBIENTAIS (DEA) GAS E BIOCOMBUSTIVEIS (DPG) DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA (DGC)

PERFORMANCE MEDIA 1° QUAD 2023 PERFORMANCE MEDIA 1° QUAD 2023 PERFORMANCE MEDIA 1° QUAD 2023 PERFORMANCE MEDIA 1° QUAD 2023 PERFORMANCE MEDIA 1° QUAD 2023
84,32% 97,97% 100% 100% 97,96%
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