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Da competéncia — EPE, DE e CA

» Lei N°13.303/2016

« A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) segue o que determina o art. 23 da Lei n® 13.303/2016, e instituiu dois documentos, que
sao elaborados anualmente pelo Comité Executivo de Gestao Estratégica (CGE-X), sob coordenacdo da Diretoria Executiva (DE) da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), e aprovados pelo Conselho de Administracao (CA) até a Ultima reunido ordinaria de cada
exercicio anual. S3o eles: (a) Plano Estratégico de Longo Prazo (PLP), para o ciclo de 5 anos posteriores; e (b) Plano de Negdcios
Anual (PNA), para o ano seguinte.

« 0 Plano Estratégico de Longo Prazo (PLP) 2022-2026 e o Plano de Negocios Anual (PNA) 2022 foram aprovados pelo Conselho de
Administracdo (CA) na reunido ordinaria de dezembro de 2021, por meio das Deliberacbes do Conselho de Administracao (DCA)
02/2113 e 03/2113, respectivamente.

« Assim, conforme o documento aprovado, os planos taticos que a Diretoria Executiva (DE) da Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
deve estruturar e monitorar anualmente, a partir de 2022, sao:
o Portfdlio de Acdes Recorrentes para o Planejamento Energético (ARP);
o Portfélio de Agbes de Suporte e Assessoramento a Politica Publica (ASP);
o Portfélio de Acdes Transformadoras (ATF);
o Portfdlio de Acbes de Tratamento de Riscos Estratégicos (ATR);
o Portfélio de Agbes de Comunicagao e Participacao Social (ACP); e



Motivacao e contexto geral

» Flexibilidade, aprendizado interno e busca por uma cultura de resultados na gestao estratégica...

« Enquanto os planos estratégicos sao revistos anualmente pelo Conselho de Administracdo (CA), os planos taticos podem ser
revisados pela Diretoria Executiva (DE) a qualquer momento e as mudancas devem ser consolidadas nos balancos quadrimestrais,
previstos para serem fechados em abril, agosto e dezembro de 2022.

« Esse arranjo estratégico visa conferir flexibilidade para que a administracdo da empresa possa responder com agilidade tanto para o
atendimento as demandas do Ministério de Minas e Energia (MME), ditadas pela agenda da Politica Publica, quanto para identificagao
de janelas de oportunidade para repriorizar programas, processos e projetos estratégicos, a luz do planejamento e formulagao
estratégica de longo prazo.

« O modelo de Gestao Estratégica da EPE foi desenvolvido e customizado nos Ultimos anos para a natureza especifica do negdcio da
empresa e representa alguns avangos - e também novos desafios - ao longo de 2022:

v Primeira fase de implementacao do sistema de monitoramento das acOes estratégicas (Modulo Risk Manager) apds capacitacao

de 91 colaboradores da EPE, incluindo Diretores, superintendentes e gestores entre abril e maio de 2022.

v' Inicio de um processo de aprendizagem continua na implementacao do sistema que marca a 22 e 32 revisOes quadrimestrais,
trazendo também feedbacks e insights para aprimoramentos da ferramenta, bem como do processo de gestdo estratégica como

um todo nos proximos ciclos



Motivacao e contexto geral

» ... Com resiliéncia e adaptabilidade, sem comprometer sua trajetoria de fortalecimento da
governanca e do dialogo permanente com a sociedade

v Esse processo ocorre no ambito da adaptacao e consolidacao do trabalho hibrido, somada a uma baixa consideravel de pessoal
na empresa (agravando um dos principais riscos mapeados) que, por sua vez, demandou da Empresa imensos esforcos na
direcdo de recomposicao da mao de obra através de acbes como: movimentacao externa, realizagao de concurso publico,

acordos e parcerias, ampliacao do programa de estagio, etc...

v Além disso, no ambito externo, o ano é marcado pela Guerra na Ucrania, pela sucessao ministerial, pelo processo eleitoral e

diversas demandas da agenda publica que mobilizaram esforcos internos adicionais...

v" Ao mesmo tempo a empresa mantem sua trajetéria de consolidagao e divulgacao de instrumentos de governanca e gestao

estratégica no cumprimento a suas atribuigdes dispostas na Lei n.10.847/2004, bem como na Lei 13.303/2016.

v E também uma conquista a insercdo do Portfolio de Comunicacdo e Participacdo Social na nova versio do PNA 2022

demonstrando a compromisso da empresa no fortalecimento do didlogo com o publico interno e externo.
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Evolucao quadrimestral

91 AGOES 89 ACOES 87 ACOES

22 agbes 18 agbes

18 agoes

Portfélio de Agoes Recorrentes para o

Planejamento Energético| ARP Portfélio de Acdes Recorrentes para o

Planejamento Energético| ARP

Portfolio de Agdes Recorrentes para o
Planejamento Energético | ARP

- Portfélio incluido no 2°
14 agoes balango quadrimestral

Portfélio de Agoes de Suporte e
Assessoramento a Politica Piblica | ASP

15 agoes 13 agdes

Portfélio de Agoes de Suporte e

Assessoramento a Politica Piblica| ASP Portfélio de Agoes de Suporte e

11 Agoes Assessoramento a Politica Piblica| ASP
Portfolio de Agdes de
- Comunicacao e Participacao
24 agoes Social | ACP

Portfélio de Agdes Transformadoras | ATF

11 Acoes

Portfolio de Agdes de
Comunicacao e Participacao
Social | ACP

25 acdes

. - 23 agdes
Portfélio de Acoes Transformadoras| ATF
Portfolio de Agoes Transformadoras | ATF

29 Agdes

Portfdlio de Agdes de Tratamento de
Riscos Estratégicos | ATR

22 Agdes

Portfdlio de Agdes de Tratamento de
Riscos Estratégicos | ATR

22 Agoes

Portfolio de Agdes de Tratamento de
Riscos Estratégicos | ATR

PNA 2022 - Versao Jan. 2022
PNA 2022 - Balango Ago. 2022

PNA 2022 - Balanco Dez. 2022




PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO | PLP 2022-2026

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

S01 S02

Fortalecer o didlogo com os miiltiplos
agentes do setor energético e demais
partes interessadas, buscando consensos
na promogao da transicao energética
nacional.

Estimular a modernizagao do ambiente de
negadcios e dos mecanismos de
desenvolvimento da infraestrutura de
energia no Brasil.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

PFO1 PF02 PFO3

Aprimorar a indicacao de oportunidades
de investimento no setor de energia, de Reduzir a assimetria de informacdes, Contribuir para a inovacao, a transicao

PFO4

Aprimorar o assessoramento ao

. : . . L : Ministério de Minas e Energia e as
forma integrada e isenta, visando a favorecendo as tomadas de decisao nos energética e o desenvolvimento de novos g

seguranca energética nacional e o setores de energia. modelos de negocios no setor energético.
desenvolvimento sustentavel.

entidades responsaveis pela formulagao
da Politica Energética Nacional.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS DE APOIO A GESTAQ

AGO02 AGO3 AGO4 AGO05

Aprimorar a gestao orcamentaria para
Aperfeicoar a gestao de pessoas, incrementar a qualidade do gasto,
mediante a valorizacao do ser humano, integrada aos instrumentos de gestao,
visando o aprimoramento continuo do avancando na obtencao de fontes de
conhecimento, a retencao dos talentos e financiamento, com vistas a assegurar os

Fortalecer a cultura de governanca, Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia
visando a consolidacao da gestao Aprimorar a gestao do conhecimento, a da Informacgao e Comunicagaes (TIC),
estratégica, de riscos e integridade, em cultura de inovacao e a eficiéncia ampliando as solugdes tecnoldgicas e a
consonancia com as diretrizes corporativa, consolidando instrumentos entrega de sistemas de informacao,
governamentais e as melhores praticas do de gestao e a integracao entre as areas. suporte a Data Science e processamento
mercado. de alto desempenho.

o desenvolvimento gerencial. recursos necessarios para o cumprimento
dos objetivos organizacionais.
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87 AGOES
ESTRATEGICAS

ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PNA 2022
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PLURIANUALIDADE DAS ACOES AO LONGO DO CICLO ESTRATEGICO

87
W Portfdlio de Agdes de Comunicacao e Participagao Social | ACP
11
W Portfélio de Acdes de Tratamento de Riscos Estratégicos | ATR
68
W Portfdlio de Agoes Transformadoras | ATF
22
17 Portfolio de Acdes de Suporte e Assessoramento a Politica Piblica |
ASP
Portflio de Acoes Recorrentes para o Planejamento Energético |
ARP
21 = 37

31
3

~

ACOES ESTRATEGICAS

PN 2021 2022 2023 2024 2025 2026



PORTFOLIO DE ACOES RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO | ARP

PLANO DECENAL DE
EXPANSAO DE ENERGIA
(PDE)

LEILOES DE ENERGIA
NO AMBIENTE DE
CONTRATACAO
REGULADA (ACR)

PLANEJAMENTO E
LEILOES DE ENERGIA
DOS SISTEMAS

ISOLADOS (SI)
ESTUDOS

RELACIONADOS AO
PLANO NACIONAL

DE ENERGIA (PNE) BASE DE DADOS PARA

SIMULAGOES
ELETRICAS DO SISTEMA
ELETRICO INTERLIGADO

NACIONAL (SIN)

ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DA
EXPANSAO DA
TRANSMISSAO
(RELATORIOS R1)

SISTEMA DE
ACOMPANHAMENTO DE
MEDICOES
ANEMOMETRICAS
(AMA)

MANUTENGAO E
DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS

ACOMPANHAMENTO
DOS RELATORIOS R2 A
R5

PROGRAMA DE
EXPANSAO DA
TRANSMISSAO (PET)
E PLANO DE EXPANSAO
DE LONGO PRAZO
(PELP)

ESTUDOS
SOCIOAMBIENTAIS DA
UHE BEM QUERER

ESTUDOS DE
CONJUNTURA DA
INDUSTRIA DO
PETROLEO, GAS
NATURAL E
BIOCOMBUSTIVEIS

ESTATISTICAS E
INFORMAGOES
ENERGETICAS

ESTUDOS DE PRECOS
DE PETROLEO E DE
COMBUSTIVEIS

INDICADORES DE
MONITORAMENTO DA
POLITICA DE E&P

ESTUDOS DE
CENARIOS PARA O
MERCADO DE
COMBUSTIVEIS E
IMPACTOS
SOCIOECONOMICOS

ZONEAMENTO
NACIONAL DE
RECURSOS DE OLEO E
GAS (ZNMT)

PLANO INDICATIVO DE
GASODUTOS DE
TRANSPORTE (PIG)




PORTFOLIO DE ACOES DE SUPORTE E ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA | ASP

ANALISE CRITICA, PELA PERSPECTIVA DO
PLANEJAMENTO ENERGETICO, DO SUPRIMENTO DE
ENERGIA ELETRICA NO PAIS A PARTIR DA ATUAL
CONJUNTURA HiDRICA

CALCULOS E REVISOES
DE GARANTIA FiSICA

PROCESSOS DE
ALTERACAO DE
CARACTERISTICAS
TECNICAS

CPAMP:
ACOMPANHAMENTO
DOS TEMAS DOS
CICLOS 20/21E
20/22

AVALIACAO TECNICA,
ECONOMICA E
ORCAMENTARIA DE
USINAS
HIDROELETRICAS

APOIO TECNICO AOS LEILOES DE TRANSMISSAO

PROGRAMA DE REVITALIZAGAO DA ATIVIDADE DE
EXPLORACAO E PRODUCAO DE PETROLEO E GAS
NATURAL EM AREAS TERRESTRES (REATE)

PROGRAMA DE
REVITALIZAGAO E
INCENTIVO A
PRODUCAO DE
CAMPOS MARITIMOS
(PROMAR)

COMITE RENOVABIO

COMITES DE
MONITORAMENTO DO
ABASTECIMENTO DE

COMBUSTIVEIS

COMITE DE
MONITORAMENTO DA
ABERTURA DO
MERCADO DE GAS
NATURAL (CMGN) E
RELATORIO
TRIMESTRAL

COMITE TECNICO
COMBUSTIVEL DO
FUTURO (CT-CF)

GRUPO TECNICO DE
SEGURANGA DE
INFRAESTRUTURAS
CRITICAS DE PETROLEO,
GAS NATURAL E
BIOCOMBUSTIVEIS
(GTSIC PEGANBIO)




CENARIOS DE
EMISSOES DO
SETOR ENERGETICO

INTEGRA+ EPE

ACOMPANHAMENTO ESTRUTURADO DE TEMAS
DE INTERESSE NO AMBITO LEGAL E
REGULATORIO DO SETOR DE ENERGIA

PORTFOLIO DE ACOES TRANSFORMADORAS | ATF

NOVOS PRODUTOS
QUE AGREGAM
VALOR AOS
ESTUDOS DE
ENERGIA ELETRICA

ESTUDOS
RELACIONADOS A
MODERNIZAGAO E
AO REALISMO DE
MERCADO

MODELO DE
INTEGRACAO DE
GERACAOQ,
TRANSMISSAO E
GAS NATURAL

APRIMORAMENTO
DOS ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DE
EXPANSAO DA
TRANSMISSAO

BASE DE DADOS
E INFORMAGOES
SOCIOAMBIENTAIS

ESTUDOS
RELACIONADOS AS
RESTRIGOES
OPERATIVAS DE
HIDRELETRICAS

ESTUDOS SOBRE
COMPENSACAO
FLORESTAL PARA
EMISSOES DE
CARBONO DO SETOR
ENERGETICO

TRANSICAO
ENERGETICA

APRIMORAMENTO
DA ANALISE DE
BACIA SEDIMENTAR
E MODELAGEM DE
SISTEMAS
PETROLIFEROS

CENARIZAGAO DA
PRODUCAQ
NACIONAL DE
PETROLEO E GAS
NATURAL

ESTUDOS SOBRE
GAS NATURAL
LIQUEFEITO (GNL) EM
PEQUENA ESCALA

NOVAS FRONTEIRAS
PARA
BIOCOMBUSTIVEIS

ESTUDO
METODOLOGICO PARA
A AVALIACAO DE
VOLUME IN PLACE DE
HIDROCARBONETOS
EM BACIA
SEDIMENTARES

APRIMORAMENTO
DA ANALISE DE
CUSTOS DE E&P

FUTURO DO
ABASTECIMENTO

ESTOCAGEM
SUBTERRANEA DE
GAS NATURAL

APRIMORAMENTO
DA INTEGRAGAO
ENTRE 0S
INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DA
GESTAO

RECOMPOSICAO DA
FORCA DE
TRABALHO

IMPLANTACAO DA
GESTAO
DOCUMENTAL

DIMENSIONAMENTO
DA FORCA DE
TRABALHO




PORTFOLIO DE ACOES DE COMUNICAGAO E PARTICIPACAO SOCIAL | ACP

Atualizacao da
estratégia para uso das
midias sociais pela EPE

Fortalecimento da
atuacao internacional da
EPE

Adaptacao das midias
sociais da EPE para o
periodo de defeso
eleitoral

Realizacao de reunides
de alinhamento com a
Ascom/MME

Estabelecimento de
proposta de
segmentacao e de
gerenciamento de
mailing list

Criacao de pautas
positivas e de
divulgacao da agenda
de publicacdes da EPE

Aprimoramento da
qualidade grafica das
publicagdes técnicas da
EPE

Apoio a agoes de
endomarketing

Elaboracao de guia

para a realizacao de

eventos virtuais pela
EPE

CEM Days 2nd edition:
disseminacao dos
estudos da EPE para o
cenario internacional

Realizacao de acoes de
capacitacao em
planejamento
energético para o
publico externo




PORTFOLIO DE ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS ESTRATEGICOS | ATR

APRIMORAMENTO DAS
RELACOES INSTITUCIONAIS
PREVENDO
DESTACAMENTO DE
PONTOS FOCAIS PARA
ATUAGAO JUNTO AO
MME/ME E CONGRESSO
NACIONAL

IMPLEMENTACAO DE
NORMA DE ACORDO DE
COOPERACAO TECNICA

APRIMORAMENTO DAS
CAMPANHAS DE
COMUNICAGAO E
SENSIBILIZAGAO

DESENVOLVIMENTO DOS
INSTRUMENTOS DE
APURAGAO DE
RESPONSABILIDADE

ELABORACAO DE MANUAL
E DEFINIGCAO DE
METODOLOGIA E

NORMATIVOS PARA A
GESTAO DO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

REALIZACAO DE

NEGOCIAGOES PARA A

DIVERSIFICACAO DAS
FONTES DE RECEITA DA EPE

AUTOMAGAO E DATA
SCIENCE

IMPLEMENTACAO DE
AGENDA TECNICA
CONJUNTA DAS
DIRETORIAS

ELABORAGAO E
DIVULGAGAO DOS NOVOS
PLANO ESTRATEGICO DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO (PETI) E DO
PLANO DIRETOR DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO (PDTI)

ESTABELECIMENTO DE
PROCESSO PARA
FORMALIZAGAO DE
DEMANDAS POR PARTE DO

APERFEICOAMENTO
MME

DO PROCESSO DE
PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO (T1)

ESTABELECIMENTO DE
ESTRATEGIAS PARA
PARCERIAS EAGENDAS
INSTITUCIONAIS

APERFEICOAMENTO
DO PROCESSO DE
INTEGRAGAO DA
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO (TI)
COM AS AREAS
FINALISTICAS

MANUTENGAO DE
PAUTA CONTINUADA
NA REUNIAO MENSAL
DE GESTAOQ

REALIZAGAO DE
ACOES E PLANO DE

TRABALHO COM O GT

CLIMA
ORGANIZACIONAL

REALIZACAO DE
AGOES DE
CAPACITACAO EM
TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO (TI)
PARA USUARIOS E
PARA A EQUIPEDETI

APERFEICOAMENTO
DA GESTAO
ORGAMENTARIA

APRIMORAMENTO
DAS REGRAS DE
CONTRATAGAO PARA
NOVAS TECNOLOGIAS

REFORMULAGAO DO
COMITE DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICAGOES
(CTIC)

ELABORACAO DE
MANUAL DE
PROCEDIMENTOS DE
LICITACAO E GESTAO
DE CONTRATOS

REALIZAGAO DE
AGOES DE
CAPACITAGAO EM
ADMINISTRAGAO
PUBLICA,
FINANCEIRA E
ORGAMENTARIA

IMPLEMENTAGAO DE SISTEMAS INTEGRADOS PARA GESTAO ORGAMENTARIA
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5 PORTFOLIOS DE ACOES ESTRATEGICAS

PORTFOLIO DE ACOES DE SUPORTE E
ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA (ASP)

PORTFOLIO DE ACOES RECORRENTES
PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO (ARP)

23 ACOES 22 ACOES

87

ACOES ESTRATEGICAS

PORTFOLIO DE ACOES
TRANSFORMADORAS (ATF)

PORTFOLIO DE ACOES DE TRATAMENTO
DE RISCOS ESTRATEGICOS (ATR)

11 ACOES

PORTFOLIO DE AGOES DE COMUNICACAO E
PARTICIPACAO SOCIAL (ACP)



PLANO DE NEGOCIOS ANUAL 2022
RESULTADOS CONSOLIDADOS POR PERFORMANCE DAS ACOES
PERFORMANCE MEDIA 2022 | 87 AGOES ESTRATEGICAS MEDIDAS NO 3° QUADRIMESTRE

PERFORMANCE BAIXA [0%-49%] - PERFORMANCE MEDIA [50%-74%] PERFORMANCE ALTA [75%-99%] PERFORMANCE EXCELENTE [100%]

2 ACOES; 2%

4 ACOES;
5%

PERFORMANCE

94,35%

14 ACOES; 16%

67 ACOES; 77%




PLANO DE NEGOCIOS ANUAL 2022

RESULTADOS CONSOLIDADOS POR PORTFOLIO DE ACOES

Base: PNA 2022: Versao Revista e Atualizada - Dez.2022

87 ACOES ESTRATEGICAS

18 ACOES 13 ACOES 23 AGOES 22 ACOES 11 ACOES
PORTFOLIO DE A(,‘()ES RECORRENTES PARA O PORTFOLIO DE AGOES DE SUPORTE E PORTFOLIO DE ACOES PORTFOLIO DE AGOES DE COMUNICAGAO E PORTFOLIO DE AGOES DE TRATAMENTO
PLANEJAMENTO ENERGETICO | ARP ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA | ASP TRANSFORMADORAS | ATF PARTICIPAGAO SOCIAL | ACP DE RISCOS ESTRATEGICOS | ATR

35,14 4773
’ 94,89
99,92 %

PERFORMANCE 2022 PERFORMANCE 2022 PERFORMANCE 2022 PERFORMANCE 2022 PERFORMANCE 2022
98,14% 99,92% 94,89% 91,82% 88,66%




PLANO DE NEGOCIOS ANUAL 2022

RESULTADOS CONSOLIDADOS POR PORTFOLIO DE ACOES

PRESIDENCIA (PR)

PERFORMANCE 2022
89,02%

Base: PNA 2022: Versao Revista e Atualizada - Dez.2022

87 ACOES ESTRATEGICAS

DIRETORIA DE ESTUDOS DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICO- DIRETORIA DE ESTUDOS DO PETROLEO,

DE ENERGIA ELETRICA (DEE) ENERGETICOS E AMBIENTAIS (DEA) GAS E BIOCOMBUSTIVEIS (DPG) DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA (DGC)

92,26

31,00
%

AL PERFORMANCE 2022 PERFORMANCE 2022 PERFORMANCE 2022
0, 0,
28 2 . 99,52% 92,26%




Obrigada

Empresa de Pesquisa Energética ( P
Ministério de Minas e Energia @®
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