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1. INTRODUCAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) representa o planejamento tatico e
operacional relativos a Tecnologia da Informacdo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

No PDTI estdo registrados os projetos de infraestrutura, governanca e desenvolvimento de
sistemas, bem como os recursos orcamentdarios necessarios a sua execug¢do, para o horizonte
2021-2022.

A metodologia empregada em sua elaborac¢3do foi a preconizada no “Guia de Elaboracdo de PDTI”
do SISP, documento elaborado pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo (SLTI) do
Ministério do Planejamento (MP). Foi construido com base nos objetivos e iniciativas estratégicas
propostas no Plano Estratégico Institucional (PEI) e no Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacdo (PETI), nos Produtos e Servicos constantes do Plano de Negodcios (PN), nas A¢bes
Transformadoras propostas no Plano Diretor Institucional (PDI) e nos Planos de Tratamento
previstos na Matriz de Riscos Estratégicos e na Matriz de Riscos de TI.

PETI

Matriz de Riscos de Tl
PDTI

Tabela 1 - Documentos dos Planejamentos Institucional e de Tl

Matriz de Riscos
Estratégicos

O ciclo do PDTI sera bianual, 2021-2022, incluindo o planejamento dos projetos e da proposta
orcamentdria. Constam do PDTI os projetos que serdo executados em 2021 e suportados pelo
orcamento de 2021 e os projetos planejados para 2022, que deram origem a proposta
orcamentdria de 2022.

O PDTI, para que seja efetivo, precisa ser dinamico e, portanto, sera revisado periodicamente ao
longo de sua execuc¢do, de forma que seja mantido o alinhamento dos projetos e iniciativas de TIC
as necessidades institucionais. A cada revisdo, serdo atualizados os projetos e, anualmente, sera
consolidada a proposta orcamentdria de Tl para o exercicio seguinte.

Apds a revisdo anual que ocorrerd em dezembro de 2021 e a aprovacao da proposta orgamentaria
de 2022, prevista para agosto de 2021, sera iniciado o planejamento dos projetos e do plano
orcamentdrio de 2023.



O PDTI é elaborado pelo Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgoes (CTIC) e aprovado
pela Diretoria Executiva.

2. SIGLAS

As siglas utilizadas no documento sdo as seguintes:

SIGLA DESCRICAO
CTIC Comité Tecnologia da Informacgao e Comunicagoes
LGPD Lei Geral de Protegao a Dados
PDI Plano Diretor Institucional
PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
PEI Planejamento Estratégico Institucional
PETI Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao
SISP Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informagao
PN Plano de Negdcio
TI Tecnologia da Informagao
TIC Tecnologia da Informacao e Comunicacoes

Tabela 2 - Siglas

3. CONTEUDO

O capitulo 4 relaciona os projetos a serem executados pelas trés areas da Superintendéncia de TI:
a drea de Infraestrutura, a area de Governanga e a darea de Desenvolvimento. Nao constam desta
relacdo as atividades rotineiras executadas pelas areas, normalmente associadas a processos de
TI. Alguns projetos requerem recursos orgamentarios para contrata¢do de bens e servigos, que
irdo constar do Plano Orcamentario.

O capitulo 5 apresenta o Plano Orgamentario, que contém todos os itens orcamentarios
necessarios a execucdo dos projetos, bem como as demais obrigacGes financeiras relativas a
servicos ja contratados de TI.

O ciclo atual de Planejamento Estratégico da area de Tl cobriria o periodo 2020-2023. Entretanto,
no ano de 2020 n3o foi realizado o planejamento de forma completa. Embora tenha sido feito o
planejamento tatico para o ano, o PDTI nao foi formalizado. O Capitulo 6 apresenta o resultado
do ano de 2020, em termos de Projetos e Orcamento.




4. PROIJETOS

Em fungao da limitagdao de recursos humanos da equipe de Tl, a atribuicao de prioridades para
execucdo dos projetos é atividade critica, pois dela depende o alcance tempestivo dos objetivos
estratégicos.

Encontra-se em elaboragdao no ambito do CTIC o estabelecimento de uma politica de priorizagao
para uso nos projetos de Tl. Entretanto, na data de emissao deste Plano, os critérios ainda nao
estdo maduros. Utilizou-se, entao, um critério simplificado de priorizagao baseado na quantidade
de referéncias aos instrumentos estratégicos de cada projeto. A priorizagao obtida serd aprovada
pela Diretoria Executiva.

As tabelas a seguir apresentam todos os projetos de Tl planejados para este ciclo.

. Contratagdo | Contratagdo | Execugdo Execu¢do |TotalPN| Total Tota.I Prioridade
Projeto Matriz 0.
2021 2022 em 2021 em 2022 / PDI PETI 0 Estratégica
Riscos
Suporte a implantagdo do ambiente de Data Science 110.000,00 X X 6 1 7
Melhorias na seguranca da rede 207.100,00 590.000,00 X X 0 0 6 6
Expansdo do DataCenter para a nuvem 65.000,00 75.000,00 X X 2 1 1 4
Melhoria dos processos internos X X 0 1 3 4
Atualizagdo da Infraestrutura - Servidores 80.000,00 50.000,00 X X 0 1 2 3
Atualizagdo da Infraestrutura - Rede 665.000,00 X X 0 1 2 3
Reformulagdo do Sistema de Backup 80.000,00 160.000,00 X X 0 1 2 3
Aperfeicoamento do ambiente de Modelos 100.000,00 X 2 1 0 3
Restauragdo do Service Desk 389.000,00 X 0 2 0 2
Terceirizagdo da administragdo do DataCenter 600.000,00 X 0 2 0 2
Suporte ao ambiente de colaboragdo em nuvem X 0 2 0 2
Implantagdo de novos softwares X X 2 0 0 2
Melhoria na experiéncia do usuario 100.000,00 X 0 2 0 2
Atualizagdo da Infraestrutura - Desktops X X 0 1 0 1
Implantagdo de nova plataforma de servidores X 0 1 0 1
Suporte ao retorno presencial 120.000,00 0 0 1 1
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Tabela 3- Projetos de Infraestrutura

Total
Contratagdo | Contratacdo | Execugdo Execugdo |TotalPN| Total e Prioridade
em 2021 em 2022 / PDI PETI —— Estratégica

Projetos de Governanga

Mapeamento e implantagdo do processo de revisdo e monitoramento do

PETI / PDTI LS LS L 3 8 B
Processo de Monitoramento da Conformidade da TI com as melhores
praticas do Governo Federal LS g 3 L =
Mapeamento e implantagdo do processo de Planejamento Fisico e X X 0 5 5 2
Orgamentario de Tl
Mapeamento e implantagdo do processo de Gestdo e acompanhamento

N . X X 0 3 0 3
da Matriz de Riscos de Tl
Plano de Estruturacdo da Area de Data Science X 0 1 2 3
Implantar o conceito ANS para servigos internos de T| X 0 2 0 2
Utilizagdo Das ferramentas de avaliagdo de maturidade do Gartner 530.000,00 530.000,00 X X 0 2 0 2
Defini¢do dos critérios de priorizagdo de projetos para o CTIC X 0 1 1 2
Elaboragdo do Plano de Divulgagdo dos Resultados do PDTI X 0 1 1 2
Elaborar Plano de contratagdo de terceirizagdo de servigos X X 0 1 1 2
Elaborar Plano de Dimensionamento da equipe da STI X X 0 1 1 2
Revisdo das Normas da STI X 0 1 1 2
Criar forum de benchmarking com empresas parceiras X 0 1 0 1
Projeto de Implantagdo do canal de recomendagdes e boas praticas X 0 1 0 1
Elaboragdo de Pesquisa de Satisfagdo de Clientes X 0 1 0 1
Processo de Gestdo de Mudanga X X 0 1 0 1
Mapear os Processos de Governanga a serem implantados X X 0 1 0 1
Implantar os processos de Governanga X 0 1 0 1

___---_

Tabela 4 - Projetos de Governanga



Total
Contratagdo |Contratagdo | Execu¢do | Execucdo | Total | Total s Prioridade
2021 em 2021 | em 2022 (PN/PDI| PETI Riscos Estratégica

Projeto

x
x

N
N
IS

Automacdo dos processos de aquisicdo de bens e servigos e gestdo orgamentaria
Implantagdo do Scrum/DevOps em todos os projetos de DES

AEGE 2 - Habilitagdo dos Leildes

Contratagdo da nuvem para sistemas 65.000,00 75.000,00
Implantagdo de solugdo corporativa de IAM (Identity and Access Management)
Resenha Mensal de Energia Interativa

BigPush - Inova-e

SIEnergia

Dashboard de Tecnologias de Geragao

AMA - Acompanhamento de Medigdes Anemomeétricas

EPE Data

Flexibilizagdo de Restricdes Operativas

PNE 2050 - Mapas do Caminho

Projecdo dos prospectos de Petroleo

Acompanhamento de Situagdo das UHEs

Base de Consumidores Livres

BEN Interativo

Projeto Agora (Projetos para Valuation)

BDT Transmissdo

Integragdo das Bases de Dados Totvs e EPE

Site EPE (Evolugdo e manutengdo) 50.000,00 50.000,00
Simulador de Leildes Combinatdrios

Metodologia de Estimativa de Custos de LT subterraneas e subaquaticas

X X X X X

O OO0 0000000000000 00O R RFE O
O OO0 000000 R R REREPRERERRERRNNNW

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
<
O OO0 000000 R RFPREREREPRRERRERRLRORLRNDO

|_115.00000] 12500000 | | | | | |

Tabela 5 - Projetos de Desenvolvimento de Solugdes

5. PLANO ORCAMENTARIO

As tabelas a seguir apresentam o planejamento orcamentario de Tl para os anos de 2021 e 2022.

O planejamento de 2023 sera elaborado no primeiro semestre de 2022, de acordo com o processo
de planejamento or¢gamentario corporativo.

A tabela a seguir apresenta as previsoes de gasto de Tl para o exercicio de 2021 com data base de
junho.

Objeto Valor em RS

Acesso a Internet 42.600,44
Backup Fita e Disco - Aquisi¢do (software e disco) 800.000,00
Baterias NOBREAK 18.000,00
Consultoria desenvolvimento front-end Angular 50.000,00
Empresa terceirizada especializada na instalagdo de servidores 80.000,00
Equipamentos individuais de comunicagdo - aquisicdo 160.000,00
Firewall - aquisicdo e manutengdo 447.600,00
Fitas de backup - aquisicdo 60.000,00
GARTNER - Renovagdo de Consultoria Imparcial 530.000,00
Guarda Midia Externa 55.501,00
Impressdo Corporativa 3.000,00
Microsoft 898.000,00
NO-BREAK - Manutengdo 42.310,47
Notebooks - aquisigdo 560.000,00
Nuvem Contratagdao 65.000,00
Service Desk 389.397,85
Servigos de Seguranca 207.100,00
Servidores HP - Extensdo de garantia 99.859,01
Software ArcGIS 545.024,00
Software MobaXterm - Manutengdo 300,00
Software Redgate - Manutengdo 10.000,00
Sofware Power Designer - Manutengdo 75.000,00
Storage Unity - Manutengdo 12.000,00
Switch de borda PoE, Switches de borda e Switches de Core 255.000,00
Telefonia Fixa Local e Longa Distancia 93.100,00
Terceirizagdo do Site EPE - Sharepoint 50.000,00
TOTVS - Manutengdo Licengas 56.256,24
Web Aplication Firewall - Manutengdo 4.800,00

Total| 5.609.849,01

Tabela 6 - Planejamento Orgamentdrio 2021
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O Referencial Monetario da EPE para 2022 foi definido e estamos em fase de elaboracdo da
proposta orcamentdria e a priorizacado das contratacdes de 2022. A tabela abaixo representa a fase
1 da proposta quantitativa do orgamento, pois a proposta final serd aprovada somente em agosto
de 2021.

Acesso a Internet 43.284,00
Backup Fita e Disco - Suporte 60.000,00
Central Telefonica - substituicdo 50.000,00
Consultoria de Desenvolvimento de Sistemas (Angular) 50.000,00
Consultoria de Governanga 50.000,00
Consultoria Modelos em Nuvem 100.000,00
Conversao do acervo de backups 100.000,00
Desktops - Aquisicao 1.137.500,00
Fitas de backup - aquisicdo 150.000,00
GARTNER - Renovagdo de consultoria imparcial 532.700,00
Guarda Midia Externa - Fitas de Backup 55.501,00
Impressdo Corporativa 120.000,00
Licengas para um servidor de aplicagdes R Studio - aquisicdo 110.000,00
Licenciamento Microsoft 898.000,00
Migragdo do site EPE para a nuvem 80.000,00
NO-BREAKS - Manutengao 59.542,00
Nuvem Contratagdo 150.000,00
Service Desk 600.000,00
Servigos de Seguranca 750.000,00
Servigos especializados de Infraestrutura 50.000,00
Servidores HP - Extensdo de garantia 103.404,00
Software ARCGIS 550.000,00
Software MobaXterm - Manutengdo 300,00
Software Powershell Studio 5.000,00
Software Redgate - Manutengdo 10.000,00
Software Substituto do Service Manager - Implantagdao 100.000,00
Sofware Power Designer - Manutengdo 25.000,00
Storage Unity - Manutengdo 13.333,32
Suporte Premium Microsoft 80.000,00
Telefonia Fixa Local e Longa Distancia 41.265,73
TOTVS - Manutengdo Licengas 70.000,00
Web Aplication Firewall - Manutengdo 4.800,00
Wi-Fi Consultoria e Equipamentos 120.000,00

Total| 6.269.630,05

Tabela 7 - Planejamento Or¢amentario 2022

6. RESULTADOS DO ANO DE 2020

No ano de 2020, embora ndo tenha ocorrido planejamento estratégico formal, houve, na pratica,
tanto o planejamento tatico, como o acompanhamento de sua execugdo. Foram desenvolvidas
diversas acOes na infraestrutura de Tl, no desenvolvimento de novos sistemas e de aplicagées em
Data Science, para que a EPE cumprisse a sua missao.

Podem-se destacar as seguintes realizagdes em 2020:

e |Implementacdo de novas solugcdes em Tl e SIC nas nossas rotinas de trabalho decorrentes
do estabelecimento do regime de trabalho remoto e a virtualizacdo do trabalho, ambos
decorrentes da pandemia da Covid-19.

e Migracdo do servico de correio eletronico para a nuvem como forma de oferecer maior
flexibilidade e integracdo com os demais servicos e ferramentas de trabalho disponiveis
em nuvem.



Realizacdo de inUmeras iniciativas de Tl, que agregaram ainda mais valor aos produtos e servicos

Ampliagdo das funcionalidades dos sistemas administrativos internos, a fim de viabilizar a
migra¢ao dos processos fisicos para o ambiente virtual, conferindo maior organizagao e
transparéncia.

Planejamento da migra¢do do data center, devido a mudanga de enderego do escritério
central da EPE no Rio de Janeiro, que demandou esforgos visando a incidéncia dos menores
impactos possiveis no desenvolvimento das atividades da empresa.

Participagdo no grupo de trabalho que elaborou o Programa de Governanga de Privacidade
para a adequacdo da EPE a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). Este trabalho foi feito
com a consultoria do Gartner.

No final de 2020 foram reforgadas as atividades de governanga de Tl, com a alocagao
especifica de alguns dos colaboradores da Superintendéncia de Tecnologia da Informagao
e de Comunicagdes para:

Cuidar do aperfeicoamento
das ferramentas de
controle e monitoramento
de indicadores estratégicos
e de desempenho

Auxiliar na execugao do
planejamento e controle
orgamentdrio dos
investimentos em Tl

Oferecer apoio a
elaboracdo do PDTI

Atuar no mapeamento e
implantagdo de processos

Dar suporte aos Comités
de Tecnologia da
Informagdo e de Seguranca
da Informacgao

Acompanhar a implantagdo
dos controles de mitigagao
e revisdo periddica da
matriz de riscos de TI.

gue mantemos atualmente na EPE:

Anudrio Estatistico Interativo
Dashboard do Balango Energético Nacional Interativo

Implantagdo do software FME (Feature Manipulation Engine)
Desktop Professional
Implantacdo do novo Webmap EPE

Dashboard de analise e projecdes de coleta de consumo dos
consumidores livres
Implantagdo do software QueStor

Implantacdo de modelo de regressdo de previsdo do volume de
prospectos de petréleo

Dashboard com os dados de gerac&o verificada, recebidos por meio
do acordo de cooperagdo técnica mantido com a CCEE
Disponibilizagdo de servicos de troca de informages relacionadas a
transmissdo de energia com o ONS e a Aneel

Suporte a contratagdo e implantagdo do novo software de analises
voltadas para a transmissdo de energia

Dashboard dos dados de CAPEX e OPEX dos empreendimentos de
geragdo
Implantagdo do Sistema de Acompanhamento dos Sistemas Isolados

Dashboard de analise dos dados do Plano Decenal de Expansédo de
Energia (PDE)

Desenvolvimento de solucdo de upload de arquivos no processo de
cadastramento e de habilitagdo técnica dos leildes de geracdo de

energia

Integragdo da base do sistema SAPD com o sistema AEGE

Organizagdo das informag&es e transparéncia para o publico externo
Organizagdo das informagdes e transparéncia para o publico externo

Facilidade de integracdo, transformagdo e carga de informagdes a
serem utilizadas nos estudos georreferenciados

Disponibilizacdo de uma versdo mais moderna do nosso Webmap,
permitindo uma melhor experiéncia para os usuarios

Organizagdo das informacdes e facilidade de obtenc&o e tratamento
dos dados consumidores livres

Melhoria na estimativa de custos para projetos de O&G onshore e
offshore, com maior aderéncia as condigdes vigentes no mercado no
momento da avaliagdo, além de maior acuréacia e detalhamento
Maior facilidade na visualizagdo dos resultados e oportunidade de
aperfeicoamento do modelo matematico utilizado

Organizagdo das informagdes e disponibilizacdo de visualizagdo
gréafica para realizacdo de andlises mais eficientes

Colaboragdo entre ONS, EPE e Aneel na troca e na simetria de
informagdes do setor elétrico

Realizagdo de analises mais completas da operacdo do Sistema
Interligado Nacional (SIN), com ganhos de eficiéncia na elaboracdo
dos estudos de planejamento da expansdo da rede elétrica
Organizagdo e visualizagdo das informages, permitindo inimeras
acdes de analises exploratérias dos dados

Organizagdo e analise integrada das informagdes coletadas para os
estudos de acompanhamento dos sistemas isolados

Consolidagdo e organizagdo das informagdes, possibilitando a analise
dos resultados e dados de entrada do processamento dos modelos
utilizados para a elaboracdo do PDE

Tramita¢do de documentos mais agil, para os agentes e para os
analistas, permitindo uma analise mais eficiente dos projetos
durante o processo de cadastramento e de habilitacdo técnica dos
leilGes

Padronizacdo das informacdes inseridas no sistema, simplificando
tanto o trabalho de andlise como a inser¢do dos dados pelos agentes

12



Em relagdo a execugao orgamentdria, destacam-se em 2020 as seguintes contratagdes:

Fornecedor Descri¢gao da contratagao Valor contrato (RS)
Brasoftware Informatica Renovagdo e aquisi¢do de novas licengas da 2.694.540,65
EGER Microsoft

Microware Tecnologia da  Aquisi¢do de novos servidores para o ambiente 1.152.000,00
Informacéo Ltda. corporativo e processamento de alto

desempenho
Gartner do Brasil Servigos  Renovagdo do Gartner com a ampliagdo de 532.700,00
de Pesquisa assinaturas
KONO IT Consultoria e Consultoria de desenvolvimento de sistemas 42.720,00
Tecnologia Eirele ME para implantagdo da esteira DevOps e

aprimoramento do uso de metodologias ageis

Apesar de a execucdo orcamentaria de 2020 ter sido influenciada por diversas mudancas nos
valores definidos para EPE, foram realizadas contratagdes estratégicas em Tl durante o ano,
resultando em uma execucdo orcamentaria satisfatoria.

Grupo de despesa Valores empenhados (RS) Valores pagos (RS) Restos a pagar (RS)

Custeio 4.057.169,00 2.922.734,00 1.134.435,00

Investimento 3.352.998,00 2.117.093,00 1.235.905,00

Total 7.410.167,00 5.039.827,00 2.370.340,00




