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DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

A integridade € um dos pilares da boa governanca, pois significa fazer a coisa certa, da
forma certa, mesmo que ninguém esteja olhando. De acordo com a Recomendacéo do
Conselho da OCDE sobre Integridade, a integridade publica refere-se ao alinhamento
consistente e a adesdo de valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e
priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico.

A Politica de Integridade da EPE foi estabelecida como marco do compromisso
inegociavel desta organizacdo publica com a ética, a legalidade, a transparéncia e o zelo
na gestdo dos recursos publicos. A integridade é percebida pela administracdo da EPE
como o componente mais fundamental para alcance da nossa missdo organizacional de
realizar estudos e pesquisas de alta qualidade visando subsidiar o planejamento, o
desenvolvimento e a politica energética nacional. Além disso, entendemos que trabalhar
para se manter um ambiente integro ndo exige, contudo, s6 o esfor¢co de um individuo,
mas de todo um coletivo.

Por isso, destaca-se no Planejamento Estratégico Institucional (PEI) o objetivo estratégico
de “fortalecer a cultura da governanga, visando a consolidacdo da gestdo estratégica, de
riscos e integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores
praticas do mercado”. E justamente nesse sentido que se justifica o presente
aperfeicoamento do Plano de Integridade da EPE, com as medidas necessérias para se
mitigarmos os riscos de integridade para a nossa empresa.

Apols a aprovacdo do novo Programa de Integridade da EPE pelo Conselho de
Administracdo, por meio da DCA n° 05/2042, em 18 de junho de 2021, apresentamos
agora a todos os colaboradores e a sociedade o Novo Plano de Integridade da EPE.

Por fim, salientamos que o combate aos riscos de integridade é de suma importancia para
0 N0sso negacio e para 0 cumprimento das nossas atribui¢des. Dessa forma, firmamos os
compromissos estabelecidos neste Plano de Integridade.

Thiago Vasconcellos Barral Ferreira
Presidente

Erik Eduardo Rego
Diretor de Estudos de Energia Elétrica, DEE

Heloisa Borges Bastos Esteves
Diretor de Estudos do Petréleo, Gas e Biocombustiveis, DPG

Angela Regina Livino de Carvalho
Diretor de Gestdo Corporativa, DGC

Giovani Vitoria Machado
Diretor de Estudos Econémico-Energéticos e Ambientais, DEA
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1. APRESENTACAO

O Plano de Integridade da EPE contém o conjunto de medidas, organizado de maneira
sistémica em um documento Unico, com a finalidade de prevenir, detectar e remediar as
ocorréncias de quebra de integridade na Empresa. A primeira edicdo do Plano de
Integridade foi aprovada pela alta diregdo por meio da RD n°01/485?, de 18 de dezembro
de 2018 e encontra-se sob a coordenacdo da area de gestdo da Conformidade e do

Gerenciamento de Riscos -CGR.
Destacam-se, a nivel do Estatuto Social da empresa, as seguintes competéncias:
e Do Conselho de Administracédo

Art. 49. Compete ao Conselho de Administragao:

XIV - determinar a implantacéo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos
e de controle interno estabelecidos para a prevengédo e mitigagao dos principais
riscos a que esta exposta a empresa estatal, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informacgfes contébeis e financeiras e os relacionados a

ocorréncia de corrupcao e fraude;

e Da Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos:

Art. 125. A Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos compete:

Xl - atuar direta e indiretamente na implementacdo, coordenacdo e

monitoramento das politicas e procedimentos de integridade na organizacao;

O documento foi construido observando-se todo o marco legal sobre o tema, além dos

guias de implantacao dos Programas e Planos de Integridade da CGU.

Como um fator que reforca o apoio da alta administracdo da empresa, no tocante ao
tratamento dos riscos de fraude e de corrupcédo, salienta-se a aprovacdo da Politica de
Integridade por meio da DCA n° 02/168?, de 30 de outubro de 2018. Além disso, pode-se
citar a aprovacdo do novo Programa de Integridade da EPE pelo Conselho de
Administracdo, por meio da DCA n° 05/204%, em 18 de junho de 2021. Lembramos a
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todos que um Programa de Integridade é o conjunto de medidas e a¢fes institucionais
voltadas para a prevengao, detecgéo, punicéo e remediacao de fraudes e atos de corrupgéo.
Em outras palavras, é uma estrutura de incentivos organizacionais que visa orientar e

guiar o comportamento dos agentes publicos de forma a alinha-los ao interesse publico.

A primeira versdo do Programa de Integridade da EPE, foi aprovado por meio da RD n°
01/4582, de 11 de junho de 2018.

Contudo, apesar da relevancia dos trabalhos mencionados acima, denota-se, ainda, a
necessidade do Plano de Integridade e de sua constante atualizacdo, objetivo desse
trabalho. O plano nada mais é do que o conjunto de medidas organizado de maneira
sisttmica em um documento Unico, com a finalidade de prevenir, detectar e remediar as
ocorréncias de quebra de integridade nos 6rgaos e entidades publicas, aprovado pela alta
direcdo e sob coordenacdo de uma area ou pessoa responsavel. Ele contém todas as acdes
e projetos que, ou ndo comecaram e/ou precisam de aperfeicoamentos e continuidade

visando a mitigagéo dos riscos de integridade.

Por fim, destaca-se na Figura 1 0 conjunto de politicas que formam o Ambiente de
Integridade da EPE.

Politica de
Politica de Integridade
Gestao de
Risccs

Politica de
Controles
Internos

Figura 1 - Ambiente de Integridade.

Dessa forma, além de observar o disposto em toda legislacdo inerente ao assunto, a
elaboracdo e aprovacao de uma nova versdo do Plano de Integridade da EPE contribui
para o atingimento do objetivo estratégico “Fortalecer a cultura da governanca, visando
a consolidacdo da gestdo estratégica, de riscos e integridade, em consonancia com as
diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado”, constante no ciclo do

Planejamento Estratégico Institucional (PEI) atual, denotando a importancia do tema para
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a empresa. O Plano de Integridade também colabora para o cumprimento de diretrizes
constantes da Politica de Controles Internos da Gestéo e de Conformidade (PDG-COA-
009) e da Politica de Integridade (PDG-COA-011).

1.1 Objetivos

S4o objetivos do Plano de Integridade da EPE:

e Estabelecer um conjunto de medidas organizado de maneira sistémica com a
finalidade de prevenir, detectar e remediar as ocorréncias de quebra de
integridade; e

e Fortalecer os Controles Internos e a capacidade de gerir os Riscos da institui¢éo.

Observou-se o seguinte fluxo de atividades para elaboragédo do Plano de Integridade da
EPE (Figura 2):

Amt::eante Capacitacdo Anilise dos Avaliagdo Minuta do Aprovagao
P da equipe riscos dos riscos I ETT) do Plano
Implem.

Figura 2 - Fluxo de Atividades para elaboracdo do Plano de Integridade.
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2. INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

2.1. Principais competéncias

A Empresa de Pesquisa Energética - EPE foi constituida na forma de empresa publica
com vistas a subsidiar o MME no cumprimento de suas atribui¢des. A responsabilidade
institucional da EPE € definida na Lei n® 10.847, de 15 de mar¢o de 2004, que autorizou
sua criagédo, e no Decreto n° 5.184, de 16 de agosto de 2004, que criou a Empresa e

aprovou seu Estatuto Social

A EPE tem o papel de gerar subsidios as entidades governamentais, em especial ao MME,
ao Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE, ao Comité de Monitoramento do
Setor Elétrico - CMSE e a Comissdo Permanente para Analise de Metodologias e
Programas Computacionais do Setor Elétrico - CPAMP, assim como aos agentes setoriais
para definicdo de politicas e agdes necessarias a garantia do suprimento de energia, de
forma maodica e ambientalmente sustentavel, necessaria ao desenvolvimento econémico

e social do Pais.

De acordo com a Lei 10.847, de 15 de margo de 2004, a Empresa tem as seguintes

competéncias:

Realizar estudos e projecdes da
matriz energética brasileira

Dar suporte e participar das
articulagdes relativas ao

aproveitamento energético de
rios compartilhados com paises
limitrofes

Elaborar estudos necessarios para o
desenvolvimento dos planos de
expansao da geracdo e transmissao
de energia elétrica de curto, médio
e longo prazos

Elaborar e publicar o balango
energético nacional

Realizar estudos para a
determinacao dos aproveitamentos
otimos dos potenciais hidraulicos

Promover estudos para dar suporte
ao gerenciamento da relagdo
reserva e producdo de
hidrocarbonetos no Brasil, visando
a autossuficiéncia sustentavel

Figura 3 - Competéncias EPE.

Identificar e quantificar os
potenciais de recursos energéticos

Obter a licenga prévia ambiental e
a declaracao de disponibilidade
hidrica necessarias as licitagdes

envolvendo empreendimentos de

geragao hidrelétrica e de
transmissdo de energia elétrica,
selecionados pela EPE

Promover estudos de mercado
visando definir cendrios de
demanda e oferta de petroleo,
seus derivados e produtos
petroquimicos

Além das competéncias citadas acima também se destacam:
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Desenvolver estudos de impacto
social, viabilidade técnico-
econdmica e socioambiental para
os empreendimentos de energia
elétrica e de fontes renovaveis

Desenvolver estudos para avaliar e

incrementar a utilizagdo de energia
proveniente de fontes renovaveis

Promover planos de metas voltadas
para a utilizagdo racional e
conservagdo de energia, podendo
estabelecer parcerias de
cooperagdo para este fim

Efetuar o acompanhamento da
execucdo de projetos e estudos de
viabilidade realizados por agentes

interessados e devidamente
autorizados

Dar suporte e participar nas
articulagdes visando a integragao
energética com outros paises

Promover estudos voltados para
programas de apoio para a
modernizagdo e capacitacio da
industria nacional, visando
maximizar a participagdo desta no
esforco de fornecimento dos bens e
equipamentos necessarios para a

Elaborar estudos relativos ao plano
diretor para o desenvolvimento da
inddstria de gas natural no Brasil

Promover estudos e produzir
informacgdes para subsidiar planos
e programas de desenvolvimento

energético ambientalmente

sustentavel, inclusive, de
eficiéncia energética

Desenvolver estudos para
incrementar a utilizacdo de carvéo
mineral nacional

2.2.

expansdo do setor energético

Figura 4 - Competéncias EPE.

Diretrizes constantes no Planejamento  Estratégico

Institucional

A EPE mantem seu Planejamento Estratégico Institucional (PEI) revalidado anualmente

por seu Conselho de Administragdo, nos termos do § 1° do art. 23 da Lei n® 13.303, de 30
de junho de 2016.

Os atributos que definem a identidade empresarial da EPE para o ciclo 2021-2025 s&o:

>

Negodcio. Realizacdo de estudos e pesquisas para subsidiar a formulagéo,
implementacdo e avaliacdo da Politica e do Planejamento Energético Brasileiro.
Missdo. Realizar estudos e pesquisas de alta qualidade visando subsidiar o
Planejamento, o Desenvolvimento e a Politica Energética Nacional.

Visdo. Ser uma organizacgdo proativa, inovadora e reconhecida por sua exceléncia
técnica em estudos e pesquisas no Setor Energético.

Proposito. O futuro da energia comega na EPE.

Valores Organizacionais. Constituem-se como os norteadores das acGes dos

empregados e dirigentes da empresa:
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Comprometimento. Alinhamo-nos a missdo, Vvisdo e objetivos
institucionais da Empresa, superando obstaculos e encarando os desafios
como forca motivadora para atingir o resultado efetivo para a sociedade
brasileira.

Dialogo. Buscamos a pratica do dialogo franco, respeitoso e profissional,
num ambiente de convivéncia e estimulo a diferentes perspectivas,
respeitando a opinido alheia e o direito democréatico de expressdo das
pessoas e entidades que se relacionam com a instituicdo, como
instrumento para a integragéo, inovagéo e relevancia do nosso trabalho.
Etica. Em nossas a¢des, compromissos e relagdes em geral, consideramos
essenciais a transparéncia, a impessoalidade, a integridade, a isonomia e a
ndo discriminacdo como fundamentos para uma atuacdo visando um
planejamento energético de exceléncia.

Inovacdo. Estamos permanentemente em busca de novas formas, praticas
e atitudes que geram valor para a sociedade e que estejam alinhadas as
transformacGes tecnoldgicas no setor energético e a gestdo publica e
corporativa.

Respeito ao Ser Humano. Em nossas atitudes valorizamos e respeitamos
a dignidade, as necessidades e os direitos individuais e a diversidade, pois
entendemos a pluralidade e a cidadania como chaves para uma rica troca

de experiéncias entre os colaboradores e sociedade.

O Mapa Estratégico da EPE descrito na Figura 5 traduz os onze objetivos estratégicos a

serem perseguidos pela empresa no ciclo 2021-2025.
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Figura 5 - Mapa Estratégico EPE.

A mitigacdo dos riscos de integridade contribui para o atingimento e cumprimento de
todos os Objetivos Estratégicas constantes no PEI, pois os riscos de cometimento de
qualquer tipo de fraude e corrupcdo podem trazer consequéncias drésticas para a
organizacdo, ou seja, para qualquer tipo de projeto ou acdo da Empresa resvalando,
inclusive, como a causa da ocorréncia de outros riscos graves, como o risco de “perda da
relevancia como ator ou efetividade no processo” ou risco de “perda de eficacia do

planejamento energético”.

2.3. Unidades e Estruturas — Organograma

A Empresa de Pesquisa Energética —EPE esta vinculada ao Ministério de Minas e Energia
— MME e conta na sua estrutura organizacional com a Presidéncia, quatro Diretorias e
onze Superintendéncias e uma Consultoria Juridica Interna (CONJUR), conforme
organograma disponibilizado na Figura 6. Além disso, também dispGe das seguintes

estruturas de governanca: Assembleia Geral, Diretoria Executiva, Conselho de
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Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria. As competéncias desses 6rgaos

de governanca encontram-se detalhadas no Estatuto Social da EPE.

E como apoio a essa estrutura e no que diz respeito ao tema Integridade a EPE dispde do

Comité Executivo de Governanca, Riscos, Integridade e Controles Internos (CGRIC-X).

Vinculado funcionalmente

f
E : e Vinculade administrativamente

Empresa de Pesquisa Energética e
ASSEMBLEIA GERAL
CONSELHO FISCAL
COMITE DE AUDITORIA [+ R .
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

OUVIDORIA
Aline Maria dos Santos

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE,

SUCESSAO E REMUNERACAO

CONSELHO CONSULTIVO DA EPE
COMISSAO DE ETICA

AUDITORIA INTERNA

Ramon Catran Junior

SECRETARIA GERAL i GABINETE DA PRESIDENCIA
Alessandra Lopes C. A. dos Santos Mariana de Assis Especie

ASSESSORIA DA PRESIDENCIA

COMUNICAGAO SOCIAL Carlos Henrique Brasil de Carvalho

Maura Cruz Xerfan

Patricia Costa Gonzalez de Nunes

CONFORMIDADE E
GERENCIAMENTO DE RISCOS t CO.;JSULTS,R'A .gJElDICA
Elzenclever Freitas de Aguiar runo Abreu os

DIRETORIA DE ESTUDQS
ECONOMICO-ENE! 0S

DIRETORIA DE ESTUDOS DE DIRETORIA DE ESTUDOS DO

ENERGIA ELETRICA PETROLEO, “3 E
Erik Eduardo Rego  BIOCOMBUSTIVEIS
Heloisa Borges Bastos Esteves

DIRETORIA DE
GESTAO CORPORATIVA

E AMBIENTAIS .
Angela Regina Livino de Carvalho

Giovani Vitéria Machado

SureRITENDENGA
e marae || Suremmrtcn
Econ Exenaéncos || OEME Gerngio
Carta dacosta || Eysinoeiat Thiago vanoski
Lopes Achdo R Teixeira

Figura 6 - Organograma EPE.

2.4. Fundamentos do Programa de Integridade e Relagdo dos
principais instrumentos legais relativos a Area de Integridade

O Programa de Integridade da EPE fundamenta-se em principios, valores e padrdes
normativos do setor publico e adota uma abordagem baseada em riscos, de acordo a
Politica de Gestdo de Riscos, com a Politica de Gestdo de Conformidade e de Controle

Interno e com a Politica de Integridade.

HEEEE | O Programa foi concebido observando-se a missdo, a visdo e os valores
E|PE/GCYEDOHRZ

il | organizacionais presentes no Planejamento Estratégico Institucional da EPE.
semsnicacie [ Atyalmente o Programa encontra-se em sua 22 edigao.
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Destaca-se no Anexo todo o conjunto normativo e legal, externo e interno que impactaram
0 programa de Integridade da EPE e que influenciaram na elaboragdo do Plano de

Integridade.

2.5. Unidade Responsavel e Instancias de Integridade

25.1. Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos -
CGR — Unidade Responsavel

Em 02 de junho de 2017 a Diretoria Executiva da EPE aprovou um conjunto de acdes
para estruturacio da Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos (CGR), vinculada
a Presidéncia. A Diretoria levou em consideracdo a legislacdo e as normas vigentes, assim
como as Politicas de Gestdo de Riscos (PDG-COA-008) e de Controles Internos da
Gestdo e de Conformidade (PDG-COA-009) da Empresa, ambas aprovadas em 16 de
dezembro de 2016, pelo Conselho de Administracdo. As medidas envolveram a
necessidade de mudangas no Estatuto Social no que diz respeito a criacdo e as
competéncias da Area de GRIC, assim como no Regimento Interno, contemplando as

competéncias, de forma estendida, dessa area.

Compete a CGR atuar direta e indiretamente na implementacdo, coordenacdo e
monitoramento das politicas e procedimentos de integridade na organizacéo e coordenar
o0 processo de identificacdo, classificacédo e avaliacdo dos riscos identificados, verificando
continuamente a adequacéo e a eficicia da gestdo de riscos, propondo, assim, agdes de
mitigacdo, monitoramento e, quando necessario, todas as a¢les corretivas e oportunas nas
areas da empresa. Tais competéncias encontram-se estabelecidas pelo Estatuto Social da
EPE, Art. 125, incisos VIl e XI,

Para o Programa e para o Plano de Integridade serem bem-sucedidos, o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva devem estar comprometidos em apoia-los de
forma ativa. Como forma de materializar esse apoio, a Diretoria Executiva criou 0 Comité
de Governanca, Riscos, Integridade e Controles Internos (CGRIC-X) e a Area de CGR,
que também foi aprovada pela Conselho de Administracéo.

E importante ressaltar que a implantacéo e supervisio dos Sistemas de Gestdo de Riscos

e de Controles Internos estabelecidos para prevencdo e mitigacdo dos principais riscos,
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inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e
os relacionados a ocorréncia de corrup¢do e fraude compete ao Conselho de

Administracdo, conforme definido no Estatuto Social da empresa.

A criacdo da CGR permitiu, também, o cumprimento das diversas diretrizes e
recomendac0es legais contidas nos principais instrumentos normativos publicados nos

Gltimos anos.

2.5.2. Comissao de Etica

A Comissdo de Etica da EPE foi criada em 18 de julho de 2005, em cumprimento ao
Decreto 1.171, de 22/06/1994, que em seu capitulo |1, item XVI estabelece que: "Em
todos os orgaos e entidades da Administracdo Publica Federal direta, indireta autarquica
e fundacional, ou em qualquer 6rgdo ou entidade que exerca atribui¢Ges delegadas pelo
poder publico, devera ser criada uma Comissdo de Etica, encarregada de orientar e
aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as pessoas e com 0
patrimonio puablico, competindo-lhe conhecer concretamente de imputagdo ou de

procedimento susceptivel de censura.”

A Comisséo de Etica da EPE é composta por trés membros titulares e trés suplentes
escolhidos dentre os empregados do quadro permanente, e designados pela Diretoria
Executiva da Empresa, para mandatos ndo coincidentes de trés anos, facultada uma
reconducdo por igual periodo. A Comissao é formada por, pelo menos, um profissional
de cada Diretoria da Empresa, seja na posicdo de membro titular ou suplente. Em
novembro de 2018, passou a contar com um Secretario Executivo, designado pela

Diretoria Executiva.

A EPE dispde do Codigo de Etica, Conduta e Integridade da EPE, revisado a luz da Lei
n° 13.303/2016, que estabelece os principios éticos e orienta a conduta de todos que estdo
profissionalmente vinculados a Empresa, seja de natureza permanente, temporaria ou

excepcional.

A atuacdo da Comissdo de Etica é pautada no Plano de Trabalho, elaborado bienalmente
e divulgado amplamente na Empresa. O plano tem por objetivo promover acGes
norteadoras da atuacdo da Comissdo de Etica com vistas a consolidar a cultura ética no

ambito da Empresa, com énfase nas funcOes educativa, consultiva e preventiva. Sua
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elaboracdo € baseada nas orientacdes da CEP, nas experiéncias acumuladas pela
Comissdo e boas préticas de outras instituicdes. Além de palestras anuais a todos 0s
colaboradores, o plano de trabalho contempla disponibilizacdo mensal de material sobre
a tematica ética, como: textos para reflexes, comunicados, videos, sugestdes de filmes,

bem como continua divulgagio do Cadigo de Etica, Conduta e Integridade.

A Comissdo de Etica adota a plataforma unica fala.BR para recebimento de
manifestacdes, além de reclamagfes, sugestbes, elogios e solicitacbes, conforme as
instrucbes normativas CGU n° 018/2018 e 019/2018. Essas manifestacBes sao recebidas

inicialmente pela Ouvidoria para o devido tratamento.

Em um continuo processo de amadurecimento e desenvolvimento, a Comisséo de Etica
vem pautando suas atividades no sentido de promover a vivéncia ética no ambiente de
trabalho da EPE, contribuindo, desta forma, para a qualidade profissional da esfera

publica, pautada pela probidade e boa-fé.

2.5.3. Auditoria Interna

Conforme previsto no Art. 120 do Estatuto Social, a EPE possui area de Auditoria Interna
como uma das unidades internas de Governanca diretamente vinculada ao Conselho de

Administragdo da Empresa.

De acordo com o referido Estatuto, compete a Auditoria Interna: executar as atividades
de auditoria de natureza contébil, financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial e
operacional da Companhia; propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios
detectados; verificar o cumprimento e a implementagdo pela Companhia das
recomendac0es ou determinagOes da Controladoria-Geral da Unido (CGU), do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e do Conselho Fiscal; avaliar a adequacao do controle interno,
a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a
confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo, classificagdo, acumulacéo, registro e
divulgacdo de eventos e transacOes, visando ao preparo de demonstragcfes financeiras;
elaborar relatorios anuais sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar, submetendo-os ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracéo;
enviar relatdrios periodicos ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracédo

sobre as atividades desenvolvidas pela area de Auditoria Interna; atender ao Conselho de
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Administracdo em assuntos de competéncia da area; exercer quaisquer outras atribuicdes
estabelecidas pela legislagéo, incluindo aquelas decorrentes de diretrizes legais e
normativos expedidos pelo Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo Federal.

Outras competéncias podem ser encontradas também no Regulamento da Auditoria
Interna, Regimento Interno da EPE, nas Instrugdes Normativas da CGU, Resolugdes da

CGPAR e demais legislacdo aplicavel.

254, Quvidoria

A Ouvidoria da EPE é Unidade organizacional, vinculada ao Conselho de Administracdo,
que tem como principal papel fazer a interacdo entre empresa e 0 usuario do servico
publico, possibilitando a participacéo do cidaddo na administracéo pudblica. E também um
dos pilares de Governanca Corporativa e parte importante do Programa de Integridade,
proporcionando maior transparéncia das acdes. Foi criada em 18 de setembro de 2017
com a misséo de acolher as manifestagdes de sugestdes, elogios, reclamacdes, pedidos de
simplificacdo, denuncias e solicitacGes de providéncias encaminhadas para a empresa. A
atuacdo da Ouvidoria deve prezar pela isencdo e pela independéncia, alem de ter carater

estratégico.

Especificamente para o tratamento das denuncias recebidas pela Ouvidoria, foi aprovado
em abril de 2020, o POG-OUV-001 - PROCEDIMENTO PARA O FLUXO DE
DENUNCIAS DA EPE - alinhado com a politica de Integridade e, também, com o c6digo
de Etica da empresa.

O Objetivo desse normativo € descrever, com a ajuda de fluxogramas, as etapas que
deverdo ser seguidas, dando maior transparéncia ao processo e fortalecendo a

credibilidade da Organizacéo.

As manifestacOes de Ouvidoria podem ser encaminhadas para 0s seguintes canais:

e FalaBR, Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal:
https://falabr.cgu.gov.br.

e E-mail: ouvidoria@epe.gov.br

e Telefone: (21) 3512-3180
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Os pedidos de informagao para 0 SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO - SIC,

podem ser encaminhados para:

e Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal, Fala.BR:
https://falabr.cgu.gov.br.

e E-mail: sic@epe.gov.br

e Telefone: (21) 3512-3399

O Atendimento da Ouvidoria também pode ser na forma presencial, em ambiente salubre,
seguro, sinalizado, acessivel e adequado ao servi¢o de atendimento ao cidaddo. Em caso
de necessidade, receberdo a prioridade no atendimento idosos, gestantes e pessoas com

crianca de colo.
Seguem o endereco e o horario de funcionamento:

e Endereco: Escritdrio-central - Praga Pio X, n. 54 — 5° andar, Centro
e Horario de Funcionamento: 8:30h as 12:00h e 13:30h as 18:00h

O servigo prestado pela Ouvidoria sinaliza, tanto para os funcionarios como para a
sociedade, que a alta administracdo da Empresa estd comprometida com a possibilidade
de mitigar o déficit de cidadania, com transparéncia administrativa, eficiéncia, ética e

efetividade de direito

2.5.5. Conflito de Interesses da EPE

Em novembro de 2013 foi instituida, na EPE, um grupo de trabalho e posteriormente
formada uma comisséo interna para tratar do tema Conflito de Interesses, em atendimento
a Coordenacdo-Geral de Integridade da Controladoria-Geral da Unido-CGU, com o
proposito de implementar as agOes decorrentes da Lei n® 12.813/2013, conhecida como

Lei de Conflito de Interesses.

Atualmente a Comissao é formada pela Superintendente de Gestao de Pessoas e por uma

Analista de Gestdo Corporativa da area de Gestdo de Pessoas.
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A avaliacdo das situacBes que possam caracterizar possiveis conflitos de interesse é feita
pela Comissdo da EPE a partir da consulta por meio do SeCl pelos empregados e pelos
ocupantes de cargos comissionados ou de fungbes gratificadas equivalentes ao nivel
DAS-4. Aos profissionais ocupantes de cargos equivalentes aos niveis DAS-5 e DAS-6
ou superior cabe reportar sua consulta diretamente & Comissdo de Etica Pulblica da

Presidéncia da Republica (CEP), conforme preceitua a legisla¢éo vigente.

As informagdes acerca do tema ficam permanentemente disponibilizas na Intranet da

EPE, na pagina de Conflito de Interesses, que contém contetdo elucidativo tais como:

a) o fluxo a ser seguido;

b) as legislagfes sobre o tema;

c) os niveis de reporte no caso de consulta, a saber, se via SeCl ou a CEP conforme
0 cargo;

d) links de acesso ao SeCl e a pagina da CEP;

e) material de divulgacdes realizadas, bem como da campanha do Governo Federal
#IntegridadeSomosTodosNos, no que se refere ao Conflito de Interesses e

f) quantitativo e extrato dos casos analisados pela EPE.

Anualmente, a Comissdo participa das acdes do més da ética, que sdo divulgadas a todos
0s empregados, com tematica sobre conflito de interesses, incluindo o convite a

profissionais de outras institui¢cdes para exposi¢ao sobre o tema.

2.5.6. Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria (Coaud) foi criado em 2018 e é um drgao de assessoramento ao
Conselho de Administragdo, auxiliando este, entre outros, no monitoramento da
qualidade das demonstracGes financeiras, dos controles internos, da conformidade, do
gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente. O Coaud é estatutario,
permanente e possui trés membros em sua composi¢do. Suas competéncias estdo
elencadas no art. 97 do Estatuto Social da EPE. Assim, o Comité de Auditoria contribui
para a integridade corporativa por meio da fiscalizagdo dos processos e procedimentos de

sua alcada.
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3. GESTAO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

Os Riscos de Integridade caracterizam-se como eventos que representam afronta aos
principios da administracdo publica - legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e economicidade, com destaque a impessoalidade e/ou
moralidade, pois envolvem sempre alguma forma de deturpacéo, desvio ou negacgéo da

finalidade publica ou do servico de utilidade publica a ser entregue a sociedade.

A Metodologia de Gestao de Riscos preconizada no documento normativo POE-GRIC-
002, de 09 de abril de 2018, apresenta a abordagem sistematica do processo Gestao de
Riscos — GR, adotada na EPE, visando manter 0s riscos em niveis aceitaveis e agregar

valor ao negaocio.

No levantamento dos riscos de Integridade da Empresa foram observadas as seguintes

atividades contempladas na metodologia:

a) ldentificacdo dos Riscos;

b) Analise dos Riscos;

c) Avaliacdo dos Riscos;

d) Tratamento dos Riscos;

e) Monitoramento e Andlise critica; e

f) Comunicagéo e Consulta.

3.1. Desdobramento das Atividades:

3.1.1. Identificacdo e Analise dos riscos

Essa etapa teve por finalidade identificar os riscos relacionados a integridade que
poderiam afetar os objetivos da Empresa, assim como suas causas e consequéncias e
classificagdo em suas respectivas categorias. Foram utilizados dados histéricos e o
conhecimento empirico dos colaboradores envolvidos no processo. Serviram como
instrumentos para facilitacdo dessa atividade: a realizacdo de capacitacdes especificas

sobre 0 tema, reunides e entrevistas.

Segue na Tabela 1 relagéo dos riscos mantidos na matriz de riscos de integridade da EPE,

com suas respectivas causas, efeitos/consequéncias e respectivas classificagdes:
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Tabela 1 - Identificagéo dos Riscos.

N° do | Risco Causas Efeitos / Consequéncias Categoria

Risco do Risco

R1 Nepotismo * Agente publico, que exer¢a | * Quebra do decreto 7.203 e san¢bes do TCU; | Integridade
cargo em comissdo ou fungdo de | * Enquadramento como  Improbidade
confianga, usa da posicdo de | Administrativa.

poder para nomear, contratar ou

favorecer um ou mais parentes.

R2 Assédio Moral e Sexual | * Falta de preparo e capacitagdo | * Diminuicéo do moral na EPE Integridade

de gerentes/coordenadores . .
* Dano a Imagem Corporativa

* Falta de preparo e capacitagdo o S
rocessos Judiciais
dos demais empregados

* Danos a salde dos colaboradores envolvidos.

* Sofrimento de humilhagdes e perseguicdes,
reiteradamente, pelo empregado, no ambiente
de trabalho

* Perda de profissionais qualificados

R3 Vazamento de | * Contato direto e indireto de | * Favorecimento indevido previsto Integridade
informagéo que | agentes interessados (mercado) o . .
. * Acesso a informacdo privilegiada
antecipe resultados de | com os empregados o
(desequilibrio de mercado) ¢ Perda da

processos  finalisticos . o
* Desconhecimento das | Credibilidade da EPE

e/ou de processos de . .
B . consequéncias da divulgacéo das i .
licitagdo  (informacdo | . N * Quebra do artigo 32 da lei 12.527 (LAI)
o . informagdes
privilegiada/restrita)

* Obtengao de ganhos pessoais

* Falta de ampla divulgacdo da
Classificacdo de documentos

sigilosos

* Falta de classificagdo do nivel
de acesso as informacoes

* Relacionamento pessoal de
empregados  com agentes
interessados ou empresa

prestadora de servigo anterior

* Falta de conhecimento dos
funcionarios e dos gestores sobre
0 procedimento interno para o
recebimento e tratamento de

solicitacbes e de pedidos de

Informagéo
R4 Abuso de posicdooude | * Segregacdo de funcdo mal | * Vazamento de informagdes sensiveis Integridade
poder em favor de | implementada, concentrando . o .
. . ~ * Dificuldade de responsabilizagéo e corregéo
interesses privados fungdes em um colaborador

* Falta de atencdo/conivéncia da
chefia imediata
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R5

Conflito de Interesses

* Normativo desatualizado

* Falta de treinamento sobre
Conflito de Interesses

* Obtencéo de vantagem pessoal
para si ou para terceiros

* Proposicao ou obtencéo de troca
de favores que possam dar origem
a compromisso que venha a

influenciar decisdes da EPE

* Prestar servigos ou manter
relacdo de negécio com pessoa
fisica ou juridica que tenha
interesse em decisdo do agente
publico

* Prestar servigos, ainda que
eventuais, a empresa cuja
atividade seja controlada,
fiscalizada ou regulada pelo ente
ao qual o agente publico esta

vinculado

* Receber presentes de quem
tenha interesse em decisdo do

agente

* Mudangas nos resultados da empresa em
favorecimento dos envolvidos

* Perda da imparcialidade no processo

decisorio

Integridade

R6

Solicitagéo ou
recebimento de
propina/pagamento

indevido

* Obtencgdo de vantagem pessoal,
de qualquer espécie, para si ou
para terceiros

* Proposicéo ou obtengéo de troca
de favores que possam dar origem
a compromisso que venha a

influenciar decisdes da EPE

* Demissdo dos envolvidos por justa causa

* Perda da Credibilidade da EPE

Integridade

R7

Exercer pressdo ilegal
ou  antiética  para
influenciar agente

publico/privado

Interesses privados que tentam
alterar  ou influenciar, na
elaboracdo dos produtos e
servicos da EPE, para assungéo

de vantagens indevidas

* Interferéncias na concorréncia do mercado de
energia; Obtencdo de vantagens indevidas
trazendo prejuizos a ordem publica e a

terceiros;

* Quebra do artigo 5° da Lei 12.846

Integridade

R8

Falhas na apuracéo de
responsabilidades

funcionais

* Inexisténcia de normativo que
regre 0 processo administrativo

disciplinar

* Intercorréncias judiciais

* Perda da Credibilidade Interna na ouvidoria

e comissdo de ética

Legais

R9

Fraude e Corrupgao

*Falta de atualizagéo dos diversos
normativos internos da Empresa
ou Instrumentos normativos que

ndo sejam eficientes e/ou eficazes

* Obtencgdo de vantagem pessoal,
de qualquer espécie, para si ou
para terceiros

* Proposicéo ou obtengéo de troca

de favores que possam dar origem

*Inobservancia de aspectos legais
* Perda da Credibilidade da EPE

* Perda da Credibilidade Interna na ouvidoria

e comissdo de ética

Integridade
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a compromisso que venha a
influenciar decisdes da EPE

3.1.2.

Andlise e Avaliacao dos riscos

Nessa atividade deve-se realizar a analise e avaliacdo de cada risco identificado levando-

se em consideragdo a probabilidade de ocorrer e qual o impacto que tera na EPE, de

acordo com a condicdo bruta (risco inerente); isto €, sem considerar a aplicacdo de

nenhum controle e a condi¢cdo depois da aplicacdo dos controles (risco residual). Na

Tabela 2 encontra-se o resultado dessa atividade.

Tabela 2 - Analise e Avaliagao dos Riscos.

Risco Inerente

Risco Residual

IXP

T
Y [
cl Controles Atuais ©
= 3 °
= = S
= Qo =
o < =
s S Ei
E & o
o
R1 Nepotismo 3 3 9 * Legislagdo mapeada 1 3
* Legislacdo divulgada pela empresa
* Clausula padrdo sobre vedagao de nepotismo
existente nos contratos de prestacdo de servigo de
consultoria e com dedicacéo de méo de obra
exclusiva (o decreto fala de servico terceirizado)
* Designagao, nomeagao e autorizagdo para
contratagdo para cargos efetivos ou comissionados
tomada de forma colegiada
* Codigo de Etica, Conduta e Integridade
* Politica de Integridade
R2 Assédio  Moral e 3 3 9 * Codigo de Etica, Conduta e Integridade 2 4
Sexual * Comité de Etica atuante
* Quvidoria atuante
* Normativo da Ouvidoria especifico para
tratamento de Dentncias
* Ac¢Oes de sensibilizagdo e capacitacdo anuais
* Regulamento de Pessoal, em capitulo dedicado
as proibicdes.
R3 Vazamento de 5 5 20 | * Gestdo de Risco de Tl mapeados 3 15
informacdo  que * Orientagdes de Gestores as equipes
antecipe  resultados * Codigo de Etica, Conduta e Integridade
de processos . i
. . * Politica de Integridade
finalisticos e/ou de
* Normativos de SIC relacionadas a informagio
processos de P s
sensivel e privilegiada
licitagéo - . :
. B * Utilizacéo do drive "X", de projetos, com
(informagéo recursos de SIC
privilegiada/restrita) * CPADS implantada e operacional
* QOuvidoria atuante e Servico de Informag&o ao
cidaddo estruturado e operacional.
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*Normativo da Ouvidoria para tratamento de
manifestacdes de Ouvidoria (Em processo de
aprovacao)

* Ampla divulgacdo de casos anteriores e agdes
tomadas

R4

Abuso de posigdo ou
de poder em favor
de interesses

privados

* Cédigo de Etica, Conduta e Integridade

* Politica de Integridade
* Regimento Interno com especificagdo da
estrutura interna e atribuicdes

w Regulamento de Pessoal, no capitulo dedicado
as proibicdes na conduta profissional

R5

Conflito de

Interesses

* Cadigo de Etica, Conduta e Integridade

* Politica de Integridade

* Subsite com legislagdo e informagdes sobre
conflito de interesses na intranet (EPEssoas).

* Orientacdes de Gestores as equipes

Definicdo de critérios para participacdo em
eventos privados (exemplos: participacdo como
palestrante, reunides em empresas do mercado e
etc) e realizagdo de viagens para esses objetivos
custeados pela EPE;

*Definicéo de critérios para custeio por entidades
privadas de viagens de funcionarios da EPE;

* Regulamento de Pessoal, no capitulo dedicado as
relagdes de empregado

R6

Solicitagdo ou
recebimento de
propina/pagamento
indevido

15

* Cédigo de Etica, Conduta e Integridade
* Politica de Integridade

* Quvidoria atuante

* Orientacdes de Gestores as equipes
*Segregacdo de fungéo

*Impedimento da SRF realizar tratativas com
fornecedor

R7

Exercer pressao
ilegal ou antiética
para influenciar
agente

publico/privado

* Codigo de Etica, Conduta e Integridade
* Politica de Integridade

* Utilizacdo de sistemas que automatizem o
processo de troca de informagdes entre a EPE e as
demais empresas

* Impessoalidade no tratamento com
empreendedores externos

R8

Falhas na apuragédo
de
responsabilidades

funcionais

* Codigo de Etica, Conduta e Integridade

* Comité de Etica atuante

R9

Fraude e Corrupgdo

12

* Codigo de Etica, Conduta e Integridade
* Comité de Etica atuante

* QOuvidoria atuante

* Cartilha de Instrucao processual (disponivel na
intranet)

* Normativo da Ouvidoria especifico para
tratamento de Dentncias
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Apresenta-se abaixo o mapa de calor residual, considerando os Riscos de Integridade da
EPE.

Tabela 3 - Matriz de Probabilidade e Impacto (a descri¢do dos riscos “R1” a “R9” encontram-se na

Tabela 1 - Identificagdo dos Riscos.

PROBABILIDADE

Muito Baixa Baixa (Pouco Média (Possivel) Alta (Provavel) Muito Alta
(improvavel) provavel) ((FEENG)

Desprezivel

Baixo

Critico ‘

Grave

Gravissimo ‘

3.1.3. Tratamento dos Riscos

Para o tratamento dos riscos séo estabelecidos planos de agdo visando o aperfeigoamento
ou a proposicao de novos controles a finalidade de alterar o nivel de criticidade, tornando-

0 compativel com o apetite ao risco da organizacgéo.

Tabela 4 - Planos de Tratamento dos Riscos.

N°do | Risco Descrigdo do Plano de tratamento / da Modificagédo dos Controles

Risco

R1 Nepotismo -

R2 Assédio Moral * Manter as acdes de sensibilizagdo voltadas a prevencédo de condutas antiéticas relacionadas ao
assédio moral e sexual para todos que atuam na EPE.

R3 Vazamento de informacéo que * Tratar o tema Vazamento de Informagdes privilegiadas na pagina da Comisséo de Etica

antecipe resultados de
processos finalisticos e/ou de
processos de licitacéo
(informagéo
privilegiada/restrita)

* Revisar normativos de SIC sobre o tema

* Realizar campanhas de disseminag&o de conhecimento sobre o tema "Classificagdo de Documentos"
(CPADS)

* Elaborar normativo para tratamento de documentos sigilosos

* Implementar a prote¢o necessaria para tratamento de documentos sigilosos
* Retomar programa de conscientizacdo em SIC

* Realizar campanhas periédicas de conscientizacdo

* Melhorar e revisar periodicamente o controle de acesso a determinadas informagdes (Ex.: Sistema
AEGE de Leil6es)

* Revisar norma de gestao e fiscalizacéo de contratos
* Acdes de sensibilizagdo voltadas a prevencédo de condutas antiéticas para os colaboradores da EPE
* Publicar orientagdo interna quanto ao recebimento de representantes.

* Sistematizar a divulgacdo relativa a Conflito de Interesses, bem como do ambiente na intranet que
reline tais informacdes, aos empregados
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* Elaborar e divulgar normativo para recebimento e tratamento de pedidos de Informagéo pela
Ouvidoria.. Divulgar normativo de tratamento de Manifestacdes da Ouvidoria

R4

Abuso de posicéo ou de poder
em favor de interesses privados

* Realizar a¢Bes de sensibilizacéo voltadas a prevencéo de condutas antiéticas para os colaboradores e
gestores da EPE.

* Revisar Normas vigentes que ndo se enquadrem na sistematica do Sistema Normativo da EPE

R5

Conflito de Interesses

* Aperfeicoar Regulamento de Licitagdo e Contratos (LIC responsavel).

Elaboracéo e aprovacéo de Manual de Gestdo e e fiscalizagdo de contratos. (ird substituir a norma
vigente)

* Realizar aces de sensibilizagéo voltadas a prevencéo de condutas antiéticas e conflito de interesses
para os colaboradores da EPE.

* Publicar orientagdo interna quanto ao recebimento de representantes (Possivel responséavel por essa
acédo: Comissdo de Etica)

* Sistematizacdo da divulgacdo relativa a Conflito de Interesses, bem como do ambiente na intranet
que relne tais informacdes, aos empregados

R6

Solicitacdo ou recebimento de
propina/pagamento indevido

* Implantag&o do sistema Compras NET Contratos
* Aperfeicoar Regulamento de Licitacdo e Contratos (LIC reponsavel

* Elaboragdo e aprovacdo de Manual de Gestdo e e fiscalizagéo de contratos. (ir4 substituir a norma
vigente)

* AcBes de sensibilizagdo voltadas a prevencdo de condutas antiéticas para aqueles que atuam nos
processos de trabalho da EPE, independendo do vinculo e posi¢do hierarquica

* Aperfeigoar controle e gestéo de recebiveis

R7

Exercer pressdao ilegal ou
antiética para influenciar
agente pUblico/privado

* Estabelecimento de regras de participagdo em reunides e contatos com agentes e fornecedores

R8

Falhas na apuracdo de
responsabilidades funcionais

* Definir procedimentos de apuracéo de responsabilidades funcionais

R9

Fraude e Corrupgao

** Revisar instrumentos normativos internos que ndo estejam aderentes ao Sistema Normativo da EPE,
ndo s6 quanto a sua forma, mas quanto ao seu conteido

* Planejamento das aquisi¢des (PAAQ)
* Elaboracéo e divulgacéo de normativo interno de correicao

* AcBes de sensibilizacdo voltadas a prevencdo de condutas relacionadas a fraude e corrupgdo para
aqueles que atuam nos processos de trabalho da EPE, independendo do vinculo e posi¢ao hierarquica®
Segregar o processo de contratacdo para evitar direcionamento e vantagens indevidas
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4. MONITORAMENTO E ANALISE CRITICA

O processo continuo de verificacdo, supervisdo, observacao critica ou identificacdo da
situacdo comportamental dos eventos criticos serd conduzido pela CGR por meio do
recebimento dos documentos e relatérios gerados pelos responsaveis pelos riscos, com

periodicidade quadrimestral.

A partir da andlise critica dos resultados encontrados nos documentos e relatorios sera
determinada a adequacdo, suficiéncia e eficidcia do processo em questdo para o

atingimento dos seus objetivos.

A depender dos resultados encontrados podera ser apontada a manutencdo ou revisdo de
controles, de acordo com as novas variaveis observadas. Na Tabela 5 encontram-se as

acoes de monitoramento do Plano.

Tabela 5 - A¢Bes de Monitoramento do Plano de Integridade da EPE.

Acdes de Monitoramento Responsaveis Prazo

Avaliacdo sobre a execucdo das medidas de | e Unidades responsaveis / corresponsaveis pelas | Quadrimestralmente

integridade medidas de tratamento

* CGR
Aplicacdo e consolidacdo de questionario de ¢ CGR 2° Semestre de cada
avaliacdo a Integridade da EPE para ano

empregados e Instancias de Integridade da EPE

Avaliacdo do Programa de Integridade da EPE ¢ CGR Bianual
Elaboracdo e aprovagdo de nova versdo do « CGR Bianual
Plano de Integridade e Comité Executivo de Governanga, Riscos,

Integridade e Controles Internos (CGRIC-X)
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5. COMUNICACAO E CONSULTA

A comunicagdo do risco e a consulta as partes internas e externas devem acontecer

durante todas as fases do processo de gestdo de riscos e a qualquer momento. Essa

comunicacdo devera ser munida com o preenchimento da tabela de matriz de riscos.

A Matriz de Comunicacéo do Plano de Integridade apresenta-se na Tabela 6.

Tabela 6 - Matriz de Comunicacéo.

Acéo Objetivo Meio Frequéncia Participantes Responsaveis Produto
Avaliacdo sobre a | Avaliar a eficcia | Reunido Quadrimestral R L CGR Relatério
execucdo das das medidas de Presencial ou * Responsavels
medidas de integridade Virtual pelos processos
integridade definidas durante organizacionais

0s processos de ]
gerenciamento de * Unidades
riscos a responsaveis  /
integridade ou Lo
definidas no corresponsaveis
ambito das pelas medidas de
Instancias de tratamento
Integridade o
o Instancias de
Integridade
¢ CGR
¢ CGRIC-X
Avaliagao anual Awvaliar o Aplicacéo de Bianual Colaborad d CGR Relatorio
do Programa de andamento do Questionarios © (olaboradores da
Integridade da Programa de Reunido EPE
EPE Integndac_ie~da Presencial o Instancias de
EPE na visdo de
seus Integridade
colaboradores e ¢ CGR
das Instancias
e CGRIC-X
Divulgacéo de Divulgar as acbes | Banner A cada evento E dos EPE Instancias de Atualizagdo do
eventos de de capacitacdo Intranet * EMpregados Integridade Plano de
capacitacdo no promovidas no Email e Assessoria  de Capacitagéo
ambito do ambito do Comunicago Corporativo e
Programa de Programa de o Planos de
Integridade / Integridade / * Instancias de Capacitagdo das
Plano de Plano de Integridade Instancias de
Integridade Integridade Integridade
¢ CGR
Divulgacéo sobre | Comunicar aos Evento Anual CGR Colaboradores da

o Programa de
Integridade da
EPE

colaboradores da
as diretrizes e a
execucdo das
medidas previstas
no Programa de
Integridade

e Empregados da
EPE

e Assessoria  de
Comunicagao

o Agentes /
Instancias de

Integridade

EPE capacitados
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Divulgacéo
interna e externa
do Programa de
Integridade /
Plano de
Integridade da
EPE

Publicar, na
Intranet e no site
Institucional da
EPE, a evolugao
do Programa de
Integridade /
Plano de
Integridade, suas
atualizagBes e
demais noticias
relacionadas a
medidas de
integridade
adotadas pela
EPE

Intranet / Site
institucional
da EPE

Plano de
Integridade (a
cada revisao)
Noticias (sempre
que necessario)

o Assessoria

Comunicagao

de

CGR

Atualizagdo do
site da CGR, na
Intranet e sua
area
correspondente
no site
institucional da
EPE
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6. CONCLUSAO

A conclusédo de um ciclo completo do Plano de Integridade, seguido de um processo de
aperfeicoamento e publicacio de uma nova edicdo do documento denota um
amadurecimento na cultura de GRIC de uma empresa e a EPE tem caminhado
diligentemente nessa direcdo. Nessa nova edicdo do plano foi organizado um novo
conjunto de medidas organizado de maneira sisttmica com a finalidade de prevenir,
detectar e remediar as ocorréncias de quebra de integridade e revisados os controles
internos utilizados, para cada risco levantado. Os planos de tratamento previstos

inicialmente para a mitigacdo dos riscos foram revistos.

A seguir, na Figura 7, podemos verificar os 9 (nove) Riscos de Integridade, constantes no
Plano de Integridade da EPE, cujas acOes de tratamento/mitigacdo estdo sendo

monitoradas neste ciclo.

R2 - Assédio Moral e R3 - Vazamento de
Sexual Informagdo

R1 - Nepotismo

R4 - Abuso de Posicao . R6 - Solicitacdo ou
¢ R5 - Conflito de . ¢
ou de poder em favor recebimento de
. . Interesses .
de interesses privados propina/pagamento

R7 - Exercer pressao R8 - Falhas na
ilegal ou antiética para apuragao de R9 - Fraude e
influenciar agente responsabilidades Corrupgao

publico/privado funcionais

Figura 7- Riscos de Integridade.

Dois riscos demandam atencdo adicional dado nivel de criticidade apresentado:

e Falhas na apuracéo de responsabilidades funcionais; e

e Vazamento de informacdo.

Salienta-se por fim, duas importantes questdes fundamentais:
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e A necessidade de monitoramento e acompanhamento da execucdo do Plano
durante sua vigéncia, de forma a viabilizar o reporte para as instancias da alta
administragéo; e

e A necessidade de revisdo do Plano caso acontecam mudangas significativas no
ciclo do Planejamento Estratégico institucional ou qualquer outra mudanga

significativa do negdcio.

Ressalta-se, por fim que o Plano de Integridade atua diretamente para o atingimento do
objetivo estratégico de “Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacdo da
gestdo estratégica, de riscos e integridade, em consonancia com as diretrizes
governamentais e as melhores praticas do mercado”, assim como no aperfeicoamento do

ambiente de integridade da EPE.
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ANEXO - CONJUNTO NORMATIVO E LEGAL, EXTERNO E
INTERNO
Destacam-se abaixo todo o conjunto normativo e legal, externo e interno que impactam
0 programa de Integridade da EPE e que influenciaram a elaboracdo do Plano de
Integridade:

e Lein®12.846, de 01 de agosto de 2013: que dispde sobre a responsabilizacéo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias.

e Lei12.813, de 16 de maio de 2013: que dispde sobre o conflito de interesses no
exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo federal e impedimentos
posteriores ao exercicio do cargo ou emprego; e revoga dispositivos da Lei no
9.986, de 18 de julho de 2000, e das Medidas Provisoérias nos 2.216-37, de 31 de
agosto de 2001, e 2.225-45, de 4 de setembro de 2001.

e Lei 13.303, de 30 de junho de 2016: que dispBe sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

e Decreto n° 8.420, de 18 de marco de 2015.

e Decreto n®8.945, de 27 de dezembro de 2016.

e Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 001, de 10 de maio de 2016: que
dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder
Executivo federal.

e Portaria CGU n° 909/2015.

e Resolucdo CGPAR n° 10, de 10 de maio de 2016.

e Resolucdo CGPAR n° 18, de 10 de maio de 2016.

e Cadigo de Etica, Conduta e Integridade da EPE.

e Cadigo de Conduta da Alta Administracdo Federal, publicado no D.O.U. de 22 de
agosto de 2000.

e Politica de Pessoas: que estabelece orientacdes estratégicas sobre as praticas de
Gestdo de Pessoas adotadas para o cumprimento da Missdo e o alcance da Visdo
da Empresa.
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e Politica de AquisicOes: que estabelece orientacOes estratégicas sobre as praticas
de Gestéo das Aquisi¢des adotadas para o cumprimento da Misséo e o alcance da
Viséo da Empresa.

e Politica de Informag6es: que estabelece orientacdes estratégicas sobre as praticas
de Gestéo da Informacéo adotadas para o cumprimento da Missdo e o alcance da
Visdo da Empresa.

e Politica de Seguranca da Informacdo: que estabelece orientagcdes estratégicas
sobre as praticas de Gestdo da Seguranca da Informacdo adotadas para o
cumprimento da Misséo e o alcance da Visdo da Empresa.

e Politica de Tecnologia da Informacdo e Comunicaces: que estabelece
orientacOes estratégicas sobre as praticas de Gestdo da Tecnologia da Informacéo
e Comunicag0es adotadas para o cumprimento da Misséo e o alcance da Visao da
Empresa.

e Politica de Gestdo Organizacional: que estabelece orientagdes estratégicas sobre
as praticas de Gestdo Organizacional a serem adotadas para o cumprimento da
Misséo e o alcance da Visdo da Empresa.

e Politica de Gestdo de Riscos: que estabelece orientacdes estratégicas sobre as
praticas de gestdo de riscos adotadas para o cumprimento da Missdo e o alcance
da Visdo da Empresa.

e Politica de Controles Internos da Gestdo e de Conformidade: que estabelece
orientacdes estratégicas sobre as praticas de controles internos da gestdo e de
conformidade adotadas para o cumprimento da Missdo e o alcance da Viséo da
Empresa.

e Politica de Integridade: que estabelece diretrizes quanto aos principios de
integridade a serem adotados para o cumprimento da Misséo, o alcance da Visao
e a observancia dos valores da Empresa.

e Regulamento de Licitacdes e Contratos: que regulamenta as licitacGes e contratos
da EPE.

e Procedimento Metodoldgico para Gestdo de Riscos (POE-GRIC-002, de 09 de
abril de 2018): que apresenta a abordagem sistematica do processo Gestdo de
Riscos a ser adotada na EPE, visando manter os riscos em niveis aceitaveis e

agregar valor ao negocio.


http://intranet2.epe.lan/normativo/Documents/Procedimento%20Metodológico%20para%20Gestão%20de%20Riscos.pdf

