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1 Sintese executiva

Esta publicagcdo apresenta, para fins de transparéncia, uma visao consolidada da Matriz de Riscos
Estratégicos da Empresa de Pesquisa Energética - EPE, preservando as informagdes necessarias a
compreensao dos principais riscos institucionais e de sua criticidade.

16 4 12 6

riscos estratégicos eixos riscos de criticidade alta riscos com escore 20

A gestao de riscos integra o modelo de governanca da EPE e tem por finalidade apoiar o alcance dos
objetivos estratégicos, fortalecer a tomada de decisao e contribuir para a continuidade e a qualidade das
entregas da Empresa. Em 2026, o Conselho de Administracao da EPE aprovou a atualizagado da Matriz
de Riscos Estratégicos da EPE, composta por 16 riscos organizados em quatro eixos: Institucional,
Finalistico; Gestao; e Pessoas, Conhecimento, Dados e Tecnologia.

O Conselho de Administracao definiu ainda como Muito Baixo o apetite a riscos da Empresa, reforcando
a necessidade de acompanhamento sistematico das exposi¢cdes que possam comprometer o alcance dos
objetivos institucionais.

Informagbes de natureza operacional, incluindo detalhamentos de vulnerabilidades, controles,
dependéncias, cenarios e medidas especificas de tratamento, sdo mantidas no ambito dos processos
internos de gestdo de riscos, observados os requisitos aplicaveis de transparéncia e protecdo da
informacao.

2 Matriz consolidada

A seguir, apresenta-se a distribuicdo dos 16 riscos por eixo, probabilidade, impacto e criticidade. Observa-
se que a criticidade dos riscos resulta da combinagéo entre probabilidade (P) e impacto (), avaliados em
escala de 1 a 5. O produto dessas avaliacdes determina o posicionamento do risco no mapa de criticidade
e subsidia sua priorizacao para fins de monitoramento e tratamento.

Nesta matriz, os escores de 1 a 4 correspondem a criticidade baixa, de 5 a 12 a criticidade média e de 15
a 25 a criticidade alta.
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EIXO INSTITUCIONAL
ID Risco P I Pxl

Alteragdes institucionais, de competéncias e de financiamento que reduzam a capacidade

R1 da EPE de cumprir sua missao

Perda de independéncia técnica ou de coordenacgao institucional comprometer a
R2 credibilidade e a influéncia da EPE nas decisées do MME, do CNPE, do Congresso e das 3 5 15
demais instancias setoriais.

Perda de parcerias, cooperagdes técnicas e oportunidades estratégicas reduzir a
R3 atualizagdo metodoldgica, o acesso a dados e a insercgao institucional da EPE no debate 3 4 12
energético nacional e internacional.

Baixa capacidade de comunicagéo dos estudos técnicos reduzir o conhecimento, a
R4 compreensao e o uso das entregas da EPE por formuladores de politicas, agentes 3 4 12
setoriais, imprensa e sociedade.

EIXO FINALISTICO

ID Risco P | PxI
Baixa capacidade de resposta tempestiva a demandas urgentes ou novas do MME, do
R5 CNPE, do Congresso ou do Governo Federal comprometer o assessoramento técnico da 4 4 16
EPE.

Baixa integracéo entre planejamento eletroenergético, regulacédo, politica industrial e

R6 " o . oA L . . ) 4 12
politica publica gerar inconsisténcias entre estudos, cenarios e decisbes setoriais.
Falhas técnicas ou operacionais nos estudos de suporte a leildes, habilitagbes e decisdes

R7 de expansdo comprometerem a qualidade dos certames e das decisdes publicas 3 5 15
associadas.

RS Defasagem de estudos, premissas, bases de dados, modelos ou metodologias 3 5 15
comprometer a qualidade, a atualidade e a utilidade dos produtos finalisticos da EPE.
Subestimar a exposigao e a vulnerabilidade da oferta futura e dos ativos do setor

R9 energético aos impactos da mudanga climatica, comprometendo a robustez do 4 5 20
planejamento energético, a seguranga do suprimento e a priorizagdo de investimentos
resilientes.
Mudancas legais, regulatérias, tecnolégicas, geopoliticas ou de mercado associadas a

R10 transigdo energética tornarem premissas, projetos, cenarios ou produtos rapidamente 4 5 20
obsoletos.

EIXO GESTAO
ID Risco P | Pxl

R11 Fragilidades nos processos de planejamento, contratacao, execugéo, controle e 3 4 12
conformidade comprometerem prazo, regularidade e eficiéncia das entregas institucionais.

R12 Evento disruptivo que comprometa a continuidade das entregas institucionais criticas. 4 © 20

Insuficiéncia, contingenciamento ou instabilidade de recursos orgamentarios e financeiros
R13 comprometer a execucéao dos estudos, contratacdes, modernizagéo e entregas 4 5 20
institucionais.

Manutengao prolongada de interinidades, substituicdes ou acumulos de posi¢des criticas

R14 ~ .
comprometendo a execugéo do plano de negdcios.
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EIXO PESSOAS, CONHECIMENTO, DADOS E TECNOLOGIA

Perda e descontinuidade de competéncias estratégicas que comprometam a execugao dos 3

R15
estudos, a sucesséo gerencial e a memoria técnica da EPE.
Perda, indisponibilidade ou comprometimento de ativos informacionais e sistemas, inclusive
por ataques cibernéticos, falhas de seguranga ou obsolescéncia tecnoldgica,
R16 . - . . . - ] 4 5) 20
comprometerem a confidencialidade, a integridade, a disponibilidade, a qualidade, a
rastreabilidade e a continuidade das atividades e dos produtos técnicos da EPE.
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3 Mapa de criticidade

16 20
4 8 12 R5 R9-R10-R12 -
R13 - R14 - R16
12 15
3 6 9 R1-R2:-R7 - R8 -
R3 - R4 - R6 - R11 R15
2 4 6 8 10
1 2 3 4 5

Os seis riscos com escore 20 sao R9, R10, R12, R13, R14 e R16. Outros seis riscos também estdo
classificados na faixa de criticidade alta. A concentracao em impacto 5 reflete o alcance transversal de

eventos capazes de afetar missao, decisdes publicas, continuidade, orcamento, pessoas, dados ou
tecnologia.
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