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BASE NORMATIVA | INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA DA EPE

A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) segue o que determina o art. 23 da Lei 13.303/2016, e instituiu dois documentos,
que sao elaborados anualmente pelo Comité Executivo de Gestao Estratégica (CGE-X), sob coordenacao da Diretoria Executiva
(DE) da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), e aprovados pelo Conselho de Administracao (CA) até a ultima reuniao

ordinaria de cada exercicio anual. Sao eles: (a) Plano Estratégico de Longo Prazo (PLP), para o ciclo de 5 anos posteriores; e
(b) Plano de Negocios Anual (PNA), para o ano seguinte.

Lei das Estatais
(Lei n 13.303/2016)




Motivacao e contexto geral

» Flexibilidade, aprendizado interno e busca por uma cultura de resultados na gestao estratégica

« Enquanto os planos estratégicos sao revistos anualmente pelo Conselho de Administracao (CA), os planos taticos podem ser
revisados pela Diretoria Executiva (DE) a qualquer momento e as mudancas devem ser consolidadas nos balancos quadrimestrais,

previstos para serem fechados em abril, agosto e dezembro de 2023.
« Esse arranjo estratégico visa conferir flexibilidade para que a administracdo da empresa possa responder com agilidade tanto para o

atendimento as demandas do Ministério de Minas e Energia (MME), ditadas pela agenda da Politica Publica, quanto para identificagao
de janelas para repriorizar programas, processos e projetos estratégicos, a luz do planejamento e formulagao estratégica de longo

prazo.
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INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA DA EPE

Pensar o futuro de uma empresa requer planejamento e compromisso com o0s recurso aplicados,
principalmente, quando se trata de uma empresa que movesse com o orcamento publico e foi criada
com o objetivo de garantir pesquisa e estudos do setor energético que beneficie a sociedade

brasileira. Os principais instrumentos de Planejamento estratégico da EPE sao:

0 Plano Estratégico de Longo Prazo - PL pauta-se no negdcio, missao, visao, propdsito e valores
organizacionais para a construcdo dos objetivos e indicadores estratégicos, assim como das
suas respectivas metas para cinco anos seguintes a sua aprovacao. Como apresentado na pagina
anterior, ele é um documento revisado anualmente pela empresa por forca normativa, onde as
estratégias de médio e longo prazos sdo avaliadas tanto pela Diretoria Executiva quanto pelo
Conselho de Administracao em relacao as forcas e fraquezas da organizacao, assim como as
oportunidades e ameacas do ambiente no qual a EPE esta inserida, de forma que ele retrate os desafios

internos e externos da empresa.

0 Plano de Negécios Anual - PNA é um instrumento estratégico que orienta as agdes no exercicio
anual seguinte, elaborar os planos taticos do préximos ano, define os indicadores, as metas e a
periodicidade de monitoramento, com vistas a supervisao da eficiéncia das acdes estratégicas da
empresa para o atingimento dos objetivos estratégicos e alcance da visao institucional definidas nos
médio e longo prazos, no ambito do PLP, bem como apresenta os riscos associados a sua realizacao,

em conformidade com o que determina o inciso I do § 1° do art. 23 da Lei n° 13.303/2016.
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LINHA DO TEMPO DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS A PARTIR DA LEI DAS ESTATAIS

Lei n213.303 de 30 de junho de 2016 M)

Ciclo 2016-2019 Ciclo 2020-2023

Ciclo 2021-2025

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL - PEI INSTITUCIONAL - PEI
PLANEJAMENTO [ ]
ESTRATEGICO
20162019

Ciclo 2022-2026

Longo Prazo

@ PLP 2022-2026 i I 2023 2027
“““ Lo %" PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO CIC o =

MAPA ESTRATEGICO
EPE (2023-2027)

Identidade

PLANO DIRETOR PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL - PDI INSTITUCIONAL - PEI

EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA
Plano Estratégico De Longo Prazo
PLP 2023-2027




CONTEXTO E MOTIVACAO

« O ano de 2022 representa o fechamento de um ciclo PDCA (planejar, desenvolver, checar/aprender,
agir/melhorar) do PLP e tinhamos a visao que o novo ciclo estaria envolvido no novo governo.

« Buscamos uma evolucao do Planejamento Estratégico e a construcao de uma visao de futuro com a
conexao do novo governo.




PROPOSITO
O futuro da energia

comega na EPE.

VISAO

Ser uma organizagdo proativa, inovadora
reconhecida por sua exceléncia técnica em
estudos e pesquisas no setor energético.

MISSAQ

Realizar estudos e pesquisas de alta
qualidade visando subsidiar o
planejamento, o desenvolvimento e a
politica energética nacional.

MAPA ESTRATEGICO
EPE (2023-2027)
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Fortalecer o didlogo com os miltiplos
agentes do setor energético e demais partes
interessadas, buscando consensos na

Estimular a modernizagio do ambiente de
promogdo da transigdo energética nacional

negdcios e dos mecanismos de
desenvolvimento da infraestrutura de

energia no Brasil.

Aprimorar a indicagdo de
oportunidades de investimento no
setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a
seguranga energética nacional e o

desenvolvimento sustentavel.

Fortalecer a cultura de Aprimorar a gestdio do
Eu\"e'"ar'ﬁ- :ﬂsandn = conhecimento, a cultura
a consolidagdo da A
gestdo estratégica, de
riscos e integridade, em
consondncia com as diretrizes
governamentais e as melhores

praticas do mercado.

de inovacao e a eficiéncia
corporativa, consolidando
instrumentos de gestdo e a integragio

entre as dreas.

Reduzir a assimetria de
informagdes, favorecendo as
tomadas de decisdo nos
setores de energia.

e/

Contribuir para a inovagdo, a
transigdo energética sustentavel e o
desenvolvimento de novos modelos

de negddos no setor energético.

Fortalecer a infraestrutura
de
Tecnologia da Informagaa
e Comunicagdes [TIC),
ampliando as soluges
tecnoldgicas e a entrega de sistemas
de informacao, suporte a Data Science

. e processamento de alto desempenho.

Aprimorar o assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia e as
entidades responsaveis pela
formulagdo da Politica Energética
Macional.

Aprimorar a gestao
orgamentaria para
incrementar a qualidade
e do gasto, integrada aos
instrumentos de gestao,

avangando na obtengao de
fontes de financiamento, com vistas a
ASSEEUrar 05 recursos Necessarios para
o cumprimento dos objetivos

organizacionais.

W

Aperfeigoar a gestdo de
pessoas, mediante a
valorizagdo do ser humano,

visando o aprimoramento

continuo do conhecimento, a retencao
dos talentes e o desenvelvimento

gerencial.




IDENTIDADE EMPRESARIAL

REALIZAR ESTUDOS E PESQUISAS
DE ALTA QUALIDADE VISANDO SUBSIDIAR
0 PLANEJAMENTO, O DESENVOLVIMENTO
E A POLITICA ENERGETICA NACIONAL

REALIZACAO DE ESTUDOS E PESQUISAS
NEGOCIO PARA SUBSIDIAR A FORMULACAO, MISSAO
RAMO DE ATUACAO IMPLEMENTAGAO E AVALIAGAO DA POLITICA RAZAO DA EXISTENCIA
E DO PLANEJAMENTO ENERGETICO BRASILEIRO

SER UMA ORGANIZACAO PROATIVA, INOVADORA
PROPOSITO 0 FUTURO DA ENERGIA COMEGA NA EPE VISAO E RECONHECIDA POR SUA EXCELENCIA TECNICA
MODO GNICO E AUTENTICO STUAGAO ALMEIADA EM ESTUDOS E PESQUISAS NO SETOR ENERGETICO

PELO QUAL FARA A NO HORIZONTE DEFINIDO
DIFERENCA NO MUNDO




RISCOS ESTRATEGICOS ASSOCIADOS AO PLP




RISCOS ESTRATEGICOS ASSOCIADOS AO PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

S02

Fortalecer o dialogo com os milltiplos agentes do setor energético e
demais partes interessadas, buscando consensos na promogao da
transicao energética nacional.

Estimular a modernizacao do ambiente de negdcios e dos mecanismos de
desenvolvimento da infraestrutura de energia no Brasil.

| Risco#01 | 8 | Risco#02 § 6  Risco#03 | 6 4

Perda da relevancia como ator ou Perda de eficacia do planejamento Deficiéncia nas relagdes Inadequacao da comunicacgao junto
efetividade no processo. energético. institucionais. as partes interessadas.




RISCOS ESTRATEGICOS ASSOCIADOS AO PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO

Aprimorar a indicacao de
oportunidades de
investimento no setor de
energia, de forma integrada e
isenta, visando a seguranca
energética nacional e 0
desenvolvimento sustentavel.

Desalinhamento técnico com a
realidade, tendéncias de
mercado ou politicas publicas.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

Reduzir a assimetria de
informacoes,
favorecendo as tomadas
de decisao nos setores
de energia.

Elevacao do custo de transacao
para tomada de decisoes
eficientes pelo governo, mercado
e sociedade, bem como
ocorréncias de barreiras
informacionais a novos entrantes
nos setores de energia.

Contribuir para a
inovacao, a transicao
energéticae o
desenvolvimento de
novos modelos de
negacios no setor
energético.

Desalinhamento técnico com a
realidade, tendéncias de
mercado ou politicas piblicas.

Aprimorar o
assessoramento ao
Ministério de Minas e
Energia e as entidades
responsaveis pela
formulacao da Politica
Energética Nacional.

Ocorréncia de conflitos institucionais e
técnicos entre a EPE e 0 MME, em
especial com a Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento
Energético - SPE.

Dificuldade responder tempestivamente
as demandas urgentes ou novas tanto
do MME, quanto do Conselho Nacional
de Politica Energética - CNPE e do
Congresso Nacional




RISCOS ESTRATEGICOS ASSOCIADOS AO PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO

PERSPECTIVA DE APOIO A GESTAO

Fortalecer a cultura de governanca, Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia
visando a consolidacao da gestao Aprimorar a gestao do conhecimento, a da Informacao e Comunicacoées (TIC),
estratégica, de riscos e integridade, em cultura de inovacao e a eficiéncia ampliando as solucgdes tecnoldgicas e
consonancia com as diretrizes corporativa, consolidando instrumentos a entrega de sistemas de informacao,
governamentais e as melhores praticas de gestao e a integracao entre as areas. suporte a Data Science e processamento
do mercado. de alto desempenho.

Praticas nao eficazes de gestao e dificuldades de Indisponibilidade ou falta de qualidade das Nao identificar e nao combater defasagens
garantia da conformidade. informacoes. tecnoldgicas que possam impactar o negocio.

3 4 (12

Falta de aderéncia as boas praticas de Inexecucao do planejamento estratégico. Indisponibilidade de infraestrutura e sistemas de
Governanca Corporativa. informacao adequados para o negocio.




RISCOS ESTRATEGICOS ASSOCIADOS AO PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO

PERSPECTIVA DE APOIO A GESTAO

Aprimorar a gestao orcamentaria para incrementar a qualidade do gasto,
integrada aos instrumentos de gestao, avancando na obtencao de fontes
de financiamento, com vistas a assegurar os recursos necessarios para o
cumprimento dos objetivos organizacionais.

Aperfeicoar a gestao de pessoas, mediante a valorizacao do ser humano,
visando ao aprimoramento continuo do conhecimento, a reten¢ao dos
talentos e ao desenvolvimento gerencial.

Sscorss [Lnll o= 1 - D oo IR soors | 5 | w0 | o |

Comprometimento do Desgaste do clima Forca de trabalho Insuficiéncia de recursos Deficiéncia de controle fisico,
conhecimento organizacional. insuficiente para o orcamentarios e financeiros para o orcamentario e financeiro, trazendo
organizacional nas cumprimento das cumprimento dos objetivos prejuizos e atrasos ao cumprimento
dimensdes técnica e atividades organizacionais. dos objetivos de negdcio.
gerencial. estratégicas.




RISCOS ESTRATEGICOS ASSOCIADOS AO PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO

MATRIZ DE RISCOS RESIDUAIS
[1] Muito Baixa [2] Baixa [3] Média [4] Alta [5] Muito Alta
(Improvavel) (Pouco Provavel) (Possivel) (Provavel) (Frequente)

[1] Desprezivel
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PLANO DE NEGOCIOS ANUAL | PNA 2023

Versao Ago. 2023

PNA 2023

59 AGOES

19 agdes

Portfolio de Agcoes Recorrentes para o
Planejamento Energético | ARP

11 agdes

Portfélio de Acdes de Suporte e Assessoramento a
Politica Piblica | ASP

17 agdes

Portfolio de Agoes Transformadoras | ATF

8 Agodes

Portfdlio de Agdes de Tratamento de Riscos
Estratégicos | ATR

4 acoes

Portfélio de Agoes de
Comunicacao e Participacao
Social | ACP




PLANO DE NEGOCIOS ANUAL | PNA 2023

PLURIANUALIDADE DAS ACOES AO LONGO DO CICLO ESTRATEGICO

m Portfélio de Agdes de Comunicacdo e Participagdo Social | ACP

m Portfélio de Agdes de Tratamento de Riscos Estratégicos | ATR

W Portfolio de Acdes Transformadoras | ATF

m Portfolio de Acdes de Suporte e Assessoramento a Politica Piiblica |

ASP

Portfélio de Acdes Recorrentes para o Planejamento Energético |
ARP

AGCOES ESTRATEGICAS

30
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PLANO DE NEGOCIOS ANUAL | PNA 2023
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S02 6 4 7 2 1 20 10,15%

PFO4 | 44 acoes
PF02 12 6 15 1 - 34 17,25%
PFO4 16 11 15 1 1 44 22,33%
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PF02 | 34 acdes

'

'

1
-
w

1
[
1
1
w
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PLANO DECENAL DE

EXPANSAO DE ENERGIA
(PDE) 2033

PORTFOLIO DE 19 AQ()ES RECORRENTES PARA O PLANEJAMENTO ENERGETICO | ARP
COORDENACAO

LEILOES DE ENERGIA
NO AMBIENTE DE
CONTRATACAO
REGULADA (ACR)

PLANEJAMENTO E
LEILOES DE ENERGIA
DOS SISTEMAS
ISOLADOS (SI) -
ESTUDOS AB2023
RELACIONADOS AO
PLANO NACIONAL

DE ENERGIA (PNE) BASE DE DADOS PARA
2055 SIMULAGOES
ELETRICAS DO SISTEMA
ELETRICO INTERLIGADO
NACIONAL (SIN) -
AB2023

ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DA
EXPANSAO DA
TRANSMISSAQ
(RELATORIOS R1) -
AB2023

SISTEMA DE
ACOMPANHAMENTO DE
MEDICOES
ANEMOMETRICAS
(AMA)

MANUTENGAO E
DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS -
AB2023

ACOMPANHAMENTO
DOS RELATORIOS R2 A
R5 - AB2023

PROGRAMA DE
EXPANSAO DA
TRANSMISSAO (PET)
E PLANO DE EXPANSAO
DE LONGO PRAZO
(PELP) - AB2023

ESTUDOS
SOCIOAMBIENTAIS DA
UHE BEM QUERER

ESTUDOS DE
CONJUNTURA DA
INDUSTRIA DO PETROLEO,
GAS NATURAL E
BIOCOMBUSTIVEIS -
AB2023

ESTUDOS DE PRECOS DE
PETROLEO E DE
COMBUSTIVEIS - AB2023

ESTATISTICAS E
INFORMAGOES
ENERGETICAS -

AB2023 INDICADORES DE
MONITORAMENTO DA
POLITICA DE E&P -
AB2023

ESTUDOS DE CENARIOS
PARA 0 MERCADO DE
COMBUSTIVEISE
IMPACTOS
SOCIOECONOMICOS -
AB2023

ZONEAMENTO NACIONAL
DE RECURSOS DE OLEO E
GAS (ZNMT) - CICLO 2023

ESTUDOS DE
CONJUNTURA DE
INDUSTRIA E GAS

NATURAL - AB2023

PIPE - PLANO INDICATIVO DE GASODUTOS DE
ESCOAMENTO




PORTFOLIO DE 11 ACOES DE SUPORTE E ASSESSORAMENTO A POLITICA PUBLICA | ASP

CALCULOS E REVISOES
DE GARANTIA FiSICA

PROCESSOS DE
ALTERACAO DE
CARACTERISTICAS
TECNICAS

CPAMP:
ACOMPANHAMENTO
DOS TEMAS DOS
CICLOS 20/21E
20/22

AVALIACAO TECNICA,
ECONOMICAE
ORCAMENTARIA DE
USINAS
HIDROELETRICAS

APOIO TECNICO AOS LEILOES DE TRANSMISSAQ

COORDENACAO

INICIATIVAS
GOVERNAMENTAIS PARA COMITES DE
0 DESENVOLVIMENTO DO MONITORAMENTO DO
MERCADO DE ABASTECIMENTO
COMBUSTIVEIS

COMITE RENOVABIO

GRUPO TECNICO DE SEGURANCA DE
INFRAESTRUTURAS CRITICAS DE
PETROLEO, GAS NATURAL E
BIOCOMBUSTIVEIS (GTSIC
PEGANBIO)_AB2023

GAS PARA EMPREGAR

ROADMAP PARA O FORTALECIMENTO DA
RESILIENCIA DO SETOR ELETRICO EM RESPOSTA AS
MUDANGAS CLIMATICAS




NOVO CICLO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA EPE: PRE-DIAGNOSTICO,
ANALISE DE VIABILIDADE DE RECURSOS E

PLANEJAMENTO

PORTFOLIO DE 17 ACOES TRANSFORMADORAS | ATF

NOVOS PRODUTOS
QUE AGREGAM
VALOR AOS
ESTUDOS DE
ENERGIA ELETRICA

ESTUDOS
RELACIONADOS A
MODERNIZACAO E
AO REALISMO DE

MERCADO

COORDENACAO

BASE DE DADOS E INFORMAGOES
SOCIOAMBIENTAIS

MODELO DE
INTEGRAGAO DE
GERACAO,
TRANSMISSAO E

s TRANSICAO ENERGETICA

APRIMORAMENTO
DOS ESTUDOS DE
PLANEJAMENTO DE
EXPANSAOQ DA
TRANSMISSAQ

IMPLANTAGAO DA GESTAO DOCUMENTAL

APRIMORAMENTO
DA ANALISE DE
BACIA SEDIMENTAR
E MODELAGEM DE
SISTEMAS
PETROLIFEROS

APRIMORAMENTO
DA ANALISE DE
CUSTOS DEE&P -
APRIMORAMENTO
DO BANCO DE
DADOS

NOVAS

FRONTEIRAS PARA

BIOCOMBUSTIVEI
S

FUTURO DO
ABASTECIMENTO

ESTOCAGEM
SUBTERRANEA DE
GAS NATURAL

POTENCIAL DE
REDUCAO DE
EMISSOES DE GEE
NAS ATIVIDADES DE
E&P DE PETROLEO E
GAS

ESTUDO
METODOLOGICO PARA
A AVALIAGAO DE
VOLUME IN PLACE DE
HIDROCARBONETOS
EM BACIA
SEDIMENTARES

ESTUDO DA
AMOSTRAS DE
ROCHA DA BACIA
DOS PARECIS

PERSPECTIVAS DA
CAPTURA,
ARMAZENAMENTO E
UTILIZAGAO DE
CARBONO NO
BRASIL




PORTFOLIO DE 8 ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS ESTRATEGICOS | ATR
COORDENACAO

ELABORAGAO DE MANUAL DE
PROCEDIMENTOS DE LICITAGAO E AUTOMAGAO E DATA SCIENCE
GESTAO DE CONTRATOS
ESTABELECIMENTO DE IMPLANTAGAOQ DO SISTEMA DE
ESTRATEGIAS PARA PARCERIAS GESTAO DE CONTINUIDADE DE
E AGENDAS INSTITUCIONAIS NEGOCIOS

APRIMORAMENTO DAS REGRAS DE
CONTRATAGAO PARA NOVAS
TECNOLOGIAS

APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORGAMENTARIA

APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE DADOS DA
EPE
REALIZAGAO DE AGOES DE CAPACITAGAO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA,
ORGAMENTARIA E FINANCEIRA




PORTFOLIO DE 4 ACOES DE COMUNICAGAO E PARTICIPACAO SOCIAL | ACP

FORTALECIMENTO DA ATUACAQ REESTRUTURACAO DO PORTAL DO
INTERNACIONAL DA EPE EPE

REESTRUTURAGAO DA INTRANET DA
EPE, COM INTEGRAGAO DE
FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

ATUALIZAGAO DA ESTRATEGIA PARA
USO DAS MIDIAS SOCIAIS PELA EPE
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