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A Empresa de Pesquisa Energética - EPE foi criada pela Lei n2 10.847,
de 15 de margco de 2004, dentro do objetivo de resgatar a
responsabilidade do Estado em, através do planejamento, assegurar as
condigGes de infraestrutura do pais na area energética.

A concepgdo da EPE partiu do ideal de que é fundamental dotar o
Estado Brasileiro de instituicGes baseadas no conhecimento e na
exceléncia técnica, com as ferramentas e a base de dados adequadas
ao apoio na formulagdo de politicas publicas e tomada de decisGes e
em uma equipe do mais alto padrdo de capacitagdo que possa refletir
o que ha de melhor em planejamento energético.

A EPE tem por finalidade prestar servigos na area de estudos e
pesquisas destinadas a subsidiar o planejamento do setor energético,
tais como energia elétrica, petréleo e gas natural e seus derivados,
carvao mineral, fontes energéticas renovaveis e eficiéncia energética,
dentre outras.

Como é do conhecimento de todos a EPE hoje é uma instituicdo
reconhecida pelas autoridades e agentes de mercado, sendo essencial
para o funcionamento da industria de energia brasileira e esta presente
nos principais acontecimentos da area de energia, sendo responsdvel
direta por um conjunto de agbes relevantes no setor energético
brasileiro no que diz respeito a estudos de planejamento e
desenvolvimento energético. Contudo, é preciso ndo se acomodar com
0 sucesso e objetivos alcangados, pois a todo momento surgem novos
desafios e dificuldades sejam elas técnicas, politico-econémicas ou
sociais.

Sendo assim, a busca por uma gestdo de exceléncia seja interna ou
externa é um importante objetivo a ser perseguido e isso, com certeza,
propiciard o atingimento do estado da arte na geragdo e difusdo do
conhecimento em estudos de planejamento energético. Nesse sentido,
a Empresa visa ser cada vez mais reconhecida pelo alto nivel de
qualidade dos trabalhos de sua equipe fazendo uso das melhores
ferramentas técnico-cientificas.

Todos os trabalhos sdo elaborados com base em principios e visdo de
longo prazo, para o fornecimento de informagbes, com a isengdo
necessaria fortalecendo um ambiente de confianga entre os agentes
do setor energético.

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Dessa forma, a gestdo do Conselho de Administra¢do durante o ano de 2018
aprovou proposta de aperfeicoamento do Planejamento Estratégico
Institucional - PEl. Nessa nova proposta, buscou-se garantir e manter um
alinhamento dos objetivos e metas institucionais com os objetivos e metas do
governo como um todo, com o MME e com os principais agentes
interlocutores do mercado. Os objetivos foram revistos, assim como as
iniciativas estratégicas, indicadores e metas visando reforgar a capacidade
interna, aperfeicoar a gestdo e a operagdo organizacional, esmerando a EPE
atingir patamares cada vez mais elevados de exceléncia em sua atuagdo, de
modo a tornar-se uma referéncia mundial no planejamento energético.

Nesse sentido, as seguintes ag¢Ges foram executadas: a) Revalidacdo da
identidade empresarial — negdcio, missdo, visdo e valores; b) Revalidacdo dos
objetivos estratégicos, culminando com a revisdo do Mapa Estratégico,
assegurando-se de manter o alinhamento ao PPA 2016-2019 e as politicas e
diretrizes da EPE vigentes; c) Revalidagdo de todo o conjunto de iniciativas
estratégicas, indicadores e metas, para a consecu¢do dos objetivos
estratégicos estabelecidos; d) Proposi¢ao de nova forma de composi¢do dos
documentos estratégicos da Empresa.

A EPE recebeu o certificado referente ao 3° Ciclo da Certificagdo do Indicador
de Governanga IG-SEST, onde ndo apenas preservou o nivel 1 de exceléncia
obtido como, também, teve significativo aumento em sua nota final passando
de 7,69, para a nota 9,61. A conquista da certificacdo esta alinhada as
iniciativas da Alta Administracdo e ao comprometimento das areas internas
da Empresa e de todos os colaboradores que, direta ou indiretamente, se
envolveram e sdo responsaveis por esse resultado. O indicador IG-SEST foi
desenvolvido pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais - SEST, com o objetivo de trazer maior efetividade e transparéncia no
acompanhamento das boas praticas de governanga pelas estatais federais de
controle direto.

Este Relatério de Administragdo apresenta os principais resultados
alcangados pela administragdo da empresa e informacgGes que possibilitam
melhor conhecimento da nossa Instituigdo, seus objetivos e politicas, em
complemento as pegas contabeis. Além disso, apresenta um quadro
completo do desempenho da administragdo na gestdo e alocacdo dos
recursos a ela confiados. Desejo a todos uma boa leitura.

EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES
Presidente do Conselho de Administragdo da EPE
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Empresa de Pesquisa Energética - EPE foi criada pela Lei n? 10.847, de 15
de margo de 2004, com o objetivo de assegurar, por meio dos seus estudos
de planejamento, adequados investimentos em infraestrutura e condigcdes
adequadas de funcionamento dos mercados de energia no Brasil. Guiada por
essa missdo, a EPE tem sido ator fundamental na governancga setorial,
conferindo credibilidade e transparéncia a formulagdo, implementagdo e
avaliagdo das politicas energéticas, e promovendo um ambiente de amplo
acesso a informacgdes e dados de qualidade para orientar as estratégias de
negdcios e decisbGes de investimento.

Fruto do trabalho da EPE, pode-se dizer que o Ministério de Minas e Energia
- MME e o conjunto da sociedade dispdem de uma ampla gama de servigos
e produtos entregues por uma instituicdo fortemente centrada no
conhecimento e na exceléncia técnica, dotada de ferramentas e bases de
dados adequadas e comprometida com a ampliagdo do alcance e do valor
do planejamento energético no Brasil. Ademais, a neutralidade, a
integridade e o espirito publico sdo notaveis marcas nossas, que, por isso
mesmo, fazem da EPE um ator estratégico num setor complexo em que
habitam multiplos interesses.

O ano de 2018 foi um ano de importantes avangos. A supera¢do dos
grandes desafios que enfrentamos foi possivel gragas a nossa equipe
altamente capaz e ciente de suas responsabilidades, a atuagdo e lideranga
de dirigentes comprometidos e unidos e a colaboragdo com o MME e as
demais instituigdes do setor no Brasil, além de institui¢cdes internacionais.
Gostaria de citar apenas alguns exemplos, que antecipam o contetddo deste
relatério e que estdo longe de ser exaustivos.

Mantivemos a trajetdria de inovagdes e fortalecimento da qualidade e
relevancia de seus trabalhos, provendo com agilidade estudos,
informagdes e referéncias para os tomadores de decisdo no setor
energético. Isso se viu refletido no Plano Decenal de Expansdo de Energia -
PDE 2027, que se mantem como peca chave para qualquer discussdo sobre
os rumos do setor. No PDE, a necessidade de investimentos em geragdo e
transmissdo de energia elétrica ganha visibilidade juntamente com as
premissas utilizadas, indicando também a competitividade relativa entre os
diversos recursos disponiveis, orientando a realizagdo de leilGes para
contratac¢do de novos empreendimentos.

Na geragdo distribuida, trouxemos referéncias robustas que apontam
para um novo papel das distribuidoras e a oportunidade de redesenho
tarifario e de mercado ainda no horizonte decenal.

No que tange a oferta e demanda de biocombustiveis e combustiveis
fosseis, a EPE também estabelece proje¢des muito bem fundamentadas,
gue ajudam na constru¢do de um mercado com maior diversidade de
agentes, mais competitivo e dinamico, conforme diretrizes vigentes da
politica energética. Por fim, a EPE consolida uma visdo integrada de todo
o setor energético, identificando e evidenciando a relagdo entre as
diversas cadeias energéticas que afetam as escolhas, a exemplo da
integracdo gas natural e energia elétrica, ajudando o pais a coordenar
suas agles. As varidveis socioambientais também permeiam todo nosso
trabalho, orientando nosso  desenvolvimento para  maior
sustentabilidade.

A atuacdo da EPE desdobra-se em projetos, estudos de viabilidade e
estudos socioambientais, que criam as condi¢des efetivas para os
investimentos. A titulo de exemplo, todas as obras de expansdo do
sistema transmissdo brasileiro nascem na EPE, nos relatdrios chamados
“R1”, que apontam a melhor alternativa e seu dimensionamento basico,
bem como tragado que minimize interferéncias socioambientais.

Outro caso de forte atuagdo da EPE tem sido no planejamento de
suprimento aos sistemas isolados, desde a analise dos dados de mercado
até a habilitagdo das solugBes de suprimento apresentadas para
participagdo em leildo. Dando continuidade a esforgo iniciado em 2017,
a EPE trabalhou arduamente no apoio ao MME para definigdo de leildo
para contratagdo de suprimento local no estado de Roraima, dando
transparéncia a todo o material elaborado.

Por outro lado, foram também intensos os trabalhos relacionados ao
planejamento estratégico de longo prazo do setor (horizonte 2050).
Dando continuidade aos estudos do Plano Nacional de Energia - PNE,
foram quatro workshops com uma enorme diversidade de agentes
publicos e privados, além de quase duas dezenas de publicacdes, que
vém pautando a construgdo de formulagOes estratégicas para o pais, a
exemplo da discussdo sobre o papel dos biocombustiveis e da
eletromobilidade no futuro do setor de transportes, e sobre o impacto
das mudangas climaticas no planejamento energético.
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Gostaria de destacar também que, no ambito do Projeto META -
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral,
com apoio do Banco Mundial, a EPE mostrou forte capacidade de
realizacdo, concluindo com sucesso a execugdo de duas inciativas
de grande complexidade: uma extensa pesquisa de dados
primarios da industria, com cerca de 130 visitas de campo, que
subsidiardo agGes mais efetivas de eficiéncia energética; e outra na
aquisicdo de modelo computacional de planejamento, que
fortalecerd a capacidade analitica da EPE em estudos sobre o
sistema elétrico.

A EPE exerceu lideranga ainda na realizagdo de diversos eventos
que ajudaram a moldar o debate e as agdes em diferentes
tematicas. Workshops e eventos técnicos sobre o futuro das
hidrelétricas, a integracdo de renovaveis varidveis no sistema
elétricos, os leildes de geragdo, o mercado de energia elétrica, sdo
alguns dos exemplos de temas explorados, com resultados
tangiveis. Além disso, foram relevantes os eventos de langamento
de publicagdes da EPE, com destaque para a drea de petréleo, gas
e biocombustiveis.

No campo dos dados e estatisticas energéticas, o Anudrio
Estatistico inaugurou novo formato de apresentagdo, com
interface totalmente interativa e flexivel para a necessidade do
usuario. As resenhas mensais do mercado de energia elétrica e as
revisdes quadrimestrais da carga, elaboradas conjuntamente com
ONS e CCEE, sdo trabalhos que garantem uma permanente
atualizagdo dos dados e andlises. O Balango Energético Nacional
também foi publicado com sucesso, sendo instrumento mais
abrangente de monitoramento da politica energética nacional.

2018 foi também um ano em que nos dedicamos com afinco na
melhoria da gestdo interna e na governanca corporativa. Nao foi
sem esfor¢o que a EPE se consolidou como nivel 1 no Indicador de
Governanga da SEST - IG-SEST, mais alto nivel na avaliagdo
promovida pelo Ministério do Planejamento. Além disso, ndo
posso deixar de destacar as diversas agdes tomadas pela empresa
no sentido de reforcar o valor da Etica e Integridade, com o
aperfeicoamento do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, e a
aprovacdo do Programa de Integridade, Politica de Integridade e
Plano de Integridade, contribuindo para o fortalecimento desses
importantes valores institucionais.

Houve considerdvel esfor¢o de toda a empresa, com especial
protagonismo da Diretoria de Gestdo Corporativa, no sentido de
aperfeicoar os processos licitatérios, os normativos internos, o
planejamento e execugdo orgamentdria, os instrumentos de
gestdo de pessoas e de capacitagdo, a tramitacdo de
documentos, gestdo de riscos, entre outros. Resultado
incontestavel disso foi uma execugdo de praticamente 100% do
nosso orgcamento, com gastos de grande qualidade e
conformidade.

Todos esses resultados culminaram na execugdo acima de 90%
do nosso Plano Diretor Institucional - PDlI em 2018, tendo, como
consequéncia, o atingimento de diversas metas do
Planejamento Estratégico Institucional - PEl 2016-2019 antes
mesmo do final do ciclo.

Gostaria de destacar, por fim, que as reunides do CONCEPE,
Conselho Consultivo da EPE, mostraram-se ambientes de
altissimo nivel de discussdo sobre o conteudo estratégico
provido pela EPE ao setor energético, e que a criagdo do Nucleo
de Coordenagdo da Agenda Internacional promoveu maior
efetividade da atuagdo da EPE em nivel internacional, ndo
apenas colocando a nossa equipe em contato com as melhores
praticas de planejamento, mas também levando a outros paises
a nossa expertise, reconhecida como referéncia em diversas
areas.

Todas estas agGes descritas anteriormente contribuiram para a
obten¢do de resultados concretos para a atragdo de
investimentos, como mostraram os resultados dos exitosos
leildes de blocos exploratérios de petrdleo e de transmissdo e
geragdo de energia elétrica, contribuindo para o
desenvolvimento do pais. Em todos estes eventos da agenda
brasileira de atragdo de investimentos, a EPE atuou de forma
determinante nos processos que os envolviam.

A EPE possui hoje forte reconhecimento das autoridades
governamentais e dos mercados de energia elétrica, petrdleo,
gas natural e biocombustiveis, estando presente nos principais
acontecimentos da drea de energia do Pais e sendo responsavel
direta por um conjunto de agles relevantes para o setor
energético brasileiro.

A EPE possui hoje forte reconhecimento das autoridades
governamentais e dos mercados de energia elétrica,
petréleo, gas natural e biocombustiveis, estando presente
nos principais acontecimentos da area de energia do Pais e
sendo responsdvel direta por um conjunto de acgGes
relevantes para o setor energético brasileiro.

Nesse sentido, este Relatdério de Administragdo apresenta
os principais resultados alcangados e informagdes que
possibilitam melhor conhecimento da nossa instituicdo,
seus objetivos e politicas, em complemento as pecas
contabeis. E com orgulho que apresento a todos vocés o
nosso Relatério de Administragdo.

THIAGO VASCONCELLOS BARRAL FERREIRA

Presidente

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DA EPE
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Este é o Relatdrio de Administracdo da Empresa de
Pesquisa Energética - EPE — Ano 2018.

O objetivo deste relatorio é permitir ao acionista
compreender o que realizou a Empresa de Pesquisa
Energética - EPE e como executou as dotacoes e
recursos financeiros na condicdao de empresa publica
dependente para entregar politicas e servigos
publicos nas areas de Energia Elétrica; Estatisticas;
Economia de Energia; Petroleo, Gas e
Biocombustiveis; Estudos Socioambientais e
Planejamento Energético, capazes de promover
crescimento econdomico e, consequentemente,
desenvolvimento social. Este relatorio apresenta
nossa estratégia continua de exceléncia na execugao
dos nossos objetivos estatutarios, os valores e
resultados que a Empresa de Pesquisa Energética -
EPE produz e entrega, além de demonstrar seu nivel
de governanga, eficacia, eficiéncia, conformidade,
economicidade e sustentabilidade economica e
ambiental. As informagoes aqui contidas referem-se
ao ano de 2018 e foram aprovadas pela Diretoria
Executiva e o Conselho de Administraciao da Empresa
de Pesquisa Energética - EPE, 6rgaos colegiados de
governanga da empresa.

EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA - EPE

04.

VISAO GERAL

Capitulo que trata da apresentacao das informagdes que identificam a
empresa (missdo e visdo), estrutura organizacional, ambiente externo em
gue atua e modelo de negdcios. (Pagina 7)

02.

GOVERNANCA EPE
Capitulo que trata dos cendrios nacional e internacional,
planejamento estratégico, governanga, riscos e controles
internos e perspectivas para os proximos anos. (Pagina 13)

O RESULTADOS DA GESTAO
]

Capitulo que demonstra, a partir das Cadeias de Valor

Finalisticas contidas no Planejamento Estratégico da
EPE, os principais projetos e seus resultados.
(Pagina 29)

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

Contém informagées sobre como foram gerenciados o
or¢camento e demais recursos disponiveis para suportar a
geracdo dos resultados. (Pagina 88)

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Parte que apresenta a situacdo e a gestdo financeira, orcamentaria
e patrimonial no exercicio. (Pagina 107)
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1.1 - CENARIO INTERNACIONAL

E NACIONAL

Apesar das significativas transformacgdes tecnoldgicas e
ambientais dos ultimos anos, os dados mais recentes da
indUstria de energia enviaram sinais contraditérios
sobre o ritmo e dire¢do das alteragdes no sistema global
de energia, de acordo com IEA (2018).

Se, por um lado, continuou-se a observar a reducdo do
custo das chamadas novas renovaveis (solar PV e edlica),
por outro lado, os precos de petréleo atingiram
patamares superiores a USS 80/barril pela primeira vez
em 4 anos, ameacgando as reformas necessarias aos
subsidios ao consumo de energia féssil em alguns paises.

Esses sinais apontam para uma transicdo energética
caracterizada por processos mais complexos e ndo
lineares em um sistema sob continua pressdo para
atender a demanda crescente por servicos energéticos,
especialmente nos paises emergentes.

Como resultado, as questdes associadas a seguranca de
abastecimento tém aumentando na agenda politica
internacional, o que torna o desenho das politicas
energéticas atividade fundamental e, ao mesmo tempo,
desafiadora frente as perspectivas de altera¢des do
sistema de energia mundial, tais como: a integracao de
novas renovaveis na matriz elétrica, as emissées de GEE,
a digitalizagao do servigo, entre outros aspectos.

Em 2018, o setor de energia no Brasil continuou a se
expandir, a despeito da lenta recuperac¢ao da economia
do pais.

No setor elétrico, a capacidade instalada de geracdo de
energia para atendimento ao SIN atingiu 162.840 MW,

com crescimento de 7.220 MW e destaque para a
expansdo da fonte edlica. O total de linhas de
transmissdo cresceu 3.568 km, alcancando o total de
145.298 km de extensdo, e 12.921 MVA de capacidade
de transformacdo na Rede Basica.

A perspectiva de investimentos nos préximos anos
continuou favordvel: foram realizados 2 leildes de
energia nova e 2 leildes de transmissdo. Nos leildes A-4
e A-6 foram contratados mais de 1.100 MW médios,
refletindo um aumento de capacidade instalada de mais
de 3.100 MW e investimentos estimados de RS 13
bilhdes. Os leildes de novas linhas de transmissdo
alcancaram investimentos estimados de RS 19 bilhdes,
com expansdo de 9.714 km de novas linhas e 26.745
MVA de capacidade de transformagao.

No lado do petrdleo e gas natural, a produgdo de
petrdleo atingiu pouco mais de 2,6 milhdes de
barris por dia e a de gas natural 114 milhdes de
metros cubicos por dia, totalizando 3,4 milhdes
de barris de déleo equivalente por dia. Em termos
de novos investimentos, destacam-se a 152
rodada de licitagdes de blocos, com recorde de
arrecada¢do em bonus de assinatura em regime de

concess3o e investimentos estimados de RS 1,2 bilhdo
apenas na fase de exploracdo, além das 42 e 52 rodada
de partilha com previsdio de RS 1,7 bilhdo em
investimentos apenas na fase de exploragao.

1.2 - FINALIDADE, LEI DE

CRIACAO, REGIMENTO INTERNO

A Empresa de Pesquisa Energética — EPE tem por
finalidade prestar servicos ao Ministério de Minas e
Energia (MME) na area de estudos e pesquisas
destinadas a subsidiar o planejamento do setor
energético, cobrindo energia elétrica, petrdleo e gas
natural e seus derivados e biocombustiveis. Somos
uma empresa publica federal, dependente do
Orcamento Geral da Unido. A empresa foi criada por
meio de medida provisdria convertida em lei pelo
Congresso Nacional - Lei 10.847, de 15 de marc¢o de
2004. E a efetivacdo se deu em um decreto de agosto
de 2004.

A EPE criada com o objetivo de resgatar a
responsabilidade constitucional do Estado nacional
em assegurar as bases para o desenvolvimento
sustentavel da infraestrutura energética do pais. A
partir de sua criagdo, a atuagdo da EPE consolidou-se
como parte fundamental de um ciclo de atividades
que se inicia com as defini¢cdes de politicas e diretrizes
no ambito do CNPE — Conselho Nacional de Politica
Energética e do MME. A partir dessas definicGes
materializam-se os estudos e as pesquisas que irdo
efetivamente orientar o desenvolvimento do setor
energético brasileiro.
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Desde sua constituicdo, a EPE tem participado
ativamente das grandes discussGes que dizem
respeito ao setor energético brasileiro. A Empresa
atua no planejamento do setor energético nacional
conduzindo os estudos e pesquisas que culminam na
construcao do conjunto de procedimentos e acdes
que visam a realizacdo da politica necessaria ao
suprimento de energia.

Nossa atuacdo requer ampla articulacdo com érgaos e
instituicdes diversos. Nesse sentido, a EPE empreendeu,
no ambito setorial, estreita articulagdo com o Ministério
de Minas e Energia - MME, com as agéncias reguladoras
— Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, Agéncia
Nacional do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis — ANP e
Agéncia Nacional de Aguas — ANA, com o Operador

Nacional Sistema Elétrico - ONS e com a Camara de

Comercializacao de Energia Elétrica — CCEE.

O Escritdrio Central da EPE funciona na cidade do Rio de
Janeiro. Ocupa, hoje, area equivalente a dois andares do
Edificio RB1, na Avenida Rio Branco, 1. A sede da
instituicdo fica em Brasilia.

BASE LEGAL

Lei 10.847, de 15
de Margo de

Autoriza a criacdo da Empresa de
Pesquisa Energética — EPE e da outras
2004 providéncias.
Decreto 5.184, de 16 ~ Cria a Empresa de Pesquisa Energética
de Agosto de 2004 — EPE, aprova seu Estatuto Social e da
outras providéncias
Decreto 6.685, de 10  Da nova redacao aos arts. 2° e 4° do
de dezembro de 2008 Decreto no 3.520, de 21 de junho de
2000, que dispde sobre a estrutura e o
funcionamento do Conselho Nacional
de Politica Energética — CNPE, e da
outras providéncias.
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18 COMPETENCIAS PREVISTAS NA LEI 10.847

Realizar estudos e projegdes da
matriz energética brasileira

Dar suporte e participar das
articulagdes relativas ao
aproveitamento energético de
rios compartilhados com paises
limitrofes

Elaborar estudos necessarios para
o desenvolvimento dos planos de
expansado da geragdo e
transmissdo de energia elétrica de
curto, médio e longo prazos

Desenvolver estudos de impacto
social, viabilidade técnico-
econdmica e socioambiental para
os empreendimentos de energia
elétrica e de fontes renovaveis

Desenvolver estudos para avaliar
e incrementar a utilizagdo de
energia proveniente de fontes

renovaveis

Promover planos de metas
voltadas para a utilizagdo racional
e conservagao de energia,
podendo estabelecer parcerias de
cooperagdo para este fim

Elaborar e publicar o balango
energético nacional

Realizar estudos para a
determinagdo dos
aproveitamentos 6timos dos
potenciais hidraulicos

Promover estudos para dar
suporte ao gerenciamento da
relagdo reserva e produgdo de

hidrocarbonetos no Brasil,

visando a autossuficiéncia
sustentavel

Efetuar o acompanhamento da
execugao de projetos e estudos
de viabilidade realizados por
agentes interessados e
devidamente autorizados

Dar suporte e participar nas
articulagGes visando a integragdo
energética com outros paises

Promover estudos voltados para
programas de apoio para a
modernizagdo e capacitagdao da
industria nacional, visando
maximizar a participacdao desta no
esforco de fornecimento dos bens
e equipamentos necessarios para
a expansao do setor energético

Identificar e quantificar os
potenciais de recursos
energéticos

Obter a licenga prévia ambiental e
a declaragdo de disponibilidade
hidrica necessarias as licitagoes

envolvendo empreendimentos de

geragdo hidrelétrica e de
transmissdo de energia elétrica,
selecionados pela EPE

Promover estudos de mercado
visando definir cenarios de
demanda e oferta de petréleo,
seus derivados e produtos
petroquimicos

Elaborar estudos relativos ao
plano diretor para o
desenvolvimento da industria de
gas natural no Brasil

Promover estudos e produzir
informagdes para subsidiar planos
e programas de desenvolvimento

energético ambientalmente

sustentavel, inclusive, de
eficiéncia energética

Desenvolver estudos para
incrementar a utilizagdo de carvdo
mineral nacional




1.3 - IDENTIDADE EMPRESARIAL

NEGOCIO

Constitui-se no ramo de atividade de atuacdo da EPE, qual seja, a realizacdo de estudos e pesquisas
para subsidiar a formulacdo e aimplementacdo da politica e do planejamento energético brasileiro

MISSAO

Realizar estudos e pesquisas de alto nivel

de qualidade visando su
o Planejamento Energe

VISAO

Manter-se como referéncia

do planejamento energético brasileiro
e tornar-se uma referéncia mundial

Etica
Em nossas agdes, compromissos e relagdes
em geral, consideramos essenciais a
transparéncia, a impessoalidade, a isonomia
e a ndo discriminagac mo fundamentos
para nossa atuagdo visando um
planejamento energético de exceléncia.

Iniciativa
Chamar a responsabilidade para =i, com
proatividade, buscando superar
adverzidades e desafios.
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VALORES

Criatividade
Cultivamos a capacidade de procurar formas
alternativas de ver e examinar os
fendmenos, procurando solugdes inclusive
inovadoras para as dificuldades e desafios
enfrentados.

Excelénda Técnica
Achamos importante atingir o estado da arte
na geragdo e difusdo do conhecimento,
fazendo uso das melhores ferramentaz e
com o maior rigor técnico-cientifico, sendo
reconhecido pelo alto nivel de qualidade dos
trabalhos elaborados.

Comprometimento
Alinhamo-nos 2 missdo do da empresa,
superando obstéculos e encarando os
desafios como forga motivadora para atingir
os resultados esperados.

Cooperacan
Cremos no esforgo coletivo para resolver
problemas e superar deszafios. Acham
importante compartilhar metas e objeti
cultivar a troca de conhecimentos e

ExXperiéncias




1.4 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

epe

Empresa de Pesquisa Energética

ASSEMBLEIA GERAL

‘ CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

J

AUDITORIA INTERNA

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENCIA

OUVIDORIA

COMISSAO DE

SECRETARIA GERAL |

COMUNICACAO SOCIAL ‘

GABINETE DA PRESIDENCIA

GOVERNANCA, RISCOS, INTEGRIDADE
E CONTROLE INTERNO |

CONSULTORIA JURIDICA

ASSESSORIA DA PRESIDENCIA

|

DIRETORIA DE ESTUDOS DO
ENERGIA ELETRICA PETROLEO, GAS E
BIOCOMBUSTIVEIS

DE ESTUDOS DIRETORIA DE ESTUDOS DE
ECONOMICO-ENERGETICOS
E AMBIENTAIS

Secretaria

DIRETORIA DE

Secretdria Executiva Assessor Diretoria
Equipe Técnica

GESTAO CORPORATIVA

Secretdria Executiva Assessor Diretoria

Assessor Diretoria
: a

Equipe Té

. . Assessor Diretoria
Secretdria Executiva [
mm  Equipe Técnica

Superint. Estudos
Econ-Energéticos

Superint. Meio
Ambiente

Superint.
Planejamento
Geracdo

Superint. Projetos
Geragao

Superint. Transm.
Energia

Superint.
Gas Natural e

Superint.

Superint.

Superint. ¢ : .
e z Superint. Tec.Inf.
Superint. Petroleo Recur:,lo : Gestdo de Recursos e Comunicag¢oes
Biocombustiveis Financeiros Pessoas Logisticos
r r | ] r r r I
Superint. Superint. Superint. Superint. Superint. Superint. Superint. Superint. Superint. Superint. Superint.
Adjunto Adjunto Adjunto Adjunto Adjunto Adjunto Adjunto Adjunto Adjunto Adjunto Adjunto
- ™ s s L " ™ ™ . -
Equipe Equipe Equipe Equipe Equipe Equipe Equipe Equipe Equipe Equipe Equipe
Técnica Técnica Técnica Técnica Técnica Técnica Técnica Técnica Técnica Técnica Técnica
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1.5 - ALTA ADMINISTRACAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eduardo Azevedo Rodrigues - Presidente

Luiz Augusto Nobrega Barroso (até 08/04/2018)

Reive Barros dos Santos (31/01/2019)

Evandro César Dias Gomes

Genaro Dueire Lins

Jodo Paulo Bittar Hamu Nogueira

Euler Jodo Geraldo da Silva — Representante dos Empregados

DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente

Luiz Augusto Nobrega Barroso (até 08/04/2018)

Reive Barros dos Santos (de 17/05/2018 a 31/01/2019)
Thiago Vasconcellos Barral Ferreira (01/02/2019)

Diretor de Estudos de Energia Elétrica
Amilcar Guerreiro

Diretor de Estudos do Petréleo, Gas e Biocombustiveis
José Mauro Ferreira Coelho

Diretor de Estudos EconOmico-Energéticos e Ambientais
Luiz Augusto Nobrega Barroso (até 01/02/2018)

Thiago Vasconcellos Barral Ferreira (de 02/02/2018 a 31/01/2019)

Diretor de Gestao Corporativa
Alvaro Henrique Matias Pereira

CONSELHO FISCAL

Symone Christine de Santana Araujo - Presidente

Sérgio Alonso da Costa (até 30/07/2018)

Lucia Helena de Godoy (até 30/07/2018)

Mauricio de Oliveira Abi-Chahin (suplente)

Robésio Maciel de Sena (suplente)

Altamiro Lopes de Menezes Filho (suplente até 30/07/2018)
Clésio Sostenes Santos Lédo (31/07/2018)

Helano Borges Dias (31/07/2018)

Jair Rodrigues dos Anjos (suplente até 31/07/2018)

12 Relatério de Administragdo de 2018



Governancga da EPE




2.1 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em dezembro de 2017, no ambito de uma nova gestdo, o Conselho de Administracdo
aprovou proposta de aperfeicoamento do Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
- ciclo 2016-2019. Este documento faz parte do Plano de Negdcios da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) para o exercicio de 2018. Nesta nova proposta, buscou-se
garantir e manter um alinhamento dos objetivos e metas institucionais com aqueles do
governo como um todo, em especial com os do Ministério de Minas e Energia (MME)
e dos principais agentes interlocutores do mercado.

A missdo, visdo e objetivos estratégicos foram revistos, assim como as iniciativas,
indicadores e metas estratégicas, visando reforcar a capacidade interna, aperfeicoar a
gestdo e a operacdo organizacional, com o objetivo de a EPE atingir patamares cada
vez mais elevados de exceléncia em sua atuacdo, de modo a tornar-se referéncia
mundial no planejamento energético. Além disso, os aprimoramentos visaram adequar
a Empresa aos preceitos da Lei das Estatais, dando uma reposta as necessidades de
aperfeicoamento da Governancga da Empresa, garantindo-se, assim, o atendimento de
premissas bdsicas de transparéncia e divulgacdo, responsabilidade corporativa e
sustentabilidade, Integridade, controle e competéncia.

Uma das grandes mudancgas desse aperfeicoamento foi a proposicao da EPE passar a
ter 2 documentos de planejamento, onde um deles é o prdprio PEl, com uma visdo mais
puramente estratégica, e o outro que é o Plano Diretor Institucional (PDI) que contém
todos os projetos que colaboraram para o atingimento dos objetivos do negécio e o
alcance das metas estratégicas.

O desdobramento do Planejamento Estratégico (PEI) no Plano Diretor Institucional
(PDI), deu-se conforme imagem ao lado.

O mapa estratégico da EPE, relativo ao PEI, é apresentado nas paginas a seguir.

Figura — Desdobramento do Planejamento Estratégico

PERSPECTIVAS
ESTRATEGICAS

0BJETIVOS
ESTRATEGICAS

PEI

Planejamento Estratégico
Institucional

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

C.1.INDICADORES ESTRATEGICOS
C.1.1. METAS ESTRATEGICAS

AGOES
ESTRATEGICAS

PDI

Plano Diretor Institucional

Logal=( >

PROJETOS
ESTRATEGICOS

E.1.INDICADORES OPERACIONAIS
E.1.1. METAS OPERACIONAIS

Cumpre ressaltar que a Diretoria Executiva designou a Chefia de Gabinete da
Presidéncia para monitorar a execugao das metas, atividades, projetos e processos,
cabendo a esta area, também, a coordenacdo das propostas e revisdes dos seus ciclos.
Além disso, foi constituido o Comité Executivo de Gestdo Estratégica (CGE-X), com
representantes das diversas dreas da Empresa, com o objetivo de monitorar e
acompanhar o desenvolvimento dos projetos, alinhando-os a identidade empresarial e
diminuindo possiveis riscos e desvios de planejamento.

Vale também destacar que a coordenacdo do PEl, percebendo a caréncia de sistemas
de gestdo de projetos e de monitoramento do Planejamento Estratégico, desenvolveu,
ao longo de 2018, modelos que suprissem estas necessidades.
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Perspectivas

Objetivos Estratégicos

Iniciativas Estratégicas

Indicadores

Fortalecer a Empresa como referéncia
na elaboragdo dos estudos que
subsidiam o planejamento energética
brasileira

CLIENTES

Aperfeicoar a disponibilizacdo e a
distribui¢do de informagdes energéticas

Captar recursos ndo orgamentarios

Aperfeicoar a Comunicagdo Institucional

PROCESSOS

Aperfeicoar a Governanga Institucional
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Realizar estudos e pesquisas de
exceléncia para subsidiar e orientar o
Planejamento e as estratégias de
Desenvolvimento do Setor Energético
Brasileiro

Aperfeigoar o assessoramento ao
Ministério de Minas e Energia na
formulagdo da Politica Energética
Brasileira

Quialificar o debate publico quanto aos
rumos do desenvolvimento do Setor
Energético Brasileiro

Disponibilizar e distribuir dados e
informacdes energéticas produzidas pela
Empresa

Identificar possiveis fontes de recursos
ndo orcamentarios

Definir e instruir os porta-vozes da
Empresa para representagao institucional

Ampliar a visibilidade institucional

Criar um ambiente cooperativo e de
amplo acesso as informagdes de
interesse dos empregados

Promover a cultura e melhores praticas
de Governanca Institucional

Estimular a vivéncia de um ambiente de
Etica e Integridade na Empresa
Assegurar o alinhamento com as
Diretrizes Governamentais de Gestdo

N2 estudos realizados
N2 constante no PDI

indice de satisfagdo

N2 modelos, planos e sistemas

implementados
N2 constante no PDI

indice de satisfagdo

N2 de eventos para debate realizados
N2 constante no PDI

N@ de acessos aos dados
efetuados no trimestre
N2 de acessos aos dados efetuados no
primeiro trimestre de 2018

indice de satisfagdo

Receitas com recursos nao
orgamentarios (ano base 2017)

N2 de porta-vozes capacitados
N¢ constante no PDI
N2 de meios
de comunicacdo presentes
N2 constante no PDI
Nivel de satisfagdo do publico externo
indice de Satisfagio
medido pela Ouvidoria - ISA
N2 de canais de informacdes
aos empregados implementados
N2 constante no PDI
indice de Satisfagdo
medido pela Ouvidoria - ISA
N2 de mecanismos
de governanca implementados
N2 constante no PDI
N2 de denuncias éticas improcedentes

N2 de denuncias éticas recebidas
Indicador de Gestao
das Empresas Estatais (IG-SEST)

100% dos estudos realizados dentro do
prazo estimado (dez/2019)

>= 80%

100% dos modelos, planos e sistemas
implementados dentro do prazo
estimado

>= 80%

100% de debates constante no PDI
realizados

50% de acréscimo nos acessos /
downloads trimestrais em relagdo ao
apurado no 12 trimestre de 2018

>=80%

5% do orcamento da EPE
(ano base 2017)

100% dos porta-vozes
capacitados
Estar presente em 100% dos meios de
comunicacao previstos no PDI para
inser¢ao
>= 80%

ISA >=85%

100% de canais de informagdes
aos empregados implementados

ISA >=95%

100% de mecanismos de governanga
constantes no PDI implementados

100% de dentincias éticas
improcedentes
Grau 1 do indicador de gestdo das
empresas estatais



Desenvolver a Gestdo da
Informacdo e do Conhecimento

PROCESSOS
Garantir a qualidade, confiabilidade e
efetividade no desenvolvimento das
atividades da Empresa
PESSOAS, APRENDIZADO Aperfeigoar a
E CRESC|MENTO Gestdo de Pessoas
Prover infraestrutura, servicos de apoio e
recursos materiais e tecnologicos
RECURSOS adequados

Aperfeicoar a Gestdo Orgamentdria e
Financeira
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Estruturar e otimizar os bancos de dados
e sistemas

Disseminar o conhecimento
intraorganizacional

Consolidar metodologia de
Gestdo de Projetos

Desenvolver, aprimorar e integrar os
Processos e Sistemas de Gestdo

Promover competéncias gerenciais e
institucionais

Garantir a satisfagdo e exceléncia técnica
do corpo funcional

Aperfeicoar o processo de selegdo,
reten¢do e desenvolvimento de pessoas,
levando em consideragdo a Meritocracia

Aperfeicoar a infraestrutura de
Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagdes

Aperfeicoar a infraestrutura e servigos
de apoio

Aprimorar a Gestdo Orcamentaria e
Financeira

N2 de banco de dados e
sistemas estruturados e otimizados
N2 de bancos de dados e sistemas
a serem estruturados e otimizados
N2 de eventos realizados internamente
com instrutoria da prépria EPE
N2 total de eventos totais realizados
internamente
N2 de projetos estratégicos atualizados
na plataforma de projetos
N2 constante PDI
N2 de processos e sistemas para
melhoria e integracdo implementados
N2 constante no PDI
N2 de lideres treinados
N2 de total de lideres
N2 de colaboradores potenciais com
perfil gerencial treinados
N2 total de colaboradores
potenciais com perfil gerencial
indice de Satisfagcdo do
Clima Organizacional (I1SCO)
Quantidade de horas de treinamento
por colaborador por ano
fndice de satisfagdo do
Clima Organizacional (I1SCO)

Turn over

N2 de recursos efetivos de
informatica disponibilizados
N2 constante no PDTI
N2 melhorias implantadas
N2 melhorias constantes no PDI
Orcamento executado
Orgamento autorizado

50% dos bancos de dados e sistemas
estruturados e otimizados

25% de eventos realizados
internamente com instrutores da
prépria EPE

50% de projetos estratégicos
atualizados na plataforma de projetos

30% dos processos e sistemas
constantes no PDI para melhoria e
integragdo implementados

100% de lideres capacitados

30% de colaboradores potenciais com
perfil gerencial capacitados

Aumentar em 15% o atingimento do
ISCO
60 horas de treinamento por
empregado
Aumentar em 15% o atingimento do
ISCO

turn over <=5%

70% de execugdo do PDTI

100% das melhorias constantes do PDI
implantadas

95% de execucdo orcamentaria



2.2 - GOVERNANCA

INSTITUCIONAL

Cidadaos
0 RN A A eressadas

mento normativo, tdo marcante para a sociedade

A estrutura de Governanca da EPE é composta pelos )
brasileira. Além desses, destacam-se:

seguintes érgdos estatutarios: pela Assembleia Geral,

pelo Conselho de Administracdo, pela Diretoria DOOEssOac: °
Executiva, pelo Conselho Fiscal, pelo Comité de
Auditoria (COAUD), pelo Comité de Elegibilidade e pelo

A Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n2
001, de 10 de maio de 2016;

. .. Instancias internas de apoioa . . L. .
Conselho Consultivo. As competéncias de todos esses e — S governanga ® As Resolucdes da Comissdo Interministerial
P ‘. . deapoioa Administracao (CA Auditorialnterna; Comités
orgdos estatutarios encontram-se estipulados no Presidente e .
g ] P N o ool e de Governanca Corporativa e de
Estatuto Social da Empresa aprovado em 13 de indios A SieaYe o REegthdese
dezembro de 2017. iepaas ConselhoFisca Administracdo de ParticipagGes Societarias

Observa-se ao lado uma visdo grafica do Sistema de
Governanga da Empresa, contendo suas relagdes com as
instancias externas de governanga e com as instancias
internas de apoio a governanca.

A EPE é administrada pelo Conselho de Administragdo
(CA), com funcbes deliberativas, e por uma Diretoria
Executiva (DE), composta por um Presidente e quatro
Diretores.

Os requisitos e vedagdes para compor os quadros, tanto
do CA, quanto da DE, encontram-se relacionados no
Estatuto Social da EPE e estdo completamente
aderentes ao marco legal a saber: a Lei n? 6.404, de 15
de dezembro 1976; a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016
e o Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Como
requisitos essenciais destacam-se: a reputacao ilibada, o
conhecimento técnico, a formacdo académica, a
experiéncia profissional e a auséncia de conflito de
interesses.

Gestdo Tatica
Superintendentes

Gestdo
Operacional
Consultores/
Gestores

Figura 2 - Sistema de Governanga da EPE

A EPE tem, desde a sua criacdo, se preocupado em
atender toda a base legal e normativa, assim como todo
e qualguer conjunto de melhores praticas de
governanca e gestdao. Com o advento da promulgacao da
Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais) a
Empresa depreendeu esfor¢os no sentido de cumprir as
diretrizes e recomendacdes desse importante instru-

da Unido — CGPAR; e
e O Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de
2016.

Entdo, em 2018, a EPE deu continuidade ao
processo de aperfeicoamento de sua governanca
institucional e cumprimento do arcabougo legal
preconizado, principalmente, pela Lei 13.303.
Ressalta-se aqui a necessidade de retratar o
conjunto de agbes realizadas para o

aperfeicoamento da Governanca institucional, desde
2016, de forma a manter a coeréncia e

completude das informacgdes

17 Relatério de Administragdo de 2018



Execucao das atividades para adequacdo a Lei das Estatais e aperfeicoamento da Governanga Institucional

2016

Divulgacdo mensal da Execucdo
Contratual

Aprovacao Plano de Negocios
de 2017 Vinculado a Estratégia
de Longo Prazo (2019-2019) (PEI)

Divulgagdao das Demonstragdes
Financeiras trimestrais
Auditadas, Inclusive em Formato
Eletronico

Divulgagdo na Internet de todos
os procedimentos licitatdrios,
pré-qualificacdo e contratos
disciplinados pela Lei 13.303/2016

2017

Conclusdo da Reforma Estatutaria

Aprovacdo e divulgacdo da
Politica de Comunicacdo Integrada

Elaboragdo da Carta de
Governanga Corporativa

Implantagao da Ouvidoria

Disponibilizagao de Canal
de Denuncias

Aprovacdo da Estratégia de Longo
Prazo para 2016-2019
(Planejamento Estratégico/PEl)
Monitoramento e Aperfeicoamento
do PEI

Criacdo e Implantacdo da Area
de Governanca, Riscos, Integridade
Controles Internos

2018

Instituicdo do Comité de Auditoria

Elaboracdo do Regulamento de Licitacdes e Contratos

Criacao do Programa de Integridade

Implantagao da Gestao de Riscos de Tl

Elaborag3o e Publicagdo do novo Cédigo de Etica, Conduta e Integridad

Publicagdo e divulgagao anual da analise quanto ao atendimento
das metas e resultados do PEI

Divulgagao das demonstragdes financeiras trimestrais auditadas
Elaboragao e publicagao do Programa de Integridade
Elaboragao e publicagdao do Plano de Integridade

Elaboracdo e aprovagdo de normativo e procedimento
metodoldgico de gestdo de riscos e controles internos

Elaboracdo e publicacdo das Politicas de Gestdo de Riscos
e de Controles Internos da Gestdo e de Conformidade
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ATENDIMENTO AOS INDICADORES GOVERNANCA
DA ADMINISTRACAO PUBLICA (IG-SEST)

A EPE recebeu no dia 23 de novembro de 2018 o
certificado referente ao 3° Ciclo da Certificacao do
Indicador de Governanca IG-SEST, em ceriménia
realizada no auditdrio do Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestdo, em Brasilia. A
EPE ndo apenas preservou o nivel 1 de exceléncia
obtido como, também, teve significativo aumento
em sua nota final passando de 7,69, para a nota
9,61.

A conquista da certificacdo estd alinhada as
iniciativas da Alta Administracdo e ao
comprometimento das dreas internas da Empresa e
de todos os colaboradores que, direta ou
indiretamente, se envolveram e sdo responsaveis
por esse resultado.

O indicador IG-SEST divide seus questionamentos e
verificacGes em 3 dimensdes conforme dispostos na
Figura 3.

Conselhos,
Comités e
Diretoria.

Transparé
ncia das

Informago
es

Gestao, Controle e
Auditoria

Figura 3 - Dimensdes de Avaliagao do indicador IG-SEST.

2.3 - CAPITAL INTELECTUAL

A EPE, a fim de bem cumprir com sua missdo e o
atingimento de sua visao institucional sempre
incentivou o aprimoramento e a capacitacdo de seu
corpo técnico funcional, considerando seus
empregados como o seu principal ativo institucional.

Tal importancia é denotada no Planejamento
Estratégico Institucional, ciclo 2016-2019, por meio
do Objetivo Estratégico "Aperfeicoar a Gestdo de
Pessoas” e suas respectivas Iniciativas Estratégicas,
que visam promover a formagdo continuada do seu
quadro gerencial e do quadro de colaboradores da
Empresa, a satisfacdo e exceléncia do corpo
funcional e aperfeicoar o processo de selecdo,
retencao e desenvolvimento das pessoas, sempre
considerando a meritocracia como valor de
desempenho técnico, com justica e de legalidade nas
escolhas. Na Figura 4 apresenta-se uma visdo grafica
do objetivo e suas iniciativas.

Promover competéncias gerenciais e organizacionais

Aperfeigoara

i Garantir a satisfagdo e exceléncia tecnica do corpo funcional
gestdo de pessoas

Aperfeicoar o processo de selegdo, retengéo e desenvolvimento de
pessoas, levando em considerago a meritocracia

Figura 4 - Objetivo Estratégico e Iniciativas Estratégicas

Incentivo a inovagao

Em tempos de forte restricdo orgamentaria torna-se
vital trabalhar com o conceito de inovacao, repensando
0s processos, as atividades e o desenvolvimento de
produtos e servicos. A capacitacdo continuada se faz
pensar necessdria neste contexto, principalmente, para
o desenvolvimento e utilizacdo das novas ferramentas
de business intelligence, em que o redesenho de
processos e o desenvolvimento de novos modelos
computacionais permitam aumentar o nivel de
eficiéncia e de eficacia corporativa. Neste contexto,
percebe-se que a disponibilizacdo das informacgdes é
cada vez mais agregadora e geradora de valores a
sociedade, pela via da comunicag¢do sustentavel com os
seus principais stakeholders, que interagem com a EPE.

Melhorias continuas e permanentes

A busca pela melhoria continua de nossos produtos e
servicos, seguindo os principios da qualidade total
(PDCA), sempre foi um norte perseguido pela EPE. Tal
fato denota-se fortemente no Planejamento Estratégico
Institucional, ciclo 2016-2019, por meio dos diversos
Objetivos e Inciativas Estratégicas que o compdem.

Mesmo com as dificuldades de realizagdo de concurso
publico e recomposicdo de seu quadro funcional a EPE
vem entregando, cada vez mais, resultados a sociedade
e aos demais stakeholders, seja no ambito nacional,
guanto no plano internacional, aperfeicoando, assim, a
disposicdo e a distribuicdo de informacdes energéticas,
aperfeicoando a comunicacdo institucional e
desenvolvendo a gestdao da informacdo e do
conhecimento. Isso, sempre garantindo a qualidade,
confiabilidade e a efetividade no desenvolvimento de
suas atividades.
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A EPE tem procurado participar em todos os féruns
possiveis, buscando esclarecer todas as duvidas
possiveis, fomentar discussdes e fortalecer o nosso
papel de protagonista na histéria do mercado de energia
e do subsidio ao planejamento energético.

Dentro desta otica, e visando fomentar ainda mais a
gestdo do capital humano, a EPE, em 2018, criou uma
nova Superintendéncia de Gestdo de Pessoas,
privilegiando o seu capital intelectual, que é o seu mais
importante capital: o ser humano que pensa a energia e
subsidia o planejamento energético nacional.

2.4 - GESTAO DE RISCOS E

CONTROLES INTERNOS

A Diretoria Executiva da EPE, no dia 02 de junho de 2017,
aprovou um conjunto de acdes para estruturacdo da
Area de Governanca, Riscos, Integridade e Controles
Internos (GRIC), vinculada a Presidéncia.

A Resolucdo de Diretoria levou em consideragdo a
legislacdo e as normas vigentes, assim como as Politicas
de Gestdo de Riscos (PDG-COA-008) e de Controles
Internos da Gestdo e de Conformidade (PDG-COA-009)
da Empresa, aprovadas em 16 de dezembro de 2016,
pelo Conselho de Administracdo. As medidas
envolveram a necessidade de mudancas no Estatuto
Social no que diz respeito a criacdo e as competéncias
da Area de GRIC, assim como no Regimento Interno,
contemplando as competéncias, de forma estendida,
dessa area.

A Area de GRIC presidi o Comité Executivo de
Governanga, Riscos, Integridade e Controles Internos

(CGRIC-X), formado por representantes de todas as
areas da Empresa e secretaria o Comité Estratégico de
Governanga, Riscos, Integridade e Controles Internos
(CGRIC-E), formado pela Diretoria Executiva.

Ressalta-se, ainda, que a Diretoria Executiva constituiu
comités internos permanentes e de apoio e
assessoramento a decisdo nas dreas de Planejamento
Estratégico, Capacitacao, Tecnologia da Informacdo e
Seguranca da Informacdo. Adicionalmente, a Empresa
dispde de uma Comissdo de Etica, uma a Comissdo
Permanente de Avaliacao de Documentos Sigilosos, um
Comité de Elaborac¢do do Plano de Dados Abertos, e do
Comité de Elegibilidade.

Os projetos conduzidos pela drea garantem um perfeito
alinhamento com o Planejamento Estratégico
Institucional (PElI) e o atendimento dos seguintes
Objetivos e Iniciativas Estratégicas (PEl ciclo 2016-2019):

e Aperfeicoar a governancga institucional;

e Promover a cultura e melhores praticas de
governanga institucional;

e Estimular a vivéncia de um ambiente de ética e
integridade na EPE;

e Assegurar o alinhamento com as diretrizes
governamentais de gestdo; e

® Garantir a qualidade, a confiabilidade e a

efetividade no desenvolvimento das atividades da

EPE.

Segue na Figura 5 a disposicao de todas as entregas da
area de GRIC, em 2018:

Atendimento aos
indicadores de governancga
da Administracdo Publica (IG
SEST) — 22 Ciclo de Avaliacao

Aprovacgdo do Plano de
Integridade

Aprovagdo da Norma de
gestdo de Riscos e Controles
Internos e seus respctivos
procedimentos

Aprovacgdo do Programa de
Integridade

Matriz de Riscos

. Matriz de Riscos de TI
Corporativos

Apoio a area de
AG/SRL/DGC, para andlise
de Riscos do processo de

Gestdo Patrimonial

Aprovacdo da Politica de
Integridade da EPE

Execugdo do Seminario “E
Tempo de Gestdo de Riscos”

e capacitagdes diversas do
corpo funcional
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Segue na Figura 6 uma disposi¢ao temporal das principais a¢coes relacionados aos temas de Riscos, Integridade e Controles Internos

2018

eElaboragao e Aprovagdo da
Norma de Gestdo de Risco e de
Controles Internos e de seus
respectivos Procedimentos
normativos

eElaboragao e Aprovacgdo do
Programa de Integridade, da
Politica de Integridade e do
Plano de Integridade

eElaboragao da Matriz de Riscos
Corporativos e Riscos de TI

*Apoio 3as areas Internas para

levantamento de Matrizes de
2016 Riscos
eAprovacao das Politicas de Riscos e eExecugdo do Semindrio "E
de Controles Internos Tempo de Gestao de Riscos

2017

eCriacdo da area de Governanga,
Riscos, Integridade e Controles
Internos (GRIC)

eCriacdo dos Comités de Governanga
(CGRIC-X e CGRIC-E

eExecucdo do Semindrio ™E Tempo
de Gestao de Riscos
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Matriz de Riscos Corporativos

A Matriz de Riscos Corporativos foi produzida por
meio de levantamento realizado junto as
Superintendéncias da Empresa e junto a Alta
Administracdo. Descreve-se, na tabela abaixo, a
relacdo dos 13 principais riscos ao negodcio da
Empresa.

Tabela 1 - Riscos Corporativos

Categoria do Risco Ranking
dos riscos

Sobrevivéncia da EPE Estratégico 1
Perda da Credibilidade Estratégico 2
Perda de qualificacdo Operacional 3
técnica/profissional

Perda da continuidade do SIC 4
negdcio

Perda de capital humano (turn Pessoas 5
over)

Contingenciamento do Financeiro/Orgament 6
Org¢amento ario

Ineficiéncia na execugdo de Operacional 7
processos/procedimentos

Obsolescéncia Tecnoldgica TIC 8
Inexisténcia de Inovagao Estratégico 9
Perda de requisitos de Integridade 10
integridade

Vazamento de informagao Integridade 11
Perda do acervo e do controle Operacional 12
documental

Paralisacdo das atividades Estratégico 13

normais (Greve)

Por diretriz do Conselho de Administracdo a EPE estd
trabalhando, em um primeiro momento, no
detalhamento e formalizacdo das agbes para
tratamento dos 2 (dois) primeiros riscos priorizados.

Politica de Integridade

Em outubro de 2018, o Conselho de Administracao da
EPE aprovou a Politica de Integridade da Empresa. A
Politica de Integridade estabelece as diretrizes
mestras da ética empresarial e do exercicio moral e
ético de todos, por uma empresa forte, solidaria e
dinamica. Ela visa ndo sé atender aos requisitos
legais, mas também estabelecer um novo marco de
responsabilidade sistémico e integrado a ser
perseguido, de forma a compor com as demais
politicas anteriormente aprovadas: a Politica de
Gestdo de Riscos e a Politica de Controles Internos da
Gestdo e de Conformidade, o Ambiente de
Integridade da EPE.

Observa-se na Figura 7 a visao sistémica do
Ambiente de Integridade da EPE.

T

Politica de
Politica de Integridade
Gestdo de
Riscos

Politica de
Controles
Internos

Ambiente de Integridade

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Programa de Integridade

Em consonancia com um ambiente ético e integro, a
Diretoria Executiva da EPE firmou a responsabilidade de
aprovar no dia 11 de junho de 2018 o seu Programa de
Integridade, por meio da Resolucdo de Diretoria n2
01/4582.

O Programa de Integridade é o conjunto de medidas e
acbes institucionais voltadas para a prevencao,
deteccdo, punicao e remediacdo de fraudes e atos de
corrup¢do. Em outras palavras, é uma estrutura de
incentivos organizacionais que visa orientar e guiar o
comportamento dos agentes publicos de forma a alinha-
los ao interesse da sociedade.

O Programa propde fazer com que os responsaveis pelas
atividades das areas de Governanga, Riscos, Integridade
e Controles Internos, Ouvidoria, Auditoria Interna, area
de Gestdo de Pessoas, area de Gestdo Financeira,
Comiss3o de Etica, e areas afins, trabalhem juntos e de
forma coordenada, a fim de garantir uma atuacao
integrada, integra e ética, minimizando os possiveis
riscos de corrupgao.

O Programa de Integridade da EPE esta dividido em
12 macro etapas, conforme observa-se na Figura 8.
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Adequagdo do
Ambiente de Gestdo

Governanga, Riscos,
Integridade e Controles
internos

Estruturas Normativas,
tais como Politicas,
Normas e
Procedimentos

Comissdo de Etica

Escrituragdo contabil e
demonstragdes
financeiras

Doagdes

Compras e contratagdo
de terceiros
(fornecedores e
prestadores de
servigos)

Processo decisério

Cultura de integridade

Monitoramento

Transparéncia

Fiscalizagdo pela
Sociedade e pelo

A observancia do Programa contribui para o atingimento
do Objetivo Estratégico “Aperfeicoar a governanca
institucional” e, em consonancia, para a contribuicdo do
cumprimento da Iniciativa Estratégica “Estimular a
vivéncia de um ambiente de ética e integridade” e
colabora para o cumprimento de diretrizes constantes
da Politica de Controles Internos da Gestdo e de

Conformidade.

Plano de Integridade

O Plano de Integridade da EPE consiste no conjunto de
medidas organizado de maneira sistémica em um
documento Unico, com a finalidade de prevenir,
detectar e remediar as ocorréncias de quebra de
integridade nos drgdos e entidades publicas, aprovado
pela alta direcdo e sob coordenacdo de uma darea
responsavel.

Estado

Figura 8 — Macro etapas do Programa de Integridade

S3o objetivos do Plano de Integridade:

1) Estabelecer um conjunto de medidas
organizado de maneira sistémica com a
finalidade de prevenir, detectar e remediar as
ocorréncias de quebra de integridade;

2) Fortalecer os Controles Internos e a capacidade
de gerir os Riscos da instituicdo.

Em razdo disso, observa-se na Figura 9 o fluxo de
atividades para elaborag¢ao do Plano de Integridade da
Empresa:

O Plano de Integridade encontra-se disponivel no link:
http://www.epe.gov.br/pt/a-epe/acesso-a-

info rmacao/acoes-e—programas/governanca—riscos—

integridade-e-controles-internos

Figura 9 - Fluxo de Atividades para elaboragao do Plano de Integridade

Aprovagdo da Alta
Administragdo para
Elaboragdo do Plano de riscos

Ambiente para
Implementagdo

Identificagdo e avaliagdo

Plano de Integridade

Identificagdo, avaliagdo e
adequagdo de medidas
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Seminarios e Palestras

Ainda 2018, foram promovidas diversas palestras, no
sentido de se disseminar a metodologia da Gestado de
Riscos, a Politica e o Programa de Integridade, com
apresentacdo, inclusive, dentro da Semana de Etica da
EPE, da aplicacdo de um Webinar sobre Governancga e
Compliance, com uma reflexdo sobre os aspectos da
Governanca apregoadas pela Lei das Estatais e sobre os
aspectos relacionados a Integridade. Todo e qualquer
evento de conscientizagdo e disseminacdo do
conhecimento sobre esses temas sdao divulgados
amplamente pela Empresa, por meio dos mais diversos
canais.

Ouvidoria

Os canais de acesso aos cidaddos estdo disponiveis no
portal da EPE na sec¢do Fale Conosco. A sociedade pode
entrar em contato com a Empresa por meio da area de
Ouvidoria, criada em 18 de setembro de 2017, que
recebe manifestagbes como sugestdes, elogios,
reclamacdes, dentncias e solicitacdes de providéncias,
além de ser responsavel pelo Servico de Informagdes ao
Cidaddo — SIC. A secao Fale Conosco ainda disponibiliza
os contatos para a Imprensa e os enderecos e telefones
da EPE, bem como os horarios de funcionamento da
Empresa e do protocolo.

As  manifestacdes de Ouvidoria

encaminhadas da seguinte forma:

podem  ser

- Elogios, sugestBes, reclamacgdes, solicitacdes de
providéncias administrativas e dendncias:

E-OUV: https://sistema.ouvidorias.gov.br

° E-mail: ouvidoria@epe.gov.br

Telefone: (21) 3512-3180

e  Endereco: Av. Rio Branco, n? 1 / 102 andar -
Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP: 20090-003

- Solicitagbes de informacdes (Lei de Acesso a
Informacao):

e E-SIC: http://esic.cgu.gov.br

e E-mail: sic@epe.gov.br

e Telefone: (21) 3512-3399

e Endereco: Av. Rio Branco, n? 1 / 102 andar -
Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP: 20090-003

Os dados estatisticos e andlises qualitativas das
manifestacdes apresentadas podem ser encontrados
nos relatérios disponibilizados na pédgina da Ouvidoria:
http://www.epe.gov.br/pt/a-epe/acesso-a-
informacao/participacao-social/ouvidoria.

¢l

Ademais, a sociedade tem acesso as “Perguntas
Frequentes” com uma série de esclarecimentos sobre os
assuntos que corriqueiramente sdo questionados.

A secdo “Participacdo Social” dispde, além da Ouvidoria,
das Audiéncias e Consultas Publicas e do Conselho
Consultivo da EPE (CONCEPE).

Cabe destacar, ainda, que os cidaddos podem
encaminhar consultas e duvidas a8 Comiss3o de Etica da
EPE, que possui uma pagina no portal da Empresa
(http://www.epe.gov.br/pt/a-epe/acesso-a-

informacao/institucional/comissao-de-etica) onde
consta o e-mail para contato e o Cédigo de Etica da EPE,
gue estabelece e adequa o conjunto de deveres a serem
observados pelos profissionais que integram a empresa,
de modo a favorecer a criagdo de uma unidade
empresarial baseada em valores éticos e morais.

A Carta de Servicos ao Usuario da EPE, que atende ao
Decreto n2 9.094/2017 e a Lei n2 13.460/2017, esta

disponivel na pagina da Ouvidoria:
http://www.epe.gov.br/pt/a-epe/acesso-a-
informacao/participacao-social/ouvidoria. As

informacdes do servico da EPE “Obter habilitacao
técnica para leilées de energia” também podem ser
encontradas no Portal de Servicos do Governo Federal:
https://www.servicos.gov.br/servico/obter-habilitacao-
tecnica-para-leiloes-de-energia?campaign=busca.

O grau de satisfacdo dos cidaddos-usudrios foi medido
em 2018 por meio de pesquisas de satisfacdo contidas
no e-SIC, sistema eletrénico do Servico de Informacgdes
ao Cidad3o e no e-OUV, sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal. Os resultados das pesquisas podem
ser encontrados nos relatérios da Ouvidoria. Segue um
extrato resumindo os principais tipos de manifestacdes
na Figura 10.
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Figura 10 - Total dos Tipos de Manifestagoes.

TIPOS DE MANIFESTAGOES TOTAL

Denuncias 1
Elogios 5
Pedidos de informagoes 245
Reclamagoes 3
Solicitagdes de Providéncias 88
Sugestoes 7
TOTAL 349

Comissio de Etica

A Comissdo de Etica (CE) da EPE foi criada em
18/07/2005, primeiramente  constituida  por
membros representantes do quadro inicial da
empresa e desde 29/04/2008 é composta,
exclusivamente, por membros empregados do
quadro permanente. Sdo trés membros titulares e
trés suplentes, com mandatos nao coincidentes de
trés anos, facultada uma recondugdo por igual
periodo. No ano de 2018, a CE teve a substituicdo de
dois membros que terminaram o mandato, e passou
a contar com um Secretario Executivo.

Em complementacdo a Resolugao n. 10 da Comissao
de Etica Publica - CEP, de 29 de setembro de 2008, ao
Decreto n. 6.029, de 12 de fevereiro de 2007 e aos
demais regramentos vigentes, foi aprovado, em
27/03/2012 (RD n. 05/2402), o Cédigo de Etica da EPE
e o Regimento Interno da Comiss3o de Etica da EPE,
que estabelece as regras de funcionamento da CE e as
atribuicdes dos seus membros.

A CE, dentro do Planejamento Estratégico
Institucional ciclo 2016-2019, no ano base 2018,
esteve inserida no objetivo estratégico de Aperfeicoar
a Governanga Institucional, sob a iniciativa de
estimular a vivéncia de um ambiente de ética e
integridade na EPE. A principal acdo da CE, associada
a esta iniciativa, foi a revisdo do Cédigo de Etica
vigente, de modo a atender a Lei 13.303, de 30 de
junho de 2016, Lei das Estatais.

Com a revisdo, o novo Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade da EPE, aprovado em junho de 2018 pela
Diretoria Executiva (RD n. 04/4592 de 18/06/2018) e
pelo Conselho de Administragdo (DCA n. 03/1642 de
25/06/2018), passou a conter, necessariamente, 0s
principios, valores e missao da empresa, bem como as
orientacdes sobre a prevencao de conflito de
interesses e vedacdo de atos de corrupgao e fraude.
Ainda como parte das medidas estabelecidas, foi
incorporado ao documento um item sobre o canal de
dendncias que possibilite o recebimento de
dendncias internas e externas relativas ao
descumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade
e das demais normas internas de ética.

Posteriormente, também como previsto no Art. 92 da
Lei 13.303/16, a CE promoveu uma ampla campanha
de divulgacdo do novo Cddigo de Etica, Conduta e
Integridade, com apresentacGes para todos os
empregados, tanto do quadro permanente, quanto
de terceirizados, além da Diretoria.

Durante o ano de 2018, a Comissdao reuniu-se
mensalmente, para discutir e atuar em atividades
educativas e preventivas que reforcem os aspectos da
conduta ética no ambiente de trabalho e nas rela¢des
pessoais, sobre a execu¢do do Plano de Trabalho

2018, ou sobre consultas recebidas por meio dos
canais de comunicacdo disponiveis a época.

O cronograma de atividades desenvolvido em 2018
pela Comiss3o de Etica, esteve alinhado com o Plano
de Trabalho proposto para o mesmo ano, com base
em agdes estruturadas em quatro vertentes:
educativa; consultiva; apuracdo de conduta ética; e
divulgacao, conforme Figura 11.

Figura 11 - Relacdo de Vertentes versus Atividade:

= Educativa

ePromover e ampliar o acesso ao Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade e a informagdes sobre a conduta
ética e continua reciclagem do tema

eRealizar palestras sobre ética e assuntos afins ao tema

eCapacitar os membros da Comissdo de Etica no
Seminério da Comissdo de Etica Publica

eRelacionar textos, lembretes e outras agdes culturais
para reflexdo

=  Consultiva

eAtender a solicitagGes de esclarecimentos e orientagdes

o Apuracdo de Conduta Etica

eApurar desvios de conduta ética

= Divulgagdo

eComunicagdo e a ampliagdo da atuagdo da Comissdo de
Etica junto aos agentes que com ela interagem
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2.5 - AUDITORIA INTERNA

A auditoria interna governamental é uma atividade
independente e objetiva de avaliacao e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes
de uma organizacdo. Na EPE, essa atividade é realizada
pela Auditoria Interna - AIN, cuja missdo é auxiliar a
empresa a realizar seus objetivos, a partir da aplicagao
de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia de processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles
internos.

Para tanto, anualmente é elaborado um plano de
atividades de auditoria (PAINT), o qual contempla todos
os projetos e agBes de auditoria previstos para serem
executados no exercicio seguinte. O PAINT é elaborado
a partir da analise do planejamento estratégico, da
estrutura de governanca, do programa de integridade e
do gerenciamento de riscos corporativos, dos controles
internos, planos, metas, objetivos especificos,
programas e politicas da EPE.

A metodologia utilizada nas avaliacGes segue padroes
determinados por diferentes instrumentos normativos,
tais como decretos, leis, instrucdes normativas etc.,
além de referenciais técnicos de boas praticas,
publicados pelas principais autoridades nacionais e
internacionais sobre o assunto, sendo a selecdo de
objetos de auditoria realizada a partir de critérios como
criticidade, materialidade e relevancia.

Nesse sentido, para o exercicio de 2018, em
consonancia com o que determina a Instrucdo
Normativa n? 3, de 09 de junho de 2017, todos os

trabalhos de auditoria realizados procuraram verificar o
grau de atendimento dos atos de gestdo a padrdes de
conformidade, integridade, desempenho,
economicidade, legitimidade e accountability, bem
como a eficacia dos controles internos e do sistema de
gerenciamento de riscos, em especial, de riscos
associados a governanga, as atividades operacionais,
aos sistemas de informacao, e a existéncia de qualquer
forma de comprometimento do alcance dos objetivos
estratégicos, da confiabilidade e da integridade das
informacdes, e da salvaguarda de ativos. O resultado
desses trabalhos pode ser visto no quadro a seguir.

Uma vez avaliados os objetos selecionados pela
auditoria, a partir dos critérios anteriormente
mencionados, compete a essa unidade a emissdao de
uma opinido, que pode assumir a forma de uma
recomendacdo (achado negativo), reconhecimento de
boas praticas (achado positivo), ou ainda o
reconhecimento da adequabilidade da governanga,
gestdo de riscos e controles internos da unidade
organizacional ou acdo auditada.

Projeto Objeto Situacdo
Programado

PP-04/2017 Auditoria do controle de patriménio e da execugdo do contrato Concluido
relacionado a prestac¢do de servicos de contabilidade e confec¢do de
folha de pagamento

PP-06/2017 Auditoria de acompanhamento da utilizagdo do software MATLAB. Concluido

PP-07/2017 Auditoria Operacional — Planejamento integrado de geragao e Concluido
transmissao

PP-02/2018 Auditoria de Avaliagdo do Encerramento do Exercicio 2017 Concluido

PP-03/2018 Avaliagdo do processo de estudos e informagdes socioambientais para Concluido
subsidiar planos e programas de desenvolvimento energético
ambientalmente sustentdvel

PP-05/2018 Auditoria de Acompanhamento da execugdo do contrato CT-EPE- Concluido
032/2013, referente a realizagdo de estudos socioambientais da Bacia do
Rio Trombetas

PP-06/2018 Auditoria de Acompanhamento do Contrato CT-EPE-018/2014 — servigo Concluido
de fornecimento de passagens e hotéis

PP-09/2018 Avaliagcdo da Remuneracgao dos dirigentes Concluido

PE - 01/2018 Avaliagdo do pagamento do 132 dos dirigentes Concluido

PE - 02/2018 Denuncia recebida pela AIN, de carater sigiloso. Concluido
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Dessa forma, em relacdo ao exercicio de 2018, foram
verificados, na maior parte dos processos auditados pela
AIN, o atendimento dos atos de gestdao a padrdes de
conformidade, integridade, desempenho,
economicidade, legitimidade e accountability, bem
como, a eficacia dos controles internos estabelecidos e
do sistema de gerenciamento de riscos. Para as
impropriedades encontradas foram emitidas
recomendacdes de providéncias, que seguem
acompanhadas pela AIN. Em nenhum caso foi constada
a presenca de quaisquer irregularidades ou
impropriedades  capazes de comprometer a
credibilidade, o alcance dos objetivos ou a sobrevivéncia
da EPE.

Por fim, cumpre informar que os resultados dos
trabalhos da auditoria sdo apresentados a Controladoria
Geral da Unido—CGU, ao Conselho de Administracdo, ao
Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal, por meio do
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna —
RAINT, os quais sdo publicados, na pagina da empresa
na Internet no endereco eletronico:
http://www.epe.gov.br/pt/a-epe/acesso-a-
informacao/auditorias/auditoria-interna, onde também
se encontram disponibilizados os Planos Anuais de
Auditoria Interna — PAINT’S.

2.6 - PERSPECTIVAS E

DESAFIOS

Considerando todas as dificuldades enfrentadas pelo
setor energético brasileiro nos ultimos anos, devido ao
desaquecimento da economia, via setores de
atividades economicas, a EPE, entendendo como
fundamental a promogdo do subsidio ao
Planejamento Energético, e a partir do marco
regulatdrio preconizado pela aprovacdo da lei das
Estatais (lei 13.303/2016), vem desde 2016
executando uma série de ac¢Ges e atividades visando o
aperfeicoamento da governanga institucional e
reestruturando e aprimorando a forma de pensar a
funcionalidade da Governanga da empresa.

Empresa, denotando ainda mais a importancia do
tema Governanga, criou em 2017 a area de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos
— GRIC, passando a ter a importante missdo de
elaborar e de monitorar a execu¢do do modelo da
Governanga institucional. Tal acdo/missdo fortaleceu
a visdo integrada da Etica, da Integridade, e da
identificacao, avaliacao, tratamento e
monitoramento dos principais Riscos Corporativos,
assegurando assim, a conformidade dos processos e
garantindo a aderéncia as Leis, Normas, padrdes e
todos os regulamentos normativos internos e
regulamentos externos especificos.

Destacamos assim, na Figura 12, as principais
perspectivas e desafios da Governanca da EPE para o
ano de 2019

Revisdo do PDI para o ano de 2019

Elaboragdo de proposta para um novo ciclo do PEIl a partir de 2020

Consolidacdao dos modelos de gerenciamento de projetos estratégicos e de
monitoramento e acompanhamento do Planejamento Estratégico Institucional

Monitorar e Executar o Programa e o Plano de Integridade

Analisar a viabilidade de de Ades3o ao Programa do Selo Pré Etica

Disseminar a metodologia de Gestdo de Riscos por toda a Empresa de Pesquisa
Energética — EPE

Monitorar e Analisar de forma critica a Matriz de Riscos Corporativos

Aprovar a Politica de Transagdes com as Partes Relacionadas

Atender ao proximo ciclo de governanga do IG-SEST

Figura 12 - Perspectivas e Desafios
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2.7 - CADEIA DE VALOR

Tecnologias e Inovagao

. e — | ———————————— | ——————————

Meio Ambiente

: /

Demanda

: de Energia

5 4 / /

: - -
. | | Oferta de Energia Matriz Energética
Recursos

Energéticos e

. Ambientais

: Basesde dadose SIG J
. Competitividade Seguranca .

. A " Sustentabilidade

. Econdmica Energética

Desenvolvimento e avaliagao de politicas publicas (energética, industrial, tecnologica,ambiental, etc.)
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Resultados da
Gestao



MISSAO, VISAO

.
ﬂ E VALORES

10 ESTRATEGICOS

Os resultados da gestdao de

2018 foram medidos a partir

dos Indicadores Estratégicos

do Planejamento Estratégico
Institucional - PEl e da

performance dos Projetos do el

Plano Diretor Institucional - mmmm

PDI, conforme pode ser
observado a seguir.

2018 2019

INDICADORES DE PERFORMANCE ESTRATEGICA

Indicadores e Metas associadas as Iniciativas Estratégicas

RISCO
INDEFINIDO

Indicador performando Indicador performando Indicador performando
conforme o esperado abaixo do esperado muito abaixo do esperado T C s e e

[ Performance >= 85% | [60% <= Performance < 85%] [ Perfomance < 60% ] SESR0 €0 N 2'3109 o.r
Meta alcangada ou com Meta com médio risco de Meta com alto risco de PG
baixo risco de alcance alcance alcance




BALANCO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

INDICADOR METODOLOGIA DE CALCULO META RESULTADO

N estudos realizados
N2 constante no PDI

indice de satisfacdo

N2 modelos, planos e sistemas implementados
N? constante no PDI

indice de satisfacio

N2 de eventos para debate realizados
N2 constante no PDI

N2 de acessos aos dados efetuados no trimestre

N de acessos aos dados efetuados no primeiro
trimestre de 2018

indice de satisfagio

Receitas com comercializagdo de
produtos e servicos
Orgamento (ano base 2017)
N? de porta-vozes capacitados
N¢ constante no PDI

N2 de meios de comunicacdo presentes
N¢ constante no PDI

Nivel de satisfagdo do publico externo

indice de Satisfacdo
medido pela Ouvidoria - ISA

N2 de canais de informacdes
aos empregados implementados
N2 constante no PDI

indice de Satisfacdo
medido pela Quvidoria - ISA
N2 de mecanismos
de governanca implementados
N2 constante no PDI

Somatorio do peso relativo de cada estudo multiplicado pela sua respectiva
execucao

A propensdo do cliente a indicar o servigo da empresa para amigos ou familiares,
numa escala de 0 a 10, e o porqué. (Metodologia NPS)

Somatorio do peso relativo de cada modelo, plano e sistema,
multiplicado pela sua respectiva execucao

A propensdo do cliente a indicar o servigo da empresa para amigos ou familiares,
numa escala de 0 a 10, e 0 porqué. (Metodologia NPS)

Quantidade de eventos em que a EPE participou como palestrante, congressista,
ou outra posicdo de destaque, relativo a um montante
de eventos significativos mapeados

Numero de acessos com downloads informados via Google Analytics

A propensdo do cliente a indicar o servigo da empresa para amigos ou familiares,
numa escala de 0 a 10, e 0 porqué. (Metodologia NPS)

Receitas obtidas com produtos e servigos sobre o total do orcamento da empresa

O numero de porta-vozes capacitados dentre os lideres mapeados durante o
projeto

Quantidade de meios de comunicagdo em que a EPE esta presente relativo ao
montante de meios de comunicagdo previamente estabelecidos

A propensdo do cliente a indicar o servigo da empresa para amigos ou familiares,
numa escala de 0 a 10, e 0 porqué. (Metodologia NPS)
A metodologia ISA, que pondera critérios como: Bonus, Efetividade de Resposta,
Comprometimento, Agilidade e Qualidade das Respostas.

Produtos e campanhas cujo publico-alvo é o publico interno também sdo um
excelente indicador para mensurar a efetividade da comunicagdo no curto prazo

A metodologia ISA, que pondera critérios como: Bénus, Efetividade de Resposta,
Comprometimento, Agilidade e Qualidade das Respostas.

Somatdrio do peso relativo de cada mecanismo de governanca multiplicado pela
sua respectiva execugdo

100% dos estudos realizados dentro
do prazo estimado (dez/2019)

>=80%

100% dos modelos, planos e
sistemas implementados dentro do
prazo estimado

>=80%

100% de debates constante no PDI
realizados

50% de acréscimo nos acessos /
downloads trimestrais em relacdo
a0 apurado no 12 trimestre de 2018

>=80%

5% do orcamento da EPE
(ano base 2017)

100% dos porta-vozes
capacitados
Estar presente em 100% dos meios
de comunicagdo previstos no PDI
para insercao

>= 80%

ISA >=95%

100% de canais de informacdes
aos empregados implementados

ISA >=95%

100% de mecanismos de
governancga constantes no PDI
implementados



INDICADOR METODOLOGIA DE CALCULO META RESULTADO

N2 de denuncias éticas improcedentes
N2 de denuncias éticas recebidas
Indicador de Gestdo
das Empresas Estatais (IG-SEST)

N2 de banco de dados e
sistemas estruturados e otimizados
N de bancos de dados e sistemas
a serem estruturados e otimizados
N2 de eventos realizados internamente
com instrutora da propria EPE
N2 total de eventos totais realizados internamente
N2 de projetos estratégicos atualizados
na plataforma de projetos
N2 constante PDI
N de processos e sistemas
para melhoria e integracdo implementados
N¢ constante no PDI
N2 de lideres treinados
N2 de total de lideres
N2 de colaboradores potenciais
com perfil gerencial treinados
N¢ total de colaboradores
potenciais com perfil gerencial
indice de Satisfacdo do
Clima Organizacional (ISCO)
Quantidade de horas de treinamento por
colaborador por ano
indice de satisfagdo do
Clima Organizacional (ISCO)

Turn over

N2 de recursos efetivos de
informatica disponibilizados
N2 constante no PDTI
N2 melhorias implantadas
N2 melhorias constantes no PDI
Orcamento executado
Orcamento autorizado

Denlncias éticas improcedentes relativo ao total de denlncias recebidas

Metodologia de acordo com a resolucdo presente na Lein @ 13.303, de 30 junho
de 2016, regulamentada pelo Decreto n2 8.945, de 27 de Dezembro de 2016

Quantidade de bancos de dados e sistemas estruturados, relativo ao total
de banco de dados identificados.

Eventos realizados internamente com instrutoria interna, dentro do programa de
capacitacdo da empresa, relativamente ao nimero total de eventos dentro da
estrutura da empresa
Somatdério da quantidade de projetos estratégicos atualizados na plataforma
desenvolvida de projetos, relativos ao total de projetos no planejamento
estratégico
Somatario do peso relativo de cada processo ou sistema identificado (Folha,
Contabilidade, Fiscal, Patriménio, Contratos, Desempenho e Ponto) multiplicado
pela sua respectiva implementacdo

Quantidade de lideres treinados, relativo aos lideres mapeados na Empresa

Quantidade de colaboradores com perfil gerencial treinados, sobre o total de
colaboradores mapeados com o mesmo perfil

Considera o bem estar e o clima intraorganizacional da empresa, segundo
critérios a serem definidos junto com a consultoria contratada

A dispersdo média de horas de treinamento entre os colaboradores da Empresa

Considera o bem estar e o clima intraorganizacional da empresa, segundo
critérios a serem definidos junto com a consultoria contratada
Quantidade de desligamentos voluntdrios dos colaboradores da organizagao,
levando em consideracdo o ingresso por concurso

Contabiliza o nimero de recursos de Tl disponibilizados sobre o nimero total
levantado no PDTI

Somatdrio da quantidade de melhorias implantadas, relativos ao total
de melhorias no planejamento estratégico

Calcula a execucdo do orgamento previamente autorizado

100% de denuncias éticas
improcedentes
Grau 1 do indicador de gestdo das
empresas estatais

50% dos bancos de dados e
sistemas estruturados e otimizados

25% de eventos realizados
internamente com instrutores da
propria EPE
50% de projetos estratégicos
atualizados na plataforma de
projetos
30% dos processos e sistemas
constantes no PDI para melhoria e
integracdo implementados

100% de lideres capacitados

30% de colaboradores potenciais
com perfil gerencial capacitados

Aumentar em 15% o atingimento
do ISCO
60 horas de treinamento por
empregado
Aumentar em 15% o atingimento
do ISCO

turn over <= 5%

70% de execugdo do PDTI

100% das melhorias constantes do
PDI implantadas

95% de execucdo orgamentéria
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BALANCO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS - PEI

I indice de Satisfagéo

Il Receitas Comerciais

Il Sucessdo Gerencial

IV indice de Clima Organizacional

Projetos na Plataforma de Projetos

IV

Projeto foi desenvolvido ao longo de 2018 e a aferigéo ocorrera
em 2019

Meta para o final de 2019 de captar recursos ndo orgamentarios
que cheguem a 5% do orgamento da EPE através da
comercializagdo de produtos e servigos. Ao longo de 2018
estudou-se a viabilidade juridica, técnica, financeira e
or¢amentaria das agdes.

Capacitagdo prevista para 2019. Em 2018 o foco foi na
formagdo de liderangas.

A nova pesquisa de clima programada ocorrera durante o 4°
trimestre de 2019 em fungdo da maturagdo dos resultados das
agdes resultantes da pesquisa de clima realizada em 2016.

Falta de Cultura de Organizacional em Gestdo e Gerenciamento
de Projetos, auséncia de Modelo de Gest&o de Projetos e de
Modelo Gerencial de Monitoramento e Acompanhamento da
Execugdo e dos Indicadores e Metas do PEIl / PDI e restri¢des
orgamentdrias, culminaram na ma performance da meta. Nesse

sentido, desde outubro de 2018, a empresa comegou a
desenvolver o MOGEPE (Modelo de Gestdo de Projetos
Estratégicos) e o MAPEI (Modelo de Monitoramento e
Acompanhamento do Planejamento Estratégico Institucional)

com vistas & recuperagdo e alcance da meta até o final do ciclo
do PEI.




PROJETO CONCLUIDO
PDI Dentro do Prazo Estimado

Plano Diretor Institucional

PROJETO CONCLUIDO
Com atrasos que afetaram sua concluséo
dentro do prazo estimado

E PROJETO EM FASE DE IMPLEMENTAGCAO

Com ou sem atrasos que afetem
sua conclusdo dentro do prazo
estimado

QUAI.IFICA§6ES DE DESVIO

Possiveis desvios entre planejado
e realizado nos aspectos:
Escopo, Cronograma e
Orgamento

PROJETO EM FASE DE
IMPLEMENTACAO

Com atrasos que afetam
sua conclusdo dentro do
prazo estimado

Os atrasos ndao
comprometem seu
encerramento até

31/12/2019
PROJETO EM FASE DE

) IMPLEMENTACAO

Com atrasos que afetam sua

conclusdo dentro do prazo
estimado

Os atrasos comprometem seu
encerramento até 31/12/2019

PROJETO CANCELADO, SUSPENSO
OU POSTERGADO

PROJETO NAO INICIADO

Com inicio programado ainda para o
ciclo atual

INDICADORES DE

PERFORMANCE
OPERACIONAIS

Desempenho
Totalmente
Abaixo do
Planejado

Desempenho
Parcialmente
Abaixo do
Planejado

Desempenho
Conforme
Planejado

Desempenho
Parcialmente
Acima do
Planejado

Desempenho
Totalmente

Acima do
Planejado




BALANCO DOS PROJETOS DO PLANO DIRETOR INSTITUCIONAL

PLANEJADO 2018 EXECUCAO 2018 EXECUCAO
PROJETO 5 REPLANE-
i EXECUCAO % DO
INICIO CONCLUSAO
PREVISTA PREVISTO JADA 2019
1.1.1.1 Plano Decenal de Expansdo da Energia [PDE] MAI/18 NOV/19 50% 3 3 5 100% . 50%
1.1.1.2 Plano Nacional de Energia [PNE] MAR/18 AGO/19 55% 4 3 2 100% . 45%
Estudos de Planej t A it tod
11,13 o cos derianejamento para Aproveitamento ae JUN/18  DEZ/18 100% 4 3 2 85% 15%
Residuos Rurais para Fins Energeticos
Estudo do Impacto da Inser¢do de Renovaveis no Sistema . . 5
Ll LAl ke rlioade Nacion-l (Sl JAN/18 DEZ/19 50% 4 3 3 100% . 50%
1115 EI:‘[EaXsp‘;encSr;gas sobre temas conceituais do Planejamento JAN/18 DEZ/19 50% 3 3 3 100% . 50%
Estudos do Planejamento da Transmissdo - . . .
LALALE e JAN/18 DEZ/19 50% 4 8 3 100% . 50%
1117 ;Z?Iilc‘:c:goes Técnicas de LeilGes de Geracdo de Energia JAN/18 DEZ/19 50% 3 3 3 100% . 50%
iiis Eztriti:i:qzde suporte aos Leildes de Sistemas Isolados - JAN/18 DEZ/19 60% 3 3 il 100% . 40%
1.1.1.9 Plano Indicativo de Oleodutos JAN/18 ouT/19 33% 3 3 3 100% . 67%
1.1.2.1 Estudo Ambiental da Area Sedimentar do Rio Solimdes AGO/18 AGO/19 22% i 3 1 32% . 93%
1131 Esjtut.jos Soc!oamb|enta|s da UHE Castanheira - Audiéncias JAN/18 DEZ/18 100% 1 1 1 0% . 100%
Publicas e Vistorias
1.1.3.2 Estudos Socioambientais da UHE Bem Querer FEV/18 DEZ/19 50% 3 3 3 100% . 50%
Estudo Preliminar de Usinas Hidrelétricas Reversiveis o 0 0
1133 [UHR] nos estados do Rio de Janeiro e S3o Paulo JAN/18 DEZ/19 20% 3 3 3 100% . 20%
Proposicdo de aperfeicoamento das Instrucdes para . . 5
L Estudos de Viabilidade de Aproveitamentos Hidrelétricos A Sl 0% - - - 0% . 2
Mapeamento de novos produtos, estudos e pesquisas
1.1.4.1 estratégicas com foco no reforgo da percepcgdo publicado  JAN/19 JUN/19 0% - - - - . 100%
valor econémico e social da Empresa
1.1.5.1 Pesquisa de Satisfacdo e Imagem Institucional DEZ/18 SET/19 0% - - - - . 100%
1211 Aperfeicoamento do Modelo de Decisao de Investimentos JAN/18 DEZ/19 339 3 3 4 136% . 559

[MDI]



L2412

1.2.1.3

1.2.1.4

1.2.15

LAAE

1.2.1.7

L2 AL

1.2.1.9

L2210

1.2.2.2

L2223

1.23.1

1812

1.3.2.1

1322

1331

1L 2sded)

1333

PROJETO

Modelo para aperfeicoamento dos Estudos Planejamento
da Expansdo da Geragdo - Projeto Meta - TR 57
Aprimoramento do Sistema de Acompanhamento de
Medicdes Anemométricas [AMA]

Aperfeicoamento do Sistema de Acompanhamento dos
Empreendimentos Geradores de Energia [AEGE]
Aprimoramento do Sistema de Gestdo da Expansdo da
Transmissdo [SGET]

Revisdo das Diretrizes para Elaboracdo dos Estudos da
Transmissao - R1, R2, R3, R4 e RS

Modelos do Renovabio

Maodelos de Custos de Investimentos de Infraestruturas
Essenciais de Gas Natural

Sistema de Movimentacdo de Derivados de Petroleo
[SMDP]

Revisdo do Critério de Suprimento para Planejamento da
Expansdo da Geracgao

Revisdo da Metodologia de Garantia Fisica

Atualizacdo dos Critérios de Planejamento da Expansdo da
Transmissao

Mapeamento das necessidades de desenvolvimento e
aprimoramento nos modelos, planos e sistemas com
vistas a aperfeicoar o assessoramento do Ministério de
Minas e Energia

Fortalecimento da visibilidade da Empresa em eventos do
Setor Energético - EPE Afora

Fortalecimento da visibilidade dos Estudos do Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis

Fortalecimento da visibilidade dos Estudos Juridico-
Regulatorios

Plano de Acdo para o Fortalecimento das RelacBes
Institucionais com as Partes Interessadas

Nucleo de Coordenacdo da Agenda Internacional [NCAI]

Regulamento do Programa para Consolidacdo e
Internacionalizagdo do Conhecimento [CIC]

INICIO
JAN/18
ABR/18
JAN/18
JAN/18

JAN/18
JAN/18

JAN/18
JAN/18

JAN/18
JAN/18

JAN/18

JUN/19

JAN/18
JAN/18
JAN/19

ouT/18
JUN/18

JAN/18

PLANEJADO 2018
CONCLUSAO E;‘:Etfgff
DEZ/18 100%
NOV/19 50%
DEZ/19 10%
DEZ/18 100%
DEZ/19 70%
DEZ/19 40%
DEZ/19 40%
DEZ/19 50%
MAI/19 57%
MAI/19 57%
DEZ/19 20%
DEZ/19 0%
DEZ/19 50%
DEZ/18 100%
DEZ/19 0%
JUN/19 20%
JUL/19 84%
DEZ/18 100%

ESCOPO

3

EXECUCAO 2018

2

% DO
PREVISTO

100%

19%

100%

45%

100%

100%

100%

100%

100%

23%

140%

100%

100%

100%

120%

83%

EXECUCAO
REPLANE-
JADA 2019

81%

90%

55%

30%

60%

60%

50%

43%

87%

72%

100%

50%

0%

100%

80%

16%

17%



dL.5).2)a

1.3.35

1336
2111

2

2.1.2.1

2odL.3dl

3.1.11

Sl 2. dl

4111

4121

4211

4231
4311
Aoodlo?
4313
43.1.4
4315

Y il

511.2

Bodlodlod)

PROJETO

Aperfeicoamento da gestdo do Conselho Consultivo
[CONCEPE]

Fortalecimento das interagdes com agentes setoriais -
Esclarecimentos e orientacdes técnicas

Carta de Servigos ao Usuario
Anudrio Estatistico de Energia Elétrica [AEE]

Balanco Energético Nacional [BEN]

Mapeamento e identificacdo de informagdes relevantes
para disponibilizacdo

Aperfeicoamento do Plano de Dados Abertos

Mapeamento e estruturacdo dos processos necessarios a
captacdo de recursos ndo orcamentarios

Programa de Captagdo de Recursos ndo Orcamentarios

Norma de Porta-vozes, Divulgacdo e Relacionamento
Institucional

Programa de Formacgdo de Porta-Vozes

Fortalecimento da visibilidade da Empresa na midia geral
e especializada

Plano de Trabalho da Ouvidoria

Consolidacdo do EPE Informa

Consolidacdo do Boletim Administrativo

Canal EPE

Nova Intranet

Ampliacdo da plataforma de informacgdes funcionais

Norma de Gestdo de Riscos e de Controles Internos

Implantagdo de mecanismos de Gestdo de Riscos,
Controles Internos e Integridade

Plano de Agdo para Mitigagdo dos Riscos Estratégicos

INiclo
MAR/18

JAN/18

JAN/18
FEV/18
JAN/18

JAN/19
JAN/19
JAN/19
JAN/19
JUL/18
ouT/18
JAN/18

JAN/18
JAN/18
MAR/18
JAN/18
JUN/18
JUL/18

JAN/18
JAN/18

FEV/19

PLANEJADO 2018
CONCLUSAO Eli(:é:\x(s;ﬁf
[ EZ/iS) 30%
DEZ/19 50%
JUN/19 94%
SET/19 50%
SET/19 50%
DEZ/19 0%
DEZ/19 0%
DEZ/19 0%
DEZ/19 0%
JUL/19 60%
DEZ/18 100%
DEZ/19 42%
DEZ/19 50%
DEZ/19 50%
JUL/18 100%
DEZ/19 80%
JUN/19 67%
NOV/19 30%
ABR/18 100%
ABR/19 88%
MAR/19 0%

EXECUGAO 2018

3

% DO
PREVISTO

100%

100%

100%
100%
100%

23%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
30%
333%

100%

100%

EXECUGAO
REPLANE-
JADA 2019

70%
50%
6%
50%
50%
100%
100%
100%
100%
69%
0%
58%
50%
50%
0%
20%
80%
0%
0%
12%

100%



PLANEJADO 2018 EXECUGAO 2018 EXECUGAO

PROJETO EXECUCAO % DO REPLANE-

INicIo CONCLUSAO

pREVISTA | ©C9%9 | MENTO | GRAMA | PREVISTO JADA 2019
5.1.1.4 Politica, Programa e Plano de Integridade FEV/18 FEV/19 100% 3 3 4 104% . 0%

Seminario “E Tempo de Gestdo de Riscos” e capacitagdes
diversas do corpo funcional sobre os temas da Area de

0, 0, 0,
Sk Governanca, Riscos, Integridade e Controles Internos VAL VEAfL AL . - 3 100% . e
[GRIC]
Modelo de Monitoramento e Acompanhamento de
5.1.3.1 Projetos do Planejamento Estratégico Institucional AGO/18 ouT/19 60% 4 3 5 100% . 40%
[MAPEI]
5.1.3.2 Novo Ciclo do Planejamento Estratégico Institucional [PEI]  JUN/18 DEZ/19 10% 3 4 3 100% . 90%
5.2.1.1 Novo Cdédigo de Etica, Conduta e Integridade JAN/18 JUN/18 100% 3 3 3 100% . 0%
5.2.1.3 Politica para Transac¢des com Partes Relacionadas JAN/19 ABR/19 0% - - - - . 100%
Comité Interno para Questdes de Género, Raga e 0 0 0
5.2.2.1 Diversidade [CIGRAD] JAN/18 JUN/18 100% 3 3 3 100% . 0%
5231 Atend|mentlo t;lgs requisitos para classificagdo como MAR/19 SET/19 0% . ) i i . 100%
Empresa Pro-Etica
Atendimento dos requisitos do Indicador de Gestdo das o 0 0
53.1.1 Empresas Estatais [IG-SEST] JAN/18 DEZ/19 50% 4 3 5 100% . 50%
Mapeamento da producdo e do uso da informacao na
6.1.1.1 Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Energéticos JUL/18 DEZ/18 100% g 2 3 100% . 0%
ISEE]
6121 ::’nrgre;oaggoﬂ\rqultetura da Informacdo de Tecnologia da MAR/18 FEV/19 57% ) 3 5 68% 61%
6.2.1.1 Programa de Instrutoria Interna JUL/18 DEZ/19 60% 3 3 4 125% . 25%
6.2.1.2 Plano de Acdo de Instrutoria Interna MAR/18 DEZ/19 60% 3 3 4 125% . 25%
Modelo de Gestdo de Projetos Estratégicos do Plano
ikl al FEV/18 OuT/19 609 5 & 2 809 529
Diretor Institucional [MOGEPE] / / . i -
Aplicacdo de metodologia de Gestdo de Projetos aos o 0 0
/112 Projetos Estratégicos do Plano Diretor Institucional [PDI] DEZ/18 MAR/19 20% 3 3 3 100% . 80%
7.2.1.1 Implantagdo da Contabilidade e da Folha de Pagamento JAN/18 FEV/19 90% 2 2 4 106% . 5%
7212 Lngsls:gsgj;ga Gestdo Documental e do Mapeamento JAN/18 DEZ/19 30% 3 3 3 267% & 20%
7.2.1.3 Tratamento do Acervo Documental JAN/19 DEZ/19 0% - - - - . 100%
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9.2.11
9221
9.2.2.7
52311
9.2.3.2

CRFAS]

10.1.1.1

Ag.12.4

PROJETO

Programa de Formacdo de Lideranca

Programa de Sucessdo Gerencial

Gerenciamento do Plano de A¢des do Clima
Organizacional

Aperfeicoamento do Programa de Qualidade de Vida
[PQV]

Aperfeicoamento do Plano de Capacitacao Anual

Novo Plano de Cargos e Salarios [PCS]

Processos de monitoracdo do Planejamento Estratégico
de Tecnologia da Informacdo [PETI] e do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo [PDTI]

Novo modelo para Service Desk

Planejamento para integracdo de Tecnologias de
Comunicagao

Arquitetura de Desenvolvimento de Sistemas
Plano Anual de Aquisi¢cdes [PAAQ]
Consolidacdo do Sistema Normativo

Novo Regulamento de LicitagGes e Contratos
Readequacdo do layout da Empresa

Projeto de Eficiéncia Energética

Plano de Trabalho da Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes [CIPA]

Aperfeicoamento do Sistema de Informacgdes de Custo
[SIC]

Aperfeicoamento do processo de planejamento e
execugdo orgamentaria

INiCIO

FEV/18
AGO/19

JAN/18

MAI/18

JAN/18
JAN/18

JUN/18

MAR/18
JUL/18

JUN/18
MAR/18
JAN/18
JAN/18
FEV/18
JAN/18

JAN/18
ABR/18

MAR/18

PLANEJADO 2018
o EXECUGAQO
CONCLUSAQ | "o da
NOV/19 50%
DEZ/19 0%
DEZ/19 70%
JUN/19 40%
DEZ/19 48%
JUN/18 100%
DEZ/19 65%
MAR/19 90%
ouT/18 100%
ouT/18 30%
DEZ/19 100%
DEZ/19 50%
JUN/18 100%
DEZ/19 70%
JAN/19 90%
DEZ/19 50%
AGO/19 50%
JUN/19 60%

ESCOPO

EXECUCAO 2018
% DO
PREVISTO

3 90%
4 129%
3 250%
3 208%
3 100%
1 15%
4 100%
1 5%
2 100%
2 90%
) 80%
3 100%
3 100%
2 100%
3 70%
2 62%
y) 18%

EXECUCAO

REPLANE-
JADA 2019

55%

100%

10%

0%

0%

0%

90%

10%
95%
70%
10%
60%
0%
30%
10%
65%

69%

89%
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6 PROJETOS COM ATRASOS QUE AFETAM SUA CONCLUSAO DENTRO DO PRAZO DO CICLO ESTRATEGICO

Estudo Ambiental da Area Sedimentar do Rio
Solimoes

Atendido o escopo minimo do Projeto Basico. No
entanto, foram vencidos desafios metodoldgicos, em
trabalho conjunto com a Contratada. Além disso,
foram encontradas dificuldades para atendimento ao
cronograma, principalmente por ser um Projeto que
requer interagdes interinstitucionais. Alguns fatores
conferem complexidade a gestdo do Projeto: (a) area
de estudo apresenta alta complexidade
socioambiental; (b) metodologia empregada,
baseada na Avaliagao Ambiental Estratégica, é pouco
aplicada no Brasil; e (c) sdo necessarias interacdes
constantes com o CTA (Comité Técnico de
Acompanhamento), de composi¢do interministerial.

Processos de monitoracao do Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informagao [PETI]
e do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
[PDTI]

Projeto replanejado, tendo em vista a concentragao
dos esforcos de Governanga na execugao
or¢camentaria de 2018.

Estudos Socioambientais da UHE
Castanheira - Audiéncias Publicas e
Vistorias

Com a entrega do Estudo de Impacto
Ambiental (EIA) e estudos associados em 2015,
do Relatério de Impacto sobre o Meio
Ambiente (Rima) e Estudo do Componente
Indigena (ECl) em 2017, a EPE concluiu a
entrega dos documentos necessarios ao
licenciamento, e solicitou a Licenca Prévia.
Sendo assim, as audiéncias publicas foram
agendadas pela Sema-MT para marg¢o nos
municipios de Novo Horizonte do Norte e
Juara e posteriormente canceladas. Foram
novamente agendadas, dessa vez para
dezembro, porém, em novembro, a Sema-MT
comunicou mais uma vez o cancelamento dos
eventos. Diante desses cancelamentos, a
vistoria técnica nao pode ser realizada,
comprometendo o escopo e o cronograma do

nroietn

Nova Intranet

Dificuldades na coleta de propostas
para contratagdo do servigo.
Superado este desafio, o processo
caminha para uma primeira
contratacdo de levantamento e
diagnose.

Aperfeicoamento do processo
de planejamento e execugao
orcamentaria

Atraso na elaboracao e aprovagao
dos planos operacionais,
notadamente o Plano Anual de
Aquisicao (PAAg), o Levantamento
da Necessidades de Capacitacao
(LNC) e PDTI (Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao).

Planejamento para integragao de Tecnologias de Comunicagao

Dificuldade de definicao de escopo para a pesquisa, uma vez que o assunto é muito
vasto. Foi preciso realocar as datas devido ao envolvimento dos participantes em

projetos que surgiram com maior urgéncia.
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13 PROJETOS COM ATRASOS QUE AFETARAM SUA CONCLUSAO DENTRO DO PRAZO ESTIMADO

Estudos de Planejamento para Aproveitamento de Residuos Rurais para Fins Energéticos

Os objetivos foram atendidos e o relatdrio elaborado. Sua publicacdo ficou para 2019, juntamente com o
acesso ao sistema de informagdo que foi constituido e permite a avaliagdo em nivel municipal. Houve o
aumento de escopo do trabalho com consequéncias no cronograma previsto. O dominio das ferramentas
para permitir o acesso e consulta dos usuadrios, no “site” da EPE, requereu maior prazo.

Aprimoramento do Sistema de
Acompanhamento de Medigoes
Anemométricas [AMA]

Apesar do projeto estar no planejamento
estratégico, a equipe envolvida ndo pode se
dedicar o tempo planejado nas atividades
devido ao surgimento de assuntos com
prioridade e prazos mais curtos para serem
efetuados, como os estudos para o leildo de
guantidade das edlicas e o projeto de
integracdo de renovaveis da GIZ/PSR/Engie.

Regulamento do Programa para
Consolidagao e Internacionalizacao do
Conhecimento [CIC]

Este projeto foi comprometido em fungao das
mudancas de gestdo tanto do Presidente,
guanto do gerente executivo do projeto.
Espera-se que em 2019 o cronograma volte ao
curso natural.
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Revisdao da Metodologia de Garantia Fisica

Esta atividade sofreu com a concorréncia com as
pessoas envolvidas em outras atividades, concluidas
no ano de 2018, como a aquisi¢ao e implantagao do
Modelo para aperfeicoamento dos Estudos de
Planejamento da Geragao, no ambito do Projeto
META (TR57).

Modelo de Gestao de Projetos Estratégicos
do Plano Diretor Institucional [MOGEPE]

A caréncia de recursos humanos comprometeu parte
das entregas previstas para 2018, em especial a
geracao de relatérios gerenciais automatizados. No
entanto parte dos aprimoramentos previstos para
2019 foram antecipadas, tais como o modulo de
orcamento. As entregas previstas para o ciclo ndo
serdo comprometidas por esses atrasos, desde que os
recursos humanos para a execugao do projeto sejam
adequados.

Aprimoramento do Sistema de Gestao
da Expansao da Transmissao [SGET]

As atividades previstas para o ano de 2018
foram comprometidas devido a: (a) solicitagdo
de implantacdo de novas funcionalidades nao
previstas no inicio do projeto; e (b)
necessidade de alteracdo da plataforma de
acesso ao SGET (HTML para SHARE POINT e,
posteriormente, HTML com Front End mais
sofisticado).

De uma forma geral, essas atividades tiveram
de ser desenvolvidas antes de o plano de
trabalho do projeto seguir o seu curso natural.

Projeto de Arquitetura da Informagao
de Tecnologia da Informacgao

Este projeto foi replanejado devido a enorme
qguantidade de solugdes de self-service Bl que
foram demandadas e entregues em 2018. As
atividades do projeto, inicialmente, previam
apenas o mapeamento de informagdes, mas
devido a enorme demanda de solugdes para as
areas, a equipe precisou mudar o escopo e
cronograma do projeto para atendé-las.




Plano Anual de Aquisigoes [PAAq]

Houve acréscimo do escopo inicialmente previsto, a partir da inclusao de mais informagdes acerca das aquisicdes previstas para 2019, de modo a
garantir o fornecimento de todos os dados necessdrios ao atendimento do objetivo do Projeto. A submissdao do PAAg-2019 a Diretoria Executiva
estava prevista para dezembro de 2018, porém, com o aumento do escopo e com a adocdo da estratégia de alinhar o Plano de Aquisicdes com a
Lei Orcamentaria Anual (LOA 2019 - aprovada apenas em janeiro), a fim de conferir maior consisténcia e confiabilidade ao Projeto, o cronograma
previsto sofreu pequeno atraso e o Relatério do PAAg-2019 esta previsto para ser submetido a DE no primeiro trimestre de 2019.

Plano de Trabalho da Comissao Interna
de Prevencgao de Acidentes [CIPA]

Foi executado 80% do plano de trabalho da
CIPA previsto para 2018. O que nao foi
realizado deveu-se a guestdes
orgamentarias. Como o contingenciamento
orcamentdrio para 2019 deve comprometer
o recurso para a CIPA, as agles que
requerem orgcamento foram retiradas do
plano, ocasionando reducdao de escopo.
Destaca-se que nao foram comprometidas
as exigéncias legais previstas para a
comissao.
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Norma de Porta-vozes, Divulgagao e
Relacionamento Institucional

O projeto sofreu atrasos em funcao de
prioridades dadas a outros projetos
estratégicos coordenados pela area de
comunicagao da empresa. No entanto, seu
término esta previsto para o primeiro trimestre
de 2019.

Consolidagao do Sistema Normativo

Previsto para julho de 2018, o Manual de
Fiscalizagdo e Gestao de Contratos foi
concluido, mas nao foi aprovado pela Diretoria
Executiva até o final do ano.

Aperfeicoamento do Sistema de
Informagoes de Custo [SIC]

Atraso na escolha da metodologia de custo
e a definicdo na solugdo de Tl impactaram o
desempenho do projeto.

Programa de Formacao de Lideranga

O programa nao foi executado em sua
plenitude em fung¢ao de afastamentos e
substituicdes de liderangas que ocorreram
ao longo do 2018. Para 2019 estdo previstas
acoes para capacitar 100% dos lideres da
empresa.



DETALHAMENTO DOS PROJETOS
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PDI - PROJETOS DA AREA FINALISTICA

PLANO DECENAL DE EXPANSAO DA ENERGIA [PDE]

O projeto consiste em elaborar o Plano Decenal de
Expansdo de Energia (PDE), documento informativo
elaborado anualmente sob as diretrizes e o apoio da
equipe da Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Energético (SPE/MME) e da
Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e Combustiveis
Renovaveis (SPG/MME).

O PDE é composto atualmente de 10 capitulos, além
de uma seg¢do com consolidagdo dos seus principais
resultados. Além disso, sdo divulgados estudos
especiais associados ao PDE que detalham aspectos
especificos do texto (e.g., metodologia dos modelos,
analise descritiva, decks do NEWAVE).

Ao longo de 2018, o cronograma do PDE sofreu pela
indefinicdo do Governo sobre inicio dos trabalhos,
uma vez que foi tardiamente divulgado,
necessitando ajuste de programacao de trabalhos
com énfase para término do estudo ainda em 2018.
Apesar de contar com prazos exiguos, a equipe da
EPE respondeu dentro dos prazos definidos com
MME.

PLANO NACIONAL DE ENERGIA [PNE]

O PNE 2050 tem como objetivo antecipar tendéncias
que geram oportunidades e ameacas, de forma a
subsidiar as autoridades competentes no desenho
da estratégia de longo prazo para o setor de energia.
Dessa forma, o PNE 2050 ¢é instrumento
fundamental para o planejamento do setor

energético do pais, avaliando tendéncias na
producdo e no uso da energia e balizando as
estratégias alternativas para expansao da oferta de
energia nas préximas décadas.

O projeto do PNE 2050, conforme inicialmente
previsto, sofreu dificuldades na execugdo do
cronograma por conta da decisao de priorizar o PDE
2027 a partir de julho.

No entanto, respeitando a prioridade do
cronograma, mas aproveitando os tempos
disponiveis e as expertises diferenciadas das
equipes, foram propostos grupos de trabalho sobre
temas especificos de interesse para as anadlises de
longo prazo. A diretriz passada aos grupos foi que os
estudos ndo deveriam atrapalhar os planos de
trabalho ja estabelecidos pelas respectivas
superintendéncias e deveriam refletir o estado da
arte no conhecimento dos temas. Esses grupos
produziram 15 notas técnicas que foram
disponibilizadas no site da EPE para discussao. Tais
notas terdo utilidade nos estudos ainda a serem
conduzidos no ambito do PNE ao longo de 2019.

ESTUDOS DE PLANEJAMENTO PARA

APROVEITAMENTO DE RESIDUOS RURAIS PARA
FINS ENERGETICOS

A disponibilidade de residuos rurais com potencial
energético em diversas atividades econdmicas
requer estudos para identificar as quantidades,
causas e possibilidades de aproveitamento.

Nesse sentido, com vistas a subsidiar estudos
energéticos mais especificos, localizados e com
bases de dados, processos, modelos, pessoal e
relatdrios dinamicos mais integrados, em 2018 a
EPE desenvolveu um Sistema de Informacdo para
Energia (SllEnergia), elaborando uma nota técnica
documentando este produto, a ser disponibilizado
para a soeciedade.

ESTUDO DO IMPACTO DA INSERGAO DE

RENOVAVEIS NO SISTEMA INTERLIGADO
NACIONAL [SIN]

Projeto patrocinado pela GIZ no ambito do acordo
de cooperacdo técnica Brasil-Alemanha, realizado
por consércio internacional composto pelas
empresas Lahmeyer International Group, Tractebel
e PSR, proposto e coordenado pela EPE em conjunto
com o ONS.

E composto de cinco temas de estudo:
Procedimentos de Rede — que tratam da adequacao
das regras de conexdo ao SIN-, Estudos Energéticos
- que tratam da capacidade de suprimento a
expansao da demanda-, Estudos Elétricos - que
tratam da adequacdao do sistema elétrico em
atender a demanda instantanea-, Metodologia —
que trata dos procedimentos para estudos de
operacdio e planejamento-, e Prospecgdo
Tecnoldgica — que avalia as perspectivas de evolucao
tecnoldgica e de custos das fontes renovaveis e
equipamentos auxiliares.

O projeto atendeu as previsGes de realizacdo em
2018: totalidade dos temas Procedimentos de Rede
e Prospeccdo Tecnoldgica e parte do tema Estudos
Energéticos, que sofreu um pequeno atraso no
cronograma, sem comprometimento do projeto,
causado pela identificacdo da necessidade de
analises adicionais para complementa-lo.
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NOTAS TECNICAS SOBRE TEMAS CONCEITUAIS DO

PLANEJAMENTO DA EXPANSAO

Publicacdo de Notas Técnicas para divulgacdo de
estudos e resultados referentes ao planejamento de
geracgao e transmissao de energia elétrica, de forma
a propiciar o debate da equipe da EPE com a
sociedade de maneira geral.

O Projeto tinha como objetivo a publicagdo de pelo
menos 10 Notas Técnicas no periodo 2018/2019,
sendo 5 em cada ano. Esta meta foi superada em
2018 (7 Notas Técnicas emitidas), ficando o restante
para 2019.

O maior obstaculo para a realizacdo do Projeto foi o
de conciliar as atividades diarias da equipe com o
tempo dispendido para a elaboracdo das Notas
Técnicas.

ESTUDOS DO PLANEJAMENTO DA TRANSMISSAO -

RELATORIOS R1 E R2

Os estudos para a expansdao da transmissdao, sao
documentados em relatdrios conhecidos como
relatérios R1, R2, R3, R4 e R5. Esse conjunto de
relatérios analisa, sob a otica do minimo custo
global, as diversas alternativas de transmissdo e
define a viabilidade técnica, econbmica e
socioambiental das solugBes estruturais de
transmissdo de energia, necessdrias a expansao do
sistema elétrico brasileiro e que sdao recomendadas
ao Poder Concedente para licitagao.

Esses estudos resultam nos relatéorios R1 -
Viabilidade Técnico-Econbmica e Socioambiental e
R2 — Detalhamento da Alternativa de Referéncia.

Até 27 de dezembro foram concluidos e entregues a
25 relatérios R1 ao MME, contemplando estudos
para expansdao do sistema elétrico de todas as
regioes do Brasil.

HABILITACOES TECNICAS DE LEILOES DE ENERGIA
ELETRICA

A EPE tem papel relevante no processo dos leilGes
para expansdo da oferta de energia elétrica do Pais.
Em 2018, assim como nos anos anteriores, a EPE
conduziu o processo de habilitagdo técnica dos
empreendimentos de geracdo participantes dos
leildes, em conformidade com o que estabelece o
Decreto n.° 5.163/2004.

ISOLADOS — RORAIMA

Desde 2017 a EPE participa Grupo de Trabalho (GT)
criado pelo CMSE o para avaliar as condicdes de
atendimento a Roraima e identificar e analisar
alternativas de solugdes que possibilitem aumentar

a confiabilidade no atendimento as cargas do
estado.

Dentre as atividades desenvolvidas pela EPE no
ambito desse Grupo de Trabalho, destacam-se os
estudos de suporte a definicio de leildo para
atendimento a Roraima, cujas diretrizes foram
definidas pelo MME.

Em 2018 foi elaborado o relatério final do GT
Roraima - Subgrupo Il — Sistemas de
armazenamento (com GT), a nota técnica de
consolidacdo dos estudos para contratacdo de
energia elétrica e poténcia associada, nota técnica
de Definicdo das caracteristicas elétricas para o
leildo (com ONS), o informe técnico “Analise da

proposta de planejamento de atendimento aos
Sistemas Isolados de Roraima”, o cronograma de
atividades do leildo e a analise de contribuicdes na
Consulta Publica MME n2 60/2018, sobre as
diretrizes para o leildo de Boa Vista e localidades
conectadas.

O Grupo de Trabalho enfrentou diversas incertezas
relativas ao atendimento a Roraima (suprimento
pela Venezuela, interligacdo ao SIN, etc.). Assim,
coube a EPE tomar a iniciativa de propor
encaminhamentos, como a identificacdo de prévia
de fontes disponiveis; a realizacdo de simula¢des das
diferentes combinagdes possiveis, visando a
seguranga do suprimento e o menor custo; a
definicdo da forma de contratacdo (separagdo de
produtos) e dos prazos para o leildo.

PLANO INDICATIVO DE OLEODUTOS

Este projeto busca permitir a realizacdo de
estimativa dos custos de investimento em oleodutos
de transporte e em terminais terrestres de
armazenamento de combustiveis, a fim de auxiliar
na tomada de decisGes que impactam o sistema de
abastecimento de petrdleo, derivados de petrdleo e
biocombustiveis do Pais. Eventuais necessidades de
ampliacdo da rede nacional de oleodutos de
transporte poderdo ser verificadas por meio do
estudo de fluxos de combustiveis.

ESTUDO AMBIENTAL DA AREA SEDIMENTAR DO
RIO SOLIMOES

O projeto consiste em realizar estudo
socioambiental e multidisciplinar na area da bacia
sedimentar do Solimdes com potencial petrolifero.
O estudo exige constante interacdo com o Comité

46 Relatério de Administragdo de 2018



Técnico de Acompanhamento (CTA), formado por
representantes do MME, MMA, ANP, EPE, Ibama e
ICMBio, que tem, segundo a Portaria MME-MMA
198/2012, dentre suas atribuicdes, monitorar e
garantir a efetividade da avaliacdo, assegurando a
qualidade técnica das informacgGes geradas. O
estudo contratado é composto de 10 produtos,
entrevistas, 2 oficinas participativas e 1 consulta
publica. Os principais produtos sdo: Base
hidrodinamica; Caracterizacdo da atividade de
petréleo e gds natural e Diagndstico Socioambiental
Regional; Cendrios de Referéncia e de
Desenvolvimento; Andlise dos impactos e riscos
ambientais. A elaboragdo do estudo envolve
interacao, além do CTA, com institutos de pesquisa,
comunidades locais, entidades civis e o&rgdos
ambientais.

Nesse estudo de cardter pioneiro no Brasil, foram
realizadas em 2018: duas reunides de Gestao do
Conhecimento e Mapeamento Participante, nas
cidades amazonenses de Carauari e Coari, com
aproximadamente 50 representantes de povos
indigenas e comunidades tradicionais; uma oficina
de Contexto e Foco Estratégico, em Brasilia, com
aproximadamente 30 representantes da
administracdo  publica, empresas, academia,
organizagdes ndo governamentais e sociedade civil,
povos indigenas e comunidades tradicionais; 106
entrevistas com diferentes atores do setor de
petréleo e gas e partes interessadas na regido do
Solimdes; duas visitas técnicas, a provincia
petrolifera de Urucu, no Amazonas, e aos parques
térmicos de geracdo de energia a gds natural do
Parnaiba. No ambito restrito do contrato referente
ao EAAS Solimbes, em 2018, foi aprovado um
produto — Planejamento dos servicos - e iniciada a
elaboracdo de dois produtos, Metodologia, contexto
e foco estratégico e Base hidrodinamica.

ESTUDOS SOCIOAMBIENTAIS DA UHE

CASTANHEIRA - AUDIENCIAS PUBLICAS E
VISTORIAS

Estudos para acompanhar e atender demandas
existentes e eventuais no ambito do processo de
licenciamento ambiental da UHE Castanheira para
subsidiar a manifesta¢do dos érgaos envolvidos no
processo de licenciamento do empreendimento e a
emissdo da licenca prévia do empreendimento pela
SEMA-MT. Os estudos foram desenvolvidos de
acordo com o estabelecido no edital para
contratacdo de consultoria técnica especializada
para elaboracdo de EIA/Rima e de ECI, nos Termos
de Referéncia (TRs) emitidos pela SEMA-MT e Funai,
cabendo ainda a essas instituicdes a aprovac¢do dos
estudos ou a solicitacdo das complementacdes
necessarias.

Com a entrega do Estudo de Impacto Ambiental
(EIA) e estudos associados em 2015, do Rima e
Estudo do Componente Indigena (ECI) em 2017, a
EPE concluiu a entrega dos documentos necessarios
ao licenciamento, e solicitou a Licenca Prévia. Nao
foi possivel, porém, evitar situagdes imponderaveis
como por exemplo, o fato da Sema-MT, apesar de
agendar as audiéncias publicas do projeto em duas
ocasides, promover os cancelamentos dos eventos
sem qualquer justificativa formal. O que impediu o
andamento do projeto.

ESTUDOS SOCIOAMBIENTAIS DA UHE BEM QUERER

O projeto busca elaborar estudos de impacto
ambiental (EIA/Rima) e do componente indigena
(ECI) da UHE Bem Querer, com duragao de quatro
anos, e vém sendo desenvolvidos no estado de
Roraima, municipios de Boa Vista, Bonfim, Cant3,
Caracarai, Iracema e Mucajai. Com o objetivo de

obter a licengca ambiental prévia junto ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (lbama), buscam avaliar os
possiveis impactos que a construcdo e operac¢do do
empreendimento podem causar na regidao e propor
medidas e programas socioambientais que possam
minimizar, mitigar ou compensar os impactos
identificados. Esses estudos irdo subsidiar a
avaliaggo do Ibama quanto a viabilidade
socioambiental do projeto para emissdo da licenga
prévia. Todas as entregas previstas para 2018 foram
realizadas.

ESTUDO PRELIMINAR DE USINAS HIDRELETRICAS

REVERSIVEIS [UHR] NOS ESTADOS DO RIO DE
JANEIRO E SAO PAULO

Foi programada pela SEG/DEE/EPE a elaboracdo de
Estudos de Inventario de UHR para os estados do Rio
de Janeiro e Sdo Paulo, com o objetivo de mapear,
identificar os locais mais promissores para a
implantacdo de UHR, caracterizar as obras e
equipamentos de cada UHR, e avaliar o potencial
nacional considerando aspectos topograficos,
socioambientais, geoldgicos, hidroldgicos,
tecnolégicos e econbmicos, com vistas a
hierarquizacdo dos aproveitamentos para o
desenvolvimento de estudos posteriores com maior
grau de detalhamento.

Os Estudos de Inventdrio de UHR programados pela
EPE, envolvem duas fases: os Estudos Preliminares
(Fase 1), realizados integralmente em escritério com
dados secundarios, e os Estudos Finais (Fase 2), que
envolve estudos mais detalhados dos
aproveitamentos pré-selecionados na Fase 1,
considerando informacgdes obtidas de levantamento
e servicos de campo especificos.
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A parte inicial dos Estudos Preliminares (Fase 1.1),
envolve a definicdo dos critérios e das metodologias,
a elaboracdo de ferramenta em ambiente ArcGIS
(GeoUHR) para o mapeamento dos locais
promissores nos estados do Rio de Janeiro e Sao
Paulo, o pré-dimensionamento das UHR, para
obtencdo das caracteristicas  bdsicas de
funcionamento das wusinas, e a selecdo dos
aproveitamentos mais promissores de cada estado,
que serdo objeto dos estudos complementares (Fase
1.2).

Para complementacdo dos Estudos Preliminares
(Fase 1.2), é prevista a contratacdo de empresa de
consultoria especializada para a elaboracdao de
estudos basicos (geoldgico-geotécnicos,
hidrometeoroldgicos e socioambientais), de arranjo,
de avaliacao de impactos, de custos de implantacao
nos moldes do OPE —Orcamento Padrdo Eletrobras e
de operacgao, visando a selecdo das UHR a serem
detalhadas na fase de Estudos Finais. Esta fase
contemplara ainda estudos de conexdo das UHR, a
serem desenvolvidos pela EPE.

Nos Estudos Finais (Fase 2), também objeto de
contratacao, as UHR selecionadas na segunda parte
dos Estudos Preliminares serdo detalhadas
considerando os resultados dos levantamentos e
servicos de campo programados em nivel de estudos
de inventario e envolverdo estudos de alternativas
de arranjo, avaliacdo de impactos socioambientais,
avaliacdo de quantidades e custos, incluindo
conexdo, estudo da construgdo, entre outros, com
vistas a uma melhor caracterizagdo dos
aproveitamentos sob o ponto de vista técnico,
econdmico e socioambiental.

Os principais objetivos do projeto em 2018 foram o
desenvolvimento de ferramenta e metodologia para
localizagdo locais mais promissores para a
implantacdo de UHR de topologia pré-definida,
identificacdo e mapear os locais mais promissores
para a implantacdo de UHR de topologia pré-
definida nos estados do Rio de Janeiro e Sao Paulo,
fora de areas legalmente protegidas (UC, Tl etc) e
com condicdes socioambientais  favoraveis,
definicdo de critérios para selecdo e priorizagdo das
UHR identificadas, estabelecimento de critérios e
metodologias para o pré-dimensionamento das UHR
mais promissoras selecionadas e pré-
dimensionamento das UHR mais promissoras e
obtencgdo das caracteristicas basicas de concepgao e
funcionamento que ndo apresentem interferéncia
com dareas protegidas. Todos os objetivos foram
plenamente atendidos.

PROPOSICAO DE APERFEICOAMENTO DAS

INSTRUGCOES PARA ESTUDOS DE VIABILIDADE DE
APROVEITAMENTOS HIDRELETRICOS

O projeto visa atender a determinagao do TCU, no
ambito da Auditoria Operacional sobre o Processo
de Estruturacdo de Grandes Empreendimentos
Hidrelétricos (TC 029.192/2016-1), ao MME de
diversas ac¢des de melhorias, dentre elas a
elaboracdo de Nota Técnica voltada a revisdo das
Instrucdes para Estudos de Viabilidade. Nesse
sentido o MME solicitou a EPE a elaboracdo de Nota
Técnica apontando as principais fragilidades
observadas nas instru¢cdes para Estudos de
Viabilidade de UHE, com destaque as relacionadas a
escolha da alternativa do aproveitamento e a
atualizacdes técnicas, regulatdrias e
socioambientais e identificando possiveis melhorias,
cabendo ressaltar que para a consolidacdo das
modificacdes e aperfeicoamento da Instrucdes

deverdo ser consideradas também, em um outro
momento, as contribuicdes provenientes de um
forum mais amplo, envolvendo especialistas,
agentes do setor e os diversos segmentos
interessados da sociedade.

INVESTIMENTOS [MDI]

O Projeto consiste em aperfeicoar as ferramentas
computacionais atualmente disponiveis para
tomada de decisdo de investimentos nos Planos
Decenais, ante aos novos desafios a serem
enfrentados no setor elétrico (insercdo de
renovaveis, impossibilidade do aumento da

capacidade de armazenamento e necessidade de
atendimento a demanda de ponta).

Em 2018, o objetivo de entregar a versao do MDI
para aplicacdo no PDE 2027, considerando os
aprimoramentos da representacao de patamares de
carga e selecdo de cenarios de geracao hidrelétrica,
foi atendido acima da expectativa, ou seja, as
implementacdes para o PDE 2027 foram entregues
antecipadamente.

MODELO PARA APERFEICOAMENTO DOS ESTUDOS
PLANEJAMENTO DA EXPANSAO DA GERAGAO -

[PROJETO META - TR 57]

Este projeto tem como objetivo prover a equipe da
EPE de ferramentas computacionais (e treinamento
no uso destas ferramentas) para estudos de
planejamento da expansdo do sistema elétrico com
representacao detalhada da operacgao
eletroenergética, considerando interacGes entre
setores de gds e eletricidade, sob incerteza, para
enfrentar os desafios inerentes a evolucdo das
condi¢bes, que acarreta no incremento da
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complexidade dos problemas a serem resolvidos
pela Instituicao.

O escopo do projeto foi plenamente atendido,
dentro do prazo estipulado para enquadramento no
Projeto META, cuja vigéncia terminou em
31/12/2018.

O orgcamento inicialmente previsto era de cerca de
R$1,5 milhdes, sendo que apds processo
concorrencial, via pregdo eletronico, foi possivel
realizar a aquisi¢do por R$638 mil.

APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE

ACOMPANHAMENTO DE MEDICOES
ANEMOMETRICAS

O projeto consiste em documentar as atividades
executadas periodicamente para a manutenc¢do da
base AMA e aprimorar o0s procedimentos
atualmente utilizados para identificacdo de erros,
validacdao de medicdes e aplicacdo de multas. Tal
demanda surge dado o crescimento da base de
dados, ja com mais de 550 parques, que ndao vem
permitindo uma adequada avalicdo das medicdes
em tempo factivel operacionalmente sem um
aumento da equipe dedicada.

Apesar do projeto estar no planejamento
estratégico, a equipe envolvida ndo pode se dedicar
o tempo planejado nas atividades devido ao
surgimento de assuntos com prioridade e prazos
mais curtos para serem efetuados, como os estudos
para o leildo de quantidade das edlicas e o projeto
de integracdo de renovaveis da GIZ/PSR/Engie.

APERFEICOAMENTO DO SISTEMA DE

ACOMPANHAMENTO DOS EMPREENDIMENTOS
GERADORES DE ENERGIA [AEGE]

Criacdo de um novo sistema para Acompanhamento
dos Empreendimentos Geradores de Energia
[AEGE], com a implantacdo de novas
funcionalidades, visando otimizar o processo de
andlise dos empreendimentos cadastrados nos
leildes de energia, como por exemplo: upload dos
documentos e dados requisitados, registro de
mensagens e oficios no sistema, implantacdo de
ferramentas de analises, entre outros.

Para 2018 a SEG passou para a equipe de Tl todas as

caracteristicas do sistema existente e as
necessidades de melhoria para o novo sistema.

SISTEMA DE GESTAO DA EXPANSAO AS

TRANSMISSAO — SGET

O SGET consiste em uma ferramenta de gestao que
estd sendo desenvolvida para gerir todas as etapas
associadas a expansao da transmissao, tendo inicio
no desenvolvimento dos estudos de planejamento,
passando pelo acompanhamento das obras
planejadas nos estudos e culminando na elaboracgado
das estatisticas associadas a essa expansao.

As atividades previstas para a elaboragdo dessa
ferramenta podem ser organizadas em trés médulos
principais. Os itens abaixo descrevem, em termos
gerais, o propdsito de cada um desses modulos.
Médulo 1: reformulagdo completa da versdo
anterior do sistema, criando-se um ambiente
especifico para: (a) o cadastramento das diversas
obras recomendadas nos estudos de planejamento;
(b) o custeamento dessas obras com base no Banco
de Precos da ANEEL mais atual; e (c) a elaboragdo

automatica de estatisticas a compor o Decenal de
Energia (PDE) e dos documentos Programa de
Expansdo da Transmissdo (PET)/Plano de Expansdo
de Longo Prazo (PELP).

Modulo 2: criacdo de um ambiente especifico para a
gestao dos estudos de planejamento e elaboragao
de sistematicas para o controle dos diversos
processos iterativos inerentes aos estudos.

Modulo 3: criacdo de um ambiente especifico para a
gestdo, por parte do MME, ANEEL e EPE, das obras
recomendadas nos estudos de planejamento e o
estabelecimento de fluxos de controle que
subsidiem a tomada de agGes.

O Mddulo 1 do SGET foi homologado e colocado em
producdo logo no inicio do ano de 2017. Assim, o
sistema ja pbéde ser utilizado na emissdao automatica
de tabelas e estatisticas (expansdo do sistema de
transmissdo) para o PDE 2026 e para o PET/PELP —
Ciclo 2017 12 semestre.

Ainda no ano de 2017, foi iniciada a fase de
homologacdo do Mdédulo 2 do sistema e continuou
o seu desenvolvimento ao longo de 2018, com
previsdo de término no 1 semestre de 2019.

O projeto contempla a criagdo de um ambiente para
o acesso do MME e da ANEEL, o que sera
interessante para a gestao das informacdes geradas
durante o processo de planejamento.

O projeto atendeu parcialmente aos seus objetivos
em 2018. Nesse ano, foram executados 70% das
atividades do Moddulo 2 e 20% do Mddulo 3.
Ponderando-se esses indices (cada mddulo
representa 50% do projeto), verifica-se que 45% do
projeto foi executado em 2018, restando 65% para
o0 ano de 2019.

Destaca-se que as atividades previstas para o ano de
2018 foram comprometidas devido a: (a) solicitacdo
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de implantacdo de novas funcionalidades nao
previstas no inicio do projeto; e (b) necessidade de
alteracdo da plataforma de acesso ao SGET (HTML
para SHARE POINT e, posteriormente, HTML com
Front End mais sofisticado).

De uma forma geral, essas atividades tiveram de ser
desenvolvidas antes de o plano de trabalho do
projeto seguir o seu curso natural.

ESTUDOS DE TRANSMISSAO (RELATORIOS R1 A R5)
A documentacdo técnica necessaria para a licitacdo
de uma nova instalacdo de transmissdo integrante
da Rede Basica é composta especificamente por
cinco relatérios técnicos denominados R1, R2, R3, R4
e R5. Esses relatorios sdo elaborados conforme
documento de diretrizes elaborado pela EPE.
Atualmente, esse documento se encontra defasado
face a nova realidade do setor elétrico e, portanto,
precisa ser atualizado. O projeto foi divido em duas
etapas: (a) Etapa 1: elaboracdo de proposta de
atualizacdo do documento de diretrizes para a
realizacdo dos relatérios que subsidiam os editais de
transmissdo (R1, R2, R3, R4 e R5); e (b) Etapa 2:
publicacdo do documento apds a consolidacdo das
contribuicdes encaminhadas por agentes do setor
elétrico por meio de consulta publica a ser
organizada pelo MME. Durante o ano de 2018, a EPE
iniciou o trabalho de atualizacdo no sentido de
agregar qualidade e confiabilidade ao processo
licitatdrio.

O projeto atendeu plenamente aos seus objetivos
em 2018. Nesse ano, foram executados 100% das
atividades da Etapa 1. Cabe destacar que a Etapa 1
representa 70% do projeto, enquanto a Etapa 2
representa 30%.

Salienta-se que, ao longo do ano de 2019, esse
documento servira de referéncia para a abertura de
uma Consulta Publica acerca do tema, a qual sera
conduzida pelo MME.

MODELOS DO RENOVABIO

Trata-se de desenvolver modelos da Politica
Nacional de Biocombustiveis — RenovaBio como o
Modelo de Avaliacdo de Impactos Socioeconémicos
(Modelo 10) da Expansdao dos Biocombustiveis, o
Modelo de Projecdo de Impactos Inflacionarios, o
Modelo de Investimento de Biocombustiveis e o
Modelo de Estimativa do Preco do Crédito de
Descarbonizagdo — CBIO, visando a realizacdo de
estudos para o suporte ao Ministério de Minas e
Energia e a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis na implementacdo da
Politica e na definicdo das metas de descarbonizagao
dos combustiveis.

Os Objetivos para 2018 foram atendidos. As etapas
do projeto foram executadas, conforme planejado.

De forma geral, por se tratarem de abordagens de
fronteira de conhecimento, a execu¢ao do projeto
teve obstdculos relacionados a demanda de
aprendizagem de diversas areas técnicas, dispares
de procedimentos e atividades ja estabelecidos na
EPE, requerendo esforcos de capacitacio e
desenvolvimento pela drea de biocombustiveis

MODELOS DE CUSTOS DE INVESTIMENTOS DE

INFRAESTRUTURAS ESSENCIAIS DE GAS NATURAL

Desenvolvimento de modelos de estimativas de
custos de investimento e de infraestruturas

essenciais de gas natural. Trata-se de implantar
modelos de estimativa de custos de investimentos
em gasodutos de escoamento, terminais de
regaseificacdo de Gas Natural Liquefeito - GNL e
Unidades de Processamento de Gas Natural -
UPGNSs.

Visando a realizacdo de estudos de investimentos
indicativos na expansdo da oferta de gas natural a
fim de dar suporte ao planejamento energético do
Ministério de Minas e Energia e a regulacdo da
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP.

No ambito do novo desenho de mercado do gas
natural no Brasil, tais modelos também poderado
contribuir para solugdo de controvérsias na
negociagdo entre partes para o acesso de terceiros
as infraestruturas essenciais de gas natural e o
suporte ao eventual arbitramento pela ANP nas
disputas em relacdo as remuneracbes e/ou tarifas
de acesso.

Ressalte-se que esse projeto se alinha aos
dispositivos estabelecidos pelo Decreto n2 9.616, de
17 de dezembro de 2018, que trata das atividades
relativas ao transporte de gas natural e das
atividades de  tratamento, processamento,
estocagem, liquefacgao, regaseificacao e
comercializacdo de gas natural.

Os Objetivos para 2018 foram atendidos. O modelo
de custos de terminais de regaseificacdo de GNL ja
foi implementado, conforme planejado em 2018.

A EPE contratou a PRDW Brasil Engenharia Ltda,
através da Contratacdo PE.EPE.015/2017 para
execucdo de servicos de consultoria abrangendo
terminais de regaseificacdo de GNL. Foram
entregues dois produtos:
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1) Um relatério desenvolvido a partir de um
conjunto de perguntas definidos pela EPE
gue cobrem aspectos logisticos, legislacdo e
normas envolvidas, alternativas de
regaseificacdo, aspectos de segurancga,
dutos submarinos, FSRU, terminal onshore,
etc.

2) Umsistema em planilha para a estimativa de
CAPEX em nivel conceitual (FEL 1) para
principais  alternativas de  terminais
portuarios, de forma a cobrir, através de um
layout bdsico pré-definido para cada
alternativa selecionada em conjunto com a
equipe da EPE, uma referéncia de custo para
as diferentes alternativas de custos.

J& a consultoria em custos de UPGNs enfrentou
obstdculos para sua contratacdo, tendo sua
execucdo postergada para 2019 devido a
dificuldades no processo de contratacao.

Mais especificamente, aconteceram os seguintes
eventos nos procedimentos de contratacdo: (i)
revogacdo do pregdo eletronico de consultoria em
UPGNs em 2017 (http://www.epe.gov.br/pt/a-
epe/acesso-a-informacao/licitacoes-e-
contratos/pe-epe-012-2017); e (ii) pregdo eletronico
de consultoria em UPGNs fracassado em 2018, sem
vencedores que pudessem ser habilitados ao final do
processo (http://www.epe.gov.br/pt/a-epe/acesso-
a-informacao/licitacoes-e-contratos/pe-epe-005-
2018).

A drea de gas natural péde contornar as dificuldades
na contratacdo da consultoria em custos de UPGNSs,
desenvolvendo modelos internamente, com
recursos préprios, para que estes ja pudessem ser
utilizados em fase preliminar (estimativas para o
PDE 2027 e para uso pelo MME) e fossem

aprimorados posteriormente, usando informacgdes
mais detalhadas recebidas do servico prestado pela
consultoria especializada. Além de mitigar o risco
proveniente da ndo contratacdao em 2018, esta
estratégia resultou na elaboracdo de modelo de
custos bastante robusto para nivel simplificado de
analise de custos, conferindo a area de Gas Natural
da SGB uma mencado honrosa no evento Rio Qil and
Gas 2018. Uma versdo mais detalhada do trabalho
de custos em UPGN foi publicada como Nota Técnica
e disponibilizada no sitio eletronico da EPE, com o
titulo de “Compilacdo de Correla¢des de Custos de
Equipamentos: Instalagdes Industriais de Gas
Natural”.

De qualquer forma, a consultoria em custos de
UPGNs foi contratada no final de 2018 (CT-EPE-
031/2018, assinado em 23/11/2018) e encontra-se
em fase final de execu¢dao no primeiro trimestre de
2019, o que permitird aprimorar a versao preliminar
que havia sido desenvolvida internamente.

No que toca a consultoria de custos de gasodutos de
escoamento  (CT-EPE-047/2018, assinado em
13/02/2019) e a de OPEX de gasodutos de
transporte  (CT-EPE-046/2018, assinado em
31/01/2019), com execucgdes planejadas para 2019,
os projetos foram iniciados no primeiro trimestre
deste ano.

SISTEMA DE MOVIMENTACAO DE DERIVADOS DE
PETROLEO [SMDP]

A principal finalidade do SMDP para a EPE é
consolidar a demanda dos derivados de petrdleo no
Pais nos horizontes do PDE e PNE, bem como
segrega-las em bases de distribuicdo para suporte a
otimizacdo do modelo de oferta e as analises sobre
o abastecimento nacional. Assim, sobre os cenarios

de demanda dos derivados de petréleo, faz-se
necessario um sistema capaz de, a partir do histoérico
de movimentacdes dos derivados provenientes da
ANP e das projec¢Oes regionalizadas de demandas,
segregar a projecao de demanda dos derivados em
bases, entrada do Modelo de Planejamento do
Abastecimento de Derivados de Petréleo
(Plandepe).

As projecbes de demanda dos derivados sdo
desagregadas em nivel regional do Pais. No entanto,
os parametros do PLANDEPE s3do desagregados em
nivel de bases de distribuicdo, representadas por um
municipio que congrega o consumo de um conjunto
de municipios. Assim, identificou-se a necessidade
de desenvolver um modelo capaz de desagregar a
demanda de GLP, gasolina, QAV, dleo diesel e éleo
combustivel de forma sistematica, com base no
perfil e nas perspectivas de consumo dos
municipios. O SMDP — Fase | acelerou o processo de
desagregacdao da demanda em bases para o
PLANDEPE. A Fase |l estd prestes a ser entregue e
deve agilizar ainda mais, com a amplitude de acao
do sistema na segregacdo das demandas em bases e
na escolha das bases com suporte do algoritimo k-
means. Além disso, identificou-se que sera possivel
consolidar a demanda de derivados de forma
sistematica, atividade atualmente realizada pela
area de Demanda da SPT.

A fase lll, por sua vez, tera inicio em 2019 e deve
arrematar alguns pontos que ainda ndo foram
inseridos (tal como a introducdo de novos
biocombustiveis, i.e. BioQAV), além de elaboracao
de toda a interface gréfica da projecao, o que trard
novos retornos para a sociedade em termos de
produtos e respostas no que tange os fluxos
logisticos do Pais.
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REVISAO DO CRITERIO DE SUPRIMENTO PARA

PLANEJAMENTO DA EXPANSAO DA GERACAO

O surgimento do projeto deu-se pela necessidade de
adequar os critérios de garantia de suprimento ao
processo vigente de planejamento de expansao,
conforme apresentado no PDE 2026, que passou a
utilizar um modelo de otimizacdo para decisdao de
investimento. Além disso, a revisdo dos critérios visa
aumentar a aderéncia entre o planejamento da
operacdo, planejamento da expansdo e calculo de
garantia fisica. Assim, o planejador entregaria ao
operador um sistema mais seguro, dado
determinados niveis de riscos julgados aceitaveis, ao
menor custo.

As atividades previstas nesse projeto podem ser
organizadas em sete etapas, a saber:

Etapa 1 - Avaliacao conceitual - matriz de atributos

Etapa 2 - Pesquisa internacional

Etapa 3 - Avaliacdo das métricas com relagdo as

propriedades de coeréncia de risco

Etapa 4 - Aplicacdo das métricas nos estudos de

planejamento - simulacdes energéticas

Etapa 5 - Andlise dos resultados gerados em (4) e

andlise de robustez das métricas

Etapa 6 - Consolidacdo de uma proposta de revisdao

dos critérios

Etapa 7 - Elaboracdo de Nota Técnica

O Projeto atendeu aos seus objetivos em 2018. No

entanto, enfrentou os seguintes obstdculos:

e  (Os estudos associados ao Projeto requerem

o envolvimento de outras instituicdes do
setor para consolidacdo de uma proposta
robusta, porém, houve dificuldade em
conseguir o envolvimento adequado.

e Houve necessidade de aprimoramentos em
programas para realizacdo dos estudos
sugeridos ao longo do Projeto.

e Dependéncia entre Projetos

Como licdo positiva, entendemos que ndo se pode
contar com a conclusdo de outro Projeto em
andamento na elaboragdo do cronograma de
trabalho, pois isso pode aumentar muito o risco de
nao cumprimento.

REVISAO DA METODOLOGIA DE GARANTIA FiSICA

O objetivo do projeto é estabelecer uma
metodologia de garantia fisica que se aproxime de
novas caracteristicas de operac¢do do SIN: crescente
participacdo de usinas ndo despachadas
centralizadamente, necessidade de atendimento a
capacidade (poténcia), crises hidricas, necessidade
de sinal locacional, assim como, que se adeque a
novos contextos institucionais do setor: separacao
de lastro e energia, preco horario.

ATUALIZACAO DOS CRITERIOS DE PLANEJAMENTO
DE EXPANSAO DA TRANSMISSAO

Para o desenvolvimento dos planos de expansado de
curto, médio e longo prazo do sistema de
transmissdo de energia elétrica nacional, a EPE
conta com um conjunto expressivo de critérios,
procedimentos metodoldgicos e premissas que tém
sido utilizados para esta atividade. No ano de 2018,
a EPE iniciou um trabalho para atualizacdo dessas
referéncias para a expansdo do sistema de
transmissdo, incorporando a experiéncia da EPE a
partir dos estudos realizados até o presente
momento. Devido a natureza singular desse
trabalho, a EPE conta com a parceria da GIZ

(Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit), no ambito da Cooperagdo
Técnica Brasil — Alemanha, através da contratagdo
de profissionais de notério saber e especializacdo
nos temas a serem desenvolvidos.

INTERNACIONAL [NCAI]

Surgiu com o objetivo de coordenar a atuagdo da
Empresa e apoiar as decisGes da Diretoria Executiva
nos assuntos internacionais, bem como apoiar no
relacionamento institucional e interlocu¢dao com as
entidades nacionais e estrangeiras envolvidas,
incluindo o Ministério das Rela¢des Exteriores e a

Assessoria de Relagdes Internacionais do Ministério
de Minas e Energia.

O Nucleo de Coordenacdo da Agenda Internacional
(NCAI) serd composto por 1 coordenador(a), 1
secretario(a) e outros 8 membros, sendo 2
representantes da DEE, 2 da DPG, 2 da DEA, 1 da
DGC e 1 da PRES. O NCAI atuard como ponto focal
nas atividades internacionais da Empresa e serd
responsavel por elaborar relatérios periddicos,
facilitar o acesso as informacdes, coordenar a
distribuicdo interna das responsabilidades e
oportunidades, observando a afinidade das areas da
Empresa com os temas das atividades
internacionais, dentre outros.

Estd sendo finalizado um glossario de termos
Inglés/Portugués para nortear a padronizacdo
dentro da empresa e auxiliar a traducdo de textos
técnicos, o que configura um desempenho de
escopo acima do inicialmente previsto para o NCAI.
Desta forma, quanto a escopo, o andamento deste
projeto foi classificado como 5.

52 Relatério de Administragdo de 2018



O NCAI n3o possui orcamento especifico até o
momento.

O cronograma inicial previa a elaboracao de dois
relatérios em 2018, sendo o primeiro referente as
atividades ocorridas entre marco e setembro (6
meses) e o segundo entre outubro e dezembro (3
meses). O cronograma foi revisto e foram fundidos
os relatdrios 1 e 2, compreendendo as atividades de
marc¢o a dezembro de 2018 (9 meses), e a emissao
do relatdrio foi antecipada para dezembro de 2018.
Portanto, o desempenho quanto ao cronograma foi
classificado como 4.

O projeto atingiu os objetivos previstos e tem
atuado dentro das competéncias estabelecidas no
regimento do nucleo.

O projeto prevé uma atualizacdo constante do
banco de dados. Este é um aspecto importante para
se manter o histérico das atividades sem perda de
informacdo. Além disso, a rotina de atualizacdo
constante permite que a tarefa de consolidacdo do
relatério semestral ndo consuma muito esforgo
horario do secretério.

O projeto promove a integra¢do entre as areas e
contribui para a transparéncia das acdes da
empresa, tanto interna como externamente, uma
vez que o relatério também é disponibilizado no site.

O NCAI é um projeto relativamente novo e possui
grande potencial de solidificar uma cultura de
integracdo das areas, apropriacao das realizacdes da
empresa, compartilhamento de conhecimento com
instituicdes de referéncia no setor energético, de
visdo sistémica da empresa e de projecdo nos
cendrios nacional e internacional.

ANUARIO ESTATISTICO DE ENERGIA ELETRICA [AEE]

O Anuadrio Estatistico de Energia Elétrica (AEE)
apresenta os principais dados relacionados ao
comportamento do mercado de energia elétrica ao
longo dos ultimos 5 anos, com destaque para o
ultimo. Sdo ainda apresentados dados de oferta de
energia elétrica, de precos e de emissdes de GEE
relativas a producdo de eletricidade no Brasil e no
mundo.

No ano de 2018 houve trés entregas relacionadas
ao Anuario Estatistico de Energia Elétrica 2018,
disponibilizadas ao publico no “site” da EPE na
internet, sendo uma delas ndo prevista no escopo
original:

e Tabelas em Excel (versao “workbook”);

e Relatdrio editorado (versdo “pdf”);

e “Anudrio Interativo” (novo produto!).

Um dos produtos relacionados ao AEE em 2018, o
“Anudrio Interativo”, ndo foi previsto no escopo
original, tendo sido concebido e desenvolvido no
segundo semestre de 2018, a partir de uma
demanda da Diretoria de Estudos Econdmico-
Energéticos e Ambientais (DEA), e contou com o
suporte da area de tecnologia da informacao (STI)
para sua viabilizagao.

Os objetivos foram atendidos e os produtos
elaborados e divulgados ao publico no “site” da EPE.
Destaque para o novo produto (“Anuario
Interativo”), que foi desenvolvido no ambito do
projeto de Arquitetura da Informacgao da STI, tendo
sido decisivo para o alcance da meta estabelecida
durante a execucdo do Projeto.

BALANGO ENERGETICO NACIONAL [BEN]

O Balanco Energético Nacional - BEN contabiliza a
oferta, a transformacado e o consumo de energia no
Brasil, contemplando as atividades de extracdao de
recursos energéticos primarios, sua conversdo em
formas secundarias, importacdo e exportacdo, a
distribuicdo e o uso final da energia. As estatisticas
energéticas oficiais produzidas pela EPE, como é o
caso do Balango Energético Nacional, dao
transparéncia a informacgdes produzidas a partir de
dados obtidos junto aos agentes e instituicdes do
setor energético, pesquisas de campo, e a utilizagdo
de metodologias internacionalmente reconhecidas,
com o intuito de fornecer indistintamente a
sociedade, e de forma imparcial, informacdes
confidveis sobre a evolugdo do setor energético
brasileiro. A andlise dos dados apresentados no BEN,
por exemplo, permite conhecer as mudancas
ocorridas ao longo do tempo, em termos de ritmo e
natureza da mudanca de habitos de uso,
disponibilidade de fontes, em resposta a programas
e politicas ligadas ao setor energético. Nesse
sentido, o BEN constitui-se em importante
ferramenta de monitoramento de politica publica. O
BEN tem sido utilizado, nesse contexto, como ponto
de partida dos estudos de planejamento, seja nas
andlises ligadas aos setores de consumo, seja para
avaliar disponibilidade de fontes, e capacidade de
transformacao dos energéticos no pais. Além disso,
do ponto de vista dos agentes econémicos, torna-se
importante instrumento de apoio a decisdo de
futuros investimentos em diversos segmentos da
industria.

No ano de 2018 houve trés entregas relacionadas ao
Balango Energético Nacional 2018, disponibilizadas
ao publico no “site” da EPE na internet: (a) Tabelas
em Excel (séries histdricas); (b) Relatdrio Sintese; e
(c) Relatério Final.
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MAPEAMENTO DA PRODUGAO E DO USO DA

INFORMAGAO NA SUPERINTENDENCIA DE
ESTUDOS ECONOMICOS E ENERGETICOS [SEE]

Projeto com o objetivo de organizar e integrar dados
e informacgdes visando facilitar o seu uso interno
(EPE) e, a0 mesmo tempo, possibilitar que tais
insumos sejam utilizados de forma mais agil e
eficiente na elaboragdo dos estudos e projecdes
para o setor energético.

No ano de 2018 foi realizado levantamento de
informagbes relacionadas as bases de dados
utilizadas na elaboragdo das estatisticas energéticas
divulgadas pela Superintendéncia de Estudos
EconOGmicos e Energéticos (SEE), da Diretoria de
Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais (DEA),
identificando e mapeando o conjunto de
informacdes utilizadas, produzidas e
disponibilizadas pela SEE/DEA, com foco nos seus
principais produtos, tais como: Anuario Estatistico
de Energia Elétrica, Balanco Energético Nacional,
Resenha Mensal do Mercado etc.

Como primeiro fruto desse trabalho, foi produzida
uma planilha de dados (em Excel), contendo o
detalhamento das informacgdes contidas nas bases
de dados identificadas.

FORTALECIMENTO DA VISIBILIDADE DA EMPRESA
EM EVENTOS DO SETOR ENERGETICO - EPE AFORA
O projeto consiste em registrar as participa¢des de

modo a quantificar e qualificar os eventos que a
empresa participa.

O projeto considera: (a) Participacdao de diretores,
superintendentes  (ou  cargos  similares*1),
superintendentes adjuntos, consultores (I, Il ou 1ll)
ou da equipe de analistas (de pesquisa energética ou

de gestdo corporativa), em eventos externos
relacionados ao Setor Energético (workshops,
palestras, debates, semindrios, congressos) na
condicao de: palestrantes; participantes de
mesa de debates; ou apresentadores de artigos
técnicos em nome da EPE; e (b) Promocdo de
eventos (workshops, palestras, debates, seminarios)
relacionados ao Setor Energético, dentro ou fora da
EPE, nos quais houve a participacdo de publico
externo a empresa (como palestrante ou debatedor
ou plateia). Neste caso, podem ser considerados
também os eventos das “Trilhas do Conhecimento”
- (Ciclo de Palestras/Workshops).

A meta para 2018 era a participagao em 120
eventos, tendo a empresa cumprido a meta com 176
participagoes.
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ATIVIDADES DA EPE EM 2018

No entanto, as atividades da EPE ndo se resumiram
aos projetos estratégicos do Planejamento
Estratégico Institucional (PEl). Ha outros grandes
projetos que foram implementados ou aprimorados
ao longo do ano.

Eles estdao organizados em 6 grandes grupos, todos
eles relacionados a uma demanda legal: (a)
Planejamento da expansdo da infraestrutura de
energia; (b) Estudos Elétricos e Energéticos; (c)
Metodologias; (d) Modelos; (e) Consolidacdo de
Dados e Producgdo de Estatisticas; e (f) LeilGes de
Energia.

Estudos de Cenarios Econdmicos Energéticos -
Horizonte Decenal

Estes estudos detalham elementos conjunturais e
estruturais que determinardo as premissas
econ6micas no horizonte decenal. A caracterizagao
do cenario macroecondémico subsidia os estudos de
demanda e oferta de energia do Plano Decenal de
Energia respectivo. A nota é uma oportunidade de
apresentar maiores informacdes sobre o cenario
econémico do PDE, permitindo a sociedade de
maneira geral ter esclarecidas as premissas e
condicionantes econbmicos que balizam as
trajetdrias de expansdo adotadas no PDE.

Mercado de Energia Elétrica

Como parte do acompanhamento do mercado de
energia elétrica, no ambito da COPAM — Comissao
Permanente de Andlise e Acompanhamento do
Mercado, instituida ha alguns anos e coordenada
pela EPE, no ano de 2018 foram realizados 3 (trés)
“workshops” com os agentes dos subsistemas Sul,
Norte, Nordeste e Sudeste/Centro Oeste, além dos
Sistemas Isolados. Esses encontros tiveram por
objetivos: analisar a conjuntura econémico-
energética; tracar perspectivas para os préximos
anos; e discutir temas ligados aos estudos de
mercado de energia elétrica, a partir da
apresentacdo de palestras, artigos técnicos e do
compartilhamento de experiéncias entre os agentes
do mercado.

Os resultados das discussdes e andlises contribuem
para a elaboracdo de produtos da area, tais como a
Resenha Mensal do Mercado de Energia Elétrica, o
Anuario Estatistico de Energia Elétrica, as projecGes
de consumo e carga, entre outros. Além dos agentes
de mercado, vale notar que os “workshops” da
COPAM contaram com a participagdo de
representantes do ONS, da CCEE e do MME.

Resenhas mensais do acompanhamento do
mercado de energia elétrica

Editadas mensalmente, e disponibilizadas no “site”
da EPE, as resenhas mensais do mercado de energia

elétrica tem por objetivo divulgar ao publico ndo sé
as estatisticas do mercado de energia elétrica como
também a andlise da sua evolugdao mensal em nivel
nacional e regional, a partir dos principais
indicadores relacionados a esse mercado - tais como
consumo médio residencial e numero de
consumidores.

Objetiva-se a apresentacdo do mercado de energia
elétrica desagregado em regibes geograficas,
subsistemas elétricos e Brasil, segundo os seus
principais segmentos de consumo. Analisa-se,
também, o comportamento de alguns indicadores
econdmicos que afetam o nivel do consumo de
energia elétrica, principalmente a produgdo
industrial. No inicio de 2017 a Resenha teve seu
formato atualizado com o objetivo de apresentar,
além das tradicionais analises por classe de consumo
e regido, um resumo executivo contendo os
destaques relacionados ao mercado de eletricidade
e seus condicionantes econdmicos. Iniciou-se
também a transmissdo do conteudo das edig¢des via
PodCast, também divulgados no “site” da EPE e nas
redes sociais.

Revisdoes quadrimestrais da demanda de energia
elétrica (SEE)

Os estudos realizados em conjunto com o Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS) tém como
objetivo a revisdo das proje¢cdes do mercado de
energia elétrica e da carga de energia e de demanda
do Sistema Interligado Nacional (SIN), discriminadas
por subsistema elétrico, que servem de base para o
Planejamento Anual da Operacdo Energética. A
partir de 2017, a CCEE passou a participar,
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juntamente com a EPE e o ONS, da elaboracao das
previsdes de carga para o planejamento da operacao
energética e suas Revisdes Quadrimestrais para o
horizonte de 5 anos com abertura mensal, assim
como dos Boletins e Notas Técnicas para divulgacdo
dessas previsbes. As equipes do MME também
tomaram parte das discussGes técnicas, mais
especificamente no que se refere a apuracdo da
parcela “perdas e diferencas”.

As revisGes das projecGes de mercado sdo baseadas
nos estudos de conjuntura econémica e na possivel
revisdo de cenarios econbmicos e setoriais e, ainda,
nas andlises de mercado realizadas no ambito da
Comissao Permanente de Analise e
Acompanhamento do Mercado de Energia Elétrica
(COPAM), da qual participam os diversos agentes
setoriais do mercado de energia elétrica. Os
resultados sdo utilizados nos estudos do ONS para o
planejamento da operacdo energética do sistema
interligado, tendo impacto na formacao dos precos
de energia de curto prazo, o chamado preco de
liquidacdo das diferencas, constituindo, portanto,
informacao fundamental no arranjo institucional do
setor elétrico. Habitualmente, sdo realizadas duas
revisdes ao longo do ano, uma no primeiro e outra
no segundo quadrimestre, salvo a necessidade de
realizacdo de uma revisdo extraordinaria motivada
por fatores relevantes que tenham alterado
significativamente a trajetéria do mercado. As
revisdes quadrimestrais sdo disponibilizadas no
“site” da EPE na internet.

Projeto META — Industria

O objeto do estudo “Analise da Eficiéncia Energética
em Segmentos Industriais Selecionados” foi, através

da realizacdo de pesquisa em ambito nacional, a
elaboracdao de metodologia de pesquisa, assim como
a geracdo de dados basicos relativos ao uso de
energia (elétrica e combustiveis) em segmentos
industriais brasileiros selecionados. Os 6 segmentos
industriais selecionados para esta pesquisa,
divididos em 26 subsegmentos, sdo: (i) Cadeia do
aluminio (producdo de bauxita, alumina e aluminio
primario e secunddrio); (ii) Celulose e papel
(producdo de celulose, producdao de papel e
recicladoras de papel); (iii) Cadeia siderurgica
(pelotizacdo/sinterizacdo, producdo de gusa,
producdo de aco via plantas integradas a carvao
mineral e a carvao vegetal, além de plantas que
essencialmente reaproveitam sucata metalica paraa
producdo de aco); (iv) Ceramica (ceramica vermelha
—estrutural—, ceramica branca e vidro); (v) Alimentos
e bebidas (fabricacdo e refino de agucar, moagem de
trigo e fabricacdo de massas alimenticias e produtos
de padaria, producdo de 6leos e gorduras, abate de
animais e producdo de carnes e derivados,
beneficiamento de leite e fabricacdo de produtos
lacteos, fabricacdo de racdes e alimentos para
animais, bebidas e beneficiamento de arroz); e (vi)
Quimica (petroquimica, gas-quimica, alcoolquimica,
fertilizantes e soda-cloro).

Os relatérios setoriais geraram dados relativos a
diversas varidveis de interesse, dentre as quais
destacam-se as principais tecnologias consumidoras
de energia por etapa do processo produtivo,
energéticos utilizados, consumo especifico de
energia (de energia elétrica, energia térmica e
energia total), coeficiente de destinacdao (%) por
fonte energética e uso final, rendimento energético
(%) por fonte energética e uso final e investimento
demandado para implementacdo da tecnologia em
questdo, bem como os demais custos associados. No
caso das tecnologias mais eficientes no uso da

energia, além do recolhimento de informacgdes junto
as plantas industriais pesquisadas, a empresa
contratada também forneceu informacgdes, por
etapa produtiva do subsegmento industrial, com
base em  referéncias  bibliograficas com
embasamento cientifico. Neste caso, foram
requeridas informacdes relativas a: possibilidades
de energéticos a serem utilizados, consumo
especifico de energia (de energia elétrica, energia
térmica e energia total) e investimento demandado
para implementacao da tecnologia em questao.

Estes dados subsidiardo a estimacdo pela EPE e pelo
MME do potencial de eficientizacdo do uso da
energia nos segmentos industriais em questdo e
dardo suporte a calibracdo de parametros dos
modelos de projecdo de demanda de energia
utilizados na elaborag¢do de produtos com o PDE e
PNE, contribuindo para melhorar a qualidade da
andlise. Em alguns segmentos industriais, os dados
primarios obtidos permitirdo também melhorias na
modelagem do uso de energia. Ademais, o estudo
apresenta subsidios importantes para a formacdo de
bancos de dados de indicadores de eficiéncia
energética por segmento industrial, a elaboracdo de
curvas de custo potencial de medidas de
eficientizacdo, além do desenvolvimento do Balango
de Energia Util (BEU).

Os resultados obtidos constituir-se-3o em subsidio
decisivo para aprimorar o tratamento da eficiéncia
energética e seu papel no planejamento do setor
energético brasileiro.

O Contrato, com Ordem de Servico com data de
24/03/2017, teve os produtos relativos a
Metodologia de Pesquisa, Banco de Dados e o
relatério referente a Cadeia do Aluminio entregues,
aprovados e pagos ao longo de 2017. Os demais
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relatérios setoriais (Celulose e Papel, Cadeia
Siderurgica, Ceramica e Vidro, Alimentos e Bebidas
e Quimica) foram entregues, aprovados e pagos no
decorrer de 2018.

Nota de discussaio Recursos Energéticos

Distribuidos

A EPE desenvolveu Nota de Discussdo com o
objetivo de identificar desafios para o planejamento
energético e explorar caminhos para lidar com as
perspectivas de aumento na inser¢dao de recursos
energéticos distribuidos. Os recursos energéticos
distribuidos (RED, ou “Distributed Energy Resources
—DER” em inglés) sao definidos como tecnologias de
geracdo e/ou armazenamento de energia elétrica,
localizados dentro dos limites da area de uma
determinada concessionaria de distribuicado,
normalmente junto a unidades consumidoras, atras
do medidor (“behind-the-meter”). Com frequéncia
essa definicdo vem se ampliando para abarcar
também eficiéncia energética, resposta da demanda
(RD) e gerenciamento pelo lado da demanda (GLD).

O documento destaca as necessidades de adaptacao
nos modelos e nas analises desenvolvidas pela EPE,
e envolve temas como a representagdo de novas
tecnologias nos modelos, a aplicacdo de modelos
comportamentais, a elaboracdo de andlises de
sensibilidade e uso de ferramentas de tomada
decisdo sob incerteza.

Nota Técnica sobre o uso de ar condicionado no

setor residencial brasileiro e perspectivas para
eficiéncia energética

Estima-se que o consumo de energia elétrica devido
aos condicionadores de ar no setor brasileiro tenha

mais do que triplicado nos Uultimos doze anos,
impulsionado principalmente pelo aumento de
posse de equipamentos novos entre 2010 e 2015.

Nos préximos anos, espera-se que a demanda de ar
condicionado se manifeste de forma crescente
devido a fatores que incluem o crescimento
econ6mico, populacional e urbanizacdo, de modo
que esta nota técnica discute possiveis impactos do
uso de condicionamento ambiental sobre o
consumo de eletricidade, como também destaca o
papel de politicas publicas baseadas no
estabelecimento de indices minimos de eficiéncia
energética, como alternativa para mitigar esse
impacto, reduzindo a necessidade de expansdo de
capacidade de geracdo elétrica devido a esse uso.

Nota Técnica sobre economicidade do

aproveitamento dos residuos sélidos urbanos em
aterro para producao de biometano

Em 2014, a EPE publicou conjunto de estudos sobre
aproveitamento energético de Residuos Sdlidos
Urbanos (RSU), através de duas notas técnicas (DEA
16/14 - Economicidade e Competitividade do
Aproveitamento Energético dos Residuos Sdlidos
Urbanos e DEA 18/14 Inventdrio Energético dos
Residuos Sdlidos Urbanos) Estes dois estudos
apresentaram a analise referentes as principais
questdes da disponibilidade e caracterizagdo dos
residuos solidos urbanos bem como o potencial de
aproveitamento energético destes recursos.

Estes dois estudos ndo avaliaram rotas tecnoldgicas
de utilizagdo de biometano, cuja regulamentagao
referente a utilizacdo do mesmo era um impeditivo
a mesma mas apods a publicacdo da Resolugdo ANP
n2 685/2017 2017 foi removida essa barreira.

Nesse sentido, tendo em vista o potencial de
utilizacdo do biometano e as novas possibilidades
decorrentes da remocao de fatores impeditivos para
sua injecdo nas redes de gas canalizado, esta nota
técnica visou avaliar a economicidade desta forma
de aproveitamento dos residuos sélidos urbanos,
considerando algumas alternativas de
financiamento e nivel de remuneracao.

Nota Técnica sobre o Potencial Energético de

Residuos Florestais do Manejo Sustentavel e de
Residuos da Industrializacdo da Madeira

A EPE tem a missao de elaborar estudos e pesquisas
para subsidiar o planejamento do setor energético
brasileiro, contribuindo, assim, para a melhoria da
qualidade na formulacdo, implementacdo e
avaliacdo de politicas publicas. Dentre o rol de
competéncias da EPE, previstas na
Lei n210.847/2004, destaca-se a identificacdo e
quantificacdo dos potenciais de recursos
energéticos, bem como o desenvolvimento de
estudos para avaliar e incrementar a utilizacdo de
energia proveniente de fontes renovaveis.

Nesse sentido, a EPE tem buscado dar visibilidade ao
potencial de aproveitamento energético de
residuos, seus beneficios e as principais barreiras
que restringem seu desenvolvimento no pais. Nesse
sentido, e atendendo a solicitacdo da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, a EPE elaborou uma Nota
Técnica, com apoio do Servico Florestal Brasileiro —
SFB, buscando quantificar o potencial de geragao de
energia elétrica a partir de residuos de madeira
oriundos de manejo florestal e da industrializacdo da
madeira. Adicionalmente, pode fornecer subsidios
para que o Governo se posicione em relacdao ao
Projeto de Lein21.291/2015, que propde
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estabelecer uma Politica Nacional de
Biocombustiveis Florestais.

Devido as particularidades regionais do setor
elétrico, esta avaliacdo foi desagregada em:
Sistemas Isolados (Sl) e Sistema Interligado Nacional
(SIN).

Calculo dos Valores Anuais de Referéncia
Especificos (VRES)

Em 2018, a EPE envolveu-se em estudos de
atualizacdo dos Valores Anuais de Referéncia
Especificos (VRES) para as fontes edlica e PCH’s. Tais
valores definem a remuneracdo paga pela
distribuidora ao gerador pela energia que ele
entregar a rede de distribuicdo, configurando-se
como preco teto para chamadas publicas para
contratacdao de Geracdo Distribuida em processos
competitivos, de modo a aumentar a atratividade
dessa oferta de energia.

As Notas Técnicas referentes a esses
calculos foram enviados ao MME no primeiro
trimestre de 2018, consolidando também os
resultados estimados para outras fontes (biomassa,
residuos solidos urbanos, solar fotovoltaica e gas
natural), porém estimadas no ano anterior.

Notas técnicas sobre temas relacionados ao

Planejamento da Expansao da Oferta de Energia
Elétrica

Estes estudos visam facilitar o didlogo com a
sociedade e nivelar conhecimento sobre questdes
associadas ao Planejamento da Expansao da Oferta
de Energia Elétrica.

Estudos de Viabilidade e Inventario de Hidrelétricas

De acordo com a Lei 10.847/2004, compete a EPE
elaborar estudos e pesquisas destinadas a subsidiar
o planejamento do setor elétrico, como a
identificacdo de potenciais hidrdulicos para a
expansao da geracao do sistema.

Compete ainda a EPE, conforme Lei supracitada, a
realizacdo de estudos para a determinacdo dos
aproveitamentos d6timos dos potenciais hidraulicos,
objeto de Estudos de Inventario Hidrelétrico de
Bacia Hidrografica e desenvolvimento de Estudo de
Viabilidade Técnica e Econdmica (EVTE). A realizacdo
de Estudos de Inventario Hidrelétrico é disciplinada
pela Resolugdo ANEEL n° 672/2015, tendo em vista
a delegacido a ANEEL pela definicdo do
aproveitamento o6timo do potencial hidrelétrico,
conforme Decreto n°® 9.145/2018 e Lei 9.074/1995.

Os Estudos de Inventdrio sdao desenvolvidos por
agente interessado, podendo ser a EPE, mediante
requisitos e procedimentos estabelecidos pela
ANEEL.

Os Estudos de Inventdrio tém por finalidade
identificar, caracterizar e selecionar os potenciais
aproveitamentos hidrelétricos localizados no rio
principal e em seus afluentes que, em conjunto,
constituam a melhor alternativa de aproveitamento
do potencial hidrelétrico de uma bacia hidrogréfica
sob o ponto de vista energético, econdmico e
socioambiental (aproveitamento étimo do potencial
hidrelétrico da bacia). Estes aproveitamentos, apds
aprovacdo do estudo pela ANEEL, passam entdo a
ser incluidos no elenco de aproveitamentos
inventariados do pais e compordo os planos de
expansao do setor elétrico nacional de médio e
longo prazos. Esses aproveitamentos selecionados

ficam entdo com Registro disponivel na ANEEL para
a elaboracdo de EVTE por agentes interessados,
entre os quais a EPE.

Os Estudos de Inventdrio sdao desenvolvidos pela EPE
com o apoio de empresa de consultoria
especializada, sendo que os estudos de engenharia,
incluindo cartografia, sdo contratados, coordenados
e fiscalizados pela Superintendéncia de Projetos de
Geracdo (SEG).

A realizacdo de estudos de viabilidade de
aproveitamentos de potenciais hidraulicos é
disciplinada Resolugdo ANEEL n° 395/1998,
conforme atribuicdo estabelecida no Art. 28 da Lei
9.427/1996, podendo o EVTE ser desenvolvido por
agente interessado, incluindo a EPE, mediante
requisitos e procedimentos estabelecidos pela
ANEEL. Os estudos de engenharia das Viabilidades
de UHE s3o coordenados pela SEG e tem o objetivo
de promover maior portfélio de oferta hidrelétrica
para expansdo do sistema e atendimento ao
crescimento da demanda.

Previsao de Producao de Gas Natural Brasileira

Apresenta os aspectos metodoldgicos e as
estimativas para a producdo nacional de gds natural
para o horizonte de 2030, como parte integrante dos
estudos realizados pela EPE.

Previsdo de Produgdo de Petrdleo e Gas Natural de
Recursos Nao Descobertos — uma aplicacio do

estudo Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo
e Gas

Apresenta a metodologia de previsdo de producdo
de recursos ndo descobertos, com base no estudo

58 Relatério de Administragdo de 2018



Zonemanto Nacional de Recursos de Oleo e Gas
(ZNMT).

Plano Decenal - Expansao do sistema de
transmissao

O capitulo do PDE que trata da expansao da rede de
transmissdo apresenta um diagndstico do sistema
de transmissdo planejado no horizonte decenal,
caracterizando os empreendimentos recomendados
pelos estudos de viabilidade técnico, econdmica e
socioambiental, bem como outros indicados pelos
estudos prospectivos de transmissdo associados a
expansao das fontes de geragdo e ao atendimento
ao crescimento da demanda de energia elétrica dos
subsistemas regionais. O produto tem como publico
alvo agentes do mercado como: agentes de geracao,
transmissdo e distribuicdo; centros de pesquisa;
universidades; fabricantes.

Relatérios PET/PELP - Programa de Expansdo da

Transmissdo (PET) / Plano de Expansdo de Longo
Prazo (PELP)

Os Relatérios PET/PELP apresentam a sintese do
resultado dos estudos para a expansdo da
transmissao, conhecidos como relatérios R1, e tém
como objetivo apresentar de forma resumida e
executiva o conjunto de solugdes estruturais
estudadas e recomendadas ao Poder Concedente
para licitacdo. Estes relatérios sdo amplamente
utilizados por diversos agentes de transmissdo e
distribuicdo de energia e Agéncia Nacional de
Energia Elétrica para a instru¢cdo de processos
licitarios de infraestrutura de transmissdo de
energia, além de fabricantes, centros de pesquisa e
universidades

Estudos para a Expansao da Transmissao

Relatorios de viabilidade técnica, economica e
socioambiental

Os estudos para a expansdao da transmissdao, sao
documentados em relatérios conhecidos como
relatérios R1, R2, R3, R4 e R5. Esse conjunto de
relatérios analisa, sob a otica do minimo custo
global, as diversas alternativas de transmissdo e
define a viabilidade técnica, econbmica e
socioambiental das solugBes estruturais de
transmissdo de energia, necessdrias a expansao do
sistema elétrico brasileiro e que sdao recomendadas
ao Poder Concedente para licitagdo. Estes relatdrios
sdao amplamente utilizados por diversos agentes de
transmissdo e distribuicdio de energia e Agéncia
Nacional de Energia Elétrica para a instrucdo de
processos licitarios de infraestrutura de transmissao
de energia, além de fabricantes, centros de pesquisa
e universidades.

Publicagbes associadas ao  Sistema de

Acompanhamento de Medicoes Anemomeétricas —
AMA

Dar publicidade, de forma agregada, a informacdes
de medicdes anemométricas e climatoldgicas
fornecidas pelos parques edlicos vencedores dos
leildes de compra de energia elétrica promovidos
pelo Governo Federal através do Ministério de
Minas e Energia.

Avaliacdo da necessidade de contratacao de Energia
de Reserva Estudos para subsidiar decisdo do
MME quanto a necessidade ou ndo de contratagdo
adicional de energia de reserva.

Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas —
ZNMT

O ZNMT surgiu da necessidade do MME de
desenvolver e aperfeicoar instrumentos que
permitam orientar a sociedade e a setores
interessados sobre a importancia de areas em
relacdo a disponibilidade de recursos naturais e de
infraestrutura do setor petrdleo e gas natural, os
quais possibilitem transparéncia, conhecimento
técnico, bem como referéncias essenciais para o
adequado planejamento. Desse modo, o ZNMT foi
estruturado como um instrumento que define a
importancia de areas, em territdrio nacional, para o
desenvolvimento de atividades do setor de petréleo
e gas natural.

Os objetivos principais do ZNMT sdo: facilitar a
atividade de planejamento do setor de petréleo e
gas natural no Pais, sendo ainda de grande
relevancia nas discussdes sobre temas de
ordenamento territorial, socioambientais e de
planejamento energético, a manutencao da
seguranca energética, incluindo o conhecimento do
potencial petrolifero nacional, de elevada
importancia para o Governo Federal.

O objetivo especifico do ZNMT é a obteng¢do de uma
base de informacdes georreferenciada que permite
representar zonas, na forma de mapas, indicando a
importancia relativa das diversas areas do Pais para
o desenvolvimento econdmico nacional do setor de
petréleo e gas natural.

Finalidade: Subsidiar o MME no planejamento
energético, quanto a importancia de areas de bacias
sedimentares, em relacdo a disponibilidade de
recursos naturais, infraestrutura e atividades de
Exploracdo e Producao de petrdleo e gds natural. As
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finalidades do ZNMT sdo apresentadas na Portaria
MME n2 350/2013 da seguinte forma:

Boletim de Conjuntura da Industria do Petrdleo

O Boletim de Conjuntura da Industria do Petrdleo
apresenta analises dos principais temas da industria
petrolifera mundial, tendo como compromissos o
grau de relevancia e credibilidade. Com conteudo
sucinto e de facil entendimento, tal publicacdo
busca informar a sociedade, bem como subsidiar
estudos para o planejamento energético nacional.

Entre os temas abordados pelo Boletim, destacam-
se o0s condicionantes e desafios economicos,
técnicos e geopoliticos relevantes para a dindmica
do mercado mundial de petrdleo e derivados. Sao
apresentadas as estratégias de internacionalizacéo,
a reestruturacdo e diversificacdo de industrias
petroliferas; a importancia dos projetos de recursos
ndo-convencionais e em fronteiras exploratérias; as
questbes sobre integracdo energética regional. A
publicacdo também busca contribuir para a analise
do mercado global através de dados estatisticos
pertinentes com vistas a analise das tendéncias
recentes e perspectivas futuras da industria
petrolifera no Brasil e no mundo.

Estudos de abastecimento de derivados

Os estudos buscam ampliar o conhecimento
sobre a logistica e as distintas estruturas do refino
doméstico, aperfeicoando base de dados e
modelagens, além de analises de impactos de
determinados investimentos e gargalos no
abastecimento nacional de combustiveis.

Estudos sobre demanda de setor de transportes

Os distintos trabalhos possuem como finalidade: i)
analisar as perspectivas para a demanda e oferta
nacional de éleo diesel S10 até 2030; ii) analisar o
impacto da entrada em operacao dos projetos de
infraestrutura logistica do modo ferroviario sobre a
demanda energética do setor de transportes.

Estudos sobre geopolitica do petréleo Atualizacdo
dos movimentos geopoliticos relacionados a
indUstria petrolifera em seus principais polos de
oferta e demanda.

Estudos sobre petréleo nacional e potencial

mercado

Compreender a evolugdao dos perfis de petrdleo
produzido domesticamente e elucidar questdes
como: i) com o aumento expressivo da producdo de
petréleo que o Pré-Sal deverd trazer, havera
capacidade de refino no exterior suficiente para
atender a essa oferta?; ii) onde estard essa
capacidade de refino; e iii) que agente podera vir a
ser o grande comercializador desse mercado?

Estudos de Projetos de Geragao

De acordo com a Lei 10.847/2004, compete a EPE
elaborar estudos e pesquisas destinadas a subsidiar
o planejamento do setor elétrico, como a
identificacdo de potenciais hidraulicos para a
expansdo da geragdo do sistema.

Compete ainda a EPE, conforme Lei supracitada, a
identificacdo e quantificacdo dos potenciais de
recursos energéticos, o desenvolvimento de estudos
para avaliar e incrementar a utilizacdo de energia
proveniente de fontes renovaveis e a elaboracgdo de

estudos de inventario do potencial de energia
elétrica, proveniente de fontes alternativas.

Fazem parte do rol de estudos de projetos de
geracdo da EPE, estudos de usina hidrelétricas
reversiveis, estudos de usinas hibridas, estudos de
armazenamento quimico de energia, edlicas
offshore, usinas fotovoltaicas flutuantes, estudos
voltados para usinas termelétricas incluindo
informes técnicos de combustiveis e precos de
referéncia, estudos com base nos dados de projetos
apresentados para os leildes de energia e sua
evolugdo ao longo dos anos e estudos sobre geragao
por meio de usinas nucleares.

Estabelecer o Custo Marginal de Expansao

Estabelecer metodologia e indicar valor do Custo
Marginal de Expansdo (CME), como resultado dos
estudos do Plano Decenal de Expansdo de Energia
(PDE). Seu valor é utilizado em diversos estudos de
planejamento, cabendo citar a Resolu¢gdo CNPE n° 9
de 2008, que estabelece que o critério de calculo das
garantias fisicas de novos empreendimentos de
geracao e do planejamento da expansdo da oferta
de energia elétrica adote a igualdade entre o Custo
Marginal de Operacdao — CMO e o CME.

Estudos Orgamentarios, Economicos e Financeiros

A EPE é responsavel pelos estudos para a definicao
do Valor Novo de Reposicio - VNR dos
empreendimentos de geracdo de energia elétrica, a
partir das informacSes do Projeto Bdsico do
empreendimento a ser fornecido a ANEEL pela
concessiondria de geragdo. Além disso, também é
solicitado a EPE estudos para subsidiar o valor do
custo marginal de referéncia (Preco-teto) dos leilGes
de energia. Sendo assim, sdo realizados estudos e
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analises visando acompanhamento das condigdes
de mercado e de financiamentos, aspectos
contratuais e tributdrios, além da consolidacao de
dados e informagcdes em Banco de Dados
Estruturados como SISORH (Sistema para
Elaboracdao de Orgcamentos de Obras Civis e Usinas
Hidrelétricas), Banco de pregos de Equipamentos
Eletromecanicos da EPE, entre outros.

Também sdo fornecidos elementos orcamentdrios
por fonte para fins de elabora¢cdo do PDE e PNE,
fazendo parte do modelo de decisdo de
investimento.

LeilGes e Planejamento de Sistemas Isolados

A EPE é responsdvel pela avaliagdo dos mercados e
balancos de energia e demanda, além da anadlise e
habilitacdo técnica das propostas de solucdo de
suprimento para atendimento aos sistemas
isolados.

Além disso, a EPE auxilia o MME na elaboracdo das
Portarias e regras para os leildes, sendo também um
canal de comunicacao com os agentes interessados
e publico em geral, além de subsidiar o MME para a
decisdo sobre o preco-teto de cada leilao.

Avaliacdo Ambiental Integrada

Avaliacdo Ambiental da alternativa selecionada no
estudo de inventario hidrelétrico de bacias
hidrograficas

Estudo de Impacto Ambiental de Usina

. 74

Hidrelétrica

Relatdrio técnico contendo diagndstico sobre o meio
fisico, bidtico e socioeconbmico da regido de
determinado projeto de usina hidrelétrica, avaliacao
dos impactos socioambientais do empreendimento
e medidas de controle, mitigacdo e compensacao de
modo a subsidiar o 6rgdo ambiental para a emissao
da licenga prévia necessaria a habilitagcdo técnica do
projeto em leildo de energia

Estudo do Componente Indigena de Usina
Hidrelétrica

Relatério técnico contendo diagndstico
sociambiental sobre povos e terras indigenas,
avaliacdo de impactos e medidas de controle,
mitigacdo e compensacao de modo a subsidiar a
manifestacao técnica da Funai, perante o dérgdo de
licenciamento ambiental, quanto a viabilidade do
projeto sob 6tica do componente indigena

Estudo Ambiental da Area Sedimentar Terrestre

Estudo multidisciplinar de abrangéncia regional,
com objetivo principal de subsidiar a classificacao de
aptiddo de dreas com vistas a outorga de blocos
exploratdrios de petréleo e gas natural, bem como
produzir informagGes ambientais regionais para
subsidiar o licenciamento  ambiental de
empreendimentos especificos

7. . .

Relatdrio R1 - analise socioambiental

Analise socioambiental que ird compor relatdrio
técnico que visa subsidiar a melhor alternativa de
atendimento a uma determinada demanda de
expansao da Transmissdo e compor os respectivos

Relatérios R1, utilizados como subsidio nos leildes
de Transmissdo da Aneel.

Informativo Técnico sobre interferéncias entre
dreas propostas para criagdo de areas de

protegidas e Projetos de Assentamento e
empreendimentos de transmissao e geragcao de
energia elétrica, e de petrdleo e gas natural

O informativo apresenta subsidios técnicos para o
Ministério de Minas e Energia (MME) quanto a
identificacdo de eventuais interferéncias entre areas
propostas para criacdo de Unidades de Conservacao,
Terras Indigenas, Territérios Quilombolas e Projetos
de Assentamento e empreendimentos de
transmissdo e geracdo de energia elétrica, e de
petréleo e gas natural.

Nota Técnica - Andlise socioambiental das fontes

energéticas do PDE

Nota técnica que contém a analise socioambiental
de cada fonte energética com objetivo de avaliar as
condicdes em que as interferéncias dos projetos
previstos poderiam ocorrer sobre o meio natural e a
sociedade. A NT serve como subsidio para a andlise
integrada da expansdao que é apresentada no
capitulo X - Andlise Socioambiental do PDE

Reparticdo da Demanda dos Leiloes de Energia
Nova

Quando estabelecido em diretriz de leildo, e
solicitado pelo MME, a EPE realiza estudo para
definicdo dos parametros das fontes de leildes de
energia nova, para subsidiar o MME na reparticdo da
demanda entre os produtos estabelecidos no leildo.
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Plano Decenal de Expansao de Energia - Oferta
indicativa de geracao de energia elétrica

O planejamento de curto e médio prazo feito pela
EPE, conforme inciso VIl do art. 6° do Decreto n®
5.184, de 16 de agosto de 2004, é consubstanciado
no Plano Decenal de Expansdo de Energia (PDE). O
objetivo é indicar as perspectivas da expansdo do
setor de energia elétrica no horizonte de dez anos,
dentro de uma visdo integrada para os diversos

energéticos, avaliando a dinamica da evolugdao dos
requisitos e dos recursos do sistema elétrico.

Plano Nacional de Expansao da Malha de
Transporte Dutovidrio do Pais — PEMAT

Tem como finalidade realizar estudos para
identificar opgBes para a expansdo da malha de
transporte no Brasil e preparar relatério das
alternativas propostas pelo Ministério de Minas e
Energia — MME, visando embasar o processo de
chamada publica e, posteriormente, de licitacao de
gasodutos de transportes de organizados pela
Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP).

Estudos de Expansao da Malha Dutoviaria do Pais

Tem como finalidade realizar estudos de expansdo
da malha dutoviaria do Pais, considerando os planos
de investimentos dos transportadores, as
informagbes de mercado e as diretrizes do
Ministério de Minas e Energia, a fim de identificar
e/ou validar projetos de constru¢do e/ou ampliagdo
de gasodutos de transporte, bem como avaliar as
implicacOes sobre o sistema de transporte de gas
natural de projetos alternativos. Em particular,
trata-se de fornecer subsidios ao planejamento
indicativo da industria de gas natural, visando

reduzir as assimetrias de informacao para o mercado
e para a sociedade a fim de contribuir para a
promocdo de investimentos na referida industria.

Mercado Internacional de GNL 2018-2027

Este informe se insere como um complemento das
informacgdes relativas ao mercado internacional de
gas natural dentro do contexto do PDE 2018-2027.

Informe Técnico: Terminais de Regaseificagao de

GNL nos Portos Brasileiros - Panorama dos
Principais Projetos e Estudos

O informe apresenta as principais caracteristicas
técnicas e os graus de maturidade dos estudos e
projetos de terminais de regaseificacdo de gas
natural liquefeito (GNL) no litoral brasileiro,
consolidando as informacgdes divulgadas nos sitios
eletrénicos das empresas envolvidas, em eventos do
setor de energia e na midia especializada.

Cenarios de Oferta de Etanol e Demanda do Ciclo
Otto

O estudo sobre Cenarios de Oferta de Etanol e
Demanda do Ciclo Otto visa contribuir para a
identificacdo das oportunidades e ameagas ao
abastecimento nacional dos veiculos leves de ciclo
Otto, assim como para a discussdo acerca das
alternativas de politicas publicas. Na edi¢do de 2018,
foram detalhadas algumas premissas especificas e
inserida uma segunda trajetdria para determinadas
variaveis do cenario de crescimento alto da oferta de
etanol, em decorréncia da célere tramitacdo do
Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio).
Adicionalmente, o documento incluiu a
apresentacdo da oferta da bioeletricidade da cana-
de-acUcar exportada ao Sistema Interligado

Nacional e o potencial de producao de biogas para
cada um dos cenérios elaborados, bem como uma
estimativa da contribuicdao do setor sucroenergético
para a reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) no Setor de Energia e uma avalia¢do dos
investimentos associados.

Demanda de Energia dos Veiculos Leves

O informe visa apresentar cenarios de demandas de
ciclo Otto até o horizonte de 2030, de forma a
contribuir para a identificacdo de oportunidades e
ameagas sobre o abastecimento nacional de
combustiveis. Considera diferentes trajetérias de
licenciamento, em fun¢do do cendrio econdmico e
de avancgos tecnoldgicos, como a penetracdo de
veiculos hibridos e elétricos. A participacdo dos
combustiveis (gasolina A, etanol anidro e hidratado)
no abastecimento dos veiculos é obtida com base na
oferta interna de etanol, no preco doméstico da
gasolina C, no perfil da frota de leves e na evolugao
da eficiéncia veicular.

Modelo 4MD de Geragao Distribuida

Os cenarios de penetracdo de geracao distribuida
com alternativa de atendimento a demanda elétrica
sdo realizados através do uso de modelagem
especifica para previsdo de geracao distribuida nos
seus estudos de médio e longo prazo. Para sua
comunicacdo a sociedade, em 2018 foi elaborada
Nota Técnica descrevendo as premissas e
procedimentos utilizados em sua construcao.
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Modelo integrado de planejamento energético -
Matriz

A ferramenta tem o objetivo de aperfeicoar a
compreensao da interrelacdo existente entre as
cadeias energéticas (Petrdleo, Gas Natural,
Hidraulica, Biomassa, Solar, Edlica, Carvao mineral e
Nuclear, principalmente) no atendimento da
projecdo de demanda de energia (Final ou Util) no
longo prazo. Esta ferramenta possibilitard avaliar o
impacto de varidveis sociais, ambientais, técnicas e
econdmicas, de forma integrada e holistica.

Revisao da Metodologia de Garantia Fisica

Propor melhorias na metodologia de cdlculo da
garantia fisica dos empreendimentos de geracdo,
buscando aproximar tanto o ambiente de
planejamento e operacdao quanto o comercial e
fisico.

Aplicagdo de uma Funcdao Multiargumentos para

Avaliagao da Importancia Economica das Bacias
Sedimentares Brasileiras

Sistema de Informacgao para Energia - SIEnergia

O Sistema de Informacado para Energia - SIEnergia - é
um sistema integrado e interativo composto por
software, hardware, recursos humanos, processos e
dados, cujo obetivo geral é contribuir para a
evolucdo dos Estudos EconOmico-energéticos
localizados e de longo prazo da Empresa de Pesquisa
Energética - EPE, bem como para a sociedade em
geral, através da publicacdo na internet de seus
relatdrios.

Calculo dos Valores Anuais de Referéncia
Especificos - VREs

Subsidiar o Ministério de Minas e Energia na
definicdo do Valor de Referéncia visando permitir a
contratacdo direta pelas Distribuidoras de
Eletricidade de até 10% de seus mercados a partir da
Geracao Distribuida.

Nota técnica sobre Potencial dos Recursos
Energéticos 2050

Este estudo tem como objetivo apresentar uma
forma de representacdo em um mapa, a sintese da
importancia petrolifera de dreas do territdrio
nacional para o setor de petréleo e gds natural.

Calculadora 2050

Ferramenta para comunicacdo de resultados de
avaliacdo de cendrios de energia no longo prazo,
como forma de melhoria de didlogo com a
sociedade.

Analisar sob os pontos de vista técnico-econémico e
socioambiental a disponibilidade de fontes
energéticas no Pais até 2050. Especificamente,
realizar um levantamento dos recursos energéticos
e uma avaliacdo do potencial de produ¢ao mdaxima
das seguintes fontes: biocombustiveis, hidrelétrica,
petréleo, gds natural, carvdo mineral, uranio,
biomassa, energias solar e edlica.

Nota técnica sobre Potencial Energético de

Residuos Florestais do Manejo Sustentavel e de
Residuos da Industrializagao da Madeira

O estudo elaborado tem por objetivo atender ao
Oficio da Casa Civil e somar aos estudos, ja

realizados pela area, sobre recursos energéticos,
especificamente, biomassa.

Plano de Acao de Eficiéncia Energética

Proposta de plano de acao para acdes de eficiéncia
energética com o objetivo de atingir a contribuicao
da eficiéncia energética conforme a NDC brasileira.

Cdlculo de Garantia Fisica de Energia para Novos
Empreendimentos de Geragao de Energia Elétrica

para participagdo nos Leildes de Energia do
ambiente de contratagao regulada

Definicdao de valor de garantia fisica de energia dos
empreendimentos de geracdo cadastrados em
Leildo de Energia do ambiente de contratacao
regulada. Tais valores sdao encaminhados ao MME e
subsidiam publicacdo de Portaria do Ministério de
Minas e Energia.

Revisdo de Garantia Fisica de Energia de Usinas
Termelétricas a Biomassa nao despachadas

centralizadamente com alteragdo de poténcia
instalada

Revisdo de garantia fisica de energia de Usinas
Termelétricas a Biomassa ndo despachadas
centralizadamente com alteracdo de poténcia
instalada aprovada pela ANEEL.

Revisdo de garantia fisica de empreendimentos

edlicos do ambiente de contratagao livre com base
em alteragdes de caracteristicas técnicas

Revisdo de Garantia Fisica de Energia dos
empreendimentos edlicos que ndo comercializaram
energia em leildes do ambiente regulado e tiveram
alteracdes de caracteristicas técnicas autorizadas
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pela ANEEL. As analises subsidiam publicacdo de
Portaria do MME.

Revisdo de garantia fisica de empreendimento

edlicos do ambiente de contratagao regulada com
base em alteracdes de caracteristicas técnicas

Revisdo de garantia fisica das usinas edlicas que
comercializaram energia em leilées de energia nova
ou de fontes alternativas e tiveram alteragdes de
caracteristicas técnicas autorizadas pelo MME ou
pela ANEEL com consequente alteracdo da producdo
de energia elétrica. Analise para subsidiar
publicacdo de Portaria do MME.

Calculo e Revisao de Garantia Fisica de

Empreendimentos Edlicos com base em Geragao
Verificada

Avaliacdo anual do histérico de geracao verificada
de usinas edlicas para: (i) definicdo de garantia fisica
de usinas em operac¢do comercial sem garantia fisica
em vigor; (ii) avaliacdo da necessidade de revisdo de
valores de garantia fisica em vigor; e (iii) subsidio
para publicacdo de Portaria do MME conforme
resultado das analises (i) e (ii).

Revisao de Garantia Fisica de Energia de Usinas
Termelétricas a Biomassa nao despachadas

centralizadamente com aumento da
disponibilidade de combustivel e/ou eficiéncia
energética

Revisdo de garantia fisica de energia de Usinas
Termelétricas a Biomassa ndo despachadas
centralizadamente com aumento de disponibilidade
de combustivel e/ou eficiéncia energética, sem
aumento da capacidade instalada.

Calculo e Revisdo de Garantia Fisica de Energia de

Usinas Termelétricas a Biomassa nao despachadas
centralizadamente com base em geragao verificada

Cdlculo e revisdao de garantia fisica de energia de
empreendimentos a biomassa nao despachados
centralizadamente e em operagdao comercial com
base em dados de geracdo de energia elétrica
verificada pela CCEE.

Revisao de Garantia Fisica de Energia de Usinas

Termelétricas despachadas centralizadamente
decorrente de mudanga de combustivel

Estudo para subsidiar revisdo de garantia fisica de
energia de Usinas Termelétricas despachadas
centralizadamente candidatas a mudanca de
combustivel.

Revisdo Extraordindria de Garantia Fisica de
Energia de Usinas Termelétricas despachadas

centralizadamente com base em alteragao de
poténcia instalada

Revisdo extraordindria de garantia fisica de energia
de usinas termelétricas despachadas
centralizadamente que tenham sido objeto de
comercializacdo de energia em leildes do ambiente
de contratacdo regulada e tenham aprovagdo para
alteracao da poténcia instalada do
empreendimento.

Revisao de Garantia Fisica de Energia de Usinas

Termelétricas a Carvao Mineral por Modernizagao

Revisdo de garantia fisica de energia de usina
termelétrica a carvdao mineral com modernizagao e
beneficio da CDE, que atenda as condicdes

apresentadas nos artigos 32 ao 92 da Portaria MME
n? 279/2013. Andlise para subsidiar publicacdo de
Portaria do MME.

Revisao Extraordinaria dos Montantes de Garantia

Fisica de Energia de Usinas Hidrelétricas - UHE
despachadas centralizadamente

Para a Revisdo Extraordinaria dos Montantes de
Garantia Fisica de Energia de empreendimentos de
geracdo de energia hidrelétrica outorgados
mediante autorizacdo ou contrato de concessdo, a
decorrente de fato relevante estabelecido nos
artigos 32 e 42 Portaria MME n2 406/2017.

Revisao Ordinaria dos Montantes de Garantia Fisica

de Energia de Usinas Hidrelétricas - UHE
despachadas centralizadamente

Revisdo de garantia fisica de energia de usinas
hidrelétricas, de forma ordinaria, a cada 5(cinco)
anos.

Analise de Alteragdo de Caracteristicas Técnicas de
Empreendimentos de Geragao

Analisar as altera¢cdes de caracteristicas técnicas
propostas por empreendedores de projetos que
tenham sido objeto de comercializagdo de energia
nos Leildes de Energia Nova, de Fontes Alternativas

ou de Reserva, resguardando o atendimento aos
lotes contratados.

Estudo da Ocorréncia de CO, em Campos
Petroliferos na Margem Leste Brasileira

Mapeamento regional das concentra¢des de CO, em
reservatdrios petroliferos offshore em uma porcao
da margem leste Dbrasileira para melhor
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compreender de que forma este gds encontra-se
distribuido na regido. O estudo foi idealizado devido
as caracteristicas do gas natural do pré-sal, que
apresenta alto teor de CO,.

Estudo Regional da Por¢ao Gaucha da Bacia do

Parana - Partes1,2e3

Estudo regional que busca representar as
especificidades locais da porg¢do gaucha da Bacia do
Parand, no contexto geral do potencial petrolifero
da bacia. Consiste em trés partes:

- Parte 1 (NOTA TECNICA DPG-SPT-E&P N2 01/18) :
No ambito do Zoneamento, a Bacia do Parana foi
estudada segundo a abordagem de anélise de bacias
e plays exploratdrios, para avaliagdo de recursos
convencionais, além da indicagdio de dreas
potenciais em recursos nao convencionais.

- Parte 2 (NOTA TECNICA DPG-SPT-E&P N2 05/18):
Andlise sobre o potencial de metano de carvao.
Realizacdo de estudo com base em informacgdes
atualizadas.

- Parte 3 (em elaboracdo): Andlise das bacias
limitrofes. Atualizacdo das informagdes utilizadas no
ZNMT com respeito as bacias sedimentares
argentina (Bacia do Chaco-Parana) e uruguaia (Bacia
Norte/Bacia do Parana) que fazem fronteira com a
Bacia do Parana.

Estudos Exploratérios da Bacia de SEAL no
Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas

Estudo do potencial da Bacia de SEAL, uma das
bacias mais importantes no cendrio atual de

exploracdo e produgdo de petréleo e gas natural
(E&P) no Brasil.

Fronteira Exploratdria da Bacia do Ceara

Estudo que fornece uma visdo regional da
perspectividade da bacia, considerando o risco
exploratdrio na perfuracdao de pocgos pioneiros e a
dimensdo volumétrica dos recursos nao descobertos
na bacia.

nao Aproveitado em Campos Terrestres

Estudo de avaliagcdo da viabilidade da geracdo de
energia elétrica, tendo como fonte o gas natural da
queima/ventilacdo relacionado as produgdes de
campos terrestres, através da identificacdo dos
pocos de petréleo terrestres em producdo, com
queima e/ou ventilagdo significativa de gas natural,

para mapear o potencial de aproveitamento desses
gases para geracao de energia elétrica.

Indicadores de Monitoramento da Politica de E&P

Metodologia para obtencdo dos Indicadores de
Monitoramento da Politica de E&P. Solicitado pelo
MME.

Programa Combustivel Brasil

A iniciativa Combustivel Brasil surgiu da necessidade
de desenvolvimento de um mercado de
combustiveis capaz de atender ao consumidor
brasileiro em condi¢bes adequadas de pregos e
qualidade, em um ambiente regulatdrio claro e
favoravel aos investimentos.

O CT-CB é composto pelo MME, que o
coordena; Casa Civil da Presidéncia da Republica;
Secretaria Especial do Programa de Parceria de
Investimentos (SPPI) da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica; Ministério da Fazenda
(MF); Ministério do Meio Ambiente (MMA);
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e

Gestdo (MPDG); Ministério dos Transportes, Portos
e Aviacdo Civil (MTPA); Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa); Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC);
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP); Empresa de Pesquisa
Energética (EPE); e Conselho Administrativo de
Defesa Econb6mica (Cade). CT-CB definiu a
sistematica de avaliacdo das propostas mapeadas
anteriormente  dividindo-as em  subcomités
temadticos (SCT): (i) Infraestrutura, coordenado pelo
MME; (ii) Abastecimento e (iii) Concorréncia e
Competitividade, coordenados pela ANP; e (iv)
Tributacdo, coordenado pela EPE."

Estudos sobre a Tributagdao e Formagao de Pregos
de Combustiveis

O objetivo é analisar as propostas do Combustivel
Brasil e dar suporte as instituicdes neste tema. Entre
as propostas, destacam-se: (i) Avaliar alternativas a
incidéncia de bitributacdao sobre o GLP oriundo de
Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN).
(ii) Avaliar os potenciais efeitos decorrentes do
tratamento isonémico dos tributos de cada produto
nas distintas Unidades Federativas, com base em
experiéncias internacionais, como forma de
estimular a ampliacdo e diversificagdo dos agentes e
aumentar a competicdo no mercado doméstico de
combustiveis, biocombustiveis e demais derivados
de petréleo. (iii) Avaliar a simplificacdo e a
harmoniza¢cdo dos mecanismos tributarios federais
e estaduais, incidentes sobre a comercializagdo de
combustiveis, biocombustiveis e demais derivados
de petrdleo para garantir a isonomia no tratamento
dos agentes. (iv) Desenvolver estudo quanto aos
impactos dos tributos sobre a eficiéncia na producgao
e distribuicdo de combustiveis, biocombustiveis e
demais derivados de petréleo, bem como na
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logistica de abastecimento interestadual, sobretudo
no que tange ao ICMS. (v) Avaliar alternativas de
estimulo a atividade de rerrefino, analisando a
criacdo de tributos ou outros mecanismos, tendo em
vista as externalidades positivas inerentes ao
processo.

No decorrer do desenvolvimento dos trabalhos
percebeu-se a necessidade de maior disseminac¢do
da informacdo sobre a formacdo de precos dos
combustiveis, inclusive aspectos relacionados a
questdes tributdrias. Neste sentido, e alinhado a
promoc¢do estudos de mercado visando definir
cenarios de demanda e oferta de petrdleo, seus
derivados e produtos petroquimicos (conforme
estabelecido no Art. 49, inciso IX da Lei n2
10.847/2004, que autoriza a criacdo da Empresa de
Pesquisa Energética), a EPE vai iniciar uma série de
formacdo de precos de combustiveis.

Nota Técnica Marco regulatério do México

A Nota Técnica objetiva avaliar o contexto da
reforma mexicana, sob o ponto de vista histérico e
institucional, e seus inumeros desdobramentos
como marco regulatdrio, evidenciando aspectos
importantes tais como tributacdo, conteudo
nacional, o papel da Pemex, a Rodada Zero e a
Primeira Rodada. As semelhancas socioeconOmicas
entre Brasil e México permitem, ainda, inUmeras
comparacdes entre esses dois paises. E importante
destacar o cuidado e o planejamento das
autoridades mexicanas ao empreenderem a andlise
das experiéncias de outros paises, especialmente o
Brasil, previamente a elaborac¢do do seu novo marco
regulatdrio.

Nota Técnica panorama refino e petroquimica

A Nota Técnica apresenta o panorama atual dos
segmentos de refino e de petroquimica no Brasil.
Desta forma, serdo apresentados detalhes sobre o
parque de refino atual e discutidos aspectos
relacionados a cadeia petroquimica no Pais.

Diante da revisdo da politica de abastecimento
nacional da Petrobras, detentora de 98% da
capacidade de processamento do parque de refino
nacional e principal fornecedora de insumos basicos
para a industria petroquimica, cresce a importancia
da disseminacdo da informacgdo sobre o setor a fim
de reduzir barreiras a entrada de novos agentes nos
referidos segmentos da industria nacional. Nesse
sentido, ressaltam-se as diversas propostas para o
desenvolvimento e expansdo do refino e da
indUstria petroquimica no Pais que estdo sendo
avaliadas, com destaque para o Programa Gas para
Crescer, o Grupo de Trabalho de Refino e
Petroquimica e o Programa Combustivel Brasil, nos
quais a EPE compde o nucleo coordenador. Nestas
trés acdes, na proposta de Resolugcdo do Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE), ficou
evidente a necessidade de dispor de mais analises
sobre os segmentos de refino e petroquimica, a fim
de reduzir assimetrias de informacdao e fornecer
conteudo para melhor entendimento de sua atual
situacdo. Dessa forma, esta Nota Técnica apresenta
e contextualiza o panorama desses importantes elos
da cadeia do setor petrolifero nacional.

Nota Técnica precificagao do éleo da Uniao

A Nota Técnica tem como objetivo projetar o prego
do petrdleo oriundo da produgdo dos blocos com
participacdo da Unido, onde comparou-se os pregos
projetados para o petrdleo da Unido (Mero) com o
marcador tipo Brent. Dessa forma, a EPE deu

suporte a PPSA para a realizacdo dos leildes de
petréleo da Unido.

Desenvolvimento de Projeto do Plano Indicativo de
Oleodutos (PlO): 12 fase -Descritivo de Projeto,

Nota Técnica conceitual e proposicao de tracado

Estruturacdo de metodologia voltada para a
realizacdo de Estudos de Viabilidade Técnica
(EVTEs), os quais serao utilizados para a selecdo de
opc¢les envolvidas em projetos de oleodutos de
transporte e sistemas associados, estruturados de
acordo com as praticas atualmente utilizadas na
industria petrolifera. O plano busca subsidiar a
tomada de decisdes no desenvolvimento e
operacionalizacdo do sistema de abastecimento de
petréleo, derivados de petréleo e biocombustiveis
do Brasil. O objetivo da Nota Técnica elaborada é
estabelecer as diretrizes tedricas e conceituais dos
estudos a serem desenvolvidos no ambito do PIO.
Sdo destacados os aspectos técnicos e conceituais
de um empreendimento de oleoduto, e descrita a
estruturacdo do P10, além de elencar a legislagdo, os
regulamentos e normas técnicas. Por fim, sdo
tecidas consideragdes que realizam um fechamento
desta etapa do desenvolvimento que precede o PIO.

O objetivo da proposicdao inicial de tracado é
estabelecer paradmetros para andlise nas
ferramentas em desenvolvimento no ambito do PIO.
Para isso, registra-se a evolucdo e projecdo dos
fluxos logisticos dos principais derivados, com apoio
do Sistema de Movimentagdo de Derivados de
Petréleo (SMDP). Por fim, foi definido um piloto
entre Araucaria (PR) e Campo Grande (MS).

Sistema de Movimentagdo de Derivados de
Petréleo (SMDP)
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A principal finalidade do SMDP para a EPE é
consolidar a demanda dos derivados de petrdéleo no
Pais nos horizontes do PDE e PNE, bem como
segregd-las em bases de distribuicdo para suporte a
otimizacao do modelo de oferta e as analises sobre
o abastecimento nacional. Assim, sobre os cenarios
de demanda dos derivados de petrdleo, faz-se
necessario um sistema capaz de, a partir do histérico
de movimentacdes dos derivados provenientes da
ANP e das projecdes regionalizadas de demandas,
segregar a projecdao de demanda dos derivados em
bases, entrada do Modelo de Planejamento do
Abastecimento de Derivados de Petréleo
(Plandepe).

Em sua primeira fase de desenvolvimento, entregue
em 2013, o SMDP passou a realizar a segregacao da
demanda de gas liquefeito de petrdleo (GLP),
gasolina e querosene de aviagdo (QAV) em bases de
distribuicao de combustiveis. Ao longo da segunda
fase, houve uma revisdao no escopo do trabalho a ser
desenvolvido pelo sistema, acrescentando todo o
registro das projecdes de distintas
superintendéncias, permitindo a minimizacao de
erros com tratamento dos dados, registro das acdes
realizadas e a celeridade no processo de projecao.
Com isso, a segunda fase do SMDP também foi
importante a fim de preparar o sistema para, além
de desagregar as demandas de dleo combustivel e
Oleo diesel (escopo inicialmente previsto), realizar
todos os calculos necessdrios para a consolidacdo da
demanda dos derivados de petrdleo. A segunda fase
do SMDP foi entregue em 2018 e este manual do
usudrio integra a etapa final de seu
desenvolvimento. A terceira fase do SMDP possui
etapas iniciais de desenvolvimento em 2018,
incluindo a elaboracdo do documento de requisitos

que estabelece os avancos desta fase de
desenvolvimento.

Special Report: Recent Developments in the Brazilian

Oil Industry

O Special Report: Recent Developments in the
Brazilian Qil Industry apresenta anadlises dos
principais temas da industria petrolifera nacional.
Esta publicacdo busca informar os agentes
internacionais das principais a¢des ocorridas nesta
industria.

A publicagdo também busca contribuir para a analise
do mercado brasileiro através de dados estatisticos
pertinentes, com vistas a andlise das tendéncias
recentes e perspectivas futuras da industria
petrolifera nacional.

Relatdrios de Subcomités do Comité Técnico para o

Desenvolvimento da Industria do Gas Natural - CT-
GN no ambito do Gas para Crescer

A iniciativa Gas para Crescer foi lancada em 24 de
junho de 2016 com o objetivo de estudar e elaborar
propostas para manter o adequado funcionamento
do setor de gas, diante de um cenario de reducao da
participacdo da Petrobras, redesenhando o
arcabouco legal e regulatdrio da industria do gas
natural. O Conselho Nacional de Politica Energética
— CNPE criou o CT-GN para propor medidas que
garantissem a transicdo gradual e segura para a
manutenc¢do do adequado funcionamento do setor
de gds natural no Brasil e avaliar a possibilidade de
aceleracdo da transicdo do modelo atual para o novo
modelo de mercado de gas natural.

Panorama da Industria de Gas Natural na Bolivia

Este Estudo tem como tema a indUstria de gas
natural na Bolivia, abordando o histdrico da
industria e do marco regulatdério de gas natural do
pais, os motivos que levaram a construcdao do
Gasoduto Bolivia-Brasil (GASBOL), e destacando-se
aspectos socioecondmicos e energéticos relevantes,
com foco no setor de gas natural. S3o apresentadas
também as perspectivas de evolugdo da indUstria de
gads natural na Bolivia, incluindo projecGes de
producdo e de demanda de gas natural.

Hidratos de Metano como Fonte Energética

Este estudo aborda aspectos técnicos, econdmicos e
ambientais relacionados aos hidratos de metano.
S3o apresentadas no estudo estimativas de volume
de hidratos de metano ao redor do mundo e em
paises nos quais ha programas de pesquisa e
desenvolvimento, além do estado da arte dos
métodos de producado de gds a partir de hidratos. O
estudo também apresenta estimativas de custos de
producdao de gas natural a partir de hidratos de
metano no mundo e, particularmente, no Brasil, e
analisa os possiveis impactos ambientais associados
a exploracdo do recurso.

Estocagem Subterranea de Gas Natural — Aspectos

Gerais, Regulatérios, Estimativa de Custos e
Simulagao

Esta Nota Técnica tem como objetivo analisar a
experiéncia internacional acerca da atividade de
ESGN, suas caracteristicas técnicas, custos e
aspectos regulatérios, além de avaliar, por meio de
estudos de caso elaborados pela EPE, a viabilidade
técnica e econdmica desta atividade no Brasil.
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Notas Técnicas dos Eixos Estratégicos do RenovaBio

A EPE concebeu quatro Notas Técnicas, com base
nos eixos estratégicos da iniciativa: “Papel dos
biocombustiveis na matriz”; “Sustentabilidade
ambiental, econémica e financeira”; “Regras de
comercializacdao”; e, “Novos biocombustiveis”.

Andlise de Conjuntura dos Biocombustiveis

Publicacdo anual que apresenta uma sintese dos
mercados de combustiveis renovaveis, referente ao
ano anterior a sua publicagdo, assim como a
evolugdo dos indicadores relativos ao etanol,
biodiesel e cogeragao derivada da biomassa de cana-
de-aglcar, com suas principais tendéncias de curto
prazo. Também s3do abordados o mercado interno
de biocombustiveis e dos complementares de
origem mineral, a oferta de etanol e as perspectivas
de exportacdo, assim como a producao de biodiesel
e a comercializacdo de bioeletricidade nos Leildes de
Energia promovidos pelo Governo Federal.

Fluxograma do RenovaBio

Com vistas a simplificar o entendimento do
RenovaBio, a EPE concebeu o fluxograma explicativo
do RenovaBio em portugués e em inglés, visando
contribuir para a promoc¢do de investimentos na
industria de biocombustiveis no Brasil.

Relatoérios dos Grupos de Trabalho da Comissao
Permanente para Andlise de Metodologias e

Programas Computacionais do Setor Elétrico —
CPAMP

Envolver a sociedade e dar publicidade as discussdes
e estudos dos grupos de trabalho (GT) atualmente
em funcionamento no ambito da CPAMP, a saber:

GT Metodologia, coordenado pela EPE, e GT Leildes,
coordenado pela CCEE.

Estudo sobre Custo de Déficit

Subsidiar discussées no ambito do Grupo de
Trabalho "GT6 — Determinacao da Func¢ao Custo de
Déficit de Energia" da Comissdao Permanente para
Analise de Metodologias e Programas
Computacionais do Setor Elétrico (CPAMP) do
Ministério de Minas e Energia.

Nota Técnica - Metodologia para avaliagao
processual das usinas hidrelétricas

Nota técnica que contem a metodologia adotada
para estimar o ano de entrada em operagdo das
usinas hidrelétricas que poderdao compor a expansao
da oferta de energia elétrica no horizonte decenal

Notas técnicas sobre metodologia, premissas e
critérios para a definicdo da capacidade

remanescente do SIN para escoamento de geragao
pela Rede Basica, DIT e ICG para Leildes de Energia
do ambiente de contratacdo regulado

Nesta Nota Técnica sdo apresentadas as premissas,
os critérios e a metodologia utilizada para a
avaliacdo da capacidade remanescente realizada
para os Barramentos da Rede Basica, DIT e ICG para
fins de habilitacdo de empreendimentos para LeilGes
de Energia do ambiente de contratagao regulado.

Recomendacao de Prego Mdximo para Leilao de
Energia Existente

Quando solicitado pelo MME, a EPE realiza estudos
com o objetivo de recomendar pre¢os maximos para
aquisicdo de energia na contratacdao em LeilGes de

Compra de Energia Elétrica Proveniente de
Empreendimentos de Geragao Existentes.

Revisao do Critério de Suprimento para
Planejamento da Expansao da Geragao

Avaliar a aderéncia do critério de suprimento do
sistema de forma a manter a adequabilidade do
atendimento as necessidades sistémicas
identificadas nos estudos do planejamento da
expansao de oferta de energia.

Metodologia para Calculo da Oferta de Gas Natural
Seco e Derivados

Este estudo tem como foco explicar e exemplificar
duas metodologias que foram utilizadas nos ciclos
do Plano Decenal de Expansdo de Energia — PDE para
a estimativa da Oferta de gas natural seco e
derivados de gds natural em Unidades de
Processamento de Ga&s Natural — UPGNs. Sao
comparadas duas metodologias de estimativa de
oferta, uma delas utilizando parametros histéricos
de producdo de Gas Liquefeito de Petréleo — GLP,
gasolina natural (C5+) e demais derivados em
UPGNs, e outra que leva em conta diferentes
composicdes possiveis para o gas natural na entrada
da UPGN, e diferentes eficiéncias de recuperagao
dependendo da tecnologia utilizada.

Investimentos e Custos operacionais e de

Manutengao no Setor de Biocombustiveis

O informe visa apresentar a metodologia de cdlculo,
premissas e estimativas de investimentos (CAPEX) e
custos operacionais e de manutencao (OPEX)
relativas ao etanol de cana-de-aglcar (1G, 2G),
etanol de milho, biodiesel e biogas (setor
sucroenergético), para o periodo de 2018 — 2030.
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Modelos de Planejamento da Expansao da Oferta
de Energia

Desenvolver e aperfeicoar modelos para utilizacao
nos processos de planejamento da expansao,
visando a otimizacdo da expansdao da oferta de
energia e avaliacdo das condi¢des de atendimento,
considerando as tecnologias disponiveis, os custos
associados as opg¢des de expansdo e de operacdo, o
atendimento ao balanco de energia e capacidade,
assim como as restricdes operativas, ambientais e
de politicas energéticas.

Compilagdo de Correlagbes de Custos de

Equipamentos - Instalagcbes industriais de gas
natural

Documento contendo a compilacdo de diversas
correlacdes de custos encontradas na literatura,
referentes a equipamentos de instalacdes
industriais relacionadas ao gas natural. Os
equipamentos e unidades descritos sao utilizados
em Unidades de Processamento de Gas Natural —
UPGNSs, Usinas Termelétricas - UTEs a gds natural,
plantas de diversos processos quimicos que utilizam
gas natural como insumo, entre outros tipos de
instalagGes.

Base de dados para estudos de transmissao

A base de dados para os estudos de transmissao em
regime permanente e dinamico sdo atualizadas e
disponibilizadas na pdagina da EPE na Internet de
modo a que possam ser utilizadas pelos agentes do
mercado como: agentes de geragdo, transmissao e
distribuicdo; centros de pesquisa; universidades;
fabricantes.

Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis

De acordo com a Portaria MME n2 250/2014: Art. 22
O Grupo de Trabalho terd as seguintes atribuicoes,
além de outras que Ihe forem delegadas: | - avaliar
as medidas necessdrias para o adequado
funcionamento do SINEC; Il - propor as metas do
SINEG;

Il - propor as prioridades do SINEC; IV - propor, caso
seja necessario, a destinagdo de recursos financeiros
para a manutencdao das Reserva Estratégica de
Petrdleo e Etanol; V - propor atualizacdo da
legislacdo e, caso seja necessdrio, sugerir o
estabelecimento de marcos regulatérios aplicaveis
ao SINEC; e VI - elaborar relatério técnico, anual,
para apreciacdo do CNPE. (...)
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RESULTADOS RELEVANTES DA GESTAO 2018

A EPE tem papel relevante no processo dos leilGes

para expansdo da oferta de energia elétrica do Pais. O quadro abaixo apresenta a quantidade de projetos cadastrados, habilitados e vencedores nos Leildes de
Em 2018, assim como nos anos anteriores, a EPE Energia Nova realizados em 2018:

conduziu o processo de habilitagdo técnica dos

empreendimentos de geracdo participantes dos

leildes, em conformidade com o que estabelece o Projetos

Projetos Cadastrados  Projetos Habilitados Projetos Contratados noLeilao Preco Medio
Decreto n.° 5.163/2004. ’ ‘ DAIL ‘ “
L Contratado pelas
Leilao Fonte L
Esse processo se configura como um filtro técnico MW MW T
. ~ . Ot Omd.  Instalado . (RS/MWH)
para os projetos que ndao cumprem todos os - . ACR [MW Médio)
requisitos exigidos e, consequentemente, Eslica a3 35,133 o3 15,750 13 1 114 23 4
apresentariam dificuldades em viabilizar sua Fotovoltsica | 620 50,071 137 13,350 _ 75 =07 2355
implantacdo. Nesse sentido, sdo eliminados do UHE 3 114 3 114 - - . - 124,75
processo empreendimentos que poderiam nao A4 PCH 67 235 a5 6822 - 2 14,0
honrar os contratos assumidos, gerando CaEH 23 &3 17 4 - 2 7 57
impactando nas tarifas dos consumidores e Biomassa 5 1422 18 55 - 2 & 17,1
a . Total 1672 48,714 1059 30.545 19 E 1.025 98,7 -
comprometendo a segurancga energética do Sistema —
) ) - Edlicz 928 77.142 823 24.110 2 48 1.251 420,1
Interligado Nacional — SIN. No leildo A-4/2018, cerca UHE - 333 c 152 1 1 ) 3.4
de 37% dos projetos foram inabilitados PCH 55 541 a9 554 _ 5 a7 499
tecnicamente. -
AG .-EEH 23 &5 15 40 4 11 54 140,57
Biomassa 25 1040 23 1016 - z 8 9.8
a5 Matural £ Z8.656 14 2811 - - - -
Carvio 2 940 2 920 - 1 353 3254
Total 1.050 B5.117 937 35747 23 62 1750 835,0
37% Total 2762 - 199 - az m - - -

63%

Leildao A-4/2018: 63% dos Projetos
Habilitados (em MW)
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Precos para o Consumidor e Investimentos
Viabilizados

No Leildo A-4, foram contratados 298,7MW médios,
cujos precos médios de venda por produto foram:
RS 198,12/MWh  (hidrelétrica), RS 198,94/MWh
(biomassa), RS 67,60/MWh (edlica), e
RS 118,07/MWh (solar fotovoltaica). O total de
investimento  previsto para instalacdo dos
empreendimentos vencedores é de
aproximadamente RS 5,3 bilhdes. J4 no Leildo A-6,
foram contratados 835,0 MW médios, cujos precos
médios de venda por produto foram: RS
181,48/MWh (hidrelétrica), RS 179,85/MWh
(termelétrica) e RS 90,45/MWh (edlica). O total de
investimento previsto para instalacdo dos
empreendimentos vencedores é de
aproximadamente RS 7,7 bilhdes. Os dois leildes
apresentaram grande competicdo, principalmente
nas fontes edlica e solar, resultando em desagios
superiores a 50% com relagdo ao precgo-teto
definido. Esse cendrio beneficia os consumidores
que podem pagar tarifas menores e contar com uma
matriz renovavel e diversificada. Como exemplo, a
figura ao lado:
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Distribuicdo Geografica dos projetos Habilitados, por Poténcia, no Leildo A-6/2018

Carteira de projetos disponiveis no pais e
Reducao de assimetria de informagdo

Diversos  cadastrados para projetos foram
participacao tanto no Leildo A-4 quanto no Leildo A-6.
A partir dos projetos habilitados para esses leildes, é
possivel obter o portfélio de projetos disponivel para
implantacdo no Brasil, conforme figura ao lado
(valores em MW). Conhecer essa carteira de projetos
é fundamental para o planejamento energético do
pais, considerando o seu volume disponivel, bem
como sua diversificagdo. Esse conhecimento é
resultado do trabalho de habilitacdo técnica
desenvolvido pela EPE. Com o intuito de esclarecer
duvidas dos agentes relativas ao cadastramento e ao
processo de habilitagdo técnica para os leilGes, a EPE

disponibiliza desde 2009 o e-mail aege@epe.gov.br.
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O canal hoje é o elo de ligacio entre EPE,
empreendedores e a sociedade, recebendo nado
somente duvidas, mas também criticas, sugestdes e
informacBes. Assim, o empreendedor tem acesso
rapido e facilitado as informacdes para sua tomada de

1.137 940

B8.811

m Edlica

mPCH

CGH

27.964 m UHE

m Biomassa

decisdo, a partir de uma fonte oficial e neutra como a
EPE, o que permite que a informacdo seja fornecida
da forma mais completa, fidedigna e atualizada
possivel. A existéncia desse canal permite reduzir a

W Fotovoltaica

B Gas Natural

m Carvdo Mineral

assimetria de informagdes entre os participantes do
leildo, aumentando a qualidade dos projetos e
elevando o nivel de competicdo, o que se reverte
diretamente em beneficio da sociedade.

Em 2018, ao longo do processo de habilitacdo técnica,
a EPE promoveu diligéncias individuais em cada
projeto e esclareceu mais de 1.400 duvidas por e-
mail, conforme a figura ao lado. Além disso, foram
realizadas diversas reunides com os agentes e
publicados Informes e Instrucdes Técnicas sobre o
processo de habilitacdo técnica, de modo a preparar
os agentes para o leildo. Assim, além de respaldar
tecnicamente os projetos, a EPE auxilia no
conhecimento dos diversos agentes sobre os seus
riscos ao participarem do processo licitatério, o que
ajuda a resguardar os consumidores de uma selecado
adversa.

USINAS HIDRELETRICAS REVERSIVEIS

O armazenamento de energia é um fator
fundamental para consolidar a participa¢do de fontes
de geracgdo renovaveis e ndo controlaveis na matriz
elétrica brasileira, em um contexto de reduzida
expansdo de hidrelétricas com reservatérios de
regularizacdo e de metas relacionadas a acordos
climaticos globais. Dentre as diferentes tecnologias
de armazenamento existentes, destacam-se as Usinas
Hidrelétricas Reversiveis (UHR), como uma forma
comprovadamente eficiente, econdémica e
sustentavel, com diversos beneficios relacionados a
seguranca e qualidade da energia elétrica, nos paises

gue implantaram essa tecnologia.
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Visto isso, e considerando que no Brasil ndo existem
estudos atualizados com precisdo adequada que
tratem de UHR, a EPE incluiu em seu Planejamento
Estratégico a elaboracdo de Estudos de Inventario de
UHR, inicialmente para os estados do Rio de Janeiro e
Sdo Paulo, com o objetivo de mapear os locais mais
promissores para a implantagdo de UHR, caracterizar
as obras e equipamentos de cada UHR, e avaliar o
potencial, a luz do estado da arte tecnoldgico,
mercadoldgico e socioambiental. Em 2018 a EPE
apresentou uma metodologia para desenvolvimento
do estudo e os resultados preliminares do potencial
do estado do Rio de Janeiro. Esse trabalho auxilia
diretamente o planejamento do setor elétrico,
fomentando a discussdo para a criagdo de normativos
especificos, atualmente inexistente no Brasil.

Usina Hidrelétrica Reversivel: uma forma
comprovadamente eficiente, econémica e

sustentdvel de armazenamento de energia.

A EPE contribui com o planejamento do setor
elétrico, fomentado a discussdo de UHR no
Brasil.

ESTUDOS DE ATENDIMENTO AOS SISTEMAS
ISOLADOS

Por atribuicdo do Decreto n? 7.246/2010 e da Portaria
MME n2 67/2018, a EPE é responsavel pela avaliacdo
do planejamento do atendimento aos Sistemas
Isolados, bem como pela analise e habilitacdo técnica

das “propostas de solugdo de suprimento” candidatas
nos leildes para expansao ou substituicdo da geracao
nesses sistemas. Para tanto, em 2018, a EPE realizou
“workshop” com os representantes das distribuidoras
de energia elétrica com Sistemas Isolados, ONS e
CCEE, para tratar das premissas e critérios adotados e
critérios pelas distribuidoras nos estudos de expansao
dos seus mercados, além de esclarecer sobre as
alteracOes decorrentes da nova legislacdao (Portaria
n? 67/2018, que sucedeu a Portaria n? 600/2010). A
EPE recebeu e analisou os dados submetidos pelas
distribuidoras, consolidando as informagdes no
"Relatério de Planejamento para Atendimento aos
Sistemas Isolados, Horizonte 2023 — Ciclo 2018. O
documento apresenta, para toda a sociedade, os
dados de localizacdo, expectativa de crescimento dos
mercados, previsdes de interligacdo, resumo do
parque gerador instalado e andlise de balanco entre
oferta e demanda para cada localidade. Os pontos
amarelos do mapa ao lado apresentam a localizagdo
dos cerca de 270 sistemas isolados do pais. Esse
relatério subsidiara a aprovagdo do planejamento
anual pelo Ministério de Minas e Energia (MME),
possibilitando a definicdo das diretrizes para a
realizacdo dos leildes para suprimento aos sistemas,
com o intuito de propiciar o melhor atendimento a
essa populacao.

Ao longo de 2018 deu-se continuidade aos estudos
sobre o suprimento de energia elétrica ao Sistema
Isolado de Boa Vista, tendo sido publicada uma série
de Notas Técnicas (disponiveis a toda sociedade no

site da EPE), de forma a subsidiar o Grupo de Trabalho
(GT Roraima) criado pelo CMSE em 2017. Foram
realizadas diversas simulacbes técnico-econOmicas
avaliando a insercdo de fontes renovaveis nesse
sistema, de forma a reduzir a geracdao a partir de
combustiveis fosseis, bem como minimizar o custo
total de geracdo em Roraima. Esses estudos serviram
de base para a definicdo do “Leildo para Suprimento
a Boa Vista e Localidades Conectadas”, objeto da
Portaria MME n2 512 de 21/12/2018, previsto para
Maio de 2019.

-
[ Famansa da tiororina | A

PLANO DECENAL DE ENERGIA 2027

O plano decenal de expansao de energia - PDE, por
meio da andlise de distintos cenarios, fornece ao
mercado informacgdo util e relevante para a tomada
de decisdo dos agentes, que tomam decisGes de
investimento sob incerteza, e permite a analise das
condicdes de adequabilidade de suprimento sob
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diferentes cenarios futuros possiveis.

Especificamente na elaboragcdo dos estudos
indicativos relacionados a expansao da oferta de
geracao, utiliza-se um modelo de decisdo de
investimentos (MDI) como apoio para a indicacdo da
evolugdo da expansdo da oferta no horizonte decenal,
buscando sinalizacdo de expansao 6tima do sistema
através da minimizacdo do custo total de expansao
(custo de investimento mais custo de operagdo) com

restricdes de confiabilidade.

E como o aperfeicoamento do MDI é uma atividade
constante na EPE, em 2018 o modelo passou a
representar a curva de carga em quatro patamares
(ponta , pesada, média e leve) e mais uma restricao
de capacidade. Essa abordagem, além de representar
melhor a operacdo do sistema, permite uma primeira
sinalizacdo para beneficios provenientes de
tecnologias de armazenamento, que poderdo ser
importante recurso para os crescentes requisitos de

capacidade e flexibilidade.

Evidencia-se que, conforme Ultimo PDE aprovado
pelo MME, denominado PDE 2027, desconsiderando
os investimentos associados a expansdo ja
contratada, a expansdo indicativa de oferta de
referéncia requer investimentos estimados em
geracdo da ordem de RS 156,1 bilhdes no periodo de
2022 a 2027, para o suprimento da carga nos
ambientes regulado e livre. E admitida uma projecao
alternativa de carga, associada a maior crescimento
econdmico do Pais, os investimentos estimados

podem atingir a ordem de RS 182 bilhdes.

Evolucdo da Expansdo Indicativa do Sistema, em MW
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Tais estudos subsidiam a tomada de decisdo
executiva sobre execucao de leildes, planejamento de
setores com interfaces com o sistema de geracao,
destacando-se os segmentos de transmissdao de
energia e de gds natural, e politicas publicas do setor.
Entretanto, considerando seu carater indicativo, a
expansado de capacidade de geragdo resultante nao
determina diretamente os investimentos, cabendo
aos agentes contestar a visdo apresentada no plano
através de suas decisdes de investimento.

De fato, a expansdo efetiva depende dos resultados
dos leildes de energia. Contudo, como tem sido
largamente reconhecido pelos agentes que atuam no
mercado de energia elétrica, o referido plano
constitui uma referéncia importante tanto para a
guantidade de energia que o sistema como um todo

2023

o ol

2024 2025 2026 2027

m Trajetdria Alternativa

demandara quanto para a composi¢ado da oferta.

No que se refere a interface entre o planejamento
indicativo e os leildes, ha variantes importantes a
serem exploradas. Nesse tema cabe evidenciar que,
conforme estabelecido na sistematica dos leildes, o
MME define, ouvida a EPE, os parametros utilizados
para indicar as quantidades demandadas dos
produtos dos leildes de contratagdo de energia nova,
voltados para a expansao do parque gerador. Para a
referida manifestacdo, a EPE busca consisténcia com
o planejamento da expansao da oferta, resguardando

qgue haja incentivo a competicdo dentro de cada

produto.

Assim, sdo considerados nas analises tanto a
composicdo tecnolégica apontada como resultado do

plano decenal quanto informacdes resultantes do
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processo de habilitacdo técnica, conduzido pela EPE,
assim como a experiéncia de leildes anteriores. E
conforme metodologia proposta pela EPE, as
indicacGes podem ser ajustadas pelo préprio MME
para garantia de competitividade nos produtos, tendo
como base o resultado do aporte de garantias
financeiras e a demanda total do certame,
informacdes restritas e de cardter confidencial.

Ainda a respeito das avaliacbes que subsidiam o
MMIE, a EPE realiza estudo quanto a necessidade ou
ndo de contratacao adicional de energia de reserva,
em conformidade com o disposto no Decreto n¢
6.353, de 16 de janeiro de 2008.

Nesse contexto, desde 2008 foram realizados nove
leildes especificos para recomposicao do lastro de
energia do Sistema e ampliacdo da seguranga no
fornecimento de energia elétrica, ou seja, associados
ao risco de ndo atendimento a demanda de energia
do Sistema. Entretanto, a partir de 2016 nao tem sido
mais identificada necessidade de leildes desta
natureza.

Por outro lado, como sinalizado nos estudos do
planejamento da expansdo e reforcado em estudo
elaborado em 2018 sobre a visdao do planejamento da
expansao em relacdo ao atendimento das
necessidades do Sistema Interligado Nacional - SIN,
no citado ano foi evidenciada discussdo associada ao
risco de ndo atendimento a demanda de poténcia do
Sistema.

A necessidade de ampliacdo da capacidade de

poténcia do sistema, de forma a atender a demanda
a todo momento, em razao da alteracdo do perfil da
matriz de oferta de energia, esta apresentada a
seguir, conforme PDE 2027:

Evolugdo da Expansdo Indicativa para Ampliagdo
da Capacidade de Poténcia do Sistema, em MW
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Ainda no ano de 2018, destaca-se estudo elaborado
pela EPE para avaliacdo dos possiveis impactos da
alteracdo da modalidade contratual de usinas edlicas.
Considerando dados técnicos atualizados de
expectativa de geracdo, recurso natural e cendrios de
Precos de Liquidagdo de Diferencas (PLD), alinhados
com o modelo de operacdo utilizado pelo setor e
tendo como referéncia tanto a expansdo contratada
e indicada no horizonte decenal quanto a
consideracdo de cendrios a partir do histdrico de
precos, o estudo buscou avaliar o impacto sobre os
riscos financeiros decorrentes da mudanca da
modalidade contratual de empreendimentos edlicos,
de disponibilidade para quantidade, com especial
atencado para a definicdo da sazonalidade associada a
tais contratos.

Sobre os trabalhos associados a base de dados
anemomeétricos e climatoldgicos, denominado
Sistema AMA, a EPE em dezembro de 2018 recebia
regularmente a cada quinzena, medi¢des efetuadas
em 544 parques eodlicos, em conformidade com a
Portaria MME n° 29, de 28 de janeiro de 2011. Tais
dados sdo usados como referencial para estudos do
planejamento, em especial no que se refere a
integracdo de parques edlicos ao sistema elétrico
nacional, e resultam em divulgacdo na pagina
eletronica da EPE de valores médios mensais
verificados de cinco varidveis de interesse
(temperatura, umidade relativa do ar, velocidade do
vento, dire¢do do vento e permanéncia de velocidade
do vento) nos estados da Bahia, Ceard, Pernambuco,
Piaui, Rio Grande do Norte, e Rio Grande do Sul.

Vale ainda pontuar que a EPE também se envolve nas
analises associadas aos projetos que comercializaram
energia em leildes do ambiente regulado e solicitam
alteracdo de caracteristicas técnicas. Em 2018 foram
finalizados 92 processos deste tipo, considerando por
fonte:

Processos de Alteragdes de Caracteristicas
Técnicas finalizados em 2018

: -y

UFV EOL UTE
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No que se refere as atividades relacionadas a garantia
fisica, de competéncia legal da EPE conforme Decreto
n2 5.184, de 16 de agosto de 2004, em 2018 foram
analisados 3.336 processos associados a calculo ou
revisdo de garantia fisica, divididos percentualmente
por fonte conforme segue:

Processos de Garantia Fisica - Analises 2018

0%

= UHE despachada
centralizadamente

centralizadamente

UTE

= EOL

= UFV

Aos processos formalmente finalizados, com
encaminhamento ao MME e/ou publicacdo em
Portaria do MME, estdo associados 267 processos,
totalizando aproximadamente 1.878 MW médios de
diferenca no lastro contratual das usinas.

Processos com nova Garantia Fisicaem 2018
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Adicionalmente, destaca-se ainda os esforcos da EPE
ao longo de 2018 nos Grupos de Trabalho da
Comissdo Permanente para Andlise de Metodologias
e Programas Computacionais do Setor Elétrico —
CPAMP, da qual também participam o MME, ANEEL,
ONS e CCEE. Atualmente estdo em funcionamento
trés grupos de trabalho (GT), a saber: GT
Metodologia, coordenado pela EPE, GT Governanga,
coordenado pelo MME, e GT LeilGes, coordenado pela
CCEE.

Das atividades conduzidas pelo GT Metodologia, em
2018 foram realizadas 37 reunides do GT, além de 3
reunidées com os agentes, assim como divulgados 3
relatdrios, sendo que dois foram objeto de Consulta
Plblica aberta pelo MME. Merece destaque ainda as
acdes adotadas pela coordenagcdo do GT,
principalmente a partir do 22 semestre de 2018, no
sentido de minimizar o risco de ndo atendimento aos
cronogramas de trabalho estipulados, e de motivar a
participacdo dos agentes do setor e da academia

buscando obter contribuicdes mais efetivas,
agregando valor as propostas de avangos
metodoldgicos.

Vale pontuar também a iniciativa da EPE
de propor a revisdo dos critérios de garantia de
suprimento definidos em Resolugdes CNPE,
visando aumentar a aderéncia entre o
planejamento da operacdo, planejamento da
expansdo e calculo de garantia fisica. Assim, o
planejador entregaria ao operador um sistema
mais seguro, dado determinados niveis de riscos
julgados aceitaveis, ao menor custo. Realizou-se
diversos estudos ao longo de 2018, tendo sido
observados avancos significativos, com previsdo
de conclusdo em maio de 2019. Destaca-se a
participacdo da EPE no evento CEMdays em
novembro de 2018, onde fez uma apresentacao
dos estudos em andamento em um painel
especifico sobre esse tema, motivando
discussdes muito interessantes entre os
participantes, dentre eles representantes da IEA,
MME e PSR.

Em 19 de novembro de 2018,
destacamos que foi celebrado o Contrato CT-
EPE-030/2018, referente a aquisicdo de
ferramentas computacionais para planejamento
da expansdo e respectivo treinamento, utilizando
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recursos do Projeto META , contemplado no
subprojeto do Termo de Referéncia n2 57
(TdR57). Estas ferramentas adquiridas tém como
objetivo habilitar a equipe da EPE a realizar
simulagdes computacionais com importantes
avancos em relacdo as ferramentas até entdo
utilizadas, em especial para representar:

] Maior integracao nas decisdes de
expansdo dos sistemas de geracdo e transmissao
e suprimento de gas;

. Maior granularidade, com
representacdo individualizada de geradores e da
rede elétrica e de suprimento de gas;

. Maior detalhamento da operacdo
até o nivel horario, dada a crescente penetracdo

de geracdo intermitente (edlica e solar).

PROGRAMA DE EXPANSAO DA TRANSMISSAO E PLANO

DE EXPANSAO DE LONGO PRAZO PET/PELP

O PET/PELP, é um relatério gerencial que contém
todas as obras de expansdo do Sistema Interligado
Nacional, definidas a partir dos estudos de
planejamento elaborados pela EPE e que ainda ndo
foram outorgadas. O relatério é composto por duas
partes: (a) a primeira parte engloba as obras no
horizonte do PET, isto é, ao longo dos seis primeiros
anos; (b) a segunda parte trata das obras no horizonte
do PELP, ou seja, a partir do sétimo ano. A primeira

parte (PET) compreende a consolidagdo das anélises e
resultados dos estudos de viabilidade técnico-
econbmica e socioambiental de alternativas
(relatérios denominados R1), visando proporcionar ao
MME e aos agentes do setor elétrico uma visdo
completa dos empreendimentos recomendados para
serem instalados no Sistema Interligado Nacional (SIN)
no horizonte de seis anos, inclusive com a estimativa
de custos destes empreendimentos, em duas edicdes
anuais — marco e setembro. A segunda parte (PELP)
trata das obras identificadas para entrar em operacao
a partir do sétimo ano, tém carater indicativo,
podendo ser confirmadas, antecipadas ou
postergadas, a depender da evolugao do mercado e do
plano de geracdo.

A edicdo PET/PELP 2018 — 192 semestre apresentou, a
recomendacdo de implantacdo de cerca de 19.600 km
de novas linhas de transmissdo e 52 novas
subestacdes e/ou novos patios. Esses
empreendimentos representaram um investimento
estimado de RS 32,8 bilhdes.

J& na edicdo PET/PELP 2018 — 22 semestre, com a
inclusdo de novas instalacdes recomendadas pelos
estudos realizados entre marco e agosto e exclusdo

PET/PELP - 2018 - 22 semestre
e e nmaen N
(R$ bilhdes)
B R T
¢/ou novos patios
s ST
(km)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

WPET- 22 semestre  w PELP - 22 semestre

PET/PELP - 2018 - 12 semestre
e Rminae . BA 14
(RS bilhges)
N w1
e/ou novos patios
s mae
(km)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W PET - 12 semestre ™ PELP - 12 semestre

dos empreendimentos licitados e autorizados neste
periodo, os montantes apresentados foram de 12.400
km de linhas de transmissdao, 41 novas subestacdes
e/ou novos patios, e investimento estimado de RS 20,7
bilhdes. Os graficos a seguir apresentam o resumo das
recomendacBes e estimativas de investimentos
referentes as duas edicdes do PET/PELP 2018.
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ESTUDOS DE TRANSMISSAO

Durante o ano de 2018, a EPE/STE concluiu 25 estudos
de planejamento, com objetivos que vao desde a
identificacdo de reforcos para assegurar niveis
adequados de confiabilidade para o atendimento
elétrico regional até estudos que visam preparar a
rede elétrica do pais para integrar e viabilizar o
escoamento da energia de grandes potenciais
energéticos regionais.

Dentre os estudos realizados em 2018, merece
destaque especial aquele realizado para definir a
expansdo do sistema de transmissdo para escoamento
do potencial termelétrico dos estados do Rio de
Janeiro e Espirito Santo cadastrado no leildo de
energia A-6 de 2017, da ordem de 10.000 MW. Desse
total, 2.138 MW (usinas GNA Porto do Acu lll e Vale
Azul ll) foram vendidos no leildo, a serem incorporados
no sistema em 2023, somando-se ao montante de
1.299 MW da UTE Novo Tempo que alterou seu ponto
de conexdo da regido de Ipojuca, em Pernambuco,
para Sdo Jodo da Barra, no Rio de Janeiro. Vale
salientar que o dimensionamento desse sistema ndo
visou somente o escoamento da geragdo térmica
local, mas também ao atendimento as cargas das
regides dos Lagos e do Norte Fluminense e ao
potencial termelétrico existente na regido.

Sdo apresentados a seguir os principais estudos
realizados para as diversas regides do Brasil:

Na Regido Norte destacam-se: (i) a revisdo do estudo
para definir o sistema para o escoamento do potencial
de geracdo existente/futuro e atendimento da carga
da regido de Diandpolis; (ii) revisdo do estudo para o

suprimento as cargas das margens direita e esquerda
do rio Amazonas especialmente as cidades de
Oriximina, Obidos, e Juruti no Pard, bem como
Parintins no estado do Amazonas; (iii) estudo de
suprimento a regido de Novo Progresso, localizado na
regido sudoeste do Para.

Na Regido Nordeste podem ser destacados: (i) os
estudos para o atendimento as Regides Oeste e
Extremo Sul da Bahia; (ii) estudo para solucionar o
esgotamento das subestagdes Cicero Dantas e
Olindina, na Bahia; (iii) estudo para indicar uma nova
solucdo de planejamento para atendimento as cargas
da Coelba na regido metropolitana de Salvador devido
a ndo construcdo da SE Piraja e linhas de transmissdo
em 230 kV associadas, arrematadas em leildo pela
CHESF.

Na Regido Sudeste foram desenvolvidos varios
estudos como: (i) estudo para identificar e
recomendar obras de transmissdo para propiciar
aumento de margem para contratacdo de
fotovoltaicas/biomassa e atendimento a carga da
regido noroeste do estado de Sdo Paulo; (ii) estudo
para identificar solucdo alternativa a LT 440 kV Ferndo
Dias — Cabrelva, sem proponente em trés tentativas
de licitacdo, e necessaria para novembro de 2018, que
apresentou como solucdo o seccionamento da LT
440kV Bom Jardim — Agua Azul na SE 440kV Fern3o
Dias, com a construcdo de um trecho de LT 440 kV, em
circuito duplo, de 32 km, em 2022, a ser autorizada;
(iii) estudo de atendimento ao Tridngulo Mineiro e
Alto Paranaiba, que teve como objetivo recomendar
reforcos estruturais tanto para o atendimento as
cargas regionais como para ampliar as margens de
transmissao para conexao de novos

empreendimentos de geracdo, com destaque para
usinas a biomassa e fotovoltaicas; (iv) estudo de
atendimento a carga da regido da Zona da Mata
Mineira.

Na Regido Sul destaca-se revisdo do estudo de
atendimento ao Estado de Santa Catarina: Regides
Norte e Vale do Itajai, viabilizando, adicionalmente, o
atendimento elétrico ao mercado local nas regides de
Joinville, Jaragud do Sul, Indaial e Itajai, com
investimentos da ordem de RS 3,0 bilh&es.

Em 2018, foram realizados dois leildes de transmissdo:
leilGes 002/2018, em 28 de junho, e 004/2018, em 20
de dezembro. Em ambos foram arrematados 100%
dos lotes ofertados, com investimentos da ordem de
RS 6,0 bilhdes (leildo 02/2018) e RS 13,2 bilhdes (leildo
04/2018), com desagios médios de 55,3% e 46,1%,
respectivamente. Os resultados desses leilGes tém
efeitos importantes na evolucdo do sistema elétrico
brasileiro, ressaltando-se que os empreendimentos
licitados sdao oriundos dos estudos de planejamento da
transmissdo  realizados e coordenados pela
Superintendéncia de Transmissdo de Energia, com
colaboracdo da Superintendéncia de Meio Ambiente.
Esses estudos sdo iniciados com a identificacdo da
necessidade de expansdo da rede elétrica, passando
pela concepcdo das alternativas, andlise de
desempenho técnico-econbmico e socioambiental e
finalizados com recomendacdo da solucdo a ser
implementada.

A seguir sdo apresentados quadros resumos dos lotes
ofertados nos dois leildes de transmissdo, suas
localizagdes e beneficios proporcionados.
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-Leildo 002/2018

-Leildo 04/2018

&

e
© b
©

1 Atendimento as cargas da regido metropolitana de 1 Atendimento elétrico as regiGes Nordeste do Tocantins e
Floriandpolis Sul do Maranhdo
2 Atendimento as cargas da regido de Campos —RJ 12 Atendimento ao estado de Goids
i . - ; i Atendimento aregido de Rio Claro e Rio Verde, localizada
3 Atendimento as regides de Mossord, Aracati e Fortaleza 13 .
no estado de Goids
i . . . . Estudo de Atendimento Elétrico ao Estado do Rio Grande
4 Atendimento a Regido Metropolitana de Jodo Pessoa 14 .
do Sul e Regido de Cruz Alta
5 Atendimento as cargas da regido de Cicero Dantas,Olindina 15 Suprimento de energia elétrica a regido metropolitana de
e Catu- BA Belém e Nordeste do Estado do Pard
Expansdo para atendimento ao critério "N-1" nos regionais
6 Atendimento as cargas da SE Tomba, no estado da Bahia 16 Porto Franco e Balsas, localizadas nas regides nordeste do
Tocantins e sul do Maranhdo
Suprimento as cargas da CELPE localizadas na regido do
7 Escoamento de geragdo na drea sul da regido Nordeste 17 sertdo do Araripe e as cargas da EDPI localizadas na regido
do Alto Médio Canindé (PI)
Suprimento de energia elétrica as cargas da regido
8 Atendimento elétrico a regido do Sertdo de Alagoas 18 nordeste do Maranhdo, atendidas atualmente a partir da
SE Coelho Neto
Atendimento as cargas da regido metropolitana de X Lo . 3
9 19 Atendimento elétrico aregido sudeste do Pard
Fortaleza
i L . ; Escoamento do Potencial Solar das Regidse Norte e
10 Atendimento elétrico aregido do Vale do Paraiba 20 i R
Noroeste de Minas Gerais
Lote/M acdo
Atendimento ao estado de Santa Catarina, regides Norte e do Possibilitar o fechamento do anel 230 kV entre as SE Lechuga, Jorge
1 Vale do Itajai. Viabilizard o atendimento elétrico ao mercado 9 Teixeira, Maua Ill e Manaus, agregando confiabilidade ao
local, nas regiSes de Joinville, Jaragua do Sul, Indaial e Itajai atendimento elétrico a regido metropolitana de Manaus
Proporcionar o escoamento de geragdo térmica e edlica na regido sul
do Rio Grande do Sul, a redugdo dos requisitos de despacho térmico

2 e . . 10 local por razdes elétricas, a eliminagdo das restri¢gdes de tranferéncia

Permitirdo o escoamento do potencial termelétrico dos estados . | A L
. . ~ L de energia entre o Brasil e o Uruguai e o aumento na confiabilidade
do RJ e ES através da integracdo da rede de transmiss3o da . .
i . . L . . do atendimento ao mercado da regido sul do estado

regido metropolitana do Rio de Janeiro as regides de Macaé e — — — -

Lo ~ . . Escoamento de geragdo térmica e edlica na regido sul do Rio Grande
Campos, principais polos de geragdo termelétrica do estado, e a . . > o
. . ~ do Sul, a redugdo dos requisitos de despacho térmico local por razées
interligagdo NE-SE s - ~ o P .

3 11 elétricas, a eliminacdo das restrigdes de tranferéncia de energia
entre o Brasil e o Uruguai e o aumento na confiabilidade do
atendimento ao mercado da regido sul do estado

Escoamento do potencial de geragdo hidraulica e fotovoltaico nos . . . .
. . . N o Escoamento de geragdo edlica futura nas na reigdo Oeste do Rio
estados da Bahia e do Tocantins, atendimento elétrico a regido N P .
. . Grande do Sul e o atendimento elétrico ao mercado da regido Oeste
4 de Diandpolis (nova SE 230/138 kV na SE 500 kV Gurupi). 12 e ) N
. ~ . o do estado conforme as condi¢des de qualidade e confiabilidade
Interligagdo das SE Barreiras, Palmas e Gurupi, incrementando ] ) ) )
L . o . requeridas no Sistema Interligado Nacional
confiabilidade ao sistema de transmissdo do estado do Tocantins
Proporcionar o Escoamento de geragdo edlica futura nas regides do
Litoral Norte do Rio Grande do Sul e costa ao longo da Lagoa dos
5 Atendimento ao mercado da regido Oeste do estado de Santa 13 Patos e o atendimento elétrico ao mercado da regido do Litoral Norte
Catarina conforme as condi¢des de qualidade e confiabilidade do estado conforme as condi¢des de qualidade e confiabilidade
requeridas no Sistema Interligado Nacional (SIN) requeridas no Sistema Interligado Nacional

6 14 Aumento das capacidade de escoamento de geragdo edlica futura nas
Regides Sul, Oeste e litoral Norte do Rio Grande do Sul

Proporcionar o pleno escoamento das UHEs Santo Antonio do Jari, Possibilitar a integragdo da regido de Humaita (AM) ao Sistema
Cachoeira Caldeirdo, Ferreira Gomes e Coaracy Nunes do estado Interligado Nacional, trazendo qualidade e confiabilidade no

7 do Amapa. E, adicionalmente, o atendimento elétrico a regido de 15 fornecimento de energia elétrica, além de permitir prescindir da
Almeirim, no estado do Pard, através do novo patio 69 kV da SE geragdo termelétrica local, a éleo Diesel, estimada em cerca de 60
Jurupari. milhdes de reais por ano

- . . A SE 230/138 kV Parintins, novo ponto de suprimento de Rede Basica,

Solugdo estrutural para o suprimento das cargas da regdo de T A A . N

8 16 permitird integrar ao SIN os sistemas isolados localizados as margens

Capdo Bonito em S3o Paulo

direita do Rio Amazonas
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AVALIACAO DE RELATORIOS R2, R3 E R4 ELABORADOS
POR TERCEIROS

Além das analises de conformidade dos relatodrios R2
elaborados por terceiros, que no ano de 2018
totalizaram 29 empreendimentos de transmissdo, a
EPE elaborou o relatério R2, “Expansdo do sistema de
transmissdo  para escoamento do potencial
termelétrico dos estados do Rio de Janeiro e Espirito
Santo”. Esse sistema de transmissdo é composto por
um tronco de transmissdo em 500 kV, em circuito
duplo, com cerca de 545 km de extensdo, desde a
subestacdo Terminal Rio, passando pelas subestacGes
de Lagos e Campos 2, até a subestacdo de Mutum.

Ainda com referéncia aos relatérios R2, também
foram elaboradas pela EPE duas Notas Técnicas. A
primeira, “Definicdo de parametros iniciais para o
planejamento de linhas de transmissdo aéreas”, cujo
objetivo principal é apresentar os parametros elétricos
e a capacidade térmica de transmissdo de um
conjunto de solugcdes em linhas de transmissdo aéreas,
a serem considerados nas escolhas inicias do
planejamento da expansdo da transmissdo. A segunda
Nota Técnica, “Transitorios eletromagnéticos de
manobra em linhas de transmissdo CA: experiéncia
dos Relatdrios R2”, com o objetivo de apresentar
resultados da experiéncia do planejamento na
avaliagdo do desempenho de linhas de transmissdo
em corrente alternada em decorréncia de transitérios
eletromagnéticos de manobra através da compilacdo
das avaliacOes efetuadas nos estudos efetuados desde
2006. Esses resultados poderdo contribuir para o
aperfeicoamento de critérios para a elaboracdo ou
dispensa de novos relatorios R2.

No caso dos Relatérios R3, é feita uma analise
expedita, e eventuais inconsisténcias sdao informadas

ao MME, ou diretamente a empresa que elaborou o
Relatorio R3, nos casos de estudos que a EPE esteja
acompanhando diretamente.

INFORMATIVOS TECNICOS DESTINADOS AO MME

Os Informativos Técnicos referem-se a anadlise de
interferéncias entre empreendimentos de geracao,
transmissao, petréleo e gas existentes e planejados, e
areas propostas para criacdo ou revisdao dos limites de
unidades de conservacdo, terras indigenas, territorios
quilombolas e projetos de assentamento. Esses
Informativos  constituem-se  em  manifestacdes
conjuntas da SMA/DEA e da SPT/DPG mediante
solicitacdo encaminhada pelo MME por meio de oficio.
Em 2018, foram avaliados 31 projetos de
assentamento; 40 territdrios quilombolas; e 15 areas
ou unidades de conservacdo da natureza.

Esses informativos tém na origem a Portaria
Interministerial 02, de 19/12/2013, que estabeleceu
procedimentos relativos as consultas realizadas aos
ministérios (Minas e Energia, Justica, Meio Ambiente,
Cultura, Planejamento e Transportes) pelo extinto
Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA no
ambito dos processos administrativos de aquisicdo e
desapropriacdo de imdveis rurais para os fins de
reforma agraria. Com essa Portaria promoveu-se a
articulacdo entre os ministérios assegurando uma
maior integracdo entre a politica de reforma agréria e
as demais politicas setoriais do Governo Federal. A
pratica acabou se vinculando também a questdes de
criacdo e revisdo de unidades de conservacdo e
territdrios quilombolas e também para homologacao
de terras indigenas.

INVENTARIOS HIDRELETRICOS

Referentes aos estudos de inventarios foram
publicadas em 2018 quatro notas técnicas:

EPE-DEE-DEA-NT-007/2018-r0 — Estudos de
Inventdrio Hidrelétrico da Bacia Hidrografica do Rio
Trombetas — Sintese dos Estudos Realizados

EPE-DEE-NT-103/2018-r0 - Estudos de Inventario
Hidrelétrico da Bacia Hidrografica do Rio Trombetas —
Sintese dos Estudos Realizados - Apéndice
Cartografico.

EPE-DEE-DEA-NT-006/2018-r0 - Estudos de Inventario
Hidrelétrico da Bacia Hidrografica do Rio Negro —
Sintese dos Estudos Realizados

EPE-DEE-NT-102/2018-r0 - Estudos de Inventario
Hidrelétrico da Bacia Hidrografica do Rio Negro —
Sintese dos Estudos Realizados - Apéndice
Cartografico.

ESTUDOS DA TRANSMISSAO

Elaboragdo e emissdo de 14 Relatdrios R1, perfazendo
29 Linhas de Transmissdo (LT) (2.900 km) e 18
Subestacdes (SE)

Levantamentos de campo para 7 Relatdrios R1 - Porto
Alegre, Fortaleza, Salvador, Curitiba, Triangulo
Mineiro, Zona da Mata e Ferndo Dias — Cabrelva

Avaliagdo de Relatdrios R3 elaborados por terceiros de
42 LTs e SEs associadas
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Em conjunto com o IBAMA, o MME e a Aneel, a EPE
participou da organizacdo do Workshop Integracdo de
Conhecimentos sobre Planejamento, Regulacdo
Setorial e Licenciamento Ambiental de Sistemas de
Transmissdo de Energia. Além dos organizadores
participaram também o ONS e o TCU totalizando 63
representantes das instituicGes. O evento ocorreu em
outubro de 2018 objetivando a troca de informacdes
sobre o papel de cada uma das entidades no
planejamento, regulacdo e licenciamento ambiental
de empreendimentos de transmissdo, bem como o
diagndstico dos principais pontos criticos no processo,
e a proposicdo de uma agenda de transformacao.

ESTUDOS SOCIOAMBIENTAIS DA UHE BEM QUERER -
DEA/SMA

Os estudos de impacto ambiental (EIA/Rima) e do
componente indigena (ECI) da UHE Bem Querer, com
duracdo de quatro anos, foram contratados em 23 de
fevereiro de 2018 e vém sendo desenvolvidos no
estado de Roraima, municipios de Boa Vista, Bonfim,
Cantd, Caracarai, Iracema e Mucajai. Com o objetivo
de obter a licenga ambiental prévia junto ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ilbama), os estudos buscam avaliar os
possiveis impactos que a construgdo e operagdo do
empreendimento podem causar na regidao e propor
medidas e programas socioambientais que possam
minimizar, mitigar ou compensar 0s impactos
identificados. Esses estudos irdo subsidiar a avaliacao
do lbama quanto a viabilidade socioambiental do
projeto para emissdo da licenga prévia.

Importante vertente dos estudos é o Plano de
Comunicacdo e Relacionamento (PCR), cujo objetivo

é promover o maior engajamento e participacdo da
sociedade local na etapa de elaboragdo dos estudos
socioambientais, alinhando expectativas em relacao
ao projeto e reduzindo potenciais conflitos. A
implantacdo do PCR teve inicio em 2018 e foi marcada
pelo lancamento do site do projeto
(www.uhebemquerer.com.br), inauguracdo da base
de apoio local em Boa Vista e realizacdo de reunides
publicas, nos seis municipios localizados na area de
estudo, para divulgacdo do inicio dos estudos e
prestacdo de esclarecimentos a populacgdo local sobre
a usina. Além disso, foram realizadas visitas técnicas
e reunides com instituicGes locais para o
reconhecimento da regido e o planejamento das
atividades de campo programadas para 2019. As
metas e objetivos planejados para 2018 foram
plenamente alcancados e a figura a seguir apresenta
os principais resultados do projeto.

245

participantes nas
reunides publicas

882

acessos ao site

8

produtos
desenvolvidos

WEBMAP

O Sistema de InformacOes Geograficas do Setor
Energético Brasileiro - WebMap EPE
(http://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-
abertos/publicacoes/webmap-epe) permite a
qualquer cidaddo consultar, medir e visualizar dados
georreferenciados do setor energético brasileiro,
bem como fazer download dos dados utilizados pela
EPE nos estudos de planejamento setorial, incluindo
usinas hidrelétricas, edlicas, solares; linhas de
transmissdo; campos de petrdleo, de gas;
termelétricas, subestacdes de energia e unidades de
biocombustiveis, e informacBes auxiliares de
importante correlagdo com a drea energética,
especialmente as de meio ambiente, como unidades
de conservacdo da natureza, terras indigenas e
quilombolas.

As estatisticas do WebMap entre 01/01 a 31/12/2018
encontram-se na tabela abaixo:

GRUPO DE CAMADAS VIEWS
WEeBMAP 25.042
ABASTECIMENTO 24.362
SISTEMA ELETRICO 24.307
PLANEJADO

MEIO AMBIENTE 24.297
BIOCOMBUSTIVEIS 24.294
SISTEMA ELETRICO EXISTENTE 21.556
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INFORME - MERCADO INTERNACIONAL DE GNL 2018-

2027 — DPG/SGB

Este informe se insere como um complemento das
informacgdes relativas ao mercado internacional de
gas natural dentro do contexto do PDE 2018-2027.
Tem como objetivo apresentar um panorama atual
da dindmica da industria mundial de GNL e suas
perspectivas, considerando-se a tendéncia de
flexibilizagdo contratual para contratos mais curtos
frente aos de longo prazo, aumento do mercado
spot, bem como as expectativas acerca do patamar
de pregcos do GNL e suas implicacdes para a
competitividade do gds natural (em particular, para
o Brasil). O informe foi lancado simultaneamente
em portugués e em inglés.

ANALISE DE CONJUNTURA DE BIOCOMBUSTIVEIS

O documento, de periodicidade anual, consolida os
fatos mais relevantes referentes aos biocombustiveis,
gue ocorreram no ano anterior a sua divulgacdo. Os
principais temas abordados sdo: a oferta e demanda
de etanol e sua infraestrutura de produgido e
transporte, o mercado de biodiesel, a comercializacdo
de bioeletricidade nos leildes de energia, o mercado
internacional de biocombustiveis, as expectativas
para novos biocombustiveis e as emissdes de gases de
efeito estufa evitadas pela utilizacdo dessas fontes de
energia.

Adicionalmente, na edi¢do 2018, ano base 2017, o
documento apresentou um texto abordando a
Politica Nacional dos Biocombustiveis (RenovaBio),
seus objetivos e possiveis desdobramentos, assim
como os trabalhos desenvolvidos pela EPE com vistas
a subsidiar o MME em sua conducdo. Sua publicacao

no sitio eletrénico da EPE ocorreu em 05 de junho de
2018.

ESTUDO SOBRE CENARIOS DE OFERTA DE ETANOL E
DEMANDA DO CICLO OTTO

Em 2018, foi publicada a terceira edicdo do estudo
“Cenarios de Oferta de Etanol e Demanda do Ciclo
Otto”. Com a elaboracdo desse estudo, a EPE visa
contribuir para a identificagdo das oportunidades e
ameacas ao abastecimento nacional dos veiculos
leves de ciclo Otto (etanol e gasolina automotiva),
assim como para a discussdo acerca das alternativas
de politicas publicas. Para tanto, o documento
apresenta trés cendrios de oferta de etanol e seus
desdobramentos para a demanda do ciclo Otto e
sobre o balanc¢o nacional de gasolina A no horizonte
2018-2030.

Na edicdo de 2018, foram detalhadas algumas
premissas especificas e foi inserida uma segunda
trajetdria para determinadas varidveis do cenario de
crescimento alto da oferta de etanol, em decorréncia
da célere tramitacdo da Politica Nacional de
Biocombustiveis (RenovaBio). Adicionalmente, o
documento incluiu a apresentacdo da oferta da
bioeletricidade da cana-de-aglcar exportada ao
Sistema Interligado Nacional e o potencial de
producdo de biogds, bem como uma estimativa da
contribuicdo do setor sucroenergético para a reducao
das emissGes de gases de efeito estufa no Setor de
Energia e wuma avaliagdo dos investimentos
associados. Sua publica¢do no sitio eletronico da EPE
ocorreu em 18 de maio de 2018.

Instituicdes de governo e agentes de mercado
(inclusive internacionais) solicitaram apresentacdes
sobre tais cenarios, para contribuir em suas

respectivas tomadas de decisdo. O estudo foi
apresentado em diversos eventos e alvo de
publica¢des especializadas no setor.

Destaque-se que o documento foi utilizado para
balizar as contribuicGes da EPE no Comité RenovaBio
para a definicdo das metas de descarbonizacdo.

ESTUDOS SOBRE A DEMANDA DE ENERGIA DOS
VEICULOS LEVES

O informe sobre Demanda de Energia dos Veiculos
Leves objetiva apresentar cendrios de demanda de
ciclo Otto no horizonte 2018-2030, de forma a
cooperar para a identificagdo de oportunidades e
ameacas sobre o abastecimento nacional de
combustiveis.

O estudo considera diferentes trajetérias de
licenciamento, em fungdo do cenario econémico e de
avancos tecnoldgicos, como a penetracao de veiculos
hibridos e elétricos. A participacdo dos combustiveis
(gasolina A, etanol anidro e hidratado) no
abastecimento dos veiculos é obtida com base na
oferta interna de etanol, no preco doméstico da
gasolina C, no perfil da frota de leves e na evoluc¢do da
eficiéncia veicular. Sua publica¢do no sitio eletrénico
da EPE ocorreu em 25 de outubro de 2018.

ESTUDOS SOBRE OS INVESTIMENTOS E CUSTOS
OPERACIONAIS E DE MANUTENGAO NO SETOR DE

BIOCOMBUSTIVEIS

O informe sobre Investimentos e Custos Operacionais
e de Manutencdo no Setor de Biocombustiveis tem
como objetivo apresentar a metodologia de calculo,
premissas e estimativas de investimentos (CAPEX) e
custos operacionais e de manutencdo (OPEX)
relativas ao etanol de cana-de-agucar (1G, 2G), etanol
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de milho, biodiesel e biogas (setor sucroenergético),
para o periodo 2018-2030. Sua publicagdo no sitio
eletrénico da EPE ocorreu em 18 de dezembro de
2018.

O estudo foi mencionado em diversas publicacdes
especializadas no setor de biocombustiveis.

ESTUDOS SOBRE A CAPACIDADE INSTALADA DE
MOAGEM DE CANA-DE-AGUCAR NO BRASIL

Em 2018 foram atualizadas as estimativas de
capacidade instalada de moagem de cana-de-agucar
do setor sucroalcooleiro, com o objetivo de embasar
as projegOes de producdo de etanol e agucar do Brasil.
O Banco de Dados do Setor Sucroenergético foi
atualizado e automatizado, incluindo a estimativa da
capacidade instalada de produgdo de etanol anidro,
hidratado e agucar.

ESTUDOS SOBRE O MERCADO DE AGUCAR

Em 2018 houve a atualizacdo deste estudo, que tem
como objetivo embasar as proje¢des de producdo de
aclcar brasileiro para o novo ciclo do PDE,
considerando os novos condicionantes do setor
sucroalcooleiro e do mercado mundial. Para isso,
foram atualizados os dados estatisticos existentes,
comparados os diversos estudos sobre o assunto e foi
aprimorada a metodologia para projecdo de agucar.
Neste mesmo ano, também foi finalizada a
estruturacdo e desenvolvimento do modelo de
projecdo de acucar, contemplando cenarios de
producdo, bem como os principais dados estatisticos.

ESTUDOS SOBRE PRODUTIVIDADE DA CANA

Em 2018, realizou-se a atualizacdo das caracteristicas
das novas variedades de cana-de-agucar (inclusive
transgénicas e cana energia), com vistas a adequacdo

e monitoramento do parametro produtividade da
cana no modelo de oferta. Foi ajustada a premissa de
entrada da cana-energia na modelagem de Oferta de
Etanol para o ciclo de estudos do PDE2027.

ESTUDOS SOBRE RENDIMENTO DA CANA

O estudo sobre o parametro rendimento da cana
objetivou subsidiar as proje¢des de médio e longo
prazo da EPE, através do levantamento histdrico
desse parametro por regido produtora. Em 2018, foi
elaborada premissa de evoluc¢ao do rendimento para
o ciclo de estudos do PDE2027, discutida com
diversos especialistas no tema.

ESTUDOS SOBRE ETANOL DE MILHO

Foi aprimorado o estudo sobre a producdo de etanol
de milho, através do levantamento das caracteristicas
técnicas das unidades produtoras, que resultou na
criacdo de um banco de dados das unidades ja
existentes e daquelas que serdao implantadas no
horizonte de curto e médio prazo. Também foi feita a
andlise de dados estatisticos e de estudos sobre o
etanol de milho. A metodologia de projecdo da oferta
de etanol de milho foi aprimorada e estruturada,
sendo que as premissas adotadas foram previamente
discutidas com especialistas do setor. Os resultados
desse estudo constam no ciclo de estudos do
PDE2027.

ESTUDOS SOBRE CUSTOS DE INVESTIMENTO DO SETOR

SUCROENERGETICO

No ano de 2018, com o objetivo de identificar os
custos de investimentos para plantas industriais
produtoras de etanol e acglcar e efetuar simulagdes,
foi realizada uma visita técnica ao Laboratério
Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol. Como

resultado, obtiveram-se custos de implantacao de
diversos tipos de plantas produtoras (com e sem
producdo adicional de agucar), dentre elas: etanol de
cana de primeira geracdo, etanol de segunda geracao,
etanol de milho. Para estes foram consideradas
variagOes no perfil de producdo entre aglcar e etanol
e a producdo em plantas isoladas e anexas.

ESTUDOS DE COGERAGAO COM BIOMASSA DE CANA

Em 2018 continuaram-se os estudos para a
formulacdo de metodologia para o modelo de
cogeracao a partir da biomassa da cana. O objetivo
deste modelo é estimar o potencial de geragao
elétrica a partir da biomassa da cana, considerando
possiveis trocas de equipamentos, eficientizacdo do
processo, extensdo do periodo de safra, assim como
aumento do uso das palhas e pontas na geracao.

ESTUDOS SOBRE A PARTICIPACAO DAS USINAS DE
BIOMASSA DE CANA NOS LEILOES DE ENERGIA

O estudo tem como objetivo avaliar o montante de
energia das usinas de biomassa de cana que
participarda do ambiente de contratacdo regulado
(ACR) a cada ano, contribuindo para as estimativas do
PDE. Considera-se também o montante de energia
injetada no SIN por tonelada de cana processada por
estas unidades, base de uma das metodologias
desenvolvidas para as projecdes de longo prazo. Em
2018, foi dada continuidade ao acompanhamento das
usinas sucroenergéticas que venceram os leildes de
energia.
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ESTUDOS SOBRE A INJECAO DE ENERGIA NO SIN DAS
USINAS DE BIOMASSA DE CANA

Teve prosseguimento no ano de 2018 o
acompanhamento da quantidade de energia injetada
no SIN pelas usinas do setor sucroenergético. Com
base nos dados de bioeletricidade da CCEE e da
quantidade de cana-de-agUcar processada obtida no
Banco de Dados Sucroenergético, obtém-se um fator
de exportacao de energia histérico, utilizado em uma
das metodologias de projecdes do PDE. Através
destes estudos também avalia-se a eficientizacdo
deste segmento e a quantidade de energia
disponibilizada no ambiente de contratacdao livre
(ACL).

ESTUDO SOBRE GERAGAO DE ENERGIA ELETRICA COM
BIOMASSA FLORESTAL

Em 2018, continuou-se o estudo com vistas a elaborar
a projecdo decenal da exportacdo de energia elétrica
a partir da biomassa florestal. Para tanto, foi
atualizado o levantamento do histérico de injecdo na
rede e do perfil das unidades participantes e
vencedoras dos leildes de energia, que utilizam como
insumo essa biomassa.

ESTUDOS SOBRE OFERTA DE BIOGAS/BIOMETANO DO
SETOR SUCROENERGETICO

Em 2018 foi aprofundado o estudo para identificar o
potencial de producdo de biogas/biometano obtido
de vinhaca e torta de filtro, resultado da fermentacao
desses insumos residuais nas usinas sucroenergéticas
no Brasil. Foram considerados diversos cenarios,
avaliando, dentre outros pardmetros, quais grupos
econdmicos tém maior probabilidade de realizar
investimentos para producdo deste biocombustivel,

segundo segmentacao financeira determinada pelo
ItauBBA. Parte do resultado deste estudo foi inserido
no PDE2027.

ESTUDOS SOBRE BIOQAV

Em 2018, realizou-se uma atualizacdo do
desenvolvimento das tecnologias de producdo do
BioQAV para mistura ao QAV. Para tanto, foram
avaliados diversos documentos, destacando-se os da
International Air Transport Association - |IATA e
International Civil Aviation Organization - ICAO. O
estudo permitiu identificar a necessidade do
desenvolvimento de uma modelagem bottom-up
para o QAV. Os resultados das projec¢des realizadas
foram inseridos no PDE2027.

ESTUDOS SOBRE OFERTA DE BIODIESEL ATE 2030

Em 2018, foi atualizado este trabalho que teve como
objetivo identificar oportunidades e ameacgas ao
abastecimento nacional dos motores de ciclo Diesel
(biodiesel e diesel), assim como para a discussdo
acerca das alternativas de politicas publicas. O estudo
apresentou trés cendrios para a demanda de
biodiesel, dentro da flexibilidade estabelecida pela
lei.

ESTUDO SOBRE A PENETRACAO DOS VEICULOS
HIBRIDOS E ELETRICOS

Em 2018, foram aprofundados os estudos sobre o
papel dos Veiculos Hibridos e Elétricos na busca pela
reducdo de emissGes veiculares (locais e globais) e
pela seguranca energética. Nestes documentos foram
discutidos cenarios de como se dard a participacdo
destes veiculos no mercado automotivo nacional até
o horizonte de 2030. Dentre os parametros avaliados
destacam-se: a caracterizacdo das tecnologias; o

panorama mundial dos veiculos hibridos e elétricos
(vendas, frota, pregos e estagBes publicas de recarga);
as barreiras a entrada e a disseminacdo da tecnologia
e; as consideragdes finais. Estes estudos embasaram
as premissas de projecdao da EPE no que concerne a
entrada frota dos veiculos hibridos e elétricos no
mercado brasileiro.

ESTUDO SOBRE A EVOLUGAO DAS DEMANDAS E DOS
PRECOS DA GASOLINA C E DO ETANOL HIDRATADO

Este estudo tem como foco analisar o
comportamento dos pregos médios e relativos com os
volumes comercializados, nacional e regionalmente,
de gasolina C e etanol hidratado, aprofundando a
andlise da correlacdo entre preco e demanda. Em
2018, o Banco de Dados de volumes e pregos por
estado, criado em 2015, foi otimizado pela STI, com a
formulacdo de relatérios de volume e preco
atualizados de forma automatica, aumentando a
acurdcia dos dados arquivados, bem como
melhorando os alicerces das analises. A base de dados
permite prover informacgdes histdricas e auxilia na
regionalizacdo das projecdes de demanda de gasolina
C e etanol hidratado.

ESTUDO SOBRE O PAPEL DA POLITICA TRIBUTARIA
ESTADUAL NO FOMENTO AO MERCADO DE ETANOL

Este estudo visa analisar o papel da politica tributdria
estadual no fomento ao mercado de etanol. Para
tanto, avalia as diferencas nas aliquotas de ICMS do
etanol hidratado e da gasolina C em algumas
unidades da federacao e os impactos para producao
e consumo do biocombustivel. A pesquisa estima as
consequéncias da tributacdo na reducdo de emissoes
de gases de efeito estufa e na oferta de

84 Relatério de Administragdo de 2018



bioeletricidade, bem como sobre a arrecadacao
estadual.

O estudo teve inicio em 2017, com o caso de Minas
Gerais. Em 2018, tal analise foi realizada para o estado
de S3o Paulo, o que permitiu tecer consideracdes
sobre as distintas politicas de diferenciacdo tributdria
adotadas, seja de curto ou longo prazo.

ESTUDO SOBRE A VENDA DIRETA DE ETANOL

Em 2018, a Area de Biocombustiveis da EPE realizou
uma avaliagdo preliminar da proposta de projeto de
decreto legislativo que flexibiliza a sistematica de
comercializacdo de combustiveis, especificamente o
etanol hidratado, possibilitando que os fornecedores
deste biocombustivel possam vendé-lo diretamente
aos postos de revenda, sem a necessidade da
participacdo do distribuidor de combustiveis no
processo. O estudo indicou a necessidade de uma
maior discussdo e aprofundamento acerca de seus
desdobramentos, sobretudo na Politica Nacional dos
Biocombustiveis — RenovaBio.

ESTUDO SOBRE ESTADUALIZAGAO DA DEMANDA DE

COMBUSTIVEIS DO CICLO OTTO

O estudo tem como objetivo realizar a estadualizacao
da demanda de combustiveis do ciclo Otto nas
projecées de longo prazo, a partir da projecdo
nacional. O desenvolvimento de metodologia para
projecdao das demandas por estados considerou a
andlise estatistica do comportamento histérico de
volumes comercializados de etanol hidratado,
gasolina C e total ciclo Otto, através do calculo das
correlagdes  associadas. Em 2018, foram
aprofundados os estudos relativos a projecdo da
demanda de gasolina A, etanol anidro e etanol

hidratado para o estado de Sdo Paulo até o horizonte
de 2030.

ESTUDO SOBRE ESTADUALIZAGAO DA OFERTA DE

ETANOL E ACUCAR

Este estudo tem como objetivo realizar a
estadualizacdo da oferta de etanol e aglcar nas
projecdes de longo prazo, a partir da projecao
nacional. Apds levantamento e analise estatistica dos
principais indicadores que impactam este tema,
procedeu-se a avaliagdo do comportamento histdrico
destes parametros, através do calculo das correlagdes
associadas. Foi aperfeicoada a ferramenta utilizada
para projecdao das demandas por estados, com
consolidagdo por regido. Em 2018, os estudos
relativos a projecdo da oferta de etanol e agucar para
o estado de Sao Paulo foram aprofundados, incluindo
o biogds, a bioeletricidade e o balanco de
biocombustivel até o horizonte de 2030.

BANCO DE DADOS SUCROENERGETICO

Em 2018, os trabalhos em conjunto com a STl para a
migracdo do banco de dados sucroenergético do
software Excel para o formato SQL / Oracle foram
continuados, visando facilitar sua operagdo e
manutenc¢do, melhorar a sistematica de elaboracgado
de ferramentas de andlise, assim como reduzir o
tempo gasto para o carregamento do mesmo. A
migracdo ja foi validada e os relatdrios-padrao foram
criados. Neste ano, foram realizados ajustes nos
relatérios, com a elaboracdo de métricas para
selecionar determinados parametros. Também foi
iniciada a inser¢cdo dos dados relacionados a
bioeletricidade das unidades sucroenergéticas,
buscando a maior integracdo das informacdes de
cada usina.

BANCO DE DADOS DE BIODIESEL

No ano de 2018, iniciou-se a sistematizacdo e
automatizacdo para download das informacdes
relativas ao Biodiesel, assim como a disponibilizacao
em formato de relatdrios-padrdo. Este trabalho foi
desenvolvido internamente a Area de
Biocombustiveis da EPE e conta com informagdes
relativas a cadeia  desse  biocombustivel,
considerando insumos, produtos e coprodutos.

BASE DE DADOS DE BIOCOMBUSTIVEIS

No ano de 2018, foram continuados os trabalhos em
conjunto com a STl para a migracdo da base de dados
sucroenergético do software Excel para o formato
SQL / Oracle, sistematizacdo e automatizacdo de
download, assim como a disponibilizagdo em formato
de relatérios-padrdo. Foram iniciados os trabalhos
referentes aos dados da exportagdo/importacdo de
etanol e aglcar, bem como pregos de cana e de etanol
(anidro e hidratado) na usina. No ambito do
desenvolvimento da base de dados, foi elaborado um
relatério executivo, com atualizagdo automadtica, com
as principais informacdes referente aos trabalhos ja
desenvolvidos.

SISTEMATIZAGAO DOS DADOS DO BALANGO

ENERGETICO NACIONAL

No ano de 2018, foram iniciados os trabalhos em
conjunto com a STl e com a DEA para a insercdo dos
dados do Balanco Energético Nacional, em Excel para
o formato SQL / Oracle, assim como a sistematizacdo
e a disponibilizacdo em formato de relatérios-padrao.
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ESTUDO SOBRE COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS PARA

AVIAGAO: PARCERIA COM A GIZ

No ambito do Acordo de Cooperacdo Técnica com
Alemanha, em 2017 a EPE passou a colaborar com a
Agéncia Alema de Cooperacéo Internacional - GIZ em
um projeto sobre Combustiveis Alternativos para
Aviacdo: denominado Projeto IKI — Combustiveis
Alternativos sem Impactos Climaticos, que visa a
criagdo de um modelo de referéncia para o uso de
combustiveis sintéticos no Brasil.

Em marco de 2018, o estudante Florian Roth concluiu
seu intercambio na DPG, onde desenvolveu parte da
sua dissertacdo de mestrado em Gestdo de Energia
Renovavel, no tema de combustiveis alternativos para
aviacdo na Universidade de Tecnologia de Colonia
(Technische Hochschule Kéln). Como legado, a EPE
passou a contar com uma ampla base de dados sobre
0 querosene de aviagdo, com o0s custos reais dos
combustiveis, incluindo custos “escondidos” (hidden
costs) e mapas para melhor entendimento da
situacdo da aviacdo no Brasil. Como beneficio
especifico dessa pesquisa, a base de dados resultante
da cooperacdo serd utilizada pela EPE para outros
estudos sobre combustiveis alternativos de aviacao,
em particular para bioquerosene.

FPSO CIDAOE DE

NITEROI MVIE
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PERSPECTIVAS PARA 2019

Apos um periodo de retracdo da economia, 2018
marcou uma retomada gradual de crescimento. Apesar das
incertezas, a expectativa é de que o Brasil retome uma tra-
jetoria de crescimento mais forte a partir de 2019 e isso sig-
nifica que o pais precisa garantir niveis adequados de inves-
timento na infraestrutura e oferta de energia, de forma com-
petitiva e sustentavel. Por isso, deposita-se grande respon-
sabilidade sobre a EPE para prover os estudos de planeja-
mento energético. Nesse sentido, continuaremos focados
na exceléncia técnica, na inovacdo e na agilidade de prover
fundamentos para a tomada de decisdo, e na manutengdo
de elevados niveis de governanca e qualidade de gestdo.

Sob o prisma politico, 2019 marca o inicio de novo
mandato presidencial e legislativo, com renovacdo das pers-
pectivas e direcionamentos para o pais, incluindo o setor
energético. Nesse novo ambiente, a EPE deverd observar as
novas diretrizes de politica publica e buscar refleti-las nos
seus estudos, sempre provendo ao pais as melhores evidén-
cias para a adequada consecucgdo das politicas de energia.

A realidade fiscal do pafs ndo deixa de preocupar,
sinalizando que as restrigdes orgamentarias se apresentam
como risco para a realizagdo de todos os projetos e iniciati-
vas da EPE. Portanto, a perspectiva é de busca por otimizar
recursos, inovar ainda mais e fortalecer as agbes mais estra-
tégicas e relevantes para o desenvolvimento do pais.

Apesar dos riscos, existe uma perspectiva de gran-
des realizacBes da EPE neste ano de 2019. Existe a expecta-
tiva de novo dinamismo no setor de gas natural e sua inte-
gracdo com o setor elétrico e industrial, o crescimento da
bioenergia com o RenovaBio, novos leildes de blocos explo-

ratorios, novos leildes de geracdo e transmissao de energia
elétrica, a reformulagdo do processo de planejamento de
longo prazo, a reformulagdo do planejamento da infraestru-
tura de gasodutos, a retomada das discussdes sobre a ex-
pansdo da energia nuclear, a massiva entrada competitiva de
fontes renovaveis variaveis, a modernizacdo do marco legal
do setor elétrico na esteira da Consulta Publica MME
33/2017, novas revisdes de garantias fisicas de usinas, a ace-
leracdo da insercdo de geracdo distribuida, a oportunidade
de elaboracdo de plano de agdo em eficiéncia energética, a
continuidade de estudos de impacto ambiental e de avalia-
¢do ambiental estratégica de empreendimentos de energia,
entre diversos outros. O sucesso na missdo de orientar o pais
nesses temas passara ndo so pelo trabalho técnico, mas tam-
bém pela qualidade da gestdo da EPE.

N3do faltam desafios. Ndo teremos vida facil. Mas
sdo imensas as oportunidades de ajudar o pals a se transfor-
mar e se desenvolver. Seguiremos firmes nessa nossa misséo
e compromisso com o Brasil.

Thiago Vasconcellos Barral Ferreira
Presidente
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CONFORMIDADE E
EFICIENCIA DA GESTAO



4.2 - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei n? 13.587, de 02 de janeiro de 2018 (LOA),
destinou dotacGes para EPE no exercicio financeiro de
2018, o valor total de RS 129,4 milhdes, o valor final
da dotagdo disponibilizada, apds suplementagdes e
cancelamentos, foi RS 127,9 milhdes.

91.272 (71%)

m Discriciondria w PAC

m Obrigatdrisa

Fonte: SIAFI

O desempenho orcamentdrio em 2018 superou o de
2017, passando de 94% para 98,4% da dotagdo final e
pagos 83,6% desse valor.
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Do valor total empenhado, aproximadamente 72%
foram destinados as despesas de pessoal e beneficios,
24% as despesas discriciondrias e 3% as despesas
relacionadas aos empreendimentos PAC.

O orgcamento para cobertura das despesas de pessoal e
encargos (valores nominais) apresentam crescimento a
cada exercicio, cujas variagGes sdo positivas e proximas
a 11%, com excegdo do periodo 2016-2017 cujo
aumento do valor final da LOA foi de 0,2%. Ja o
orcamento para as despesas com beneficios apresentou
reducdo de 2015 para 2016, e de 2017 para 2018.

Execucdo Orgamentaria por tipo de Despesas RS mil
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No exercicio de 2018, das despesas discricionarias, RS
18,6 milhdes foram executados pela agdo Administra¢do
da Unidade que contempla todas as despesas de
operacdo e manutencdo da empresa. Dessas despesas,
os montantes de RS 17,5 milhdes foram gastos com
despesas de custeio e RS 1,1 milhdes em investimento.

Execucdo de despesas Discriciondrias por acdo orcamentaria
%
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Fonte: SIAFI

Na acdo Administracdo da Unidade, as despesas de
aluguéis e condominio representaram 25,6% (RS 4,7
milhdes) do valor total realizado. Além disso, foram
gastos RS 5,4 milhdes com pagamento de dividendos, RS
1,5 milhdo com limpeza e conservacdo, RS 1 milhdo com
energia elétrica e RS 899 mil com o contrato de
secretdrias executivas, RS 1.1 milhdes com viagens,
entre outros.

Gastos com Tl

1.114.818
Investimento de Tl gy 490,000
Custeio de Tl 1.617.303
880.998
0 1.000.000 2.000.000
2018 m 2017

A distribuicdo das dotagdes autorizadas na agdo
Administracdo da Unidade o destaque foi o crescimento
das despesas de Tl que passaram de RS 1.370.998 em
2017 para RS 2.732.121 em 2018 Permitindo a empresa
recuperar sua infraestrutura de Tl e renovar os
principais softwares utilizados nas areas técnicas

Detalhamento despesas de funcionamento -R$ mil

outros |
3.875
Estagiirios |[Jm 678
Equipamento. . [l 789
Secretiria Exec - 200
Energia Elétrica - 1.017
servico.. [N 1530
Manut Software h 1.762
IRPJe CSLL [l 3 203
Alguele Cond [N, /7>
0 2.000 4.000 6.000

w2017 m2018
Fonte: SIAFI

Na acdo do Estudo do Planejamento do Setor
Energético onde sdo alocadas despesas finalisticas da
EPE n3do vinculadas as atividades do PAC, a dotacgdo
autorizada foi de RS 18,3 milhdes. Apds
movimentag¢des orcamentdrias a dotagdo atualizada
foi para RS 12,3 milhdes, sendo executado o valor de
RS 11,0 milhdes, representando 90.2%.

A acdo de capacitacgdo teve sua dotagdo orgamentaria
final — RS 712 mil, desse valor foram empenhados RS
703 mil e foram pagos RS 684 mil. Além disso, foram
empenhados e pagos o valor de RS 350 mil no
programa de lideranca na acdo Administracdo da
Unidade - um aumento de 187% em relagdao ao
executado em 2017 (R$372.611).

Execuc¢ao Orcamentadria Despesas PAC

A execucgdo orcamentaria das a¢des do PAC no exercicio
de 2018 foi de 97% da dotagdo final.

Detalhamento execucdo de despesas de PAC - R$ mil

3.218
4.304

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Liquidado e Pago #Valor Empenhado MDotagdo Final MW Dotagdo Inicial

Fonte: SIAFI
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As despesas de PAC sdo executas pelas acdes
orcamentdrias detalhadas a seguir:

Detalhamento execucio de despesas de PAC por a¢io or¢camentiria — R$ mil

4.069

4.000

3.043
3.000
2.000

010
874
1.000 B13
e -
Est. Inv.e Viab  Est. Amb. Areas Est Exp. Est Expans.

Seditmentares Transmissdo Malha Gasoduto

B Dotacdo Inicial ®Dotacdo Final ® Valor Empenhado ®Liquidado e Pago

Fonte: SIAFI

A acdo de Estudos Inventdrio e Viabilidade para
Expansdo da Geragdo Hidrelétrica ter por objetivo
desenvolver estudos visando ao conhecimento do
potencial hidrelétrico de bacias hidrograficas e estudos
de  viabilidade  técnica e econOmica de
empreendimentos novos, visando a ampliagdo da
capacidade de geracdo de energia elétrica. No exercicio
de 2018, foram executadas despesas dos
empreendimentos detalhados a seguir:

e UHE
levantamentos e estudos de meio ambiente

Castanheira: foram desenvolvidos

relacionados ao processo de licenciamento
ambiental — Valor empenhado: RS 126 mil, Valor

liquidado e pago: RS 34 mil;

e UHE Bem Querer: foram realizados estudos
relacionados ao processo de licenciamento
ambiental (EIA/RIMA) e estudo do Componente

Indigena (ECI) -Valor empenhado: RS 3,3 milhdes,

Valor liquidado e pago: RS 3 milhdes;

A ac¢do orcamentaria Estudos Ambientais de Areas
Sedimentares tem por objetivo a elaboracao de estudos
multidisciplinares de abrangéncia regional, que
envolvem pesquisas, investigacdes e levantamentos de
dados técnicos e socioambientais, nas bacias
sedimentares brasileiras terrestres ou marinhas. Em
2018 foram realizados estudos relacionados a Bacia
Sedimentar terrestre de Solimdes contemplando
recursos petroliferos
convencionais.

convencionais e nao

N3do houve realizagdo orcamentdria nas acdes Estudos
de Expansdo de Transmissdo de Energia Elétrica e
Estudos para Expansdo da Malha de Gasodutos, por falta
de ag¢des vinculadas aos estudos de transmissao no PAC
e alteracdo na regulamentacdo do setor de petrdleo e

3

gas.

Para o exercicio de 2019 as acdes orgcamentarias Estudos
de Expansdao de Transmissdao de Energia Elétrica e
Estudos para Expansao da Malha de Gasodutos serdo
retiradas do PAC, pois ndo possuem empreendimentos
em execugao.

Restos a pagar

Em 2018, foram inscritos RS 5,8 milhdes de restos a
pagar. Dos quais, RS 4 milhdes de restos a pagar n3o
processados e RS 1,8 milhdes de restos a pagar
processado. O valor total pago foi RS 4,2 milhdes, RS 1,1
milhdes foram cancelados e RS 522 ficaram pendentes
de pagamento.

Contingenciamento

No inicio do exercicio de 2018 foram publicados dois
decretos estabelecendo limites de movimentacdao de
empenho e pagamento que comprometiam a execugdo
orcamentaria da EPE.

Os valores contingenciados foram imediatamente
bloqueados no Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento - SIOP - pela area de orcamento do MME,
conforme demonstrado a seguir:

Detalhamento Contingenciamento (R$)

Despesas
Discricionaria

LOA 2018 33.248.061 5015901 |  38.263.962
Dec. n° 9.276/2018 - Bloqueado 6.248.061 244.593 6.492.654
ILEE A D= VAl 6 27.000.000 | 4771308 |  31.771.308
Acdo

Dec. n”9.323/2018 - Desblo- 2.000.000 0,00 2.000.000
queio

Dec. n°. 9.323/2018 —Valor final  29.000.000 4771308 | 33.771.308

Fonte: SIAFI

Considerando que o contingenciamento atingiu as
Despesas Discriciondrias e o PAC, a EPE ofereceu para
bloqueio o valor de RS 6.248.061 (Dec. n2 9.276,
02/02/2018) da acdo orcamentdria Estudo para o
Planejamento do Setor Energético, e o valor de RS
244,593 das ag¢des do PAC - Estudos de Inventario e
Viabilidade para Expansdo de Geragdo Hidrelétrica e
Estudos de Expansao de Transmissdo de Energia Elétrica,
totalizando o montante de RS 6.492.654.

O limite de empenho das Despesas Discricionarias fixado
pelo Dec. n° 9.276/2018, representou um corte de 19%,
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concentrado na acdo Estudo para o Planejamento do
Setor Energético para ndo sacrificar as acdes de
manutencdo e funcionamento (Administracdo da
Unidade) permitindo, assim, manter todos os
contratados continuados sem corte ou reducdo dos
guantitativos, e ainda, preservar os valores de
Capacitacgdo e Tl  (custeio e investimento).
Posteriormente o Decreto n2 9.323, 29/03/2018
ampliou o limite de empenho em RS 2 milhdes,
reduzindo o contingenciamento nas  despesas
discricionarias para 12,8%.

Em dezembro, as dotacdes orcamentarias
contingenciadas foram descentralizadas e os limites de
empenho foram restabelecidos até o valor da LOA com
suas alteragdes.

Apesar da liberacdo do orcamento ter sido realizada
apenas em dezembro, a EPE conseguiu alcangar bons
resultados de execucao, conforme detalhado a seguir:

Detalhamento execucio orcamentaria (%)

100% 5904
0/
9% 98%
L
98%% 375
97%
0/
6% 95%
9594
949%
939%%
92%
Pessoal e Despesas PAC Total

Beneficios Discricionarias

Fonte: SIAFI 1 Execucido = (Empenho realizado) / (Dotacao atualizada (final)

Principais Desafios e A¢gdes

e |mplantar o Sistema de custo na EPE;

e Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira
(planejamento, execugdo, monitoramento, a¢do);

® Assegurar recursos orcamentarios e financeiros
para cumprimento dos objetivos estratégicos da
EPE;

e FElaborar manuais de procedimentos sobre os
principais processos de trabalho da SRF;

e Melhorar o atendimento aos clientes da SRF
(tempestividade, aprimorar procedimentos internos
e racionaliza¢do do fluxo); e

e Valorizar colaboradores da SRF, com acbes que
estimulem a proé-atividade, trabalho em equipe e
motivem o seu trabalho na SFR.

‘/ Consolidar o calenddrio de planejamento estratégico
e dos planos operacionais;

‘/ Criar e incentivar uma cultura de racionalizacdo das
despesas e reducdo de custo na EPE;

v Simplificar os processos de aquisicdo, empenho
e pagamento dos eventos de capacitagao;

‘/ Manter o desempenho da
orgamentaria acima de 96%;

execucao

v Elaborar relatérios gerencias com informacdes
relevantes para avaliacdo e possiveis tomadas

de decisdo;

v Implementar  melhorias  continuas  nos
processos, visando alcancar maior eficiéncia e
eficacia;

‘/Aperfeigoar e simplificar o processo de
solicitacdo de concessdo de viagens a servico;

‘/Intensificar a comunicacdo dos resultados
alcancados

4.3 - RESULTADO FINANCEIRO

A receita bruta da EPE foi de RS 112.770.041, sendo
RS 111.914.697 de subsidio, RS 263.048 receitas
592.296
operacionais, correspondendo a 13,5% superior a

financeiras e RS outras receitas

apresentada em 2017 que foi na ordem de
RS 99.310.604, e englobou:

Resultado do exercicio

112.506.993 4.064.949

66.848.147

39.039.030

6.627.916
( 394.760)

6.233.156

&
N)
N

Lucro antes
do IRPJ/CSLL

2.168.207

Subvencdo governamental para custeio e pessoal
RS 111.914.697, com aumento de 13,44%, comparada ao
ano anterior RS 98.651.681;
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As despesas operacionais somaram RS 108.705.092 e,
em 2017, RS 99.124.520, o que corresponde hd um
aumento de 9,66%. Esse acréscimo é impactado
principalmente pela variacdo de Despesa com
Remuneracdo de Pessoal.

As despesas financeiras totalizaram RS 657.808 e
apresentaram um decréscimo comparadas a 2017, RS
1.175.045. Em 2018 impactadas pela atualizacdo
monetdria dos dividendos pagos nos meses abril e
dezembro;

DIVIDENDOS
) weroaupoausmoo et
(-) RESERVA LEGAL 31.771
DIVIDENDOS OBRIGATORIOS 25% 150.910
DIVIDENDOS COMPLEMENTARES 452.730

No inicio do exercicio 2018 o subgrupo das contas
Reserva de Lucros, pertencente ao grupo do Patrimonio
Liquido, estava composto pela conta Reserva de Lucro
Especial para Dividendos no montante de RS 3.804.375.
Constituida no final do exercicio anterior em razdo da
incompatibilidade da distribuicido de dividendos
adicionais, decorrente do resultado do exercicio
financeiro 2017 e do ajuste do AFAC 2011, com a
situacdo orcamentdria e financeira da companhia, esta
reserva visou garantir recursos orcamentarios e
financeiros para o exercicio 2018, conforme prevé o § 42
art. 202 da Lei 6.404/76. Em 19/dezembro/2018, apds
realizada todas as etapas operacionais de execucdo
orcamentaria e financeira, foi possivel realizar o
pagamento dos Dividendos Adicionais 2017 no montante
atualizado de RS 4.027.588, garantindo assim o
compromisso assumido junto ao acionista.

Para fins de apuracdo de IRPJ e CSLL (Lucro Real), em
2018 a EPE apurou uma base de calculo de RS 7.590.726
sendo os tributos recolhidos ao longo do exercicio no
total de RS 902.128 (IRPJ) e RS 374.926 (CSLL), restando
os valores de RS 582.914 (IRPJ) e RS 308.239 (CSLL) a
serem recolhidos em janeiro/2019.

Riscos na Execugdo Orcamentaria e Financeira

Os principais riscos econdmico/financeira sdo os
contingenciamentos do orcamento e o ndo pagamento

de fornecedores e de tributos (inadimpléncia ou mora),
podendo comprometer a execucdo das atividades e
projetos; impacto nas metas e comprometendo os
objetivos estratégicos (planejamento estratégico e
planos operacionais); encargos financeiros por atraso
nos pagamentos, perda de credibilidade junto a
fornecedores e crescimento de restos a pagar. Para
mitigar os provaveis riscos a SRF vem aperfeicoando o
processo de elaboracdo do orcamento e adotando acdes
e fortalecimento dos controles internos.

4.4 - GESTAO DE PESSOAS

Quadro de Pessoal

Quadro de Pessoal prdéprio e forca de trabalho

A EPE, por sua natureza estratégica, desenvolve
atividades predominantemente pautadas no capital
intelectual, devendo, portanto, por meio de um corpo
técnico de alta qualificacdo, garantir, na prestacdo de
seus servicos, as bases tedricas necessdrias ao
desenvolvimento do setor energético brasileiro.

O Quadro de Pessoal préprio autorizado pela SEST/MP é
de 331 (Portaria n? 017, de 22 de dezembro de 2015,
retificada em 31.12.2015) empregados, composto por
empregados concursados regidos pelo Consolidacdo das
Leis do Trabalho - CLT e por empregados contratados,
por livre provimento, para o exercicio de Cargos
Comissionados. Embora ndo facam parte integrante do
guadro de pessoal, a EPE conta, ainda, com empregados
publicos ou servidores publicos na condicdo de cedidos
para exercer cargos em comissdo ou funcdes
gratificadas, de acordo com a legislacdo aplicavel. Nessa
condicdo, ocupam as vagas destinadas ao cargo ou a
funcdo a ser exercida, conforme a sua natureza. No caso
de Func¢Bes Gratificadas, ocupa vaga de empregado
concursado e no caso de Cargos em Comissdo, ocupa
vaga destinada a contratacdo por livre provimento.

O Plano de Cargos e Salarios contempla um cargo de nivel
meédio: Assistente Administrativo e trés cargos de nivel
superior: Advogado, Analista de Pesquisa Energética e
Analista de Gestao Corporativa.

Distribuicao do efetivo de pessoal, em 31.12.2018:

QUADRO DE PESSOAL AUTORIZADO % EFETIVO
Nivel Médio

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 30 9% 24
Nivel Superior 281 85% 245
ADVOGADO ) 7 6
ANALISTA DE PESQUISA ENERGETICA 216 192
ANALISTA GESTAO CORPORATIVA 58 47
Cargo em Comisao 20 6% 20
TOTAL 33 289
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QUADRO DE PESSOAL

2%

4

u ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

= ADVOGADO

= ANALISTA DE PESQUISA ENERGETICA
ANALISTA GESTAO CORPORATIVA

= CARGO EM COMISSAO

Composicdo do quadro considerando género e o
ingresso em vagas reservadas para pessoa portadora
de deficiéncia, de acordo com o Decreto n®
3.298/1999, que dispde sobre a “Politica Nacional
para a Integracdo da Pessoa Portadora de
Deficiéncia”.

Forga de Trabalho

Além do quadro de pessoal préprio, a EPE conta, na
sua forca de trabalho, com os prestadores de servigos
terceirizados para as atividades de servigos gerais,
recepcdo e mensageria; técnicos de suporte para a
drea de tecnologia da informagdo; secretdrias
executivas e motoristas e com os estagiarios de nivel
superior.

Composicao Geral da Forc¢a de Trabalho (por situacdo funcional)

COMPOSICAO DA FORGA DE TRABALHO

Livre Livre
PCS Provi to Provimento Cedido Terceiros Estagiarios
s/ vinculo Cedido
268 16 4 1 39 44
92,73% 5,54% 1,38% 0,35% - -

Distribuicio do pessoal entre as areas fim e meio

DISTRIBUICAO DA FORGA DE TRABALHO

= Area FIM  » Area MEID

Distribuicio do pessoal por faixa etaria

Falxa Etérla da Forca de Trabalho

sieso [ s
61370 [ 7=
71290 [ 4s0%

Distribuiciao do quadro de empregados concursados por tempo de
servico na EPE

Acima de J anos Acima de 7 anos

Grupo ocupacional doompresn | do emprose TOTAL
Quantidade Quantidade
Nivel Médio (NM) 9 15 pl
Nivel Superior (NS) 102 153 255
TOTAIS 11 168 279
VAGAS DISPONIVEIS 2

Recomposi¢cao do Quadro de Pessoal

Em dezembro de 2018, a EPE contava com 32 vagas a
serem preenchidas através de concurso publico,
sendo 26 vagas de cargos de nivel superior e 6 vagas
de cargo de nivel médio.

Plano de Cargos e Salarios

Em agosto de 2018, a EPE enviou para a SEST a proposta
de revisdo do PCS, apds as devidas aprovacles pelas
instancias internas: Diretoria Executiva e Conselho de
Administracdo, bem como pelo Ministério de Minas e
Energia.

Os estudos para a revisao do PCS foram realizados
integralmente por recursos proprios da Empresa, com
profissionais da drea de Recursos Humanos da Diretoria
de Gestdo Corporativa e buscou contemplar a
atualizacdo de suas principais dindmicas, visto que o
Plano de Cargos vigente foi aprovado em 2007.
Essencialmente, teve como propdsitos principais,
contribuir para a retencao do corpo funcional da EPE, na
medida em que propicia o desenvolvimento, a
promocao e o acesso dos empregados as oportunidades
da carreira, dando-lhes perspectivas de crescimento
salarial e funcional. Considera-se, ainda, que a revisao
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proposta contribuira para a melhoria do clima
organizacional e, por conseguinte, para o aumento da
eficiéncia e da produtividade da Empresa.

A partir de discussdes realizadas com a SEST e, levando-
se em conta os estudos realizados, os seguintes temas
mereceram énfase na revisdo do PCS:

»  Cargos amplos — mobilidade interna;

»  Estrutura salarial (amplitude e interniveis das
tabelas);

»  Adicional de qualificacao;

»  Sistematica de avaliacdo de desempenho; e

»  Sistematica de promocgdes.

Plano de Previdéncia Complementar

A EPE oferece aos seus empregados o beneficio da
previdéncia complementar, mediante patrocinio do
Plano CV EPE, administrado pela Fundacao Eletrobras de
Previdéncia Complementar — ELETROS.

Ao completar nove anos de sua implantacdo, o Plano CV
EPE conta com 262 empregados participantes, ou seja,
89,11% dos 294 elegiveis, além de 19 autopatrocinados
e 27 em Beneficio Proporcional Diferido (BPD).

O Plano CV EPE teve um incremento de 16.73% em seu
patrimonio. Em dezembro de 2017 o patriménio era de
RS 77,46 milhdes e ao final de 2018 passou a ser de RS
90,42 milhoes.

Desenvolvimento

Plano de Capacitagdao Anual — PCA

A EPE conta com um Comité de Capacitagao formado
por representantes de todas as areas da Empresa que,
dentre outras competéncias, contribui de forma
integradora na formulacdo de diretrizes, analises e

proposicdo das acles de capacitacdo a serem
executadas no exercicio, possibilitando, assim, a ado¢ao
de estratégias com abrangéncia institucional.

No ano de 2018 foi executado, em termos
orcamentarios, 99,92% do valor destinado ao Plano de
Capacitacdo Anual - PCA (RS 712.720,00). Esse montante
possibilitou contemplar 280 empregados em agdes de
treinamento, totalizando 96 eventos, com carga horaria
total de 14.259 horas.

O Plano de Capacitacdo Anual (PCA) é um norteador das
acbes de capacitacdo, estando alinhado com o
Planejamento Estratégico, com a Politica de Gestdo
Organizacional, com a Politica de Gestdo de Pessoas e
com as diretrizes da Norma de Capacitagao, vigentes.

As acOes de capacitagdao sdao implementadas observando
as seguintes Linhas de Desenvolvimento:

® Governanga corporativa: voltada ao
conhecimento da funcdo do Estado, das
especificidades do servico publico, da missdo,
visdo e valores da EPE. Aplica-se também
para a ampliacdo do conhecimento de
aspectos  profissionais  vinculados a
formulacdo, ao planejamento, a execucao e
ao controle das metas institucionais.

® Conduta organizacional: Voltada a conduta do
empregado publico, sua relagdo no ambiente
institucional e ao desenvolvimento de
conhecimentos que contribuam para o
funcionamento intra-organizacional.

e Comunicacdo empresarial: voltada ao
desenvolvimento de uma comunicac¢ado interna
eficaz que propicie a integracao, instrucao,
troca mutua, confiabilidade e desenvolvimento,

apoiando o estabelecimento de relagdes de
parceria e cooperagao.

e Relagdes institucionais: voltada para o
desenvolvimento de habilidades a serem
aplicadas em atividades relacionadas e
conduzidas em mais de um ambiente
organizacional.

e Gestdao de pessoas: voltada para o
desenvolvimento da atividade de gestdo, que
devera se constituir em pré-requisito para o
exercicio de func¢des de chefia, coordenacdo,
assessoramento e diregdo.

e Exceléncia técnica: voltada para o desempenho
de atividades especificas e técnicas, vinculadas
ao ambiente organizacional em que o
empregado atua e ao cargo que ocupa.

Enfoques dos Eventos de Capacitagao

Em 2018 os eventos de capacitacdo foram agrupados,
de acordo com as suas finalidades, em trés enfoques:

Capacitagdo 2018
221.959,99
31%
338.136,77
48%

152.023,00

-

Eventos Corporativos
Eventos Técnicos Comuns
Eventos Técnicos Especificos
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a) Eventos Corporativos: aplicdveis a todos os
empregados, independente da area de lotagdo. Abrange
conhecimentos e competéncias necessarios aplicaveis
em toda a organizacao;

Capacitacao 2018
Eventos Corporativos

OPG PRES
42.501,07 2i690,14
19% v
DEE DEA
54.730,97 55.673,18

25% 25%

b) Eventos Técnicos Comuns: aplicaveis a empregados
de diversas as areas, com interesses comuns na area
de conhecimento técnico oferecido pelo evento;

Capacitacdao 2018
Eventos Técnicos Comuns
DPG
26.281,71
17%
DEE PRES
94.156,38 . 1.854,00
62% DEA 1%
29.730,91
2

B

c) Eventos Técnicos Especificos: aplicaveis aos
empregados lotados nas diferentes areas da Empresa,
para atender necessidades de conhecimentos

especificos, conforme o cargo e atividades
desenvolvidas pelo empregado.
Capacitacao 2018
Eventos Técnicos Especificos
DGC
116.819,08
35%
DPG
65.303,03
19%
PRES
DEE o 2 .(;.:,/3,20
67.874,29  63.487,17 ’

0% 19%

PRES DEA = DEE DPG DGC

Programa de Desenvolvimento de Liderangas

Além dos trés enfoques anteriormente informados, em
2018 a EPE realizou o Programa de Desenvolvimento de
Liderancas destinado a todos os empregados que
exercem cargos em comissdo ou fungdes gratificadas,
com o objetivo de promover o desenvolvimento da
lideranca, visando ao alcance de um patamar de
exceléncia em gestdo. O programa foi executado por
meio da Fundacdo Dom Cabral, com énfase no
fortalecimento do alinhamento a missdo, cultura e
valores da organizacdo e do aprimoramento das

competéncias executivas. Foi constituido por 4 mddulos
e por 2 sessOes de praticagem, totalizando 96 horas de
treinamento. As sessdes de praticagem propiciaram a
internalizacdo dos conteldos abordados nos mddulos
mediante um processo de acompanhamento e
compartilhamento das acdes empreendidas pelos
participantes no seu dia a dia, com vistas a construcdo
coletiva do conhecimento.

Participaram do treinamento 100% das liderancgas
(empregados com cargo em comissdo e funcdo
gratificada). Ao final do treinamento 73% concluiram
todo o programa.

Instrutoria Interna

A EPE promoveu 11 agbes de instrutéria interna,
contemplando 173 empregados participantes.

Trilhas do Conhecimento

O projeto Trilhas do Conhecimento tem por objetivo a
troca de conhecimento entre o corpo funcional da EPE e
profissionais de referéncia no mercado. E um processo
de aprendizagem, com “trilhas” que levem a sinergia
interna do conhecimento, agregando inovacdo e
reflexdes estratégicas para a empresa e para o setor
energético.

O projeto é composto por trés acbes diferentes,
complementares entre si e que ndo envolvem
investimento financeiro:

a) Café na EPE, sobre temas de estudos e projetos
desenvolvidos pelos préprios colaboradores da EPE;

b) Ciclo de palestras, realizados com profissionais
externos de reconhecida expertise técnica na area de
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energia visando a troca de experiéncias e discussao de
assuntos afetos a area; e

realizados por demanda, em

¢) Workshops,
atendimento as necessidades das dreas de atuacdo da
EPE para discussao de assuntos com maior profundidade

e extensao.
Quantidade Quantidade
eventos participantes
Café na EPE 2 74
Palestras 15 560
Workshop 9 271

Avaliacdao de Desempenho e Promogées

O Plano de Cargos e Salarios da EPE estabelece que a
avaliacdo de desempenho é realizada anualmente e as
promocoes sdao concedidas, de forma alternada, nas
modalidades Tempo de Servico e por Avaliacdo de
Desempenho (mérito).

Em 2018 foi aplicada a promoc¢do por Avaliacdo de
Desempenho, e contemplou 194 empregados,
representando 72% do total de empregados elegiveis a
promocdo (269).

Clima Organizacional e Programa de Qualidade de

Vida

Clima Organizacional

O Programa de Clima Organizacional foi estruturado a
partir de pesquisa de satisfacdo realizada internamente,
com recursos e metodologia da darea de recursos
humanos, cujo Plano de A¢do, demonstrado no painel a
seguir, contempla atividades para um ciclo de 2 anos.

Das 14 acgOes previstas, 5 (cinco) foram implementadas
e tornaram-se permanentes (35,7%), 3 (trés) estdo em
andamento (21,4%) e 6 (42,8%) serdo implementadas ao
longo de 2019.

Paineldo Clima

participacdo dos empregados, como estimulo para o
engajamento e a sensibilizacdo de todos sobre a

ﬂu

Consolidar informagdes

enviadas pelas areas

Mapear e divulgar as
atividades das dreas

0O

Implementado
Divulgag3o periodica de
material

Realizar campanhas
informativasparao
desenvolvimento dalideranga

Identificar e elaborar
procedimentos

Avaliar metodologia de
impliement aCaO

Ampliar a2 divulgacdo da
identidade
organizacional

Em andamento
Material em preparacdo para
divulgag3o aos empregados

Estimular o senso de

Divulgaro Implementado
Planejamento Divulgag3o de miss3o, visdo 10
\ Estratégico e valores institucionais

Formalizar o Plano de
Trabalho das Diretorias
para o Exercicio

Monitorar apresentac3o do
Plano de Trabalho junto as 11
equipes

Realizar reunides
periédicas entre gestor
e equipe

Implementado
Cronograma de reunides em
execucdo
Rever agendamento para 2019

Definir metase
objetivos prioritdrios
por empregado

Avaliar metodologia de
implementagao

Implementar a¢gdes do
programa de qualidade

Acdes em implementag3o

pertencimentoa EPE

Estabelecimento de
indicadores de
desempenho das dreas

Avaliar metodologia de
implementagado

Capacitar instrutores
internos

Capacitarem
comunicagdo
corporativa

Potenciais instrutores
internos capacitados

Implementado
Treinamentos efetuados

Reestruturaro
programade

de vida

Clima Organizacional

Implementagdo das A¢des de Mel

[ Em andamento

horia

ambientagdo da EPE

Empresa de Pesquisa Energética

[ Avaliar implementag3o

Ministério de Minas e Energia

Programa de Qualidade de Vida

O Programa EPE Qualidade de Vida — PQV - objetiva
prover condi¢cGes adequadas de trabalho e valorizar,
cuidar e reconhecer a importancia da forca de trabalho
da Empresa, além de promover a salude, a qualidade de
vida e o equilibrio entre vida pessoal e profissional dos
seus empregados. O PQV decorre da crenca de que é
imprescindivel a constru¢do de um ambiente propicio a

importancia da adocdo de um estilo de vida que
favoreca o bem-estar. Dessa forma, a EPE estd engajada
em propiciar uma constante melhoria do ambiente de
trabalho, e adota medidas voltadas ao bem-estar e a
qualidade de vida do seu corpo funcional, como parte
integrante da politica da Empresa de reconhecimento e
valoriza¢dao dos empregados.
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O PQV é composto por praticas que contemplam as
dimensdes social, psicoldgica e fisica dos empregados
(saude mental, educacdo nutricional, orientacdo
postural, atividades fisicas e lazer, entre outras).

QUALIDADE DE VIDA
0 ACOES INSTITUCIONAIS

U Vacinagdo contraa gripe

U Orientagdo Postural

U Ginastica Laboral

U Outubro Rosa e Novembro Azul

Programa
de x '
Qualidade U Sala de Amamentagéo e Sala para RefeicGes
de Q Sadde Ocupacional
R
VI IDA INICIATIVAS APOIADAS PELA EPE:
Doagdo de sangue,
Danga de saldo,
EPEquenos e EPEqueninos

Programa de Estagio

O Programa de Estagio da EPE é regulado por normativo
interno, alinhado a Lei n? 11.788, de 25 de setembro de
2008 que estabelece as regras para realizacdo de
estdgio, por estudantes de nivel superior, que
frequentem cursos compativeis com as atividades da
EPE, em instituicdes de ensino reconhecidas pelo
Ministério da Educacdo. Em 2018 foram disponibilizadas

50 vagas, das quais 44 estavam ocupadas no final do
exercicio.

Desde a sua efetiva entrada em operacao, em janeiro de
2005, até 2011, a EPE contou com a Superintendéncia
de Recursos Logisticos para responder pelas atividades
de gestdo de pessoas, tecnologia da informacdo e
comunicacgbes, licitacbes e contratos e as de
administracdo geral. Em 2011, reconhecendo o papel
estratégico para a EPE das atividades de tecnologia da
informacao, foi criada a Superintendéncia de Tecnologia
da Informagdo e Comunica¢bes para responder por
essas atividades. Em 2018 houve, igualmente, o
reconhecimento, pela EPE, da importancia de estruturar
uma area especifica para atuar com gestdo de pessoas,
em especial, por se tratar de empresa de capital
totalmente intelectual, tendo sido «criada a
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas. Um dos
propdsitos principais dessa medida, foi o de possibilitar
a ampliacdo da atuacdo da area para abranger, também,
as questdes mais estratégicas relacionadas ao
planejamento de recursos humanos, ndo sé no que
respeita aos quantitativos  necessarios, mas,
especialmente, quanto aos perfis de formacdao e de
competéncias requeridas para a atuag¢do da Empresa no
nivel de qualidade esperado pela sociedade.

Desafios na Gestdo de Pessoas

v" Recomposicdo da forca de trabalho preenchendo os
cargos vagos, por meio de concurso publico;

v Implantar novo modelo de avaliacio de desempenho
com foco na meritocracia;

v Alinhar o Plano de Capacitacdo e o Levantamento de
Necessidade de Capacitacdo ao PLOA,;

v" Promover acdes de desenvolvimento de pessoal
visando a retencdo de talentos na EPE;

v’ Elaborar politicas e diretrizes na libera¢do de
empregados requisitados; e

v" Automacdo dos processos de recursos humanos e
racionalizar os fluxos de trabalho.

RISCOS de RH

O principal risco na gestdo de recursos humanos é ndo
executar alguma atividade em conformidade com as
politicas, diretrizes e legislacdo e ainda os objetivos
estratégicos definidos pela EPE. Portanto cabe a SGP
garantir que todo processo de RH seja realizado de
acordo com o estabelecido na legislacdo e politicas
instituidas pela alta direcdo da Empresa.

A Assessoria de Gestdo de Risco definiu como o principal
risco corporativo da gestdo de recursos humanos_a
perda de capital humano (turn over) causado por
afastamento dos empregados por doenca, acidente ou
morte e dificuldade para retengdo de talentos;
ocasionando desligamentos voluntdrios; falta de
capacitagdo; queda de desempenho técnico e
descontinuidade de atendimentos de elaboragdo de
produtos e servigos.
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4.5 - GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

210 27.693.366 (WoB

% processos de reais somados

contratagao em 2018 — nas contratacdes em 2018

1 7 3 2 6 1 1 ~-R$ 21.700.665 75,36%

82,38% 12,38% 5,24% | Pregdes Eletronicos RS 3.226.055 11,65%

Dispensas de Pregbes Inexigibilidades v Dispensas de Licit}agéo
Licitacao Eletronicos A rcontratacdo,  com
duracdo de 5 anos,

Cancelados Cancelados para o fornecimento de
12 3 vale refeicdo para os
empregados da EPE, no
Fracassados valor global de RS
Concluidos 1 11 17.402.510, contribuiu
161 para a elevagdo do
valor referente aos
Pregdes Eletrdnicos.

RS 2.766.646

Concluid
oncluidos Inexigibilidades

Concluidos

22

> Divididas em: M A 5
: MEDIA POR PROCESSO . | REDUGAO™ OBTIDA NAS LICITAGOES

LLIENGAYEILTE 168 97,11% RS 20.038 Dispensas de Licitagao 23% Dispensas (Cotacio Eletrnica)
m e RS 1.033.365 Pregdes Eletrdnicos 8% Pregdes Eletrdnicos E
fiil : RS 251.513 Inexigibilidades * SOBRE TOTAL LICITADO |

Cotacao Eletrdnica

Contratacgoes Diretas Utilizada 6 vezes em

CONTRATACOES Projeto META (BIRD) Das 184 contratagdes, destacam-se aquelas para 2018, sendo 3 vezes nas

MAIS Ferramentas para estudos de planejamento daexpansao  cursos de capacitagdo e para gestio da aquisicdes de bens de
RELEVANTES do sistema elétrico, com recursos financeiros do BIRD: infraestrutura corporativa (espacos fisicos e TI.

RS 1.505.765 RS 638.000 RS 867.765

instalacGes) e suprimentos de materiais e servigos
de pequeno vulto.
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DIIFYNos, fraquezas e riscos na

vos Estratégicos 5 .
FEED das licitagdes e contratos

a de Aquisi¢Oes

a importancia, a sua elaboracdo tardia pode vir a
comprometer o processo de aquisicdo da empresa.

A falta de sistemas informatizados de gestdo que
visam maior eficiéncia e controle do trabalho
executado, bem como o dimensionamento
insuficiente de pessoal frente as demandas crescentes
da empresa, referentes a contratagdes, sao fraquezas

v

: . : : :

Todas as praticas de aquisicdes As contratagdes relevantes da Atender as necessidades e as particularidades da
: devem ser adotadas com o : EPE sdao alinhadas com o Presidéncia e das Diretorias da EPE, em fungdo das
propdsito de auxiliar a EPE a se Planejamento  Estratégico da : especificidades dos objetos a serem contratados para
: tornar referéncia no : : Empresa. : atendimento a missdo institucional da Empresa é o :
planejamento energético e Prover infraestrutura, servicos : principal desafio da gestdo de licitages e contratos.
: brasileiro, favorecendo a : de apoio e recursos materiais e : Aperfeicoar a infraestrutura e servicos de apoio e :
obtencdo de bens e servigos : tecnoldgicos adequados : aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira nas
: necessarios, nas especificacdes * : e Aperfeicoar a gestdo : aquisicdes da EPE também sdo desafios da area. .
determinadas  observando a orcamentaria e financeira : Entende-se que a elaboragdo tempestiva do Plano
' legalidade, a eficiéncia, a """ ’ : Anual de Aquisi¢Bes da EPE, de forma integrada com o :
economicidade, a transparéncia e : PLOA é instrumento essencial para a adequacgdo, a
‘ a ética nas suas acoes. : celeridade e a assertividade das contrata¢des e, dada :

identificadas na area de licitacOes e contratos.

m
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4.6 - INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

Investimentos em infraestrutura

Em 2018, a EPE investiu, aproximadamente, 300 mil reais em melhorias das instalacdes de trabalho, visando atender as novas premissas organizacionais,

prover infraestrutura adequada ao corpo funcional da EPE, conferir maior conforto ambiental aos empregados, facilitar a interacdo entre os membros das

equipes de trabalho, entre si e com as respectivas chefias imediatas, além de contribuir para a melhoria do clima organizacional.

Obra de integracao do 109
andar

Remocgdo de parede que dividia o
conjunto, instalagdo de piso em
carpete e forro novos, instalagdo
de redes de energia e de dados, e
montagem de
totalizou 43 novos postos de
trabalho.

mobilidrio que

Gestao Patrimonial

Doacdes Recebidas

A EPE, por meio de parcerias com

empresas do setor elétrico, recebeu no

ano de 2018 doac¢des de equipamentos

de informatica e licengas de software,

compondo um montante de

75.974,00.

RS

Readequac¢ao do leiaute da
DGC

Alteracgdo de leiaute do andar, que
permitiu que os lideres das trés
superintendéncias da Diretoria de
Gestdo Corporativa da EPE
trabalhem junto a suas equipes.

RS 2.300,00

SHELL ABEEOLICA ABRACEEL

Novas salas de Reunidao

Foram instaladas 3 novas salas de
reunido, duas no 102 andar e a
terceira e maior delas no 92 andar
— espac¢o destinado as atividades
de capacitagdo e desenvolvimento
dos empregados.

Forro do 112 andar

Seguindo as melhorias de
infraestrutura da
iniciada a colocagdo de forro no
teto 112 andar, com efeitos
positivos para a climatizagdo e

acustica dos ambientes.

unidade, foi

Aquisicoes de Bens

Foram investidos em aquisicdes de bens RS 1.195.137. Ativos de TI
(computadores, equipamentos de rede) e licengas de Softwares somaram
96% dos investimentos em ativo imobilizado em 2018.

Maquinas e

. RS 17.830,00
Equipamentos

Moveis R$ 29.090,00

Informatica

Software

RS 176.259,00

RS$ 971.957,00
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Locacao de Imoveis

A EPE n3o possui imdveis préprios e ocupa atualmente 3 (trés) andares do Edificio RB1, situado na Avenida Rio Branco, n? 1, alugados junto a Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI.

Escritorio Central (Rio de Janeiro)

A EPE ocupa 3.617,37 m? no edificio RB1 no Rio de Janeiro. De acordo com o Decreto n. 7689/2012, de 2 de marco de 2012, a area média por empregado é
de até 9 m?. Considerando um quadro efetivo de 331 empregados e uma popula¢do de 406 pessoas (incluindo estagiarios e terceirizados) seriam necessarios
aproximadamente 3.654 m2. As despesas com eventuais reformas e manutenc¢des nos imoveis sdo de responsabilidade da EPE.

Em 2017, uma renegociacao contratual
propiciou a reducdo do valor do metro quadrado
do imovel onde o Escritorio Central da EPE se
localiza.

Valor médio do m?

Sede (Brasilia)
Cessao

Locagao

Em 2017, a EPE rescindiu contrato de locacdo de imével privado e firmou o Contrato n. 07/2017-MME de

Cessdo de Uso Gratuito de Bem Publico com o Ministério de Minas e Energia.

Valor mensal: Valor mensal:

R$ 32.000 A sede atual da EPE estd instalada no prédio do MME na capital federal e ocupa 40 m?. RS 845
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Programa de Eficiéncia Energética

Além de todas as medidas relacionadas a sustentabilidade em
andamento na empresa, ja citadas acima, destacamos o
- Programa de Eficiéncia Energética, parceria firmada junto a
concessionaria Light (90% concluido em 2018) que propiciara

No Brasil, a legislagio determina que empresas concessiondrias,
permissiondrias e autorizadas do setor de energia elétrica devam aplicar um
percentual minimo de sua Receita Operacional Liquida (ROL) em Programas de
Eficiéncia Energética (PEE), seguindo os regulamentos da Aneel. Com base na
regulamentagdo vigente (REN n° 556 de 2 de julho de 2013), a Light SESA —
concessiondria publica de distribuigdo de energia do Grupo Light e que atende
o municipio do Rio de Janeiro —destina 0,5% de sua ROL a projetos de eficiéncia
energética, correspondendo, em média, a RS 30 milhdes por ano.

melhorias substanciais nas seguintes éreas:-l

llumina¢ao Modernizada Condicionamento Ambiental

i Substitui¢do de ldmpadas antigas
i por novas mais modernas e mais
econdmicas, de LED.

Reducdo da carga e aumento do
conforto térmico por meio da
aplicacdo de peliculas nas janelas.

Gestao Energética

Segregac3o de circuitos, instalacdo
de interruptores e campanhas :
informativas sobre aproveitar

melhor a luz natural.

Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

i Energia Elétrica (consumo em kWh)

! Em agosto de 2018, concluiu-se a i
modernizagdo do sistema de climatiza¢do
de toda a empresa mediante a finalizagao
do servico de substituicdo das maquinas de
ar condicionado por novos aparelhos, mais :
eficientes, econOGmicos, sustentaveis e
tecnologicamente avangados.

i

o

)

o Economia gerada

S em 2018:

- 187.407 kWh
(15,5%)

2017 2018

i Agua e Esgoto (consumo em m3)

{ Houve reforco  nas

: banheiros.

Economia gerada
em 2018:
20 m®(0,7%)

manutencgdes
i preventivas das ligagBes hidraulicas para
Eevitar desperdicio de d&gua, além daé
! instalacdo de torneiras automaticas e
Evélvula de dois estagios nas caixasg
acopladas de descarga em algunsg

i Papel (consumo em resmas)

A redugdo no nimero de resmas se deu em
grande parte em fungdo de campanhas
pontuais de incentivo a opg¢do de
! impressdo protegida feitas ao longo do
i ano.

Economia gerada
em 2018: H
94 resmas (14,3%) :

2017 2018
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4.7 - GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

Governanga de TI

No ano de 2018 iniciou-se forte acao de governanca
de TI, em consonancia com o objetivo estratégico
“Melhorar a Gestdo Orgamentaria de TIC” do PETI
(Plano Estratégico de TIC). Foi feita a alocacdo de um
recurso humano da equipe de Desenvolvimento para
as atividades de Governanga, investiu-se no
aperfeicoamento de ferramenta para auxiliar o
planejamento e execu¢do orcamentdrios. Foi
aprovado o PDTI (Plano Diretor de TIC) para os anos
de 2018 e 2019.

Foi gerada a primeira versdao de Matriz de Riscos de
Tl, em conjunto com a GRIC (drea de Governanga,
Riscos, Integridade e Controles Internos).

Recursos aplicados em Ti

Foram investidos R$949.658,56 em equipamentos e
aplicados RS 1.548.255,88 em acdes de custeio,
representando execugdo de 91% em relagdo a dotacgdo
inicial.

Principais iniciativas e resultados na area de TI

Durante o ano de 2018, em alinhamento com o objetivo
estratégico do PETI “Melhorar a participacdo estratégica
da STl naempresa”, foram desenvolvidas varias solu¢des
tecnoldgicas e sistemas que proporcionaram um
enorme ganho de produtividade das dreas finalisticas da
EPE. A fim de suportar os estudos de expansdo da
geracdo de energia elétrica, foram entregues a Base de
Dados de Usinas Hidrelétricas, com funcionalidades de

importacdo e exportacdo de arquivos do modelo
Newave, a primeira versao da Base de Dados de Usinas
Edlicas e a Base de Dados da Malha da Transmissdo.
Também na area de energia elétrica foram criadas varias
solucGes de apoio aos estudos e andlises como a
ferramenta para auxiliar na habilitacdo técnica de
empreendimentos edlicos para os leildes de energia e a
ferramenta de interface de atualizacdo dos modelos
Newave e MDI. Foram disponibilizadas as opgbes de
andlise de alteracdo de caracteristicas técnicas dos
empreendimentos de geragao, em conjunto com o MME
e a ANEEL, das fontes UFV, UTE e PCH.

Acompanhando a iniciativa do Plano de Dados Abertos,
0 Anudrio estatistico de energia elétrica foi
disponibilizado no portal da EPE na Internet, permitindo
a interagao dos usuarios com os dados, de forma grafica
e amigavel.

Na area de estudos econdbmicos e ambientais, a STI
elaborou solugdes de modernizacao dos sistemas de
coleta como o SIMPLES - Sistema de Informacgdes para
Projecdo de Mercado do Setor Elétrico, onde os agentes
passaram a fazer uploads de dados no sistema em
substituicdo a digitacdo de grandes quantidades de
informacdes, economizando tempo e minimizando os
erros no preenchimento e tratamento dos dados.

O recebimento de informagdes dos consumidores livres
também foi aperfeicoado atingindo o mesmo obijetivo.
Para os estudos relativos aos Sistemas Isolados, foi
desenvolvida ferramenta que também agiliza
imensamente o processo de obtencdo e tratamento das
informacdes.

. ) i el o
= p € ) Empresa de Pesquisa Energética e BB ¥
A EPE ~ | ARERS DE ATUACAD - | LEILGES DE ENERGIA ~ PUBLICAGBES / DADOS ABERTOS = | IPRENSA ~
= Punizaghes « Anudnio Estatistico de Enengia Elétrica Interativo
epe Anuirio Estatistico de Energia Elétrica | .o ®© ® @O
e Panorama do Consumo (GWh) ol I::'::'::
UFs selecionadas Consumao Cativo x Livre Classes de consumo
Todas o | - i
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Na Diretoria de Petrdleo e Gas, finalizamos mais uma
etapa do SMDP - Sistema de Movimentacdo de
Derivados de Petrdleo, que vem agilizando as analises
para geracdo dos estudos da area para a elaboracdo do
PDE. Outra entrega importante, foi a interface para o
modelo do RenovaBio, uma iniciativa do Ministério de
Minas e Energia (MME), langada em dezembro de
2016, que visa expandir a producao de
biocombustiveis, fundamentada na previsibilidade e
sustentabilidade ambiental, econdmica e social. Este
projeto foi desenvolvido em parceria com a area de
biocombustiveis.

Em busca da melhoria continua dos processos internos
da area de TI, foi iniciado projeto de elaboragcdo de um
modelo de referéncia de desenvolvimento de
sistemas, com o objetivo de aumento da
produtividade, organizagao, qualidade e agilidade no
trabalho dos analistas. Também optamos pela
realizacdo de capacitagdes In Company, ministradas
por consultor especializado, onde s3ao discutidos
inimeras tecnologias e tendéncias da area de
desenvolvimento de sistemas, objetivando despertar
na equipe a busca continua pelo aperfeicoamento
profissional, além da motivacdo para o uso de novas
tecnologias.

A troca de conhecimento do negdcio entre a STl e as
areas finalisticas também tem sido um ponto forte na
capacitacdo da equipe. Em 2018, foram realizadas
apresentacdes sobre como s3o planejadas as
movimentagdes dos derivados de petrdleo pelos pdlos
de abastecimento e os pontos de demanda, sobre o
processo de elaboracdo dos estudos de expansdo da
transmissdo de energia elétrica, sobre o modelo MDI
que, conjuntamente com o Newave, suporta os
estudos de expansdo da geragdo de energia elétrica e
sobre a Base de Residuos de Biomassa e Urbanos que
permite que sejam realizados inUmeros estudos sobre

o uso destes residuos no setor energético brasileiro.

Na drea de Infraestrutura, foram realizadas
importantes atividades visando ao objetivo estratégico
“Evitar a Obsolescéncia do Parque Tecnoldgico” do
PETI. O equipamento de armazenamento de dados
(Storage) adquirido em 2017 foi instalado e todos as
informacBes armazenadas no equipamento antigo
foram migradas, sem causar indisponibilidade da rede
aos usudrios. Foi feita a distribuicdo de 102 desktops
adquiridos no final de 2017, e remanejados outros 78.
Foi concluido o processo de aquisicdao de 140 novos
desktops, a serem incorporados a rede em 2019. A
capacidade de processamento destinada aos modelos
matemadticos foi ampliada, com a instalacdo dos
servidores doados pela CCEE em 2017. Foram
substituidos os equipamentos de refrigeracdo do
Datacenter, em decorréncia da substituicdo do sistema
central de refrigeracdo do condominio, o que diminuiu
0s riscos a operacao observados no sistema antigo. Foi
disponibilizado aos usudrios da EPE o ambiente
Office365, onde foi implantado o Canal EPE, para a
publicacdo de videos pela area de Comunicagdo Social.

A nova equipe de Service Desk, contratada em 2018,
foi operacionalizada.

A equipe de Infraestrutura recebeu treinamento em
ITIL Foundations, visando ao objetivo estratégico
“Aumentar a Aderéncia a Modelos de Referéncia de
Governanga de TIC” do PETI e ao aprimoramento dos
servicos disponibilizados aos usudrios.

Principais desafios (dificuldades, fraquezas e riscos)

Os principais desafios em Tecnologia da Informacédo
para 2019 sao:

e Aprimorar continuamente a Governanca de
TI;

e Viabilizar o pleno uso da tecnologia B
(Business Inteligence) na empresa;

e Utilizar tecnologias mais recentes para
aumentar a eficiéncia do desenvolvimento
de software;

® Prover a capacidade de processamento
necessaria a execucao dos modelos
existentes e em desenvolvimento;

e Modernizar o sistema de Backup de Dados;
e Elaborar o PETI e PDTI para o ciclo 2020-23;

e Avangar no projeto de arquitetura da

informacao.
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4.8 - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Critérios de sustentabilidade nas contrata¢des e aquisi¢cdes

Os instrumentos de contratacdo (editais de licitacdo e/ou dispensas) de servicos gerais (limpeza/copa/manutencdo predial), veiculos, telefonia, processamento de dados,
manutencdo de ar condicionado, equipamentos e fornecimento de material de escritdrio observaram, sempre que possivel, os parametros estabelecidos na IN n. 01 de
2010/SLTI/MPOG e legislagdes complementares.

Plano de Logistica Sustentavel Acdao em Destaque

No ano de 2018, o PLS promoveu, em parceria com a Tech Trash, agdao de conscientizacao e
destinacdo correta para os materiais eletrénicos pessoais dos colaboradores da EPE. Nessa
campanha, além de uma palestra sobre destinagdo correta de residuos eletrdnicos, recolheu-
se um total de 26 quilos de eletrénicos, como celulares e material de informatica.

Desde 2012, a EPE vem adotando procedimentos e incentivando praticas
voltadas para sustentabilidade ambiental. Com a constituicdo da Comissao
Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), foram adotados critérios
para garantia da sustentabilidade nas contratacdes de bens e servicos e acdes
de sensibilizacdo junto aos empregados, explorando temas aderentes as
diretrizes da Agenda Ambiental da Administragcdo Publica = A3P - quais
sejam: gestdo de residuos, licitagdo sustentavel, qualidade de vida e uso

PLS

EPE

racional de recursos.
PENDRIVE
A execuc¢do do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel tem contribuido para

a reducdo de custos, com material de consumo, dgua e energia.

A coleta seletiva realizada pelo préoprio Condominio onde a EPE se encontra
contempla a adocdo de procedimentos para separacdo, mensuracio e ACESSORIOS CABOS
destinagdo apropriada de papel de impressoras, impressos em geral, papelao,
plasticos, pilhas, baterias, lampadas e metais, entre outros.

Dentre as principais a¢des para adocdo de boas praticas sustentaveis temos:

8 000 reais de economia com a substituicdo de
™ galdes de agua por filtros.
2 6 000 garrafas PET ndo utilizadas com a substituigdo

° da dgua em garrafas por jarras. HARDWARE BATERIAS

2 1 7 500 copos plasticos descartados a menos com a
° distribuicdo de canecas aos colaboradores.

TECH
TRASH
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Demonstracoes
Contabeis

el




5.1 - DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARAGAO DE QUE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO EXERCICIO REFLETEM CORRETAMENTE A SITUAGAO

ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA EPE,

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa

Cédigo do Orgio

EPE - EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA

32314

RELATORIO DE ADMINISTRACAO.

DECLARO QUE OS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS CONSTANTES DO BALANCO PATRIMONIAL,
DEMONSTRACAO DO RESULTADO, DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE, DEMONSTRACAO DAS
MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO, DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA, DEMONSTRACAO DO VALOR
AGRAGADO E NOTAS EXPLICATIVAS, REGIDOS PELA LEI N.2 6.404/76 E PELA NORMA BRASILEIRA DE
CONTABILIDADE NBC TG 1000, RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2018, REFLETEM ADEQUADA E INTEGRALMENTE A
SITUAGAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA EPE - EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA QUE APRESENTA NO

ESTOU CIENTE DAS RESPONSABILIDADES CIVIS E PROFISSIONAIS DESTA DECLARACAO.

Local RIO DE JANEIRO Data 05/02/2019
Loniadox SANDRO DA SILVA ABILIO CRC n° 093927/0-RJ
Responsdvel

C:WSRF-EPE

CRC 083827/0
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5.2 - DEMONSTRACOES CONTABEIS

Empresa de Pesquisa Energética - EPE

CNPJ 06.977.747/0001-80 Empresa de Pesquisa Energética - EPE

CNPJ: 06.977.747/0001-80

Balango Patrimonial em Demonstragio do Resultado em
(em reais) (em reais)
31/12/2018 31/12/2017
31/12/2018 31112/12017 RECEITA BRUTA
ATIVO Prestagdo de Senvicos a Orgéos Publicos : =
Circulante Receita de Vendas de Mercadorias - -
Caixa e Equivalentes (nota 4) 34.259.534 33.577.731 DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
Tributos a Recuperar ou Compenséaveis (nota 5) 76.158 165.288 (-) Tributos Incidentes s/ Vendas - -
Adiantamentos a Empregados (nota 6) 500617 223.962
Adiantamentos a Terceiros (nota 6) - 167.265 RECEITA LIQUIDA L 0
Despesas Antecipadas (nota 7) 578.533 297.689 CUSTOS DOS SERVIGOS PRESTADOS
Outros Créditos (nota 8) 5810 20.328 Remuneragdes (41671.777) (40.725.318)
35.420.652 34.452.263 Encargos Sociais (9.808.421) (9.862.884)
Néo Circulante Beneficios (6.637.087) (6.179.794)
Realizavel a longo prazo 3.415.987 3.230.829 Materiais (94.125) (27.377)
Depdsitos Judiciais (nota 9) 3.415.802 3.230.633 Senvigos de Terceiros (5.892.635) (2.784.690
Titulos e Valores Mobiliarios 185 196 Gerais de Funcionamento das Instalagdes (6.508) -
Imobilizado (nota 10) 1.558.227 1.909.171 Gerais da Administragéo (2.590.259) (1.947.063)
Bens em Operagdo 8.187.689 8.004.984 Impostos, Taxas e Contribuiges {147.336) o
() Depreciagéo, Amortizagéo (6.629.462) (6.095.813) {86:848:147) (61.027.128)
Intanglvel(nota 1) 1:630:252 977.240 RESULTADO BRUTO (66.848.147) (61.527.128)
Software 6.281.160 5.106.443
(-) Amortizagao (4.450.907) (4.129.203) DESPESAS OPERACIONAIS
6.804.466 6.117.240 Remuneragdes (15.565.688) (15.011.928)
TOTAL DO ATIVO 42.225.118 40.569.503 Encargos Sociais (3.730.469) (3.586.909)
- Beneficios (2.791.936) (2.643.603)
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Materiais (172.459) (106.931)
Circulante Senvigos de Terceiros (5.728.783) (4.867.125)
Despesas Tributarias (328.141) (373.380)
:on;nect?dor:s.éntoa'ta. 2 607794 423859 Provisdes para Contingéncias (878.656) (875.008)
RIeNcaos: Inblaras 95002 # Gerais de Funcionamento das Instalagses (7.706.820) (7.131.149)
Impostos de Renda / CSLL a recolher (nota 20) 891.153 2.740.872 Gerais da Administragio (1.930.142) (1.465.424)
PlS.COFINS Aracolner 1054 868 Outras Despesas Operacionais (197.837) (15.644)
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais (nota 16) 12.389.389 8.887.883 (39.030.930) (36.077.102)
Dividendos a Pagar (nota 21) 150910 1.268.125 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Obrigagoss com:a Cessao de Possoal (nota 17) 2916 292,077 Recursos Recebidos do Tesouro Nacional 111914.697 98.651.681
Previdéncia Privada Complementar (nota 13) 282.709 o Reverséo de Provisdes para Contingéncias 382.656 140.824
14.430.927 13.613.663 Recuperagao de Despesas e Custos 56.475 178.806
Nao Circulante Doagbes Recebidas 153.165 114.892
Provis6es para Contingéncias (nota 12) 5.831.078 1.672.842 Outras Receitas Operacionais = 1.309
5.831.078 1.672.842 112.506.993 99.087.512
Patriménio Liquido
Capital Integralizado (nota 18) 20.544.367 20.544.367 RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 6.627.916 1.483.282
Reserva de Lucros 1.418.754 4.738.629
Reserva Legal 966.024 934.254 Receitas Financeiras 263.048 1
Dividendo Adicional Proposto (nota 19) 452.730 = Receitas (Despesas) Financeiras (657.808) (951.952) \
Reserva Especial Proposta do Exercicio (nota 19) 3.804.375
Austes de Avaliagdo Patrimonial 9 2 LUCRO ANTES DO IRPJ EDACSLL 6.233.156 531.330
21.963.112 25.282.998 Despesa com Provisdes de IRPJ e CSLL (2.168.207) (345.246) %
TOTAL DO PASSIVO : - )
42225118 40'569'503w LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 4.064.949 186.085

As Notas Explicativas séo parte integrantes das Demonstragdes Financeiras. As Notas Explicativas s3o parte integrantes das Demonstragdes Financeiras.
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Empresa de Pesquisa Energética - EPE Empresa de Pesquisa Energética - EPE

CNPJ: 06.977.747/0001-80 CNPJ: 06.977.747/0001-80
Demonstracao da Mutagao do Patriménio Liquido em Demonstragao do Fluxo de Caixa
(em reais) (em reais)
Reserva Reserva Dividendo Ajuste de Lucros 31/12/2018 3112/2017
Capital Social i Adicional liacio . Total
Legal s b ¥ ATIVIDADES OPERACIONAIS
Proposto Proposto Patrimonial acumulados
Lucro (prejuizo) do exercicio 4.064.949 186.085
Ajuste de Reclassificagdo - Recebimento de Subvencdes (111.914.697) (98.651.681)
Saldos em 31/12/2016 o 20.544.367 667.280 5 2.038.605 - - 23.250.252 Ajustes de receitas e despesas nao envolvendo caixa >> devem constar nas Notas
j explicativas
Ajuste AFAC 6.666.166 6.666.166 Doagdes e Baixas (152.042) (101.950)
Despesas Exerc. Ant. IRPJ/CSLL (1.512.776) (1.512.776) D iaca rtizacs 899.324 795.345
Lucro Liquido do Exercicio 186.085 186.085 S il ) '
Reserva Legal 266.974 (266.974) i Baixa de Depreciagdo e amortizagao (45.713)
Reserva Especial Proposto 3.804.375 (3.804.375) o Provisdes para Contingéncias 496.000 734.184
N.u.ste AVﬂ“’ﬁ‘i?" Palrir‘nonia.l 2 2 Atualizagdo Monetéria das Provisdes para Contingéncias 232.698
g""ge”:" o (1.268.124) (1:268.124) Perdas com bens do imobilizado 1.821
ividendo Adici il
Rgserva Legzlal HELECRERR (2.038.605) (2'038'605.] Recuperagdo de custos 56.475
Dividendos Propostos R Atualizagdo Monetéria de Dividendos a Pagarftributos a compensar/Depésitos Judiciais (74.596) 146.310
Rendas com multas aplicadas referente baixa de contratos (26.538)
Saldos em 31/12/2017 20,544,367 934,254 3.804.375 & 2 n 25.282.998 Reclassificagbes Relacionadas as i de In eF 1to, ndo
- envolvendo caixa
Lucro Liquido do Exercicio 4.064.949 4.064.949 Reclassificagoes de Investimentos (194)
Ajuste de Exercicios Anteriores. (3.429.539) (3.429.539) (106.462.319) (96.891.901)
zeserva EI::egal 1.1 (31.771) - Redugéo ( to) nos ativos operacionai -
ial Pr
Nz:f::v a;::;;apagﬁiﬁl 19:504.970) - (3-904‘3(:?; Tributos a recuperar ou compenséveis 89.130 (43.348)
Dividendo Minimo Obrigatério (150.910) (150910) Adiantamentos a Empregados (276.655) 11.912
Dividendo Adicional Proposto 452.730 (452.730) (© Adiantamentos a Terceiros 167.265 (113.352)
Dividendos Propostos = R Despesas antecipadas (280.844) 1.013.507
Depositos Judiciais (185.168) (257.172)
Saldos em 31/12/2018 20.544.367 966.024 - 452.730 (9) - 21.963.112 Outros Créditos 14.518 870.997
471.754 1. .54
As Notas Explicativas sdo parte integrantes das DemonstracBes Financeiras ( " — {Ha.703) AP
u re ) nos p: operacionais
Fornecedores Nacionais 183.956 (331.514)
Retengées Tributarias 35.002 (14.859)
Impostos de Renda / CSLL a recolher *Desconsiderando efeitos da Rec. AFAC (1.849.719) 480.121
PIS e COFINS a recolher 186 (299)
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 3.501.506 1.720.079
Obrigacdes com a Cessdo de Pessoal (219.161) (828.586)
Previdéncia Privada Complementar 282.709 (280.786)
Outros passivos - (1.309)
Empresa de Pesquisa Energética - EPE 1334470 7ea848
G 08.977,747/10001-90 Caixa liquid, d 104.999.594) (94.666.508)
= ixa liquido gerado (aplicado) nas ativ. oper .999. .666.
Demonstragado do Resultado Abrangente em aues - (
(em reals) ATIVIDADES DE INVES TIMENTOS (apenas as que envolvem caixa)
(Aquisicao) Venda do imobilizado (143.432) (869.880)
31/12/2018 3111212017 (Aquisicdo) Venda de intangivel (1.168.277) (888.152)
. - : ixa liqui d d iv. de i i 1.311.7¢ 1.758.032
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO Wiedaan feEiTE Caixa liquido gerado nas ativ. de (1.3 09) (1.758.032)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (apenas as que envolvem caixa)
Auste de Avaliagdo Patrimonial (9) 2 Recursos Recebidos do Tesouro Nacional 111.914.697 98.651.681
Pagamentos de dividendos (4.921.591) (2.864.451)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL 4.064.940 186.087 Caixa liquido gerado (aplicado) nas ativ. de 106.993.106 95.787.230
X X v r
As Notas Explicativas sdo parte integrantes das Demonstracdes Financeiras. Aumento (r de caixa e eqt de caixa 681.803 (637.310)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 33.577.731 34.215.041
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 34.259.534 33.577.731

As Notas Explicativas sdo parte integrantes das Demonstragdes Financeiras.
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Empresa de Pesquisa Energética - EPE
CNPJ: 06.977.747/0001-80
Demonstracgao do Valor Adicionado em 31 de dezembro

(em reais)
2018 2017
Receitas 112.067.862 98.767.881
Subsidios Publicos 111.914.697 98.651.681
Outras Receitas 153.165 116.200
Insumos 15.798.908 10.598.124
Materiais, utilidades, servicos de terceiros e outros 15.798.908 10.598.124
Valor Adicionado Bruto 96.268.954 88.169.757
Depreciacéo e Amortizagao 899.324 795.345
Valor Adicionado Liquido produzido 95.369.630 87.374.413
Valor Adicionado recebido em transferéncia 702.179 542,724
Receitas Financeiras 263.048 223.093
Reversao de Custos e Despesas 386.508 319.631
Reembolso de Custos e Despesas - Leildes ANEEL 52.623
Valor Adicionado Total a Distribuir 96.071.810 87.917.136
Distribuicédo do valor adicionado
Pessoal 73.070.038 70.354.029
Remunerag&o Direta 59.963.348 57.897.943
Beneficios 9.429.024 8.823.397
FGTS 3.677.667 3.632.690
Governos (Impostos, taxas e contribuigdes) 12.504.906 10.535.729
Federais (inclui a contribui¢do previdencidria e sindical) 12.215.866 10.257.078
Estaduais (inclui IPVA) 327 27.862
Municipais 288.713 250.789
Remuneragéo do capital de terceiros 6.431.916 6.841.293
Juros 425.110 1.175.045
Alugueis 4.892.508 4.791.239
Outras 1.114.298 875.008
Remuneragao dos Capitais proprios 4.064.949 186.085
Lucros retidos / Prejuizo do exercicio 4.064.949 186.085
Valor Adicionado Total Distribuido 96.071.810 87.917.136

As Notas Explicativas sdo parte integrantes das Demonstragdes Financeiras.
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5.3 - NOTAS EXPLICATIVAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Valores em Reais)
1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa de Pesquisa Energética — EPE é uma empresa publica dotada de personalidade
juridica de direito privado, vinculada ao Ministério de Minas e Energia — MME e constituida nos
termos da Lei n° 10.847, de 15 de margo de 2004, e regulamentada pelo Decreto n° 5.184 de 16
de agosto de 2004.

A EPE tem como atividade principal prestar servicos na area de estudos e pesquisas destinadas a
subsidiar o planejamento do setor energético, tais como: energia elétrica, petréleo e gas natural e
seus derivados, carvdo mineral, fontes energéticas renovaveis e eficiéncia energética, dentre

outras.
Compete também a EPE:

« Elaborar e publicar o balango energético nacional;

« Identificar e quantificar os potenciais de recursos energéticos;

« Dar suporte e participar das articulagbes relativas ao aproveitamento energético de rios
compartilhados com paises limitrofes;

« Obter a licenga prévia ambiental e a declaragdo de disponibilidade hidrica necessérias as
licitagdes envolvendo empreendimentos de geragdo hidrelétrica e de transmisséo de energia

elétrica selecionados.

O Estatuto Social da EPE foi aprovado na 32. Assembleia geral Extraordinéria, realizada em 13

de dezembro de 2017.

A partir da publicagdo da Lei Orgamentéria Anual — LOA n° 11.647, de 24 de margo de 2008, a
EPE passou a integrar o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social. Na qualidade de empresa
publica dependente, vinculada ao MME, a Empresa, a partir de abril de 2008, passou a receber

subsidios publicos para custeio e investimento de suas atividades comerciais.
A EPE declara que esta adotando as Leis de n° 11.638, de 28 dezembro de 2007 e n° 11.941,

de 27 de maio de 2009 e que optou pela adogdo da NBC TG 1000(R1) - CONTABILIDADE
PARA PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS.

2 BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

a) Declaragdo de conformidade

As Demonstragdes Contabeis foram preparadas em conformidade com a NBC TG 1000(R1) -
CONTABILIDADE PARA PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS. Detalhes sobre as politicas
contabeis da Empresa estéo apresentadas na nota explicativa 3. Todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas
utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

b) Moeda funcional e moeda de apresentagio

Os itens incluidos nas Demonstragdes Contabeis sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdémico no qual a Empresa atua (“moeda funcional”). As Demonstragdes Contabeis
estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da EPE, e também a sua moeda de
apresentacgéo.

¢) Uso de estimativas e julgamentos

A preparag@o das demonstragdes financeiras em conformidade com a NBC TG 1000(R1) -
CONTABILIDADE PARA PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS exige que a Companhia utilize
julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados dos ativos e
passivos, das receitas e despesas e divulgagdes. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As informagdes sobre
premissas e estimativas que poderdo resultar em ajustes dentro do préximo exercicio financeiro
estdo incluidas na nota explicativa 12.

d) Base de mensuragao
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos

ativos financeiros ndo derivativos que sdo mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

3 RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis da EPE estdo de acordo com a NBC TG 1000(R1) -
CONTABILIDADE PARA PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS emitida pelo Conselho Federal
Contabilidade. As politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apfiesentados.

=7 W
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3.3 Contas a Receber de Clientes

Para atender a Lei n° 4.320 de 17 de margo de 1964, o DL n°® 200 de 25 de fevereiro de 1967, e a
Lei Complementar n°® 101, de 04 de maio de 2000, intitulada Lei de Responsabilidade Fiscal, e
considerando todas as alteragdes introduzidas nestes dispositivos legais, a EPE vem praticando, a
partir de 2008, também a Contabilidade aplicada ao setor publico por intermédio do Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, que permite o
acompanhamento da execugdo orgamentdria, o conhecimento da composi¢do patrimonial, a
determinagdo dos custos dos servigos, o levantamento dos balangos gerais, a analise e a

interpretagédo dos resultados econdmicos e financeiros.

3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa registrados na conta Gnica do Tesouro Nacional.

A partir da migragdo do Orgcamento de Investimento das Empresas Estatais para o Orgamento
Fiscal e da Seguridade Social, ocorrida em 2008, os saldos disponiveis em conta bancéria junto
ao Banco do Brasil, aplicados no Fundo de Renda Fixa BB-Extra mercado FAE, provenientes de
recursos gerados pela EPE, foram recolhidos ao Tesouro Nacional, em conta Unica, identificados

em fonte de recursos préprios e vinculagéo especifica na Unidade Gestora da Empresa.

Também foram alocados na Conta Unica como recursos proprios os valores recebidos do MME,
relativos aos créditos decorrentes de prestagdes de servigos realizados até margo de 2008 e
liquidados apés a migragéo para Orgamento Fiscal e da Seguridade Social, bem como os valores
dos custos de estudos de viabilidade de projetos hidrelétricos e de transmiss&o reembolsados
pelas concessiondrias de energia elétrica vencedoras de leildes de energia e de redes de

transmissao.

A partir do recolhimento dos recursos proprios para a Conta Unica os valores disponiveis néo

estédo sendo remunerados pelo Tesouro Nacional.

3.2 Instrumentos Financeiros Basicos

A EPE possui instrumentos financeiros ndo derivativos que sdo mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, registrado no grupo do patriménio - Realizdvel Long

Prazo- Ativo Nao Circulante.

A EPE ndo possui Contas a Receber de Clientes desde sua migragdo do Orgamento de
Investimento das Empresas Estatais para o Orgamento Fiscal e da Seguridade, ocorrida em abril
de 2008, quando deixou de emitir faturamentos.

3.4 Investimentos em coligadas
A atividade da EPE, definida em seu Estatuto Social, conforme contexto operacional, nio
contempla participages em empresas coligadas e interligadas.

3.5 Imobilizado

Os itens do imobilizado s&o demonstrados ao custo historico de aquisicdo menos o valor da
depreciagéo e de qualquer perda nédo recuperavel acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis aos bens necessarios para uso da administraggo.

Reparos e manutengdes sdo contabilizados como despesas do exercicio, quando incorridos.

Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciacdo dos ativos serdo revisados e
ajustados, se necessario, quando existir uma indicagdo de mudanga significativa desde a ltima
data de balango.

Em conformidade com o NBC TG 1000 (R1) Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, aprovado
pela Resolugdo 1.292/10 do Conselho Federal de Contabilidade, a administragdo n3o identificou
qualquer evidéncia de falta de recuperabilidade dos ativos imobilizados, conforme laudo do teste
de impairment de 31 de dezembro de 2018, elaborado pela empresa contratada Framar
Contabilidade Ltda.

3.6 Ativos Intangiveis

Software

As licencas adquiridas separadamente sdo registradas pelo custo histdrico. A amortizagdo &
calculada pelo método linear para alocar o custo das licengas.
As licengas de software adquiridas s&o capitalizadas também com base nos custos incorridos para

a elaborag&o do ativo para a finalidade pretendida. Esses custos sdo amortizados durante sl}la

vida util estimavel de cinco anos. U/
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Os valores residuais, a vida Gtil e os métodos de amortizagdo dos ativos serdo revisados e

ajustados, se necessario, quando existir uma indicacdo de mudanca significativa desde a ultima

data de balancgo.

3.7 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo reconhecidas pelo valor atualizado até a data do
balanco. Na rubrica de Fornecedores estdo apropriadas as obrigagbes com as compras de
insumos e de Ativo Imobilizado e Intangivel, além das obrigagdes por servigos prestados por

fornecedores nacionais.

3.8 Provisdes

A Empresa € parte envolvida em processos judiciais em andamento de natureza trabalhista, civel e

tributaria, com indicativo de perda provavel na avaliagdo da Consultoria Juridica da EPE.
As provisdes para agdes judiciais sdo reconhecidas quando:

a) A Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de

eventos passados;
b) E provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e

¢) O valor possa ser estimado com seguranga.

3.9 Passivo Contigente

A Empresa € parte envolvida em diversos processos judiciais em andamento com possibilidades de

perda remota, possivel e provavel, na avaliagdo da Consultoria Juridica da EPE.

Seguindo-se aos critérios estabelecidos na NBC TG 1000(R1), se¢do 21, as ag¢des judiciais com
possibilidade de perda remota, ndo foram divulgadas nas demonstragdes financeiras em Nota

Explicativas, uma vez que sdo remotas as probabilidades de saida de recursos.

3.10 Beneficios a empregados

Previdéncia Privada = 7 3&\

A partir das aprovagdes pelos érgdos internos da Empresa, compreendendo a Diretoria Executiva
e os Conselhos de Administragdo e Fiscal e pelos érgaos externos da administragdo publica a
quem se subordina, neles incluidos o Ministério de Minas e Energia — MME, a Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST) e a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC, a EPE, na condigdo de Patrocinadora, celebrou Convénio
de Adesdo com a Fundagdo Eletrobras de Seguridade Social — ELETROS visando ingressar no
Plano de Previdéncia denominado “Plano EPE”, estruturado na modalidade de Contribuigéo
Variavel — CV. Para custear o referido Plano, a EPE contribui mensalmente, paritariamente com
os empregados e dirigentes ou aqueles em exercicio de fungdo, denominados Participantes, com
parcelas calculadas sobre as remuneragdes, inclusive o 13° salério, conforme estabelecido no
Plano de Custeio.

Para os empregados que optaram em contribuir a partir de sua admisséo, a titulo de tempo de
servigos passados, a EPE contribui com a mesma importancia, nas condigbes estabelecidas no
Regulamento Especifico do Plano de Previdéncia ELETROS/EPE.

Foram definidas as seguintes contribuigbes previdenciarias para os participantes e a

patrocinadora:

e 3% (trés por cento) da parcela de remuneragio mensal compreendida até o valor do teto
de contribuigdo da Previdéncia Social e,
* 11% (onze por cento) da parcela de remuneragdo que exceder o limite do teto da
Previdéncia Social.
Por opgéo do Participante, a contribuigdo mensal podera ser reduzida semestralmente em 25%
(vinte e cinco por cento) ou 50% (cinquenta por cento), ocorrendo também & redugdo da
contribuigéo basica da Patrocinadora.

Dado as caracteristicas definidas no Plano CV nio existem obrigagdes adicionais da
Patrocinadora apés efetuar os pagamentos das contribuicdes.

As contribuigdes feitas pela Patrocinadora sdo reconhecidas como despesas de beneficios

concedidos a empregados.

3.11 Reconhecimento da Receita
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A EPE tem como atividade principal estudos e pesquisas destinadas a subsidiar o planejamento
do setor energético, tais como: energia elétrica, petréleo e gas natural e seus derivados, carvao

mineral, fontes energéticas renovaveis e eficiéncia energética, dentre outras.

A Empresa reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;
(i) & provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a entidade; e (iii) quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descrigéo

a seguir:
a) Receita de Subsidios Publicos

As receitas da EPE sdo oriundas de dotagbes orgamentarias, para custeio de despesas e
investimentos, através do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social. A Empresa podera

futuramente prestar servicos a terceiros, ensejando a emissdo de Notas Fiscais de Servigos.

b) Receita Financeira

A receita financeira é decorrente da atualizagdo da taxa Selic de tributos a compensar, da
atualizagdo monetaria dos depositos judiciais, dos descontos obtidos em pagamentos a

fornecedores.
4 CAIXA E EQUIVALENTES

Os Recursos estdo identificados por fontes e vinculagdes oriundas do Tesouro Nacional (a) e por
fontes de origem proprias (b), destinam-se principalmente ao pagamento de fornecedores, pessoal
préprio e pessoal cedido de outras empresas estatais e de 6rgdos publicos, encargos sociais e
previdéncia privada, venciveis no inicio de janeiro de 2019, em consondncia com as

Programagdes Financeiras enviadas ao MME para janeiro de 2019.

Descrigdo 31/12/2018 31/12/2017
a - Recursos do Tesouro Nacional (Conta Limite de Saque) 5.782.057 2.253.476
b - Recursos Proprios 28.477.477 31.324.255
Total 34.259.534 33.577.731
5 TRIBUTOS A RECUPERAR OU COMPENSAVEIS N

Os créditos tributarios a recuperar ou a compensar originaram-se de: \}}/

=/

e Tributos a restituir: IRRF; CIDE; PIS; e COFINS referente tributos pagos sobre Invoice n°
2047576 em nome de Emerson Process Management LLLP, cujo cambio foi cancelado por
erro no valor da Invoice.

» PIS e COFINS a compensar: Baixados para conta de controle em atendimento & NBC TG
1000(R1) — Segdo 21. Referem-se a contribuicdes retidas sobre notas fiscais emitidas pela
EPE de janeiro a junho de 2008. Tendo como valores histéricos/atualizado pela Selic até a
data do balango: Cofins R$ 38.989 / R$ 103.368,74 e Pis R$ 8.448 / R$ 22.398. Processo de
compensagédo n° 10.166.729871/12-11, em analise pela Secretaria da Receita Federal.

* Antecipagdo de IRRF - 0561: Retengdo sobre férias a ser compensado na folha de pagamento
no més seguinte.

Descrigdo 31/12/2018 31/12/2017
PASEP a Compensar - 16.192
COFINS a Compensar - 74.731
Antecipagédo de IRRF - 0561 62.887 36.993
CSLL a Compensar - 33.005
IRRF a Restituir 5575 -
CIDE a Restituir 3.717 -
PIS a Restituir 710 -
Cofins a Restituir 3.269 -
Totais 76.158 165.288

6 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS

31/12/2018 31/12/2017
Adiantamento a Empregados 500.617 223.962
Adiantamento a Terceiros - 167.265
Total 500.617 391.227

O saldo da conta adiantamento a empregado refere-se exclusivamente a adiantamento de férias.

7 DESPESAS ANTECIPADAS

Saldo residual de R$ 578.533 referente as assinaturas, anuidades e contratos firmados para o
exercicio de 2018. Este valor sera amortizado em grande parte no préximo exercicio correfite e
esta de acordo com a norma emitida pelo CFC, NBC TG 1000(R1) — Secéo 18. J

/\/’
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8 OUTROS CREDITOS

Saldo residual de R$ 5.810 referente a restituicdo do ISS, junto a Fazenda Municipal do Rio de
Janeiro, sobre operagdo de cdmbio cancelada em virtude de erro na invoice de n° 2047576 em
nome de Emerson Process Management LLLP. O processo de restituigdo esta em andamento,

assim que concluido o saldo seré transferido para conta ISS a Restituir.

9 DEPOSITOS JUDICIAIS

Descrigao 31/12/2018 31/12/2017
Previdenciarias 3.101.663 2.975.652
Trabalhistas ' 185.977  132.421
Civeis 128.162 122.560
Total 5 3.415.802  3.230.633

9.1 Depésitos Judiciais — Previdenciarios

A Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB realizou no exercicio de 2009 o Mandado de
Procedimento Fiscal n° 01.1.01.00.2009.001203-0, visando ao cumprimento das obrigagoes
previdenciarias relativas a remuneragdo dos segurados empregados e contribuintes individuais.

Ao finalizar o Procedimento Fiscal, foi constituido crédito previdenciario e lavrados os autos de
infraggo DECAB n°. 37.200.111-4, 37.200.112-2, 37.200.113-0, 37.200.114-9, 37.200.115-7,
37.200.116-5, 37.200.117-3, e 37.262.717-0, face ao entendimento da RFB de descumprimentos
de obrigagdes principais e acessorias, imputando a empresa o langamento de contribuigdes
previdenciarias acrescidas de juros e multas. A decisdo da RFB no processo administrativo
tributario foi no sentido de manter o langamento e tornar definitiva a constituigdo do crédito

tributario.

Em razéo de tais fatos, a EPE ingressou na 132 Vara Federal de Brasilia - DF, ajuizando agéo
ordindria, com pedido de antecipagdo de tutela, resultando no Processo n°. 18936-
44.2010.01.3400, visando suspender a exigibilidade do crédito tributario de forma a restabelecer a

Certiddo Negativa de Débito ou Certiddo Positiva com Efeito de Negativa das Contribuigbes

Previdenciarias e de Terceiros até decisao definitiva da demanda judicial. >( \%\
4207 :

Por deciséo da Justica Federal da 132 Vara de Brasilia - DF o pedido de antecipagao de tutela foi
indeferido, facultando @ EPE o direito de realizar o depdsito integral do débito controvertido, a fim
de gerar de imediato os efeitos legais para suspensdo da exigibilidade da cobranga e a garantia
do juizo.

Em 14 de junho de 2010, apo6s autorizagdo da Diretoria Executiva da Empresa, realizou-se o
deposito judicial, no valor de R$ 1.887.652 com a finalidade de suspender a exigibilidade do
crédito tributario discutido nos autos da agdo anulatéria de débito fiscal n°. 18936-
44.2010.4.01.3400 em curso perante a 137 Vara Federal de Brasilia — DF. Tal depdsito possibilitou
a emiss&o da Certiddo Positiva com Efeito de Negativa de Débitos Relativos as Contribuicdes
Previdenciarias e de Terceiros em nome da EPE, em 25 de junho de 2010.

A Partir de 2016, os valores passaram a ser atualizados pelo indice de Corregédo IPCA-e.
9.2 Depésitos Judiciais — Trabalhistas

Pagamentos de depoésitos recursais e encargos processuais, que ao final dos processos serdo
revertidos. Até outubro/2017, os valores foram atualizados pelo indice do FGTS - TR + 3% ao ano
- e a partir desta data pelo indice da Poupanga.

9.3 Depésitos Judiciais — Civeis

Refere-se ao pagamento de Depésito Judicial do Processo n. 2.9575-77-2017.4.01.3400, referente
a multa de rescisdo contratual do imével de Brasilia/DF. Valor atualizado pelo indice de Corregéo
IPCA-e.

10 IMOBILIZADO

O imobilizado esta avaliado ao custo de aquisicdo e sua depreciagdo é calculada usando o
método linear para alocar seus custos, menos o valor residual, durante a vida Util, que € estimada
como segue:

Instalagdes — dez anos

Maquinas e Equipamentos — dez anos
Equipamentos de Informatica — cinco anos
Moveis e Utensilios — dez anos.

A seguir a movimentagao das contas do imobilizado com o saldo inicial e final em seu valor liquido
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de depreciagao:

31/12/2017 Débito Crédito 31/12/2018
Mnstalacees. . = 93 . = 90384
_Deprec. Acumulada Instalagdes | g038) - - - (90.384)
_Mdquinas e Equipamentos 794.590 17830 | (38.248) 774172
_Depreciagdo Acumulada Maq. e Equip. (522.812)  (73.360) 34960 (561.212)
_[Equipamentos de Informatica 5042882 213713 (40.300)  5.216.295
Depreciagdo Acumulada Equip. de Inf. (3.787.774)  (445.136)  : 34971 (4194939)

_Depreciagdo Acumulada Mdveis e Utensilios __(1.694.843) _ (130.885) 42801  (1.782.927)
Total 1.909.171 1.558.227
A seguir posigédo do imobilizado com o saldo inicial e final em seu valor bruto:
Descri¢cdo do Imobilizado 31/12/2018 31/12/2017
Instalagdes 90.384 90.384
Maqguinas e Equipamentos 774172 794.590
Equipamentos de informatica 5.216.295 5.042.882
Moveis e Utensilios 2.106.838 2.077.128
Depreciagdo Acumulada (6.629.462) (6.095.813)
Total 1.558.227 1.909.171

No exercicio foram registradas no subgrupo Equipamentos de Informatica doagdes recebidas no

montante de R$ 120.048. A seguir a lista dos doadores:
» Abraceel — Assoc. Brasileira dos Com. de Energia......R$ 42.933

esNClnfermatiea ... -~ - .- . . R$ 48.915
eShellBrasiiPetioles - . = . . | R$ 28.200

11 ATIVOS INTANGIVEIS

Os itens classificados como intangiveis no @mbito da EPE se referem as aquisicdes de licepgas de
softwares, de acordo com a norma emitida pelo CFC, NBC TG 1000(R1) — Segéo 18. %

A amortizagdo do Ativo Intangivel é calculada usando o método linear para alocar seus custos,

menos o valor residual, durante a vida util, que é estimada em cinco anos.

A seguir posigao do intangivel com o saldo inicial e final em seu valor liquido de amortizag&o:

Softwares
Em 31 de dezembro de 2017 977.240
Aquisi¢cdes 1.174.717
(-) Amortizagdo (321.705)
Em 31 de dezembro de 2018 1.830.252

A seguir posi¢do do intangivel com o saldo inicial e final em seu valor liquido de depreciagéo:

Descrigao Intangivel 31/12/2018  31/12/2017
Softwares 6.281.160 5.106.443
Amortizagdo Acumulada (4.450.908)  (4.129.203)
Total 1.830.252 977.240

No exercicio foi registrado no subgrupo Software doag&o recebida da Associagio Brasileira de

Energia Edlica no montante de R$ 32.885,

12 AGOES JUDICIAIS
A EPE é parte em processos judiciais € administrativos de natureza civel, trabalhista e tributaria.
A administragdo, com base em pareceres de seus consultores juridicos internos e consultores
tributarios externos, provisiona integralmente os processos cujo risco de perda seja classificado
como provavel.
As agdes judiciais existentes na EPE estio assim apresentadas:

a) Agdes com perdas provaveis

O valor provisionado leva em consideragdo o valor da condenagéo indicado na decisag, contraria a

EPE e n&o necessariamente o valor da causa.

=7
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A deciséo de provisionar considera a fase processual das agdes judiciais e da prépria natureza 01/01/2010 a 31/12/2017. Da mesma maneira, os valores das atualizacdes monetarias de todas
das demandas (ambiental, trabalhista ou civel). Em regra, solicita-se o provisionamento as agdes consideradas como provaveis e com valor de causa definido.

considerando a expectativa da execugéo do valor devido pela EPE. Considera-se apenas o risco (

classificado como provavel. A seguir, a demonstragdo dos valores segregados como Ajuste de Exercicios Anteriores (até

12/2017) e no atual exercicio (em 2018):
Até dezembro de 2018 constituiu-se a Provisdo de R$ 5.831.078 de demandas judiciais, com base

no parecer da Consultoria Juridica da EPE que realizou avaliagdo como perda provavel para as Despesas com atualizacio monetaria:
mesmas, conforme abaixo: Agdes Judiciais até 12/2017 em 2018 Total
Trabalhista (6.428) (7.097) (13.525)
Descrigdo 3111212018 3111212017 g“’e' 1 (1.359) (4.717) (6.076)
iscal 1.413.275 ;
Trabalhistas 1.958.709 1.446.184 T ( . i) ML)
otal (1.421.062) (232.698)|  (1.653.760)
Civeis 128.900 5.000
*Tributarias 3.743.469 221.658
Total 5.831.078 1672.842 D?speS'f\s? <':om constituicao de provisao:
Acgdes Judiciais até 12/2017 em 2018 Total
Trabalhista 0 (869.000) (869.000)
Civel (120.824) (9.656) (130.480)
A variag&o entre o saldo final de 2018 e 2017 foi impactada pelos Ajustes de Exercicios Anteriores Fiscal (1.887.653) 0 (1.887.653)
realizados no exercicio corrente, conforme a seguir: Total (2.008.477) (878.656)]  (2.887.133)

a.1) Ajustes de Exercicios Anteriores: Receita com reversao de provisao:

Agdes Judiciais até 12/2017 em 2018 Total
Até o final de 2017 a empresa ndo efetuava provisionamento para contingéncias das agdes com Trabalhista - 370.000 370.000
depésito em Juizo que garante 100% do pagamento. Por este motivo, considerando apenas C_w . 12.656 12.656
aspectos juridicos ndo se requisitou o provisionamento de qualquer valor para esta demanda. Ao Fiscal 5 - _
longo do exercicio de 2018 houve alteragdo no critério de julgamento, momento no qual passou a il - o pea.
ser considerado o provisionamento para contingéncias das agdes com deposito em Juizo.

[TOTAL [ (3420539  (728.698)] (4.158.236)]
Até o final de 2017, a empresa ndo efetuava a atualizagdo monetéaria do valor da causa em razéo
da incerteza juridica sobre o montante final a ser devido. A partir de 2018, se desenvolveu novo
entendimento, que foi acordado com a Superintendéncia de Recursos Financeiros (SRF), a qual O total dos Ajustes de Exercicios Anteriores de R$ 3.429.539 foi fortemente impactado pelo
passou a ser responsavel pela atualizagdo dos valores de causas definidas. Ndo ha atualizagéo Processo n° 18936-44.2010.4.01.3400 - 132 Vara Federal - Brasilia/DF — Tributario da Unido —
monetaria de valores estimados. tendo como objeto do processo: Suspensdo Exigibilidade Crédito Tributario e anular as exagdes

fiscais apontadas pela Secretaria da Receita Federal do Brasil decorrentes dos autos de infragdo
DECAB n° 372001114, 372001122, 372001130, 372001149, 372001157 372001165, 372001173

Em atendimento a NBC TG 1000, segdo 21 — Provises, Passivos Contingentes e Ativos e 370923740, com depésito judicial, que garante 100% do pagamento, registrado pela

Contingentes, foram reconhecidos como Ajustes de Exercicios Anteriores, dentro do Patriménio it ) . -

. g <! ’ ) s o8 "’ , . ‘ contabilidade em 14/06/2010 no grupo Ativo Realizével a Longo Prazo. Seu valor régistrado flos /
Liquido, os valores das provisdes das agdes judiciais com depodsito em Juizo consideradas como Ajustes de Exercicios Anteriores & demonstrado a seguir: 5 5
provaveis pela CONJUR e ndo registradas como provisdes para contingéncias no pe~odo entre L {
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Valor de causa com depésito judicial...........cccoeviviiiiiiiiinns R$ 1.887.652
Atualizagdo Monetaria até 31/12/2017........oovvvveviiiiiceeene R$ 1.098.721

Total atualizado até 31/12/2017 R$ 2.986.373

a.2) Agoes com perdas provaveis até a data do balanco:

Trabalhista:

Processo n°: 0000852.08.2011.5.01.0027

Objeto: Diferencas salariais, reintegragdo com pagamento de salarios e danos morais
Provisdo em 31/12/2017: R$ 800.000

Provisdo em 31/12/2018: R$ 800.000

Justificativa: Manteve a definigdo de perda.

Processo n° 0011106-68.2014.5.01.0016

Objeto: Pedido de Responsabilidade Subsidiaria da EPE

Provisdo em 31/12/2017: R$ 20.184

Provisdo em 31/12/2018: R$ 22.303

Justificativa: Manteve a definicdo de perda. Até o final de 2017, a empresa ndo efetuava a
corregdo monetaria do valor da causa em razdo da incerteza juridica sobre o montante final a ser
devido. A partir de 2018, se desenvolveu novo entendimento, que foi acordado com a
Superintendéncia de Recursos Financeiros (SRF), a qual passou a ser responsavel pela

atualizacéo de tais valores.

Processo n°: 0011078-53.2014.5.01.0064

Objeto: Pedido de Responsabilidade Subsidiaria da EPE

Provis&o em 31/12/2017: R$ 30.000

Provisdo em 31/12/2018: R$ 33.863

Justificativa: Manteve a definigdo de perda. Até o final de 2017, a empresa n&o efetuava a
corregdo monetdria do valor da causa em raz&o da incerteza juridica sobre o montante final a ser
devido. A partir de 2018, se desenvolveu novo entendimento, que foi acordado com a

Processo n°: 0100803-91.2016.5.01.0061
Objeto: Pedido de Responsabilidade Subsidiaria da EPE
Provisdo em 31/12/2017: R$ 50.000

Superintendéncia de Recursos Financeiros, a qual passou a ser responsavel pela atualizagéo
monetaria de tais valores.

Provisdo em 31/12/2018: R$ 54.250

Justificativa: Manteve a definigdo de perda. Até o final de 2017, a empresa ndo efetuava a
corregdo monetaria do valor da causa em razdo da incerteza juridica sobre o montante final a ser
devido. A partir de 2018, se desenvolveu novo entendimento, que foi acordado com a
Superintendéncia de Recursos Financeiros (SRF), a qual passou a ser responsavel pela

atualizagdo de tais valores.

Processo n°: 0100803-91.2016.5.01.0061

Objeto: Pedido de Responsabilidade Subsidiaria da EPE

Provisdo em 31/12/2017: R$ 36.000

Provisdo em 31/12/2018: R$ 48.294

Justificativa: Manteve a definicdo de perda. Até o final de 2017, a empresa ndo efetuava a
corregdo monetaria do valor da causa em razéo da incerteza juridica sobre o montante final a ser
devido. A partir de 2018, se desenvolveu novo entendimento, que foi acordado com a
Superintendéncia de Recursos Financeiros (SRF), a qual passou a ser responsével pela

atualizagédo de tais valores.

Processo n°: 0101376-93.2016.5.01.0073

Objeto: Pedido de Reintegragdo com pagamento de salarios de dano moral e subsidiariamente a
reversao da justa causa.

Proviséo em 31/12/2017: R$ 360.000

Provisdo em 31/12/2018: R$ 500.000

Justificativa: Manteve a definigdo de perda. Neste caso, o valor é estimado e ndo cabe atualizagéo
monetaria.

Processo n° 0101581-53.2017.5.01.0020

Objeto: Pedido de diferengas de gratificagéo pelo exercicio da fungdo de contador responséavel e
correspondentes reflexos.

Provisdo em 31/12/2017: N&do ha

Provisdo em 31/12/2018: R$ 450.000

Justificativa: Este processo néo foi listado em 2017, pois, apesar de distribuido em 04/10/2017, a

EPE somente apresentou sua defesa em janeiro de 2018. Valor estimado.

Processo n°: 0100187-33.2017.5.01.0045.

Objeto: Pedido de reintegragdo com pagamento de salarios vencidos e vincendos, mais
consectarios. Pedido de dano moral. Eventualmente, a revers&o da justa causa.

Provisdo em 31/12/2017: R$ 150.000

Provisdo em 31/12/2018: R$ 50.000 =

119 Relatério de Administragdo de 2018

¥



Justificativa: Manteve a definigdo de perda. Em virtude do teor do julgamento, entendeu-se pela
redugéo do valor eventualmente devido pela empresa, que aguarda julgamento de seu recurso.

Valor estimado.
Tributarios:

Processo n°: 04/354158/2008

Objeto: Auto de Infragdo. Langamento de ISS sobre a contrapartida devida pela EPE em
convénios realizados com o Ministério de Minas e Energia

Provisdo em 31/12/2017: R$ 221.658

Provis&o em 31/12/2018: R$ 641.806

Justificativa: Manteve a definigdo de perda. Até o final de 2017, a empresa ndo efetuava a
corregéo monetdria do valor da causa em raz&do da incerteza juridica sobre o montante final a ser
devido. A partir de 2018, se desenvolveu novo entendimento, que foi acordado com a SRF, a qual

passou a ser responsavel pela atualizagao de tais valores.

Processo n°: 18936-44.2010.4.01.3400

Objeto: Suspensdo Exigibilidade Crédito Tributario. Anular as exagdes fiscais apontadas pela
Receita Federal do Brasil decorrentes dos autos de infragdo DECAB N. 372001114, 372001122,
372001130, 372001149, 372001157 372001165, 372001173 E 370923740.

Provisdo em 31/12/2017: Nao ha

Provisdo em 31/12/2018: R$ 3.101.663

Na época se considerou o valor de R$ 0.00 para provisionamento, pois ha depésito em Juizo que
garante 100% do pagamento. Por este motivo, considerando apenas aspectos juridicos nédo se
requisitou o provisionamento de qualquer valor para esta demanda. Ao longo do exercicio de
2018, houve novos desenvolvimentos no método de andlise, o que alterou o critério de
julgamento. Foi acordado com a SRF, a qual passou a ser responsavel pela atualizagdo de tais

valores.

Civel:

Processo n® 0015181-23.2010.4.02.5101 (2010.51.01.015181-6)

Objeto: Participagdo dos empreendimentos EOL Pelado, EOL Lanchinha e EOL Serra de Santana
I, 11, lIl e IV no Leildo de Energia de Reserva e no Leildo de Fontes Alternativas de 2010.

Provisdo em 31/12/2017: N&o ha

Provisdo em 31/12/2018: N&o ha

Manteve a definigédo de perda. O valor da obrigagéo ndo pode ser estimado de mankira caonfiavel.

Processo n°; 0041089-14.2012.4.02.5101

Objeto: Fazer com que o Edital do 6° Concurso Publico da EPE (Edital 001/2012) concedesse
prazo de inscrigdo idéntico aos candidatos pagantes e aqueles que solicitaram isengdo do
pagamento da taxa de inscri¢do no certame. EPE, condenada, devera pagar R$ 1.000,00 a DPU a
titulo de honorarios advocaticios.

Provisdo em 31/12/2017: R$ 1.000

Provisdo em 31/12/2018: R$ 1.000

Manteve a defini¢gao de perda.

Processo n°: 0003947-44.2012.4.01.3600

Objeto: Revogagdo De Licenga Ambiental da UHE TELES PIRES - consulta Prévia aos indios
Suspensao do Licenciamento.

Provis&o em 31/12/2017: N&o ha

Provisdo em 31/12/2018: Nao ha

Manteve a definigdo de perda. O valor da obrigagdo ndo pode ser estimado de maneira confiavel.

Processo n°: 0013839-40.2013.4.01.3600

Objeto: UHE S&o Manoel - Pedido de Revogagédo da Licenga Prévia. Estudo do Componente
Indigena da UHE S&o Manoel.

Provis&o em 31/12/2017: Nao ha

Provisdo em 31/12/2018: Nao ha

Alterou-se a definigdo da perda, de Possivel para Provavel, em razio da redistribuicdo do
processo na 5* Turma do TRF da 1° Regido, que, notadamente, emite decisdes contra
empreendimentos hidrelétricos. O valor da obrigag&o ndo pode ser estimado de maneira confiavel.

Processo n°: 0029575-77.2017.4.01.3400 / 0043616-49.2017.4.01.3400

Objeto: Multa por extingédo de Contrato de Locagdo de Imével.

Provisdo em 31/12/2017: Nao ha

Provisdo em 31/12/2018: R$ 126.900

Na época se considerou o valor de R$ 0.00 para provisionamento, pois ha depdsito em Juizo que
garante 100% do pagamento. Por este motivo, considerando apenas aspectos juridicos ndo se
requisitou o provisionamento de qualquer valor para esta demanda. Ao longo do exercicio de
2018, houve novos desenvolvimentos no método de andlise, o que alterou o critério de
julgamento. Foi acordado com a SRF, a qual passou a ser responsavel pela atualizagéo de tais
valores.

Processo n°: N° 1007-E COFIS/CGFIS/DIPRO 822/2008 PROCESSO N° 02001.000822/2009-71
Objeto: "Coletar 7.418 espécimes da fauna silvestre nativa, em desacordo com as autorizagdes
obtidas (n® 61/2009, n° 116/2009 e n° 234/2009), sendo 97 individuos de espemes consta tes de
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listas oficiais de fauna brasileira ameagada de extingdo ou da Convengdo sobre o Comércio
Internacional das Espécies da Flora e Fauna Selvagens em Perigo de Extingdo — CITES.

Infragdo de acordo com o art. 70, paragrafo 1° c/c artigo 72, inciso Il da Lei Federal n° 9.605/98 e
artigo 3° inciso Il c/c artigo 24, inciso I, Il e paragrafo 6°do decreto federal n® 6.514/08."

Provisdo em 31/12/2017: Nao ha

Provisdo em 31/12/2018: Nao ha

Manteve a definicdo de perda. O valor da obrigagéo ndo pode ser estimado de maneira confidvel.

Processo n°®: 5009579-65.2018.4.03.6100

Objeto: Seja determinado a EPE que proceda a elaboragdo de uma Avaliagdo Ambiental
Integrada (AAI) setorial para a geragédo de energia elétrica no Rio Pardo e, por conseguinte, na
Bacia Hidrogréfica do Médio Paranapanema, observando-se as regras e critérios estabelecidos
pela literatura especializada e assegurando-se, em todas as fases da avaliagdo, a ampla
participagdo dos setores cientificos e da sociedade civil organizada, de modo a compatibilizar a
geragdo de energia com a conservagdo da biodiversidade e a manutengdo do equilibrio
hidroecolégico regional.

Provisdo em 31/12/2017: Nao ha

Provisdo em 31/12/2018: N&do ha

Esta agdo ndo foi listada em 2017, pois foi distribuida somente em 24/04/2018. O valor da

obrigagdo ndo pode ser estimado de maneira confiavel.

Processo n°: 43042-75.2007.4.01.3400

Objeto: Edital 01/2007/EPE — Atribuir ao autor mais 10,5 pontos na avaliagdo de titulos pelo
exercicio de nove anos de atividade profissional de nivel superior.

Provis&o em 31/12/2017: R$ 1.000

Provisdo em 31/12/2018: R$ 1.000

Manteve definigdo de perda.

Nota 1: Reversdo de provisdo Processo 004036-75.2006.404.7001 - valor da agdo R$
113.590.000,00 considerado como provavel em 12/2017 sendo valor estimado de R$ 3.000,00.

b) Agoes com perdas possiveis

EPE e d

Conforme a NBC TG 1000(R1) Segdo 21, ndo foram constituidas provisdes para demandas
judiciais e administrativas que tiverem parecer da Consultoria Juridica da a Ci %A

Tributaria UHY Moreira - Auditores, com avaliagdo de perda como possiveis. Estdo assim

distribuidas:

Trabalhistas:

° . Na data do
N° processo Objeto do processo Balanco
Pedido de admissdo na EPE, por
0000789-29.2011.5.01.0044 aprovagdo em concurso publico. 5.000
Obrigacdo de Fazer.

Civeis:

N© processo

Objeto do processo

Na data do Balango

0032162-25.2013.4.02.5101
(2013.51.01.032162-0)

Habilita¢do do empreendimento UTE
Vista Alegre I (13A5-776) para
participar do 2° Leildo A-5/2013.

10.000,00

0030497-03.2015.4.02.5101
(2015.51.01.030497-7)

Convocagdo da  impetrante  para
integrar os quadros da EPE e
honordrios advocaticios.

1.000,00

0134965-18.2015.4.02.5101
(2015.51.01.134965-8)

Determinar a EPE que conhega das
informacBes prestadas pela ADX via e-
mail em 22/09/2015 e, entdo, habilite
tecnicamente o empreendimento da
impetrante (UFV Nova Cruz) para
participar do 2° Leildo de Energia de
Reserva de 2015.

10.000,00

0152599-27.2015.4.02.5101
(2015.51.01.152599-0)

Determinar & EPE que contrate a
Autora, primeira colocada no seu
concurso, para o cargo de Analista de
Gestdo Corporativa, area de atuagdo:
Recursos Humanos.

47.280,00

0500562-84.2017.4.02.5101

Determinar & EPE que habilite, com
recdlculo da garantia fisica, a UTE
Bevap para participar do Leildo de
Reserva de 2011.

10,64

0001948-66.2006.4.01.3600

UHE Dardanelos - suspensdo de obras
de aproveitamento hidrelétrico

Possivel sem quantificacdo de
valor

0005891-81.2012.4.01.3600

UHE TELES PIRES =
Revogacdo/Concessao de Licenca
Ambiental

Possivel sem quantificacdo de
valor

0006037-50.2011.4.01.3603

UHE Sinop - Revogacdo de Licenca
Ambiental

Possivel sem quantificagdo de
valor

0007766-48.2010.4.01.3603

UHE Sinop - Revogag¢do de Licenga
Ambiental

Possivel sem quantificagdo de
valor

0006910-50.2011.4.01.3603

UHE S&o Manoel - Pedido liminar de
suspensdo das audiéncias publicas

Possivel sem quantificagdo de
valor /
i

=7
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0014123-48.2013.4.01.3600
Apenso a ACP 0013839~
40.2013.4.01.3600

UHE S&o Manoel - Pedido liminar de
suspensdo das audiéncias publicas

Possivel sem quantificacdo de
valor

16007-78.2014.4.01.3600 =
processo atrelado a ACP 0013839-
40.2013.4.01.3600

Licenciamento e obra da UHE S&o
Manoel - Impacto nas Unidades de
Conservagao

Possivel sem quantificacdo de
valor

0017060-31.2013.4.01.3600

Suspensdo do Licenciamento e das
obras da UHE Teles Pires

Possivel sem quantificagéo de
valor

0017643-16.2013.4.01.3600

Suspensao do Licenciamento e das
obras da UHE S&o Manoel - Terra
Indigena Apiaka do Pontal e Isolados

Possivel sem quantificagéo de
valor

0000521-24.2012.4.03.6007

AAE da Bacia do Alto Paraguai

Possivel sem quantificagdo de
valor

0043616-49.2017.4.01.3400

Multa por extingdo de Contrato de
Locagdo de Imovel

Possivel sem quantificagdo de
valor

Fiscais:

Tratam-se de 30 (trinta) processos administrativos de manifestagées de inconformidades junto a
Secretaria da Receita Federal do Brasil resultante da ndao homologagdo de pedidos de
compensagdes de tributos federais (PerDcomp), que conforme parecer técnico da consultoria
tributaria UHY MOREIRA — AUDITORES, o montante atualizado até a data do balango é de R$
8.769.013.

c) Agdes com perdas remotas

As demais demandas judiciais e administrativas foram classificadas como remotas, e conforme a
NBC TG 1000(R1) Seg&o 21, ndo séo divulgadas em notas explicativas.

13 OBRIGACOES DE BENEFiICIOS A EMPREGADOS

Os gastos com a previdéncia privada complementar relativos & contribuicdo da Patrocinadora
foram de R$ 3.762.451 até 31/12/2018 e no mesmo periodo de 2017 foi de R$ 3.487.311.

As obrigagdes financeiras da EPE com a ELETROS registradas no Passivo Circulante estio
sendo cumpridas integralmente, sdo venciveis até o 5° dia util do més subsequente aos descontos
e ou aportes diretos dos Participantes, paritariamente com a contnbulga da Patrocinadora e

apresentam os seguintes saldos em 31 de dezembro: X{(\

Descrigdo 31/12/2018 31/12/2017
A — Contribuigbes da Patrocinadora 282.709 -
B — Com Contribuigdes dos Empregados 282.148 -
Total 564.857 -

14 REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Em atendimento a Resolugdo n° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, letra “e”, da Comiss&o
Interministerial de Governanga Corporativa € de Administragdo de Participagdes Societarias da
Unido - CGPAR, o quadro abaixo demonstra as remuneragdes dos administradores e
empregados, bem como os salarios médios, no exercicio de 2018, de acordo com o Plano de
Cargos e Saldrios da EPE, aprovado pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais— SEST:

Remuneragao Maior Menor Média
Administradores R$ 32.482,13 R$ 24.781,74 (*) R$ 30.942,05
Empregados — Nivel Médio R$ 15.543,27 R$ 3.427,53 R$ 4.401,81
Empregados — Nivel Superior | R$ 27.337,03 (**) | R$ 9.187,09(***) R$ 14.277,02

(*) Honorérios pagos & Dirigente aposentado de 6rgdo publico, respeitado o limite do teto
constitucional.

(**) Remuneragéo Global de empregado de cargo efetivo designado para o exercicio de Cargo
em Comissao.

(***) Remuneragéo referente a empregada com redugdo de carga horaria aprovada pela Diretoria
Executiva.

15 FORNECEDORES

Na rubrica de Fornecedores estdo apropriadas as obrigagdes com as compras de insumos e de
Ativo Imobilizado e Intangivel, além das obrigacdes por servigos prestados por fornecedores
nacionais, no montante de R$ 607.794 conforme abaixo detalhado:

Vencidos A Vencer Total

31.648 576.146 607.794

Dos débitos vencidos, 31.648 (trinta e um mil, seiscentos e quarenta e oito reais) sdo referehtes,

principalmente, a contestagdes junto aos fornecedores RJ Locagdo de Veiculos e Servigos. (R$
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15.623), TI Engenharia de Comércio e Servigos (R$ 6.123), TIM S/A (R$ 1.937) e Vénus World Com relagéo ao p_agamento de valores das rescisdes complementares, referente ao Dissidio 2017/2018 para os
empregados falecidos, formulamos uma nova consulta ao juridico, uma vez que na ocasido da rescisao do

Comércio de Equipamentos e Materiais (R$ 7.965). contrato de trabalho, ambos os ex-empregados estavam com as contas ativas’.
Em 21/12/2016 foi pulicada portaria 443/2018, incorporada ao decreto 9.507/2018, art. 8°, V-b, do 17 OBRIGAGOES COM A CESSAO DE PESSOAL
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo que dispbe sobre as garantias contratuais
ao trabalhador na execugéo indireta de servigos e os limites & terceirizagdo de atividades, no As obrigagBes apresentadas neste grupo decorrem da cessdo de servidor publico e de
ambito da administragéo publica Federal direta, autarquica e fundacional e das empresas estatais empregados de empresas estatais @ EPE. O quadro abaixo demonstra a composi¢do do saldo a
federais controladas pela Uni&o. pagar em 31/12/2018.
Desta forma, em obediéncia a legislacdo vigente, a EPE a partir de 2017, passou a fazer as Descrigao 31/12/2018 31/12/2017
devidas retengdes sobre os pagamentos das respectivas notas fiscais para depdésitos em conta 1) Cepel E 175.132
garantia vinculada ao CNPJ dos fornecedores, conforme quadro abaixo: 2) Furnas S/A 26.231 -
Posigdo em 31/12/2018 ) . :
3) Superior Tribunal de Justica — STJ 22.6
Fornecedor Montante retido Saldo remanescente : g 85 -
: ' 4) Secretaria de Desenv. e Indus. RJ - SEDES 24.000 95.412
Industec Comercial e Servigos Ltda. 183.012,42 107.862,73
: — Total Geral 72.916 292,077
Kantro Servigos Terceirizados Ltda 209.559,15 88.897,79
RJ Locagéo de Veiculos e Servigos 31.434,30 16.382,52

1. A variagéo do item 1 — CEPEL - se deve a devolugo do servidor ao seu érgéo de origem.

~ 2. O saldo final do superior Tribunal de Justica — &
(RDERIRABDESTREEAL THSAS(E SDEIRE p ustica — STJ e Furnas corresponde ao més de
dezembro/2018, com vencimento em janeiro/2019.

3. O saldo final da Secretaria de Desenvolvimento e Industri -
Os pagamentos das obrigagdes trabalhistas e sociais, tais como férias e os respectivos encargos ndustria do RJ - SEDES corresponde aos
meses de novembro/2018, 22 parcela do 13° Salario/2018 e dezembro/2018 com vencimento

incidentes (INSS, FGTS e Outros), sdo reconhecidos mensalmente no resultado obedecendo-se o .
em janeiro/2019.

regime de competéncia:

18 CAPITAL SOCIAL

Descrigdo 31/12/2018 31/12/12017
Salarios a Pagar 2.940.165 - : : .
. . O Capital Social da EPE é de R$ 20.544.367 totalmente integralizado pela Unigo.
Provisdes de Férias a Pagar 7.644.263 7.417.956
INSS a Recolher 1.013.871 992.372 19 RESULTADO DO EXERCICIO
FGTS a Recolher 496.845 477.555
Reseries & Fagar TEORR B A EPE apresentou no ano de 2018 um lucro de R$ 4.064.949 - em 2017 lucro foi de R$ 186.085.
Total 12.107.241 8.887.883

Os principais impactos no resultado foram a arrecadagdo de recursos com subsidios para

* Previdéncia Privada Complementar a Pagar foi considerada na nota 13 - item b no valor de 282.148. oA it ; ol
p ! g - quitagdo dos dividendos apropriados ao resultado de 2018, a apropriagdo e a atualizagdo das
**Conforme manifestag&o do Juridico com relagéo ao pagamento dos valores de rescisdo complementar referente

ao Dissidio 2017/2018, para os empregados que estdo fora do pais, ha a necessidade de apresentagao de despesas com provisdes para contingéncias, conforme relatério dos Riscos Fiscais da CONJUR
procuragéo especifica para esse fim a ser apresentada pelos terceiros indicados pelos ex-empregados. 6
Note-se que, na referida procuragao, deve constar o nome do Outorgante e Outorgado, a indicagdo de como se no 4° trimestre/2018.

dara o recebimento dos valores, a quantia expressa a ser entregue ou depositada em conta previamente indicada
e os poderes expressos concedidos ao outorgado para dar plena quitagao sobre os valores recebidos.

A CONJUR ainda sugere que, antes de qualquer pagamento, ainda que por e-mail, a EPE envie os calculog dos
valores devidos para os ex-empregados para que estes possam conhecer os valores envolyidos dar
expressamente o seu "de acordo” com o valor final indicado. B ﬁ\

=

123 Relatério de Administragdo de 2018



20 IMPOSTO DE RENDA E CSLL A RECOLHER

Para fins de apurag@o de IRPJ e CSLL (Lucro Real), a EPE apurou uma base de célculo de R$
7.590.726 sendo os tributos recolhidos ao longo do exercicio, restando os valores de R$ 582.914
(IRPJ) e R$ 308.239 (CSLL) a serem recolhidos em janeiro/19.

21 REMUNERAGAO AO ACIONISTA

No exercicio 2018 foram liquidados os dividendos constituidos no exercicio 2017, acrescidos das
devidas atualizagdes monetarias, conforme Art. 118 do estatuto social. No exercicio 2018, foi
constituida provisdo para dividendos a pagar na ordem de R$ 150.910 e dividendos
complementares propostos de R$ 452.730.

22 RECEITAS
Receitas 31/12/2018 31/12/2017
a) Subsidios Publico
Recurso recebido do Tesouro Nacional 111.914.697 98.651.681
b) Outras Receitas :
Receita financeira 263.048 223.093
Reversao de Custos e Despesas 56.475 319.631
*Outras Receitas 535.821 116.200
Total 112.770.041 99.310.605

* Qutras receitas — composto pela receita de reversdo de provisoes para contingéncias no total de R$ 382.656 e
bens recebidos em doagéo no total de R$ 153.165, sendo: Equipamento de Informatica R$ 120.048; Software R$
32.884; ldampadas para teste de consumo R$ 232.

23 CONCILIAGAO ENTRE O BALANGO SOCIETARIO E O BALANGO SIAFI

Em cumprimento ao Acérdao n°® 2016/2006 do Tribunal de Contas da Unido — TCU, publicado no
Diario Oficial da Unido em 6 de novembro de 2006, apresentamos a seguir as conciliagdes dos
saldos das contas dos Balangos Patrimoniais registrados de acordo com a Lei n° 6.404/76 e suas
alteragdes com os saldos registrados no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI, em conformidade com Lei n°® 4.320/64, o DL n° 200/67, e a Lei
Complementar n° 101/2000, intitulada Lei de Responsabilidade Fiscal e suas atualizagdes.

Descri¢ao
Ativo Circulante
Ativo Nao Circulante
Total do Ativo
Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante
Patrimoénio Liquido
Total do Passivo

Lei 6.404/76 Lei 4.320/64 Diferenca Ob

35.420.652 34.687.104 733.548 a

6.804.466  6.565.290 239.176 b
42225118 41.252.394 972.724

S.
-14.430.927 -11.918.845 -2.512.082 c Vw /
-5.831.078 -4.429.694 -1.401.384 >{

=}

-21.963.112 -24.903.855 2.940.743 e

-42.225.118 -41.252.394  -972.724

ZA

A conciliagdo apresentou uma diferenga no total de R$ 972.724, considerada sem materialidade
perante o patriménio bruto. N&o foi possivel o ajuste no SIAFI em razdo do prazo de fechamento
do sistema ser exiguo para conciliagdo entre os encerramentos da contabilidade privada e publica.

As justificativas por grupamento do Balango Patrimonial estdo descritas abaixo:

a) O Ativo Circulante apresentou uma diferenca de R$ 733.548, conforme demonstrado na
tabela abaixo. Os valores tributos a compensar (impactados pela baixa do Pis/Cofins a compensar
para contas de controle) e Demais Créditos e Valores a Curto Prazo (impactados pela anélise dos
pagamentos antecipados), que pela diferenca no prazo de fechamento do sistema, a
regularizagéo dos ajustes na Lei 4.320/64 se dara no préximo exercicio.

Descricao Lei 6.404/76 | Lei 4.320/64 | Diferenca
Tributos a Compensar 76.158 153.009 -76.851
Demais Créditos e Valores a Curto 35.344.494 34.534.094 810.400
Total 35.420.652| 34.687.104 733.548

b) As diferencas no Ativo N&o Circulante, refere-se, principalmente, aos bens do Intangivel
(conforme inventério final). Pela diferenga no prazo de fechamento do sistema, a regularizagédo
dos ajustes na Lei 4.320/64 se dara no proximo exercicio.

Descrigao Lei 6.404/76 | Lei 4.320/64 | Diferenca
Depésitos Judiciais 3.415.802 3.398.265| 17.5637,
Investimentoa em Agoes 185 194 -9
Intangivel 6.281.160 6.059.484 221.676
Amortizagao do Intangivel -4.450.907 -4.450.880 -28|
Total 5.246.239 5.007.063 239.176

c) O Passivo Circulante apresentou uma diferenga de R$ 2.512.082 impactada pela inscrigdo de
Restos a Pagar ndo Processado do INSS a Pagar (efd-Reinf/e-social) em razdo da mudanga
no comando de pagamento do SIAF| ocorrida em 31/12/2018; Os dividendos a pagar e
IRPJ/CSLL a pagar, em fungdo da diferenga no prazo de fechamento do sistema. A
regularizagdo dos ajustes na Lei 4.320/64 se dara no proximo exercicio.

Descrigao Lei 6.404/76 | Lei 4.320/64 | Diferenca
Fornecedores -680.710 -693.378 12.668
Obrigagdes Fiscais -927.209 -88.592 -838.616|
Obrigagdes trabalhistas e Sociais -12.672.098| -11.136.875| -1.535.224|
Dividendos propostos -150.910 -150.910]
Total -14.430.927| -11.918.845| -2.512.082]
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d) O Passivo N3o Circulante apresentou diferenga de R$ 1.401.384 em fung&o do registro das
provisGes para contingéncias apds o prazo de fechamento do sistema SIAFI, a regularizagéo
dos ajustes na Lei 4.320/64 se dara no préximo exercicio.

Descricao Lei 6.404/76 | Lei 4.320/64 | Diferenca
Provisbes para Contingéncias -5.831.078 -4.429.694| -1.401.384
Total -5.831.078 4.429.694| -1.401.384

e) As diferengas no patriménio liquido estdo diretamente relacionadas as informagdes prestadas

nos itens (a), (b), (c) e (d) e deveréo ter suas regularizagdes providenciadas no exercicio de

2019.
X7 e uf
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Contador — CRC-RJ 093927/0
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Empres de Pesquisa Energética

DECLARACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA DE PESQUISA
ENERGETICA — EPE SOBRE OS RELATORIOS DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Os Srs Thiago Vasconcellos Barral Ferreira, Amilcar Guerreiro, José Mauro Ferreira
Coelho e Alvaro Henrique Matias Pereira, membros da Diretoria Executiva da Empresa
de Pesquisa Energética — EPE, com sede a Esplanada dos Ministérios — Bloco “U”,7°
andar, Sala 743 - Edificio do Ministério de Minas e Energia - Brasilia — DF - CEP: 70065-
900 - Tel.: (61) 2032-5896, inscrita no CNPJ 069.777 47/0001-80, em atendimento ao
disposto nos inciso V e VI, do artigo 25, da instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009, declaram que reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas pela
Aguiar Feres Auditores Independentes S/S., constantes do Relatério dos Auditores
Independentes relativo as Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2018 emitido em
15 de margo de 2019.

Brasilia, 18 de margo de 2019.
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JOSE MAURO FERREIRA COELHO
Diretor de Estudos do Petréleo, Gis e Biocombustiveis.

Diretor\de Gestiio Corpovativa
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quss Ensrgetics

DECLARACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA DE PESQUISA
ENERGETICA - EPE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os Srs, Thiago Vasconcellos Barral Ferreira, Amilcar Guerreiro, José Mauro Ferreira
Coelho e Alvaro Henrique Matias Pereira, membros da Diretoria Executiva da Empresa
de Pesquisa Energética — EPE, com sede a Esplanada dos Ministérios — Bloco “U”,7°
andar, Sala 743 - Edificio do Ministério de Minas e Energia - Brasilia — DF - CEP: 70065-
900 - Tel.: (61) 2032-5896, inscrita no CNPJ 069.777 47/0001-80, inscrita no CNPJ, em
atendimento ao disposto nos inciso V e VI, do artigo 25, da instrugdo CVM n° 480, de 07
de dezembro de 2009, declaram que reviram, discutiram e concordaram com as
Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2018.

Brasilia 18 de margo de 2019

THIAGO VASCONCE%}}S Rt& FERREIRA

P

RAIL FERREIRA
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5.4 - RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

- I8 RIBEIRAO PRETO E-mail: aguiarferes@aguiarferes.com.br
7 ¥ Rua Visconde de Inhauma, 490 — Conjunto 801 Home-page: www.aguiarferes.com.br
AGUIAR FERES  Ribeirao Preto - SP - Cep 14010-100 CVM9.555  CRC-SP 2SP022486/0-4
AUDITURES INDEFENDENTES (16) 3632.3100  (16) 3632.3111 Homologado BACEN OCB/OCESP

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Gestores da |
EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA - EPE
Rio de Janeiro (RJ)

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Empresa de Pesquisa
Energética - EPE, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relagdo a Empresa de Pesquisa Energética,
consoante os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade. Cabe ressaltar que cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Os chamados “Principais assuntos de auditoria” sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, sdo os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses temas foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes contabeis como um todo, bem como na
formacdo de nossa opinido sobre tais evidéncias contabeis e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses pontos.

Os controles internos das areas de contratos, compras e licitagdes e
Recursos Humanos foram validados por ocasido da revisdo do 3° trimestre
de 2018.

A administragdo da empresa reclassificou, mediante relatério de sua area
juridica, alguns processos para a condicdo de provavel com suficiente
quantificacdo de valor e os registrou ao final do exercicio.

Alguns processos que a area juridica ndo considerava em seus relatorios
como de provavel perda por haver depédsito judicial para garantia do
processo, foram provisionados ao final do exercicio.

AGUIAR FERES|
FTOES TNOEPENOSITES

AU

Outras informacdes que acompanham as

o . . ;. .
demonstracoes contabeis e o relatorio do auditor
A administragdo da empresa é responsavel por essas demais informagdes
que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragBes contabeis ndo abrange o Relatério
da Administragdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa
responsabilidade consiste em ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se este se encontra inconsistente com as demonstragdes
contabeis, com o0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou se, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se acaso concluirmos,
com base no trabalho realizado, que ha distorgdo significativano Relatério
da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada
a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracdo e da

governancga pelas demonstragées contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragGes contabeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade da EPE em continuar operando, divulgando,
quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragbes
contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Empresa, ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da EPE séo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria

das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracbes
contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes.

As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragGes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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e Identificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos desta empresa.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragdo.

¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigbes que possam levantar dulvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Empresa de Pesquisa
Energética - EPE. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a EPE a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstracdes contdbeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
contabeis representam as correspondentes transagGes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicadveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria.
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Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deva ser comunicado em nosso relatoério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse
publico.

Outros

1. Examinamos também, a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA),
referente ao exercicio de 31 de dezembro de 2018, elaborada sob a
responsabilidade da administragdo Empresa de Planejamento Energética -
EPE, cuja apresentacdo € requerida pela legislagdo societaria brasileira
para companhias abertas e como informacdo suplementar pela IFRS’s
que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essa demonstragao foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, esté adequadamente apresentada,
em seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

2. Chamamos a atengdo para o fato que as Demonstracées Contabeis do
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 foram auditadas por
nossa firma, cujo relatério foi emitido em 25/02/2018 nao continha
modificagdo de opinido.

Ribeirdo Preto (SP), 15 de margo de 2019.
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AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S
CRC2SP 022486/0-4 CVM - 9555
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5.5 - MANIFESTACAO DA AUDITORIA INTERNA

MANIFESTAGAO DA AUDITORIA INTERNA SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DA EPE - EXERCICIO 2018

Ao
Conselho de Administracédo
Empresa de Pesquisa Energética - EPE

A Unidade de Auditoria Interna da Empresa de Pesquisa Energética — EPE,
consoante disposi¢&o contida no inciso VIll do art. 21 do Regimento Interno da Empresa,
com observancia as atribuigbes fixadas no artigo 15 do Decreto n° 3.591, de 6/9/2000,
com a redagdo que lhe foi dada pelos Decretos n°s 4.304, de 16/07/2002 e 4.440, de
25/10/2002, apresenta manifestagdo sobre as Demonstragbes Financeiras relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.

2. A Superintendéncia de Recursos Financeiros — SRF é a responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das referidas Demonstragdes Financeiras, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
definiu como necessarios para permitir a elaboragdo de Demonstragdes Financeiras livres
de distorgbes relevantes.

3. Nossos exames foram efetuados conforme os padrdes de auditoria geralmente
aceitos, ndo havendo fato relevante que compremetesse nossa atuagdo. A auditoria
envolveu a execugdo de procedimentos selecionados de acordo com a nossa avaliagdo
para a obtengdo de evidéncias a respeito dos valores apresentados nas demonstragdes
contabeis. Entendemos que as evidéncias de auditoria obtidas sdo suficientes e
apropriadas para fundamentar a nossa opinido.

4, As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base nas disposigdes das
Normas Brasileiras de Contabilidade e da Lei das Sociedades por Agdes, e estio
constituidas, segundo as disposigdes do art. 176 da Lei n° 6.404/76, pelo Balango
Patrimonial, pela Demonstragdo do Resultado do Exercicio, pela Demonstragdo das
Mutagdes do Patrimdnio Liquido, pela Demonstragdo do Fluxo de Caixa, pela
Demonstragéo do Valor Adicionado e pelas respectivas Notas Explicativas. A EPE optou
pela adogdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC das Pequenas e Médias
Empresas — PME (NBC TG 1000).

5. A EPE integra o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social, praticando, também, a
contabilidade aplicada ao setor publico por intermédio do Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI (Lei n° 4.320/1964, o Decreto Lei n°
200/1967, e Lei Complementar n° 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal).

6. A Empresa apresentou em 2018 um Lucro Liquido de R$ 4.064.949,05. Contribuiu
para a apuragdo deste Lucro Liquido o registro da receita de subsidios
(R$111.914.696,81), destinada ao pagamento dos custos dos servigos, despesas
operacionais, encargos sociais e tributos.

7. O saldo da Conta Caixa e Equivalentes registra o valor de R$ 34.259.534, apurados em
2018. No entanto, os valores efetivamente disponiveis em banco correspondem a R$
5.782.057 e destinam-se principalmente ao pagamento de fornecedores, pessoal,
encargos sociais e previdéncia privada, venciveis no inicio de janeiro de 2019, em
consonancia com as Programagdes Financeiras enviadas ao MME. O restante, R$
28.477.477, classificado como “Recursos Proprios”, se refere a valores recebidos do MME
(créditos decorrentes de prestagdes de servigos realizadas até margo de 2008 e liquidados
ap6s a migragdo da EPE para o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social), bem como a
valores dos custos de estudos de viabilidade de projetos hidrelétricos e de transmissédo
reembolsados pelas concessionarias de energia elétrica vencedoras de leildes de energia
e de redes de transmiss&o, os quais transitam pelo Tesouro. Para retornarem a EPE para
aplicagdo em sua programacgdo de despesa estes valores dependem de inclusédo no
Orgamento e ainda de autorizagédo do Orgao Central de Programagao Financeira.

8. A EPE é parte em processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista e
tributéria. Tais processos s&o avaliados pela consultoria juridica da Empresa e
classificados, segundo o grau de risco de perda, em: perda remota, perda possivel e perda
provavel.

9. Destaca-se que tal classificagdo guarda conformidade com o disposto na NBC TG 1000
- Contabilidade para Pequenas € Médias Empresas e CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

10. Segundo o contido no item 12 das Notas Explicativas, a Administragéo, pautada nos
pareceres de seus consultores juridicos internos e consultores tributarios externos,
provisiona integralmente os processos cujo risco de perda seja classificado como
provavel. Em complemento, consta informado ainda que a decisdo de provisionar
considera a fase processual das agoes judiciais e a natureza das respectivas demandas e,
em regra, solicita-se o provisionamento considerando-se a expectativa da execugéo do
valor devido pela EPE.

11. A EPE informa ainda, na referida Nota Explicativa, que as Provisées para
Contingéncias foram atualizadas, e que até 2017 a empresa ndo efetuava
provisionamento para contingéncias das agées com depésito em juizo com garantia de
100% do pagamento.

AUDITORIA INTERNA

Assessorando a Administragdio no alcance das metas, sob a 6tica da eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade na aplicagdo dos recursos.
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12. Destaca-se que o maior impacto dessa atualizagéo, refere-se ao reconhecimento de
uma perda provavel em Processo Tributério junto & Receita Federal do Brasil, para o qual
havia depésito judicial efetivado em 2010, e que era classificado pelo setor juridico da
empresa como de perda provavel.

13. Por ocasido da Manifestagdo anterior desta Auditoria Interna, em 11/03/2019, a EPE
informava, na versdo das Demonstragdes Financeiras apresentada naquela ocasido para
aprovacgao pela Diretoria Executiva, que a partir de novos desenvolvimentos no método de
analise, houve alteragdo do critério de julgamento, momento no qual passou a ser
considerado o provisionamento para contingéncias das agdes com depdsito em juizo. Para
tanto, a EPE avocava, naquela oportunidade, a observancia ao principio contébil da
oportunidade e a NBC TG 1000 — secdes 10.15 e 21.11, que disciplinam acerca da
mudanga nas estimativas contabeis e da mensuragdo subsequente das provisdes.

14. Cabe ressaltar que o Auditor Independente, também naquela oportunidade, ao se
manifestar acerca das Demonstragdes Financeiras apresentadas a Diretoria Executiva,
muito embora ndo tenha apontado nenhuma ressalva, elencou em seu relatorio do 4°
trimestre de 2018 algumas recomendagdes as areas contabil e juridica da empresa, no
sentido de aprimoramento dos controles internos e adogdo de agbes, objetivando o
cumprimento das normas contdbeis emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
da NBC TG 25 (CPC 25) e das normas trazidas pela convergéncia internacional da
contabilidade.

15. Ainda com relag&o as provisdes, cabe destacar que além do provisionamento para
contingéncias das agdes com depdsito em juizo, houve a revisdo periddica das demais
provisdes, gerando a variagdo total de R$ 4.158.236,79 na conta Provisdes para
Contingéncias, no Passivo néo-Circulante, em relagdo ao exercicio anterior, conforme
tabela comparativa a seguir:

Provis6es para Contingéncias

- 31112/2018 31/12/2017 Variagao
Trabalhistas 1.958.709 1.446.184 512,525

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 123900

TTrbutdrios TR TAB46 201868 a2 8T
Total 5.831.078 1.672.842 4.158.236

16. Destaca-se que esta Auditoria Interna, através da leitura das atas de reunido do
Comité de Auditoria - COAUD de 2018 e da participagdo nas duas reunides do comité
ocorridas em fevereiro de 2019, tomou ciéncia de que o referido 6rgdo estatutario ja vinha
atuando no levantamento de informagdes quanto aos critérios adotados pela EPE para
provisionamento das ag¢des judiciais classificadas com probabilidade de perdas provaveis.

AUDITORIA INTERNA

Assessorando a Administragdo no alcance das metas, sob a dtica da eficiéncia, eficdcia, economicidade e efetividade na aplicagdo dos recursos

O entedimento da EPE, até entdo, no tocante ao reconhecimento da provisdo para
contingéncias, em 2018, em especial do processo tributario e demais atualizagbes
monetarias, era de que tal registro indicava a mudangas de estimativas contabeis e
revisdo de provisdes pautadas nos itens 10.15 e 21.11 da NBC TG 1000.

17. Ainda em relagdo ao tema, e, em especial, a referida agdo atinente ao processo
tributario, o COAUD sugeriu, conforme ata de reunido datada de 12/02/2019, de que fosse
contabilizado o efeito monetario do ndo provisionamento dessas agdes em anos anteriores
no Patriménio Liquido, ficando no exercicio de 2018 apenas a atualizagdo monetaria
referente a esse exercicio, ou, fossem retificados os demonstrativos financeiros dos anos
anteriores, restando para o exercicio de 2018 apenas novas avaliagdes de riscos
considerados provaveis e ajustes monetarios dos mesmos.

18. Nesse sentido, com fulcro no disposto no CPC 25, na NBC TG 1000 e em observancia
ao regime da competéncia, no que se refere as condi¢des para reconhecimento de
provisdo, esta Auditoria Interna havia opinado, na reunido de diretoria executiva de
11/03/2019, que o mais adequado & que tal perda provavel tivesse sido reconhecida e
contabilizada no passivo desde quando ja estavam satisfeitas as condigGes para proviséo,
o que uma vez reconhecido pela administragdo da EPE, careceria de ajuste das
demonstragdes financeiras, nos termos previstos no art.186 — paragrafo primeiro da Lei
n.° 6.404/1976, que trata de ajustes de exercicios anteriores.

19. Assim sendo, a administragdo da EPE ajustou as demonstragdes financeiras da
empresa para o exercicio de 2018, e, conforme Nota Explicativa n.° 12 da demonstragéo
atualizada, de 14/03/2019, a EPE informa que foram reconhecidos como Ajustes de
Exercicios Anteriores, no Patriménio Liquido, os valores das provisbes para as agdes
judiciais com deposito em juizo consideradas Provaveis pela CONJUR e nio registradas
como Provisdes para Contingéncias no periodo de 01/01/2010 a 31/12/2017. A mesma
contabilizagéo foi adotada em relagéo a atualizagdo monetaria dessas Agdes.

A seguir, estdo demonstrados os valores registrados como Ajuste de Exercicios Anteriores
(até 12/2017) e como Despesas do atual exercicio (em 2018):

Provis@o para Contingéncias Até 12/2017 Em 2018 Total
Despesas - Atualizagao Monetéaria (1.421.062) (232.698) (1.653.760)
Dpspesms - Conslipiee oo (2.008.477) (878.656) (2.887.133)
Proviséo
Receita Reversdo de Proviséo - 382.656 382.656
Total (3.429.539) (728.689) (4.158.236)

TORIA INTERNA
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20. Isso posto, os valores estimados do referido processo judicial e sua atualizagéo
monetéria até a data de 31/12/2017, foram registrados no Passivo ndo Circulante
(Provisdes para Contingéncias), tendo contrapartida em Ajustes de Exercicios Anteriores,
no Patriménio Liquido, no valor de R$ 2.986.373,00.

21. Destaca-se que a EPE, ao constituir o registro da provisdo da referida agdo busca,
dentre as boas praticas contabeis, o aprimoramento da qualidade da informagdo das
demonstragdes contabeis aos seus usudrios, principalmente no tocante as caracteristicas
qualitativas fundamentais da relevancia e da representagéo fidedigna das informagdes
contabeis.

22. Cumpre informar que, considerando-se que a EPE é um empresa publica estatal
dependente, de capital fechado, regida pelas leis n° 6.404/1976 e n.° 4.320/1964, cujo
acionista unico & a Unido Federal, a Administragéo da EPE considerou a realizacdo dos
ajustes nos termos descritos no item anterior. Contudo, em razdo, dos aspectos peculiares
da Empresa ora citados e, ainda, em observancia aos principios da economicidade e
razoabilidade que regem a Administragéo Publica Federal, bem como a relagdo custo-
beneficio, ndo foram propostas a apresentagéo retrospectiva e a republicagdo das
Demonstragbes Financeiras de exercicicios anteriores, de forma a se evitarem eventuais
dispéndios financeiros e demais questdes técnicas envolvidas, como por exemplo, a
conciliagdo entre o balango Societario e o balango SIAFI, este ultimo ja consolidado e
fechado no ambito dos Balangos Gerais da Unido de exercicios anteriores.

23. Registra-se que a EPE, em situagdo referente a reclassificagdo contabil do
Adiantamento Para o Futuro Capital- AFAC em 2017, também decidiu, a época, pela nao
republicagéo e reabertura das demonstragdes financeiras.

24. O artigo 114 inciso Il do Estatuto Social da EPE estabelece a distribuigdo obrigatéria
de um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido ajustado para pagamento
de remuneracdo ao seu acionista. Nesse sentido, conforme se observam nas
demonstragdes financeiras e nas notas explicativas n.°s 19 e 21, respectivamente, a
proposic¢éo para constituicdo da reserva legal, dividendo minimo obrigatério e dividendo
adicional proposto ficou assim representada:

Distribui¢ao do Lucro Acumulado

2018
Lucro Liquido do Exercicio 4.064.949,05
;L?eurzéﬁes de Ajustes de Exercicios 3.429.538,74
Lucro Liquido Ajustado 635.410,31
Reserva Legal (5%) 31.770,51
Dividendo Minimo Obrigatério (25%) 150.909,95
Dividendo Adicional Proposto 452.729,85

AUDITORIA INTERNA
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25. Na forma do disposto no § 3° do art. 177 da Lei das Sociedades por Agbes, as
demonstracdes contabeis foram auditadas por auditores independentes — Aguiar Feres
Auditores Independentes S/C — que, mesmo apds andlise das novas demonstragdes
financeiras ajustadas em 14/03/2019, mantiveram na integra sua opini&o anterior, por
meio da emissdo de relatdrio datado de 15/03/2019, certificando que as referidas
demonstragdes, no que se refere a posigao patrimonial e financeira, do desempenho das
operagdes e dos fluxos de caixa da empresa, em 31 de dezembro de 2018, foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

26. Do exposto, considerando os aspectos apresentados, em nossa opinido as
Demonstragdes Financeiras da Empresa de Pesquisa Energética — EPE, relativas ao
exercicio de 2018, apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2018, estando em
condigbes de serem submetidas a apreciagdo do Conselho de Administracéo.

Rio de Janeiro, 15 de margo de 2019.

A&Z SRR
RAMON CATRAN JUNl\O%yL

Auditor Interno )
EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA

AUDITORIA INTERNA ] ]
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5.6 - PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA DESTINACAO DO RESULTADO

Proposta da Administracdo para Destinacdo do Resultado

Senhores Acionistas,

Em cumprimento aos dispositivos legais que regem a matéria, e considerando que a EPE
apresentou no exercicio de 2018 um Lucro Liquido Ajustado de RS 635.410 (seiscentos
e trinta e cinco mil, quatrocentos e dez reais) decorrente do Resultado do Exercicio. Esta
Administracdo propde a Assembleia Geral de Acionista, a distribuicdo de 25% (vinte e
cinco por cento) de dividendos sobre o lucro liguido ajustado no valor de R$ 150.910
(cento e cinquenta mil, novecentos e dez reais), conforme previsto no Estatuto Social da
EPE, Incisos Il e Ill do art. 114 e dividendos adicionais no valor de RS 452.730
(quatrocentos e cinquenta e dois mil, setecentos e trinta reais), nos termos do artigo
202 da Lei n? 6.404/1976.

Brasilia, 22 de margo de 2019.

EDUARDO AZEVE RODRIGUES
Presidente do Conselho

THIAGO VASCONCEWU }
Conse eiro
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EULER JOAO GERALDO DA SILVA
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5.7 - PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE A PROPOSTA PARA
DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2018.

Os membros do Conselho Fiscal da Empresa de Pesquisa Energética — EPE,
abaixo assinados, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias, tomaram conhecimento
da proposta da Administragdo, a ser submetida a aprovagdo da Assembleia Geral
Ordindria — AGO:

Em cumprimento aos dispositivos legais que regem a matéria e, considerando que
a EPE apresentou no exercicio de 2018 um Lucro Ajustado de R$ 635.410 (Seiscentos e
trinta e cinco mil, quatrocentos ¢ dez reais), a Administragdo propds a Assembleia Geral
de Acionistas a distribuigdo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado a
titulo de dividendos minimos obrigatorios, no valor de R$ 150.910 (Cento e cinquenta
mil e novecentos e dez reais), em atendimento ao que prevé os incisos 11 e 11l do art. 114
do Estatuto Social da EPE, e R$ 452.730 (Quatrocentos e cinquenta e dois mil e setecentos
e trinta reais), a titulo de dividendos adicionais, nos termos dos paragrafos 4° e 5°, artigo
202 da Lei n° 6.404/1976.

Descricao Valores
R$

Lucro Liquido Ajustado

e Lucro do Exercicio - R$ 4.064.949 635.410

e Prejuizo Acumulado e Ajustes de Exercicios Anteriores — R$ 3.429.539
Reserva legal (5%) 31771
Dividendos Minimos Obrigatérios 150.910
Dividendos Adicionais 452.730

O Conselho Fiscal da Empresa de Pesquisa Energética — EPE, no exercicio de
suas atribui¢Oes legais e estatutarias, é de opinido que a Proposta da Administragdo para
destinagdo do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 encontra-se

em condi¢do de ser submetida a aprova¢io da Assembleia Geral Ordinaria.

Brasilig, 25 de margo de 2019.

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O RELATORIO DA
ADMINISTRACAO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA EPE EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2018.

Os membros do Conselho Fiscal da Empresa de Pesquisa Energética — EPE,
abaixo assinados, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias, examinaram o Relatorio
de Administrag¢do relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 e as
Demonstragdes Contabeis da Empresa, composta por: a) Balango Patrimonial; b)
Demonstragdo do Resultado do Exercicio; ¢) Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio
Liquido; d) Demonstragio do Fluxo de Caixa; e) Demonstragdo do Valor Adicionado; e
f) Notas Explicativas. O conjunto das informagdes referentes as Demonstragdes
Contabeis da EPE foi objeto de Manifestagdo da Auditoria Interna, em 15 de margo de
2019 e foi auditado pelos auditores independentes da Aguiar Feres Auditores
Independentes S/S, cujo o Relatério de Auditoria, emitido em 15 de margo de 2019, em
conformidade com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, certifica as demonstra¢des
contabeis da EPE.

O Conselho Fiscal da Empresa de Pesquisa Energética — EPE, por
unanimidade, é de opinido que os referidos Relatorio da Administragio e Demonstragoes
Contabeis refletem a situagdo patrimonial, financeira e de gestdo da Empresa de Pesquisa
Energética — EPE, ressaltando que o Lucro, decorrente do Resultado do Exercicio, de R$
4.064.949 (Quatro milhdes, sessenta e quatro mil, novecentos e quarenta e nove reais) foi
ajustado devido ao prejuizo acumulado de ajustes de exercicios anteriores de R$
3.429.539 (Trés milhdes, quatrocentos e vinte ¢ nove mil e quinhentos e trinta e nove
reais) em fun¢do das Provisdes para Contingéncias no periodo de 2010 a 2017,
reconhecidos como Despesas de Exercicios Anteriores, conforme a Nota Técnica n°
02/SRF, de 15/03/2019.

Por todo exposto, o Relatério da Administragdo ¢ Demonstragdes Financeiras
relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 encontram-se em condi¢des
de serem submetidos a aprovago da Assembleia Geral dos Acionistas.

Brasilia:‘\Z\S de margo de 2019.

" [

CL ENES SANTOS LEDO
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